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��òä����ˆ�äß1956â��òä����é��ÜàÇ�c†�i�é��ČäØÛë�[1971â���×b��ÈŽß�ó��ĐÈŽß�åà�™�L
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��ò�ía†i��g�†ßbu�éj‘�ïÔjÏ�LlìÜĐflàÜÛ2012�â����pb��Č�ûß�å�Ç�sí†�§a�æë…
a�ÑöbÃìÛa�œÈi�ðČ…ûm�[ôŠ�c�òČîÏb™g��b�èäß�ñ†öbÐÛa�bàÏ�LÉßb�a�bèi�âìÔm��Û

��_òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�âbè¶�âìÔm�oãb×�a‡g� �

���Õî��äm��g�xb�n¤�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�Čædi�bèJÛìÓ�k��LòČí†Ôã�ČÕy�òàÜ×�ïç
�������Ý�ÈÐÛa�å�ß��î�Ûë�ñČì�ÔÛa�å�ß�aˆ�ç�æb×ë�Lñ†ČyìŽß�òČîĐàäi�xëŠ‚ÜÛ�bç…ìè©

bßë�LÉßb�a�êˆ��Ñî×�NÝ–°���åØÛë������Ûaë�Lò�ČîÏbÔq�pb�Č�ûŽß�åß�bèÔzÜí
���‰b�ç…‹ü�ò�ČîöaŠu\a�ÞìÜ§a�âČ†Ôm�üë�LïiŠÈÛa�å�aì½a�òjíŠ™�åß�bèîÜÇ�Õ�ÐäŽí
������Éßb���å�Ø¹�Ñ�î×�_ò�ºŠČnÛa�¿�b�èäß�ñ…bÏ\a�ëc�Lb�bàÈn�a�áîàÈnÛ�ëc�LénÌÛ
������¿�“î�Èmë�LŠ�–ÈÛa�Šíb��m�üë�L´î�zČnÛa�ÒŠ�Èm�ü�ò¹†Ó�òČîĐ¸�óÜÇ�“îÈm

a�xaŠiþa��������å�Ç�†�Èjí�Ab�íìÌÛ�Ab�ÈÓaë�æì�’îÈí�á�çë�LœÈj�Ûa�ÞìÔí�bà×�òČîubÈÛ
����ý�•I�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éà©��îö‰�ÞìÓ�ˆ�dã�æc�ïÐØíë�NČïßìîÛa�ÞbàÈn�üa

���ƒí‰b�ni�Hâì�îÛa�ðŠ–½aI�ñ†íŠu�¿�HÝšÏ11����à��í…2020���É�à�a�ó�ÜÇ�â
������¿�Aa‰ì��–ª�é�ubnãg�æb��×�É�à©�NNN�ò�ì‚î�Č’Ûa�énib��•c�É�à�a�NNNB�ðŠ�–½a

c����å�Øàn�í���NNNÉàn�b�i�É�à�a�´íaŠ‘�…a†�ãa�NNNéua‰…c�¿�Ab�ìjªë�Lê�ib™
�åß�ñŠČqûß�pbàÜ×�BNNN�î�dČnÛa�åß�òČîäßČŒÛa�ñČ†½a�êˆç�Éß�énÛb�‰�õa…c�åß�Éà�a

I�ñŠ’Ç�Éj��ˆäß�£ðŠ–½a�£ðìÌÜÛa�flÉà�a�Ščj��ČïÈàvflß�Ýu‰17��æb�×ë�Lòä��H
î×�NòČîĐÌČnÛa�x‰b��éÈ™ìi�òía‰…�óÜÇ�æëŠČî�Ží�åČ�Ûa�‰bj×�åí†Ûb��õbšÇþ�Ñ

������Þý���å�ß�‰b�ØÏþa�ï�vnäß�å�ßë�L´îàÜÈÛa�åí‰b’n�½a�åß�aìãìØí�æc�Þ†i
àÜÛ�òČíìÌÜÛa�pa‹aì¦a�ÉÓaë�ôŠã�Ñî×�NòČíŠàÈÛa�áèi‰b£��b�ß�oybic��Ûa�Éßbv

AbÓìÜÌflß�æb×����—î�Š�ČnÛa�b�èîÏ�‹ì��üë�Lñ†ÇbÔÜÛ�ÕibĐß��Ë�bèšÈi�Čæc�òu‰†Û
ČŠ’Ží�Éà��Ñî×����NÉßb��a�…b�zČma�õb�šÇc�åß�xŠ¥�òČîÇbº�òÔÏaìŽß�æë…�AbíìÌÛ�Ê
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�ÙÛ‡�Éjní�bßë�LČðìÌÜÛa�ÉíŠ’ČnÛa�óÜÇ�òÓ…b–àÜÛ�òČîÈà�a�pbĐÜČ�Ûa�åß�ñ…bß‰c
���ò�ČßbÈÛa�ò�ČîÈà¦a�¿�ñ†yaë�ñČŠß�æëŠš°ë�LÉßb�a�…bzČma�¿�õbäßþa��Ü©�åß

Čr¾�œÈië�L´rybjÛa�paŒväß�óÜÇ�æìÔÏaìíë�LòČíìäČ�Ûa����ò�ÓýÇ�ü�ÞëČ†�Ûa�ï�Ü
�����Õ�îÔzČnÛaë�s�zjÛa�âb�Ôß�åíd�Ï�ÞbjÔn�üa�¿�Éîšm�Þaìßc�N˜b–n�übi�á�
����ñ‰a…\aë�LòČíì�šÈÛa�Č—�¥�´ãaì�Ó�åß�ÙÛ‡�Éjní�bČàÇ�flsí†§a�fléÜi�_ÕîÓ†ČnÛaë
��Ñ�Č�dnŽí�ü�Ñî×�NNNïØÜß�æaìí…�Oò�bö‰�Oñ‰a‹ë��g�Éà�a�ñ‰a…g�õbànãa�åßë

�…Č†Èm�òÜØ’ß�ČÝ−���å−ë�éÛI�´Èj��ˆäß�pbzÜĐ–½a70��Ý�jÔã�Ñî×�Lòä��H
�“îÈã�ü�bäČãdi�òÔîÔ§a�ÞìÔã�ü�Ñî×���òÔÛbÇ�ÞaŒm�ü�ïiŠÈÛa�ìzČäÛa�òÜØ’ß�Čædi
�¿�òČîiŠÈÛa�bè’îÈm�ò�º�pbÔíbšß�NNNñŠ•bÈ½a�pbãbÔČnÛa�Ýöb�ë�ÞbàÈn�a�æbç‰

uþa�pbÌ�ÜÛ�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�éßČ†Ôí�bß�ÙÜèn�ã�ÞaŒã�üë�Lòn�þa�Þb©��NNNò�Čîjä
�êˆç�åÇ�Þëû�½a�ČÕy�åßë�LæaŒî½a�¿�bèÈšãë�LbçŠ×ˆã�æc�Č†i�ü�ÕöbÔy�ïç
�����Ûa�pbÔíb�š½a�óÜÇë�L˜b–n�üa�åß��îÛ�bß�óÜÇ�Č…Šíë�ÉÏa†í�æc�Éßb�a

�NˆîÐäČnÛa�òĐÜ��b���Ûa�ÒaŠ�þa�Éß�bè’îÈí� �

2��VÅ^Êfl‚Ö]�K‚ÏflßÖ]�î×Â��fl†Ö]�flÐu��b�äČãdi�òČíìÌÜÛa�òÛd�½bi�ïÇìÛa�k����ò�ub¡
�����b��ãŠÏ�Čæc�ÒŠ�Èã�æc�ï�ÐØíë�Lò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈm�pb�Č�ûß��g

I�´�¼ë�´äqa�åß�Šr×þ�o–Č�‰52����¿�òČî��ãŠÐÛa�ò�ÌÜÛa�å�Ç�ÊbÏČ†ÜÛ�òČîÈº�H
����ò�ČîßýÇ\a�pb��Č�û½aë�´ãaì�ÔÛa�åß�ñ…bß‰c�Úbäçë�Lbèî™a‰c�x‰b�ë�bè™‰c

�b�ß�¿ë�Ý�aČ†Ûa�¿�òČî�ãŠÐÛa�ÊbÈ‘\�ñ†ČävJ½a�����Éßb��a�ò�ßbÓg�Aa‡g�N‰b�zjÛa�õa‰ë
�üë�LČðìÌÜÛa�ÒŠČnÛa��g�Ž†Èi�Ý–ã��ë�LČðìÌÜÛa�ÊbÈ‘\a�òČîÌi�òČí‰bšy�ñ‰ëŠ™
�¿�Éßb�a�êˆ��ò÷’äJ½a�˜ì–ČäÛa�Čædi�áÜÈÛa�k��bà×�Nóènä½a�čoÌÜi�zòÌÛ�†uìm
�����ÞëČ†�Ûa�ČÝ�×�Čæc�Ù�Û‡�¿�bç‰bÈ�‘ë�LòČîàÜÇ�bèäß�Šr×c�òČî�bî��˜ì–ã�bèÜ•c
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ma�ÉšòČîàÜÈÛaë�òČíìÌÜÛa�pb�Č�û½�����b�äu�¿�bèÈ�šm�bß�‰†Ôi�LòČí‰b’n�a�ïçë
�������´�i�Õî��äČnÛa�òĐÜ���lb�îË��g�òÏb�™g�Lˆ�îÐäČnÛa�òÈibnß�æë…�L‰bØÏþa��a�Óa
��OïÛb�ÈÛa�áîÜÈČnÛa�OòÏbÔČrÛa�OòČîiŠČnÛa�Zpa‰a‹ë�Ýrß�åß�òÓýÈÛa�pa‡�pb�Č�û½a

��ò��ÜÓë�NNNò�ČîÛb½a�OòČîÜ�aČ†Ûa�O�è½a�åíìØČnÛa������lì�ÜĐ½a�Éí‰b�’½a�ó�ÜÇ�ò�ÔÐČäÛa
��Čp†È���†ÔÏ�LòÈÏbã�ñČŠ™�Čl‰�ZÞìÓc�NÝîĐÈČnÛa�óÜÇ�ÝàÈí�bß�ÙÛ‡ë�Lbç‹b¬g
��à™�bäîÏ�œÔíc�ðˆÛa�H_ćÒŠm�âc�zñ‰ëŠ™�ZòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©I�‰bÈČ’Ûa�aˆèi
�ìØ�î�fiÛ�Ú‰bjã�aˆ�ë�LÉîi�ëc�ÕÜË��g�xbn°��íëdí�ü�Abnîi�Čæc�¿�ŠÄČäÛa�ñ…bÇg

ò’Óbäß����Lñ†�í†u�Éßb�©��î�dm�òČîÜÇbÏ�¿�ŠÄČäÛa�†îÈŽã�bäÜÈ��ðˆÛa�‰bÈČ’Ûa�aˆç
���ò�ĐíŠ��‹b�¬g�¿�Š�e�ózäß�ìzäã�bä×�í�‰bÈ‘�NòČíìèu�bàČi‰�Éßb�a�…bzČma�ëc
��ñ‰b�šČäÛa�†îÈm��Ûa�ô�ØÛa�Éí‰b’½bi�ÝàÈÛaë�LåçaČŠÛa�pbîĐÈŽß�k�bäm�ÕíŠ�

åß�Č†§a�óÜÇ�ÝàÈmë�LòČîiŠÈÜÛ��ß�ï�çë�Lx‰aëČ†Ûa���Aa†�u�ñ��Đ��òÛd�����b�ß�Čæþ
àÈn�üa�åß�áubèí�|î–Ðm�åß�ò�‰†½a�éÇ‰ŒmÊ‰bČ’Ûa�¿�Þb���ü�òÛd��½a�êˆçë

����HïÓì�‘�†�»cI�b�èäß�bã‰Č̂ y�†Óë�LâýÇ\a�òÌÛ�¿�òČ•b¢ë�LñČìÔi��bÈŽm�æc�Č†i
B�ZAýöbÓ�[æŠÓ�åß�lŠÔí�bß�ˆäß��â��i�òČîßbÇ�åß��üg�óz–ÐÛa�óÜÇ�Òb�c�Žo�Û

ï�ãìČnÛac�ü�bäçë�NB������ôìn��½a�Š�Øãc�Ý�i�Lò�ČîiŠÈÜÛ�ïãb�ČrÛa�ČðìÌÜÛa�ôìn�½a�ŠØã
���aˆ�ç�å�ß�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�ÉÓìß�åídÏ�LŠĐ�þa�ìç�aˆçë�L´v�a�ïÓìČ�Ûa
��¿�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©��qdm�åícë�_òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�ČÝ×�¿�óßbäní�ðˆÛa�wîèÜČnÛa

_òÓýÈÛa�pa‡�pb�Č�ûß� �

����ČîiŠÈÛa�É�™ë��g�åí…b�ä½a�åß�Žo�Û�����æëŠ�Ó�æb�ç‰�bè�ÜÈuë�L—�ÐÔÛa�¿�ò
���������ÒŠ�ČÈÛa�å�Ç�´u‰b�¨a�ÊŠ�Ôm�[ò�ČíìÌÛ�ò�Š�‘�b���—�Č–®�æc�üë�L†îÈÔČnÛa
����ñČìÔÛb�i�bèãì�™ŠÐí�åíˆ�Ûa�åß�ëc�BÝJÔm�üë�ÝÓB�æìÛìÔí�åíˆÛa�åß�üë�LČðìÌÜÛa
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���å�ß�†�íŠã�NNN´ÐÛb‚J½a�óÜÇ�pbiìÔÈÛa�ÞaŒãg�Čáq�åßë�L�mb�Č†Ûa��g�…bän�übi
ŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©��ü�ò�ČîiŠÈÛbÏ�LČïÈîj�ĐÛa�ČðìÐÈÛa�ÞbàÈn�üa�pbîÛe�†čuìm�æc�òČîi

�b�çaŠ×hi�üë�LpbiìÔÈi�āŠÐŽm����b�bàÈn��a����îmë�b�èjîË�i�Ý�i�Lp���b�èjîj¤ë
������á�çë�[Ý�îà¦a�b�bàÈn��bi�æëČŒ�nÈí�bè�Üçc�ÝÈuë�L´íŠĐÐÛa��ÌÛë�´íŠĐÐÜÛ

�–ßë�bänÌÛ�ïèÏ�LòÌßa…�òČv¡ë�LòÔîÓ…�òČîàÜÈi�bèÜuc�åß�æìzÏbäí��ČðŠ�yë��bã
����ò�ÌÜÛa�Éßb�©�Ý�àÇ�åß�aˆçë�Nbäãa†Üi�¿�bèäÇ�ÊbÏČ†Ûaë�bçŠíìĐmë�bèÈíìĐm�bäi
�����É�jní�b�ßë�Lïuì�ÛìäØČnÛaë�ï�àÜÈÛa�ŠíìĐČnÛa�óÜÇ�òÜßbÈÛa�pb�Č�û½aë�òČîiŠÈÛa

NïuìÛìäØmìãbČäÛa�¿�òî×Č̂ Ûa�tìzjÛa�pb–Č–‚Žß�åß�ÙÛ‡� �

3��äé×Â�^Úæ�äÖ�^Ú�ÄÚ^�]��^vfli]Z���òČî�–‚’×�Éßb�a�…bzČma��Č�dmflß��ČíìäÈ�ò
Žß�ÜÔn�flßë�LòČŠÔLñŠçbÔÛa�òäí†ß�ê���I�Čo���ò�äí†ß��g�ÝÔnãa�Čáq�åßë6��¿�Šiì�n×c�H

�òä�2019�LâČma��Ü©�Ší†íëČíìÌÜÛa�Éßb�a�…bzČîàÜÈÛa�òČîiŠÈÛa�ò�Ûdníë�Lò��å�ß�Ñ
ČÝ×�åß�åíìšÇ�ČðìÌÛ�Éà©Č†½�bàèÈà©�bàç‰bn±�L�Lpaìä��Éi‰c�ñ�æìj‚näíë
Ab�îö‰�áèäîi�åß�Abäîßcë�ČßbÇAb�žîßbÇ�´äîßcëží†Çb�ß�åČ†½�å��ò�ÜibÓ�paìä��Éi‰c�ñ

ČnÜÛČmüa��Ü©�Éàn�ë�N†í†vČí…bÇ�ñ‰ë…�¿�…bzČŠß�òČÝÓþa�óÜÇ�ñ�ČÝ×�¿��òä�� 

ČrÛa�Éßb�a�åß¿�òqýZ�ČðìÌÛ�Éà©�Č²Ý×ë�L…a†Ìië�ñŠçbÔÛaë�Õ’ß…�ČïàÜÇ��é÷’äm
ČîiŠÇ�òÛë…�ÜÔn�ß�òò�íČmüa��Ü©�ÕÏaìéÛìjÓ�óÜÇ�…bz.��ZéÏa†çc�åßë 

• Čmüa�áîÄämČíìÌÜÛa�Éßb�a�´i�Þb–ČîàÜÈÛa�òČîiŠÈÛa�òòL�bç…ìèu�Õî�ämë �¿
�‰ìßþaòÌÜÛbi�òÜ–Čn½a�ČîiŠÈÛaČðìÌÜÛa�bèqa�ië�ò�ČïàÜÈÛaë[ 

• ����ČîàÜÈÛa�pbzÜĐ�–½a�†�îyìm�óÜÇ�ÝàÈÛa��ČîäÐÛaë�ò�Čí‰b�š§aë�ò��ČîiŠÈÛa�ò�ò
Š’ãë�[ê 
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• �pbàvÈß�É™ëČíìÌÛČŠª�òČäÛa�óÜÇ�ñ‰����õb�îyg�ó�Ï�âbè��\aë�sí†§a�Áà
ČnÛaČóiŠÈÛa�taŠL ���bèrí†�yë�bè¹†�Ó�ò�îiŠÈÛa�pbvèÜÛa�ò�a‰…ë[����ČîàÜÇ�ò��a‰…�ò

ČóàÜÈÛa�szjÛaë�óz–ÐÛa�òß†¨L���ê†�Ôãë�l…þa�bíb�šÓ�ò�a‰…ëL���Éîv�’më
…þa�xbnã\a�LČïi����É�à�a�pa‰aŠ�Ó�ôì�¤�k�n×�ëc�paŠ’ã�ëc�pý©�‰a†•gë�

éÛbàÇcëL����ç�Ëë�éöb�šÇc�tì¡ëá�Ční�b�¾�L�����òî�•ìmë�É�à�a�āaŠËd�i�Ý�–
Č–n‚½a�pbè¦aČmbi�ò��òßý���òß†¨�Éà�a�éîÛg�óènäí�b¶�ÊbÐnãüa�ÝÐØí�bß�‡b‚

Č†Ûaë�LòÌÜÛa��ČäÛaë�paŠ�û½a�†ÔÇ��g�ñìÇ�Čnm�ó�nÛa�paë†����É�à�a�āaŠËd�i�Ý�–
Č–Ûa�Õîqìmëë�Éßb�bi�pý�[òČíìÌÜÛa�pfî�a 

• Ç�ÝàÈÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬g�¿�âbè�\a�óÜ 

���ò�Çìà©�¿�|�™aë�ÝØ’i�éÛbàÇc�p…Č†¤�[ô�ØÛa�âbè½a�êˆç�Þý��åßë
�Z¿�ÝČrànmë�LÙÛ‡�†Èi�oÔyým��Ûa�|öaìÜÛa�åß 

^�flæ_Z���������áî�Ääm�āŠ�Ìi�ò�ČîiŠÈÛa�ò�îàÜÈÛa�ò�ČíìÌÜÛa�Éßb�vàÜÛ�…b�zČma��î�dm
�Lbèäîi�Þb–Čmüa�Õî�ämëb�bàÇc��Ûa�pbzÜĐ–½a�†Čyìí�ðˆÛa�ÉuŠ½a�æìØíë�L

NõbàÜÈÛaë�òČîàÜÈÛa�pb�Č�û½aë�Éßb�a�bèÈšm� �

êÞ^flnÖ]Z�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òîÓŠm�Ýöb�ë�áí†Ôm� �

oÖ^flnÖ]Z�NòºŠČnÛaë�ÑîÛdČnÛa�Éîv’m� �

Äe]fl†Ö]Z�NòČîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�É™ë� �

‹Ú^¤]Z�NbçŠ’ãë�pb�ìĐ‚½a�ÕîÔ¤� �
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�êˆç�¿�ŠÄäã�bß†äÇë�����†�uëc���Ûaë�ñ�j�ØÛa�ò�ČîãbßČŒÛa�ñČ†½aë�Lô�ØÛa�âbè½a
�����ò�Čí…b½a�ò�ÜnØÛaë�Læb�ßČŒÛa�´�i�AbÈ�b‘�flæžìfljÛa�ôŠã�Lb�ý��éßČ†Ó�bßë�LbèÔîÔznÛ
��´�i�Aa�j×�AbÐÈ™�ôŠã�NÁî�jÛa�Œvä½a�åß�ìç�bßë�lìÜĐ½a�Âb’ČäÛaë�Lxìnä½aë

ë�LÞbä½a�†îÈi�éÛ�Á�ĐŽ��bàÏ�LŒvä½a�òj�ãë�éÛ�Á�Đ‚½a��Éßb��a�´i�éŽß…�ÊČ‹ìm�†Ó
����g�xb�n°�ñ‰ì�•�¿�…bzČmüa�aˆç�ôŠäÏ�Lê†ànÇa�ðˆÛa��î�ČnÛa�´ië�Lñ†í†¦a

†î‘‰�Ýu‰��gë�LòČu‰�î�ČnÛa�ò�bî��¿�ŠÄČäÛa�†îÈí�[��åß�âbànçüa�kÜu�¿ë
�éÛ�æìØí�æc�Č…ìã�bČä×ë�Lé�b’ã�¿�å²èflmŠŽß�Éßb�a�…bzČma�NÝîÈÐČnÛa�Á¸��îÌm�Ýuc

�‰ìš§a��òĐÜ���éÛ�æìØmë�Léßbèß�˜ì–¢�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�òÈßbu�pa‰aŠÓ�¿
�òČîßbÈÛa�ÞbàÈn�a�ŠÄyë�LòČîiŠÈÛa�âa†‚n�a�òĐÜ�ë�LòČî�‰†½a�knØÛa�¿�òibÓČŠÛa
������îm�ó�ÜÇ�ÝàÈÛaë�òČî�‰†½a�áubÈ½a�É™ë�¿�ÝČ�†ČnÛaë�LâýÇ\a�Ýöb�ë�¿

ČäÛa�áîÜÈmČnÛa�ÝyaŠß�¿�ìzČâbÈÛa�áîÜÈxaŠ�g�òÈibnßë�L��Č–‚n½a�áub�È½a��¿�ò�–
ČîàÜÈÛa�pbÇì™ì½a�ÑÜn«ČîäÐÛaë�ò�óÜÇ�ÝàÈÛaë�Lò�†îyìmČïiŠÈÛa�|ÜĐ–½a��¿

ČîiŠÈÛa�‰bĐÓþa�ÑÜn«ò��ÉČ�ìČnÛaëJØÛa�òºŠm�¿���ČîàÜÈÛa�k�n�J×ë�Lò�ÐÜn‚½a�ò��k�n
Čîãb�ã\a�Ò‰bÈ½aò�ÑÜn‚Žß�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�òČîÜàÈÛ�òß‰b•�òÈibnŽßë�L

ñbî§a�ïybäflß��¿�†í†¦a�lbÈîn�aë�´�Š‚ÜÛ�ČïàîÜÈČnÛa�ôìn�J½a�ÉÏ‰ë�LòČîßìîÛa
���Ý�uc�å�ß�É™ë��Ûa�âbè½a�êˆç�Čæc�éÛ�ÑČ�ûŽíë�NNNòÏŠÈ�½a�æìČäÏë�âìÜÈÛa�óČn‘

à’nzŽß�òj�äië�LÁÔÏ�pbÇbĐÔÛa�œÈi�óÜÇ�o���bç†î�£ò��ê…ìuë�kj��bàÏ
�_éčßbèflß�č†î�£�óÜÇ�ŽÝàÈí�ü�æb×�a‡g 
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��í³^¤]Z��æìubn°�áçë�Lõ�ýuc�õbàÜÇ�bèi�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�Čæc�ÒŠÇc
��ò�Čîvèäßë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òíb»�´ãaìÓ�†î�vnÛ�ÁÌČšÛaë�L‰aŠÔÜÛ�‡ìÐČäÛa�ñČìÓ��g
����Þì�Óc�ï�ČäØÛë�N‰aŠ�ÔÛa�¿��qdČnÛa�òČîÜÇbÏ�†î�vnÛ�òj‚nä½a��Ûb�a��g�Þì•ìÛa

õbî‘di�ŽpŠ–i�†ÔÛë�LlaìČ–ÜÛ�Š–nãc�ČÕy�pbàÜ×���å�ß�†í‰cë�LòČîiŠÈÛa�bèîãbÈm
���òÜØ�’½a�ï�ènämë�LbèÜuc�åß�o÷’ãJc��Ûa�Òa†çþa�†î�£�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©
��������ó�ÜÇ�õaëČ†�Ûa�É�šm�æc�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�Éßb�©�å�ß�†í‰c�aˆ�ë�NòÛìè�ë�Š�Žîi
���¿�Ab�ßýíg�Š�r×c�ćpbyaŠu�ïç�[âb÷čn�Ûa�ýi�bèČãd×�ë†jm�åØÛë�LòČîiŠÈÛa�pbyaŠu

ČäÐÛaë�la…Ła��������ôìn��ß�å�ß�É�ÏŠã�Ñ�î×�N�í‰†�ČnÛa�Õ�öaŠ��¿ë�âì�ÜÈÛaë�æì
�������Õíì�’ČnÛa�ò�Čîàçdi�ïÇì�Ûa�ò�Čîvèä¶�Ý�àÈÛa��g�Ýîj�Č�Ûa�bßë�LbäÛbÐ�þ�bèàîÜÈm
�����Ý�rß�bè�Ürß�óz�–ÐÛa�b�äÛbÐ�c�ïÔ�ã�Ñî×ë�LÝîè�ČnÛaë�kíŠÔČnÛaë�kîjzČnÛaë
������Éßb�©�å�ß�†�í‰c�Nò�Èänà½a�òÜè�Č�Ûa�é�u‡b¸�óÓ‰c�¿�Ýîà¦a�ÍöbČ�Ûa�laŠČ’Ûa�

ČîiŠÈÛabèjîÛaë…�ÙíŠ¤�òČîàçdi�ïÇìÛa�ò���ČŒ�ŽÇ�á×ë�LÉàn�a�¿�‰ìš§a�b��æìØîÛ
�bèČãcë�LpbÌÜÛa�kÈ•c�åß�òČîiŠÈÛaB�Þëa†nŽí�bß�ÉJÏ‰�áèäß�†í‰c�NčpbÌÛ�ČŒÈi�ćâaìÓc

�Šçžìu��g�ÊìuČŠÛa�Ýîj��…b�g�¿��ØÐČnÛa�ñ‰ëŠ™ë�NBï™b½a�òÌÛòČîiŠÈÛa �îÛë�
îÔÈmë�bèiaŠÇgë�bç†ÇaìÓ��g������Ýöb��ìÛa�bãˆ�‚Čma�ì�Ûë�Lò�ČîÏý¨a�Ýöb��½aë�bèma†

��†�í‰c�Nb�brßcë�òÛìÔ�½a�êˆç�´Ø�Ø’J½a�æbç‡c�åß�bäÏˆ§�[pbîàîÜÈČnÛa�¿�òrí†§a
������pbÐ�•ë�å�ß�bèßČ†�Ôm�b�¶�bè�Üçc�´i�bè�Äy�ïÈäm�üc�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éßb©�åß

îÏ�æìÈÐmŠí�Ñî×ë�Láç†©�ïçë�LáènÌÜi�âbànçüa�¿�lbjČ’ÜÛ�òČîàÜÇ�bèië�Lbè
����Ý�jÓ�ò�ČîiŠÈÜÛ�ò�ČíŒßČŠÛa�òàîÔÛa�õýíg�´îÈà�a�åß�†í‰c�Nòrí†§a�âìÜÈÛa�æëìn°
��òÜî�•þa�òČîiŠÈÛa�òÏbÔČrÛa�¿�ô�×�ñČìÓë�LČðŠçìu�Š–äÇ�bèČãcë�LòČîàÜÈÛa�òàîÔÛa
�������Éßb��a�Ù�Üm�ó�ÜÇ�õb�äČrÛa�ð‰ëŠ�ČšÛa�å�ß�éČãdi�òíbèČäÛa�¿�—Ü�cë�Nòrí†§aë



���ا����ّ��:���ورة�أم���ف؟�...
ّ
��������ا��

�

  
17 

 

  

��xb�n¤ë�ò�ÜßbÈÛa�òČíìÌÜÛa�������L†íŒn��m�ü�Éßb�©�¿�ò�Ču‰�ta†�ygë�L†î�šÈm��g
�����âČ†�ÔŽm�ü�Éßb�©�Õ�ÜË��gë�†�înÈÛbi�bèn�ì‚î‘�“îÈm��Ûa�ÙÜm�Éß�òÈîĐÔÛaë

�L†í†¦a_†îÐŽí�ü�·ÝØî��ïÇaČ†Ûa�bàÏ�� �

Vl^u�ÏÚ�cZÞb�a�aˆç�¿�pa‰Čì–ČnÛa�åß�òÇìà©���Ó� �

1�������Lb�èäîi�b�ß�¿�Éßb��a�âb��è¶�ò�ÓýÈÛa�pa‡�pb��Č�û½a�w�ß…�����—î��ÜÔmë
N´Ð�Ãì½a� �

2��å�ì�Ûa�â†¥�ü�oãb×�a‡g��ëc�ÕÜÌÛbÏ��ügë�LòÌÜÛa�Éßb©�ÝîÈÐm�ñ‰ëŠ™��
�NénÌÛ�¿�å�aì½aë� �

3óÜÇ�áöaČ†Ûa�ÒaŠ‘\aë�òÈibn½a����òČî�•ìÛa�òĐÜČ�Ûa�ÝjÓ�åß�Éßb�a���…b�ànÇbi
NáîîÔČnÛaë�áíìÔČnÛa� �

4����Ïþa�xb�nãgë�LñŒ�vä½a�Éí‰b�’½a�á�v¡�Éßb�a�óÜÇ�òÔÐČäÛa�����ò�îÇìČäÛa�‰b�Ø
N†î�vČnÜÛ�òÜibÔÛa� �

5��ò�ČîÈà©�ò÷Ï�ČÝ×ë�[ČïÈà�a�˜b–n�üa�Þb©�¿�ČïiŠÈÛa�Õî�äČnÛa�ñ‰ëŠ™��
NÕîjĐČnÛa�ÞbänÛ�bç‰bØÏc�āŠÐm�ČðìÌÛ�Þbv¶�Č—n¥� �

6������Éßb��a�pb�y�Ôß�ˆ�îÐäm�òÛd��ß�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�òÈßbu�Éß�Õî�äČnÛa��
Nbè•b–n�a�¿�òČîÈíŠ’ČnÛa�òĐÜČ�Ûa�õbĐÇgë� �

7������Ë�æb�¦�å�ß�ˆîÐäČnÛa�òÈibnŽßë�Lô�ØÛa�Éí‰b’�½a�‹b¬hi�Éßbv�½a�òjÛbĐŽß��
���²áÜ̧��B�ð…b�–nÓüa��jÈČnÛa�óÜÇ�ëc�NBwnäŽm�bß�²‰†Ôi�ž̂ Ž�B�âbÄäi�ÝàÈÛaë�LòČîÈàvflß

���NB”bØÛa�č̂ �ë��òÇbšjÛa� �
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Víq^fèfl‚Ö]	{�����ð†�nÓc�éÛì��Šië�LïÔn��c�éàÜÇ�åöaŒ��åßë�Lð†nic��a�á�i
�òČî½bÈÛa�òj�bä½a�êˆç�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�åÇ�ŽâýØÛa�flkÈ•c�bß�[Ž†Èiëñ�jØÛa�å−ë�

�ì�ØÛa�òzöbu�òÜöb��o¤�bènîöbÐnya�“îÈãڤ������¿�ČÝ�×�[‰ˆ�ß�‰ˆ�‘�b�äãëŠmë�L†�í
���ñb�î§a�ČŠàn��m�Ù�Û‡�Éßë�L†ÈŽi�åÇ�òj�bä½a�ïîzŽã�[ê†Üië�éÈÓìß������Ûa�b�äÛbàÇdi
����I�ò�ØÜ½a�ò�Ûýu�Ý�uc�å�ß�‰ìßþa�æìèmë�LpbČ–ä½a��Ç�bçbäàÓc���ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa

Hñ†ub½a���å�ßë�_bèßŽ†�±�a‡�åàÏ�b��bãŠWØäm�a‡gë�Lb��ŠWØänã�üë�LbäîÜÇ�ćåí…�ïèÏ�N
�Ûa�ïèÏ�_bçbàčy�åÇ�…ëˆí�a‡���b�äflàöaŒÇ�†̂�’më�Lbäflààčç�ïÜÈŽm����sí†�y�aÝ�×�Čægë

��ì�Û�†�íŒí�ŠØäß�bèäÇ�������ó�èä̂Ûa�cëc�Č‹û�íë�óv�Č’Ûa�flŠÇb�’ß�ÚČŠ�°ë�Ló��þa�flwÇa
�������k�í‰c�s�ybi�ğÝ�×�ôì�èß�æb�×ë�Lb�èië�bèîÏ�Œvä½a�â†Èã�ü�bäČäØÛë�Lóvč§aë

����òä�Č�Ûa�êˆ�ç�¿�÷ì�àÜ½a�Œvä½a�ÚbäèÏ�L…bČšÛa�òÌWÜÛ�Õ‘bÇ�ğÝ×�flÞìßdßë2020�â
�����ã�ó�ÜÇ�´Üßb�ÈÛa�ČÝ�ØÛ�qa†�èuë�qaŠí†�Ôm�ČÕzn�í�Lqa‰bČjuë�qa�j×�æb×ë���Õ�íŠi�Š�’

ïybäß�¿�ÊbÈ‘sa�éÛ�ðˆÛa�òČîiŠÈÛa���NbçŠíìĐm� �

�������†�WÜ�a�‹b�¬g�ó�ÜÇ�âb�Ó�ðˆ�Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�òÌWÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lby‰�åß�c†jã
�åß�âýÇþa�¿�ÞČëþaòÇì�ì½aòÇì�ì½aòÇì�ì½aòÇì�ì½a�òČíŠöaŒ¦aòČíŠöaŒ¦aòČíŠöaŒ¦aòČíŠöaŒ¦a���ÞýÔn��üa�òÛë…�ˆäß�‰ìČäÛa�flŠm����Ûa

ŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈßëŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈßëŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈßëŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈßë����ÞČëþa�êúŒ�u�Õ�WÔ¤�á‚�™�ÝàÇ�ìçë�L
��ó�ÜÇ�ÝàÈíë�LòàîÜ��òČîiŠÇ�òÌÜi�ČïßìîÛaČ�Ý•aìČnÛa�bíbšÓ�ČÝ°�õŒu�[ñ‹bn¾�ñ‰ì–i

                                                           
♥
���Ûa�pČ†ÇcŽnÛ�òàÜØ��ò�ÌÜÛ�ï½bÈÛa�âìîÛa�òj�bä¶�LòÜî�ß�òíüìi�âìçŠi�òí†Üi�¿�¿bÔq�õbÔÛ�¿�óÔÜ��Nò�îiŠÈÛa

�ojČ�Ûa�ƒí‰bni���ïÐãbu����â��
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����ÒŠ�Èm�ò�ČíìÌÜÛa�bíb�šÔÛa�Čæc�óÜÇ�ñ�j×�òÛü…�aˆçë�Lpüb�a�ÑÜn«�¿�bèàîàÈm
��������¿�´Üßb�ÈÛa�ČÝ�×�paì�Đ��o�×‰ìjÏ�Lb�bàÈn��aë�b�èàîàÈm�¿�áîÜ�Č�Ûa�ÕíŠWĐÛa

�ÑÜn«���ŠØ�Č’Ûaë�Čâb�ÈÛa�ædČ’Ûa�æìß†±�åíˆÛa�´ÇČìĐn½a�åß�áçë�[�Ü�a�Éí‰b’ß
���������Š×ˆ�Žm�æc�aì�šÏ‰ë�LÉ�jWĐÛa�pb�ÔÐã�ò�ČîĐÌnÛ�áèí…b�íc�o‚���åíˆ�Ûa�åíŠČî¨a�cg
���Ýöb��ë�Ñ�Ün«�cg�ŠØČ’Ûa�Č†n¹ë�LáèŽäî¹�éÔÐäm�bß�áè�Ûb��ÒŠÈm�üë�Láçúb�c

���b�hi�o�ÜÇbÐm���Ûa�ò�Čîjäuþaë�òČîä�ìÛa�âýÇsa������êˆ�ç�¿���Ü�a�Âb�’ã�É�ß�ò�Čîi
�������Þý���å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�âb�Ô½�òîÜ�•aìm�qb�––y�—Č–¥�bçaŠãë�Lñ�jØÛa�paŒvä½a
����Ýöb��ë�å�ß�b�èi�žáčÈžãdÏ�LÒëŠWÄÛa�êˆç�áË‰�âìîÛa�†Č�£�bß�aˆçë�L�Ü�a�ÝÇaìÏ

ČâbÈÛa�ædČ’Ûa�òß†�!���ðˆ�Ûa�á�Ü�§a�Œvä�½a�¿�ÝÇbÏ�ÒŠ��å−ë�L‰b‚nÏa�bàČíc�Š‚Ðãë
ëc�oÔWÔW¤I�òČîãbàČrÛa�òČîjíŠvČnÛa�éma†WÜ©�c��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��á�vÈßë�H

mæbØÏ�æìØí�æc�qaŠÄnäß�æb×�Čï±‰b����Õ�WÔ¤�ðˆ�Ûa�òČîiŠÈÛa�òÌWÜÛ�Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�éČãg
c�Lā‰þa�æì��qŠí�åíˆ��Ûaë�´Üßb��ÈÛa�´��–Ü‚½a�Ý��šÐi�cb��Èm��a�Ý��Ôí��m��l�

��m���w��v��u������t��s�����r��q��p�������o��nl �õb�����îjãþa���N�
A´§b•�åß�áèi�žáčÈžã�dÏ��õb‚��åß�òÓýĐãüa�oãb×ëŽ�Čìà��Č†�Ûa�òÓ‰bČ’Ûa��ßc�‰ìn×

Iï�bÔÛa�æbĐÜ�H���Ló�WÏëë�†çbÇ�ðˆÛa������kÈ�Č–Ûa�ÝČè��ë�ó�ĐÇcë�Čá��a�Ý�»ë
�Nóäš½aë�åß�ČïàÜÇ�†î�vni����ò�íbÌÛa�Š�Či…�ðˆ�Ûa�Éßb�a�…bzČma��ČîàÜÈÛaò����Ý�jÓ�å�ß

�Héîuë�æìßdßI�‰ìn×Č†Ûa�‡bn�þa�¿�òÓ‰bČ’Ûbi�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éà©ë��¿�qýČr�¾�ˆîÐäČnÛa
�����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�ó�ÜÇþa�Ž��Ü�a�ÕÏaŠíë�Hï¸bÌn�½a�¿b•�†àªcI�‰ìn×Č†Ûa�‡bn�þa

������éníì�šÈi�´Üà�Č’Ûa�´�i�É�º�†�Óë�Lò�Č–ä½a�õÝß�¿�æbvÜÛa�ŠöaŒ¦bi�����Ü�a�¿
�LïàÜÈÛa�Lõbäßþa��Ü©ëŽ÷ìàÜ½a�æbØÏ�fl����†çb‘paŒvä½a�óÜÇ��Žm���Ûa��ø�jä

�Žß�á�Ë‰�LÝÈÐÛbi�ñČìÔÛa�ÝßbØm�åÇ�����ðˆ�Ûa�të‰ì�½a�ò�àÄÇ�pbÔíb�š��¿�óflçb�äm
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�����ï�WÛëc�‹b�¬g�é�Čãg�NÝ�íìàČnÛa�òßb‚™�cg�òÏb™sbi�LŠ™b§a�Éß�flÝ•aìmë�Lâfl†čÔÛa
���ÊëŠ�’½a�aˆ�ç�âb¡g�Čægë�Nâa†Óþa�éÈä–m�ŽÕíŠWĐÛaë�Lqa‰a‰†ß�ŽŠàèäí�Òì��Š�Đ�ÔÛaë
��������b�èmbyìnÏë�b�ç…b©c�cg�b�èi�…ìÈî��ë�Lò�ČîiŠÈÛa�¿�qò�ČîÇìã�qò�ÜÔã�t†zŽî��ðˆÛa

ìÇ�âbíc�cgë�LòČî½ìÈÛa��bî��e�¿�bç†©�âbíc��bÈÛa�òÌÛ�oãb×ë�LbîÔíŠÏc�¿�bèWĐ��ò½
�����Õ�íŠ����Ç�pb�yìnÏ�å�ß�énÏŠÇ�bßë���…ìÔÐ½a�÷ë…ŠÐÛa�¿ë�†äČ�Ûa�…ýi�ČÝ×ë
�����pˆ�‚Čmaë���b�èmbÌÛ�oÛ†jn��a���Ûa�õaŠàČ�Ûa�ñ‰bÔÛa�cg�ŠöaŒ¦a�paČìm�åß�[|�Üč½a

���aë�ò�Čî½bÈÛaë�á�ÜÈÛa�æa†�’ã�cg�qýîj��bè¤Đ�ë��òČîiŠÈÛa����b�ß�cg�òÏb�™sbi�[ò�ČîàÜÈÛ
���������Ûa�b�èÓëŠÇ�¿�ò�×Šy�æì�ØîÛ�[†�í†u�â…�å�ß�bèyë‰�¿�ávÈ½a�aˆç�éČ‚ší

���NČÑ£�æc�p…b×� �

��������íflée†ÃÖ]	íÇ×Ö]	íÛ¿ÂVVVV�������b�çČìÜÇ�¿�b�èflnàÄÇ�å�àØmë�Lò�àîÄÇ�ò�ČîiŠÇ�òÌÛ
�qýČv���ë�Lõbà��Č�Ûa�ïyì��Û�qò��Üßbyë�ò��ČîiŠÈÛa�ò��Čßþa��ñŠ��×a‡�b��ç‰bjnÇbi�[bèčßfl†��čÓë

¥�b��sí…byþ������b�èČãg�Nõa†�č§aë�æb�j×ČŠÛaë�õaŠÈ�Č’Ûa�‰bj�di�p‰b��†Óë�Lõbîjãþa
���ČÝČv�č��Nò�Č•b¨aë�òČßbÈÛa�bèmbWĐª�¿�òČîãb�ãsa�ñ‰bšzÜÛë�lŠÈÛa�…b©þ�ćÝČvč�
��b�èßbícë�bèma‰bËë�bèiëŠyë�bèma‰b£ë�bèÈßb©ë�lŠÈÛa�pbí†nä½�qb–îČ–��„Č‰ûí

ìÈČ’Ûa�ta†yþ�bènÛì»�¿�b¶�LÝîqþa�bç†©ë����b�è±‰bm���Ç�b�èi�oqČ†¤��Ûa�l
�‰ëˆ¦a�åß�„ˆjÛa�aˆèi�òÌÛ�NÝíìWĐÛa16800��‰ˆ�u������üc�b��bß�‰b�’nãüa�å�ß�b��

�����æb�×ë�Læì�Øí�æc�k�uaìÛa�å�ß�éČãg�_áÜÈÛa�òĐÜŽ�i�bè™bîy�åÇ�…ëČ̂ Ûa�ČÕzn�m
��žo�ÔĐäÏ�Lb�ý��åßë�bèië�bèîÏ�aìÜÇbÐm�åíˆÛa�bèÜçc��Ë�ÞaìÓc�åß�bèäÇ�ÊbÏČ†Ûa

�Žå�bª��������´îiŠ�ÌÛa�´èíŒ�ČäÛa�å�ß�ïmd�m���Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�Žå��bª�ÝÔã���žæg�L´îiŠÌÛa
��áèä�ßë�I�ï�ØíŠßþaد���د���n��u�O�	
��� �����H�����ò�Üà¦a�ČægB�ZÞb�Ó�ðˆ�Ûa

���������qb�ãbîyc�ò�jWÜÔn�½a�pb�uì½a�å�ß�Éib�nm�òČî��ãŠÐÛaë�LÕí…bä�Č–Ûa�å�ß�Č“Ç�òČîãb½þa
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qbãbîyc�òà�ýn½aëČîª�ñŠrÈjß�ÉĐÓ�òČîäîmýÛaë�LñŠ�æsaëگ����É�àvŽm���ñ‰bČî���ò�ČíŒîÛ
�æþ�òàöýß�ïçë�Lò�ãbvnß�oãb×�ægë�òČîËb��õaŒuc�ïçë�[ýßb×�qbÈ�º�bçúaŒuc

��NbçŠČî��Ží�Ñî×�ŽÒŠžÈí�ü�æb×�æg�«ÝÐĐÛ�qòjÈÛ�æìØm����«âŒ�nÜŽß�«‰b�ĐÓ��ò�jÈÛ�òČîiŠÈÛaë����«âŒ�nÜŽß�«‰b�ĐÓ��ò�jÈÛ�òČîiŠÈÛaë����«âŒ�nÜŽß�«‰b�ĐÓ��ò�jÈÛ�òČîiŠÈÛaë����«âŒ�nÜŽß�«‰b�ĐÓ��ò�jÈÛ�òČîiŠÈÛaë
����òèib�’n½a�é�ŽmaŠ�bÓë�LéöaŒuc�¿�qbÔîÓ…�qbjîmŠm�kČmŠŽß�ìçë�[ÁíŠČ’Ûa�óÜÇ��Č�Ûbi����òèib�’n½a�é�ŽmaŠ�bÓë�LéöaŒuc�¿�qbÔîÓ…�qbjîmŠm�kČmŠŽß�ìçë�[ÁíŠČ’Ûa�óÜÇ��Č�Ûbi����òèib�’n½a�é�ŽmaŠ�bÓë�LéöaŒuc�¿�qbÔîÓ…�qbjîmŠm�kČmŠŽß�ìçë�[ÁíŠČ’Ûa�óÜÇ��Č�Ûbi����òèib�’n½a�é�ŽmaŠ�bÓë�LéöaŒuc�¿�qbÔîÓ…�qbjîmŠm�kČmŠŽß�ìçë�[ÁíŠČ’Ûa�óÜÇ��Č�Ûbi
������Ý�à¤�b�àČi‰�paŠ�b�ÔÛa�êˆ�èi��ñ‰bÈn��üa�ÝànØm�ïØÛë�Næbä÷à�bi���m�´y������Ý�à¤�b�àČi‰�paŠ�b�ÔÛa�êˆ�èi��ñ‰bÈn��üa�ÝànØm�ïØÛë�Næbä÷à�bi���m�´y������Ý�à¤�b�àČi‰�paŠ�b�ÔÛa�êˆ�èi��ñ‰bÈn��üa�ÝànØm�ïØÛë�Næbä÷à�bi���m�´y������Ý�à¤�b�àČi‰�paŠ�b�ÔÛa�êˆ�èi��ñ‰bÈn��üa�ÝànØm�ïØÛë�Næbä÷à�bi���m�´y

�NBòäî��Šçaìu�NBòäî��Šçaìu�NBòäî��Šçaìu�NBòäî��Šçaìu����Ú‰†�Ží��b�ÈÛa�aˆ�çë�L´íŠ�ĐčÐÛa��Ë�åß�põbu��Ûa�ñ‰ìČ–Ûa�bèČãg
Ûa�Ýrß��´�i�Œîîàni�ÝàÈn�Žm�æc�k���Ûa�òjîvÈÛa�ÕöbÓČ†Ûa�ÙÜm�´íŠ�ĐčÐ�ò�ßbà�ØÛa�ò�ßbà�ØÛa�ò�ßbà�ØÛa�ò�ßbà�ØÛa�

æb�ãsa�bèÜàÈn�í�ü��Ûa�òßbàčØÛaëòßbàčØÛaëòßbàčØÛaëòßbàčØÛaë����ó�ÜÇ�qb��bîÓ�[æb�ãsa�bèÜà°��Ûa��ò�ßbàčÈÛa
�ÖČŠÐm��Ûa�òÓČ†Ûa�ŒîîàČnÛa�åß�b��òÌÛ�N‰bvčÈÛaë�‰bàč̈ aë�lbvč§aë�ÊbäčÔÛaë�âbrčÜÛaë

�´i‰bWÔflÈÛa‰bWÔflÈÛa‰bWÔflÈÛa‰bWÔflÈÛaÜnà½a��Èmë�[���pa‰b�WÔÇ�b�èÈºë�āa‰þaë�pìîjÛa�åß�pbØ�‰b�WÔÈÛaë�‰b�WÔÈÛaë�‰b�WÔÈÛaë�‰b�WÔÈÛaë�
�Zb��bß�ÕîÓČ†Ûa�ŒîîàČnÛa�åß�b��òČîiŠÇ�N�ÓbÔÇ�bèÈºë�õaëČ†Ûa�åßáînîÛaáînîÛaáînîÛaáînîÛa����pb�ß�å�ß

êìic���æaì�í…�åÇ�sí†§�a�æë…�NéČßc�ombß�åß�ïčvflÈÛaë�Lêaìic�pbß�åß�áîĐÜÛaë
Ûa�òÏŠč§�æìÈãbČ–Ûa�ŠÈČ’Ûbi�Ê†icë�Lbèänß�¿�énÜ»�ðˆÛa�lŠÈÛa�ZaìÛbÓë�ŠÈČ’� �

�qbä����bzflß�čpb���ÌÜÛa��ý���ß�ðˆ���Ûa�Čæg� ��…b���ČšÛa�¿�êČŠ����ë�flÞb���à¦a�flÝ���Èu� �
�ô†�����a�fl������b���í�æeŠ���ÔÛa��ò���ÌÛ� ����ô†��čÈÛa�č†��î×�å��ß�Žå»ČŠ��Ûa�čÙãb��•� �
���ò��ÌÛ�å��ß�ôŠ��ČrÛa�é��uë�ó��ÜÇ�Ý��ç� ���ô†��fl•�ŠçČ†��Ûa�Éà��ž�flß�¿�žoq†��yc� �

��Zlbè‘�ìic�†»�ÞbÓë� �

�������Ûa�ó���Ür�½a��ò���Čßþa�å���−�čÙ���i� ��Œčuì���Žm��a†���Čî¦a�ï���uŒŽmë�flÞì���ÔÛa� �
���b���ã…bj×c�ó���ÜÇ�žo���ÈÓë�a‡g�ò���ÌÛ� ���…b���j×þa�ó���ÜÇ�qa…žŠ���i�b�����o���ãb×� �

�Z÷ìß…�áîÜy�ÞbÓë� �

��b����ääîi�Ñ����WÛûŽm�qò����Đia‰�ČÝ����Ämë� �
� �

…b����ČšÛbi�«Õ�b����äÛ�Žõb����uČŠÛa�ï����žèÏ� �
� �
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��bènÐ�–ãc�ÝèÏ�LïçbänßýÛa�òČîiŠÈÛa�Áîª�åß�ÝîÜÔÛa�Êìà�½a�aˆç�Þý��åßë
�����b�äČäØÛë�Lb��bº�Áîà�’m�æë…�Lb�èflßbÔß�b�ŒäŽmë�LbèäÇ�…ëˆm�æc�k���Ûa�âýÓþa

�Čæc�ÒŠÈãâýÓþaâýÓþaâýÓþaâýÓþa�áÜÔÏ�[oÇČìäm�‰Č�Ží�áÜÓë�L‰ČŠÔí�áÜÓë�L‰ČŠ°����æc�Þëb�°�á�ÜÓë
�c�áÜÓë�L�uc�áÜÓë�L�ßc�áÜÓë�N‰ČŠàŽí������á�ÜÓë�LÎČŠ�Ðí�á�ÜÓë�LČŒÐn��í�á�ÜÓë�L�

�áÜÓë�LŠçbÓ�áÜÓë�LŠçbÃ�áÜÓë�L“ÈäŽß�áÜÓë�L“ç†Žß�áÜÓë�LÒ¥ŠžÌflíŠçb��áÜÓë�
íŒy�áÜÓë�LÉän¾�áÜÓë�LÉnžàŽß��õì�ČšÛa�s�Èjí�áÜÓë�áWÛdní�Š�eë�Lå����s�Ðäí�á�ÜÓë

�����âý�ØÛa�å�Ç�…a‹�Šè�‘�Ñ�WÓìnmë�N†yaë��§aë�âýÓþa�p…Č†Èm�LõìČ�Ûa���b�j�½a
flÖëˆîÛ�Nfl�bîm‰üa�Ž‰bíŠè‘� �

��Vfl»†Ã¹]	àÚù]���������å�ßþa�cg�xb�n¤�âì�îÛa�aˆ�ç�b�èi�ï�Ðn−���Ûa�òČîiŠÈÛa�Čæg
�����ðˆ�Ûa�Ý�àÈÛbi�Wüg�é�ÔWÔzŽã�æc�å�Ø¹�üë�LČïmbîyë�ČïÇŠ‘�kÜĐß�ìçë�[Č¿ŠÈ½a
���fl„ì���ï�ÜÈŽí�[ḯãb�Û�«åßc�cg�xbn−�LâýŽß�«ÝžÈčÏ�æë…�âýØÛa�xbnãg�åß�bäuŠ‚Ží

�‹aŒ�nÇa�òČîiŠÈÛa��������ò�ČíìÌÛë�ò�ČíìiŠmë�ò�ČîàÜÇ�Zñ…Č†�ÈnŽß�flk�ãaìu�Ýà�’í�[ò�ä�aìßë�qa
���é�čmbuby�b�äÈàn��ÅÐ°�qbíìÌÛ�qbäßc�†íŠã�LòČíŠØ�ÈÛa�paČ†È�½a�åÇ�qýšÏ�LòČíìàämë
�†íŠã�LòČîÇbànuüa�òČíìÌÜÛa�òÛa†ÈÛa�ÕîÔ¤ë�éqaŠmë�énÏbÔq�óÜÇ�ÅÏb°ë�L�òČîÜ•aìČnÛa

Čð…b–nÓüa�åßþa�´i�Éà��qbíìÌÛ�qbäßc���¿�qb�îàÜÇ�qbäßc�†íŠã�NČðŠØ�ÈÛaë�¿bÔČrÛaë
ČŠÛa�ôìn�a�paČ̂ �Ûa�†Ü��Wüg�æìØí�åÛë�LČïàÓ������´��zČnÛa�pb�îÜàÇ�Õ�íŠ��ì�çë

�ÃbÔígëŒÐyë�ŠöbàČšÛa��bäflÈÓaë�Ý�Ôžäflm�ü��Ûa�Éí‰b’½a�Þbèm‰a�åß�xëŠ¨aë�Láà�a
��ĐČäÛa�ò½bÈÛa�òj‚ČäÛa�åß�lìÜĐ½aë�N�îÌČnÛa�óÜÇ�ÝàÈm�üë�Lå�yÿÛ��õb�nÏsaë�Õ
��NpaČ̂ �Ûa�óÜÇ�ÉÓìÔČnÛa�ÝjÔí�ü�ïÛb§a�É™ìÛa�Čæþ�[Ýöb�½a�êˆç�¿��å�ß�é�îÜÇë�

��������ó�ÜÇ�†�ànÈ½a�Š�•bÈ½a�Ñ�WÜ‚ČnÛa�å�ßë�Lóß†��Ó�ñ‰ì�•�åß�xŠ®�æc�āëŠÐ½a
��ó�ÜÇë�«åße�ḯÈàn©�¿́bÔq�«ŠØÏ�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈãë�‰bØniüaë�Êa†isa�cg�LÝÔČäÛa
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WÙzflß�éÜÈ£�æc�òČîiŠÈÛa�òj‚ČäÛa�������ò�ČîÔîjĐm�ò�íŠÄã�pb�îÛe�É�™ëë�Lò�ÏŠÈ½a�xb�nãg�
ÕÜ�ë�LpbÓbÐ�sa�Þ†i�LČïÈº�ČïàÜÇ�Õ�bäm�cg�Þì•ìÜÛ��pbi‡bvČnÛaë�ÝÓýÔÛa

òČî�bîČ�Ûa�����å�ß�Č†�i�ü�Ý�i�óàÇc�ÞìjÔi�Čð†íŠvČnÛa��ØÐČnÛa�pbçbnß�åß�xëŠ¨aë
�����Þ†�i�Þì�Ü§a�áí†�Ôm�ó�ÜÇ�ÝàÈÛaë�LòČîÔîÔy�òČíìÌÛ�pbîÛbØ‘g��Š��cg�ÊbàČ�Ûa

a��–½a�ñfl†žyflë�´i�Éà¦a�åß�Č†i�üë�NbèäÇ�ï™bÌČnÛ����Ý�–°�ü�ðˆ�Ûa�âČ†�ÔČnÛaë����Ý�–°�ü�ðˆ�Ûa�âČ†�ÔČnÛaë����Ý�–°�ü�ðˆ�Ûa�âČ†�ÔČnÛaë����Ý�–°�ü�ðˆ�Ûa�âČ†�ÔČnÛaë
LòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�Wüg�qbÔÜĐŽßLòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�Wüg�qbÔÜĐŽßLòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�Wüg�qbÔÜĐŽßLòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�Wüg�qbÔÜĐŽß��lbĐ¨a�åßë�LòČîya�Óüa�ñìÔÛa�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë
�Nñ†î‘ČŠÛa�òßbØ§aë�k�bä½a� �

������ò�ČîÇbº�òÇbä�•��b�vČäÛaë�LÝjÔn��½a�òÇbä�•�cg�xbn¤�bäÈÓaë�¿�òČîiŠÈÛa�Čæg
�åàØíë����ñŠib�–½aë���Č–Ûaë�´ÔîÛb�i�ïÜzČnÛaë�Lê†Ôãë�ÉÓaìÛa�éÔÏ�¿�bèi�ÝßbÈČnÛa

���lì�ÜĐ½a�b�èãbØß�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�Ýîã�¿�xČ‰†ČnÛaë�ÁîĐ‚ČnÛbië�L�ÐČäÛa�ÞìĐië
����bã†�íŒí�ðˆ�Ûa�Ý�îĐÈČnÛa�Þ†i�L…a†uþa�òÏb–y�åß�æb×ë�LlìËŠ½a�âìn�a�ìçë

�üa�òÏbÔq��i†m�åß�Č†i�üë�N¥åžçë�óÜÇ�bäžçflë�¿�ČïàÜÈÛa�Òýnwçbä½a�Þì•ìÜÛ�
�������Č�dnm�üë�Lò�Čîãaìu�ò�Čîãe�æì�Øm�æc�óÜÇ�LòÓČŠÐnß�laìic�åß�†yaë�Ò†ç�cg
��ü���Ûa�òîĐàČäÛa�òČîiŠÌÛa�wçbä½a�óÜÇ�üë�LòČîöbÌÛsa�‰bß†n�üa�òÏbÔq�pbîÛe�óÜÇ

������Č�dm���Ûa��ò�ČîqaŠČnÛa�fl†�•bÔ½a�bä��Ðãc�ó�ÜÇ�ŽÉğî�šŽä��Wügë�[Š�Ła�òÏbÔri�ČŠÔm��o��
�����´��Č�û½a�…a†�uþa�ô†�Û�ČïÇì�WĐÛa�ÞìjÔÛa�b��æb×�òČîÇìã�òČîvîma��aë�òÔÏaŠ¶
���“î�Èã�æc�b�äîÜÇ�L�ñŠqþa�õï�ã�üë�LqòàÌã�fl‰ìjäWĐÛa�†íŒã�ü�bäçë�NòČîiŠÈÛa�bíbšÔÛ

ÙÛa�Ýu‰�æČìØãë�LòšèČäÛa�Š–Çپ�æbç‰�āì¢�‰aìä½a�lì�b§a�Š–Ç�¿�‰bm
�pbãČë†�½a�Ùîj’m�¿�åàØí�ðˆÛaë�L‰bç…‹üa�“îÈm��Ûa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�òÏŠÈ½a

�_‰aìãþa�bã†Óëcë�æëŒçbu�å−�ÝèÏ�L‰bÈ’n�bi�òČíìÌÜÛa� �
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��������íÊ†Ã¹]	á^â…VVVV�����cg�b�Čäß�xb�n¤�LČï½b�ÈÛa�bèßìí�¿�bèi�ïÐn−��Ûa��òČîiŠÈÛa�Čæg
àçdi�ŽïÇìÛa�Ž†Ž’žäflmë�Lâbßþa�cg�Ž��më�L�òqa†§a�Žkč�ØŽm��Ûa�bènČîflÝšÏþa�ŽÝàÈmë�

�������ò�ÏbÔČrÛa�Öì���Õ�íŠ��å�Ç�‰b�ØÏþa�É�îji�[òÏŠÈ½a�…b–nÓa�óÜÇë�LŠíìĐČnÛa�óÜÇ
���‰Čì�Đnm�ò�ČîiŠÈÛa�ÝÈu�pbãbçŠi�flïÇìÛa�bäîÜÇ�N�ÏbäČnÛaë�Êa†isaë�Õ�Ü�̈ bi�ÁjmŠ½a

�‰ČìĐČnÛa�òÜî�ëë�LïÛŁa�Ùîj’ČnÛa��Ç�òČîàÓČŠÛa�pbČ–ä½a�õbäjiČ�üg�æìØí�ü�ČðìÌWÜÛa
����õb�äi�pb�ãbç‰ë�ò�ČîÛe�ñ‰ì–i�pbČîß‹‰aì¨a�Éß�ÝßbÈČnÛa��òČîĐ¸�òČîiŠÈÜÛ�ïĐÈŽm��Ûa
��´íŠ�ĐčÐÛa��ÌÛë�´íŠĐčÐÜÛ�òČîiŠÈÛa�áWÜÈmë�áîÜÈnÛ�òČî½bÈÛa�òČîiŠÈÛaë�OČï½bÈÛa�ìzČäÛa

I�åžîmbäÓ�k�×�pbãbç‰ë�LòÛìè�i2�Zbàç�Čð†ÇbÔÛa�ČðìÌÜÛa�õbäjÛa�¿�´nČî�b�c�H
�����ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�Œ�ØmŠm���Ûa�òČíìÌÜÛa�òqa†§a�pbãbç‰ë�LâýÇsa�ñbäÓë�ò�‰†½a�ñbäÓ
�����pb�Č–ä½a�Éä�Ž•�pb�ãbç‰ë�ò�ČßbÈÛa�ñbî§a�püb©�¿�ÝàÈn�Žm��Ûa�òČî§a�òČîiŠÈÛa

�ÝîØ’m�åß�b��b¶�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�pbČî•ì–��ïÇaŠŽí�ČïÇbä•�õb×ˆi�ò�ÌÜÛa�éÔÏë�
����å�ß�Š�r×þ�Č†�n¹�Ýíì��taŠm�b���Ûa�òÌÜÛa�êˆç�ñbÇaŠßë17���b�èîÏë�Nqb�ãŠÓ���ò�ÌÛ

ò�a†ÔÛa���������Ý�•aìČnÛa�ÞbØ�‘c�ČÝ�×I�ò�äßbČrÛa�ò�iìvÇþa�åà�™�“î�ÈÛa�pbãbç‰ë
Čîãb�ÜÛa�éÏŠÈm�b¶�òäàÓČŠÛa�kãbu�cg�HČïÇbànuüa���Ùîj�’ČnÛa�¿�pb�yìnÏ�åß�pb

ïÛŁa�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òn¡þa�pbãbç‰ë�������ò�ÌÛ�cg�ñČŠÔn��Žß�ò�ÌÛ�å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ÝÔã
��É�ß�Þ…bjČnÛaë�ÝibÔČnÛa�“îÈm�òČîiŠÇ�òÌÛ�Lpbubînyüa�ČÝØÛ�òČîjÜß�LòÈíŠ��ñ‰ČìĐnŽß
�ïÇìÛa�´rybjÛa�åß�kWÜĐní�aˆç�ČÝ×ë�NòÜ�Š�½a��b–½a�‰b�g�¿�òČîàÜÈÛa�pbÌÜÛa

��sí†�y�Þb�©�b�ë�L�òČîiì�b§a�čpbîãb�ÜÛa�òČ•b¢ë�Lpbîãb�ÜÛa�æa†î¶���âì�ÜÈÛa�¿
���Ý�îÔÈnÛ�é�WÜ×�aˆçë�òČîÛŁa�òºŠČnÛaë�Llì�b§a�áÜÇë�LòÌÜÛa�éÔÐi�éÛb–Čmü�òČîäîjÛa
���Ý�îÜzČnÛa�KČ¿Š�Č–Ûa�ÝîÜzČnÛa�KòČîiì�b§a�pbČîmìČ–Ûa�Z¿�òČîiŠÈÛa�pbîÛe�ÙíŠ¤ë
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½a�…b–nÓa�_éi��Èã�a‡bàÏ�LòÏŠÈ� �

��íÊ†Ã¹]	�^’jÎ]VVVV	������ČÝ�×�¿�¿ò�ČîàÜÇ�ćpbí†�näŽß�âì�îÛa�b���âbÔŽm��Ûa�òČîiŠÈÛa�Čæg
���������āŠ�ÈÜÛ�É�š±�ðˆ�Ûa�Þb�½a�Ý�rß�[ò�ÏŠÈ½a�…b�–nÓa�¿�qò�ÜÔã�ČÕzn�m�pa‰bÔÛa
������pb�äČîÇ�å�ß�âČ†�ÔŽm��ò�Čí†ÔČäÛa�Ž‰ì�ßþa�oãb×�qb¹†Óë�NČð‰bvČnÛa�æaŒîàÜÛë�kÜWĐÛaë

�ß�ÉÜ��Zò�ìàÜß����qý�Ôãë�qbČí†��u�qa†�èu�kWÜĐnmë�LŽæb�þa�bèîÜÇ�œjÔŽm�òØÜèn
���ò�ÏŠÈ½a�É�îi�¿�ÝČràníë�[áÜÈÛaë�…b–nÓüa�¿�Ž‰bjØÛa�éîÜÇ�bÌ��ć…b–nÓa�ìç�æŁaë
��������ÖŠ�WĐÛa�õb�äi�KÁöaŠ�¨a�É�îi�Kò�Čîöb¸sa�Á�Đ¨a�…a†�Çg�KpbČî©�Ûa�É™ë�¿ë

½bÈÛa�æ†½a�¿�pbÐČîØ½a��î�m�wßaŠi�xbnãg�Kñ‰bîČ�Ûa�æa�WĐÛa�ÂìĐ��Kñ�jØÛa�òČî
���Ý�Ôã�ÁöaŠ���KñŠöbWĐÛa�paŠ�bÔÛaë�KðaìßaŠČnÛa�áßaŠČnÛa�ÝÔã�KõbàČ�Ûa�¿�ï½bÈÛa
�����õb×Č̂ �Ûa�Šíì�Đm�Kò�ÔîÓČ†Ûa�pb�jW×Š�½a�Éä•�KpbmìiëČŠÛa�õbäi�KòČí†í†§a�ÙØČ�Ûa
����ČÖ…c�¿ë�LïuìÛìäØmìãb��ČäÛa�¿�ïçb��äČnÛa�å��ß�å��Ø¹�b��ß�Š��–Óc�¿�ČïÇbä��Č–Ûa

üa�pa�ÈČ’Ûa�NNNòČí‰bÈ’n��_Čï½ìÈÛa�á�Œ̂Ûa�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß�bàÏ�_Čï½ìÈÛa�á�Œ̂Ûa�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß�bàÏ�_Čï½ìÈÛa�á�Œ̂Ûa�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß�bàÏ�_Čï½ìÈÛa�á�Œ̂Ûa�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß�bàÏ�Čædi�ČŠÔã
©�Ûa�ČÝ×����ò�ČîÈîjWĐÛa�pb�ÌÜÛa�ČÝ�ØÛ�|Ü�–m�pbî�����b�çŠíČìĐnÛ�´îÏžŠ�čy�cg�xb�n¤ë

�Ž†Èi�¥²ã�bW½�bäČãþ�[òČîjäuþa�pbÌÜÛa�óÜÇ�òÛbÇ�ïçë���ÁÔÏ�…¥‰žìflnž�flm�æŁa�òČîiŠÈÛaë
��pb�ČîĐÈ�½a��ÏìnÛ�÷b�þa�Þëû�½a�ìç�ìzČäÛaë�[ČïiŠÈÛa�ìČzäÜÛ��òČíŠvČ’Ûa��ÚìäjÛa

Čí‰ëŠ��ČšÛaÕ��àÇþa�Čðì��ÌÜÛa�Ý��îÜzČnÜÛ�ò�½a�����c�cg�†än���í�ðˆ��Ûa�ì��çë�Õ��Đä
����õb×Č̂ �Ûa�pb�ČîäÔm�Ñ�îÃìmë�õbäi�cg�xbn−�aˆ�ë�N†íŠvČnÛa�OÝîČràČnÛa�¿�ï™bíČŠÛa
��������óz��–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌWÜÛ�qb�íì−�qbÐî��•ìm�òÐ�č•ìŽß�ò�ãČë†Žß�õb�äči�cgë�LČïÇbä�Č–Ûa
����Nâý�Çsa�ò�ÌÛ�Ý�rß�bèŽãa‰ë…�ŠŽrØí��Ûa�òČî§a�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Âb’ã�cgë�LñŠ•bÈ�½a

Ç�òČîiŠÇ�åß�Č†i�üë�����å�ß�Öý�Đãüaë�Lò�Čî§a�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛ�ñ†í†u�ñÑž•flëflë�LòČîàÜ
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‰ëþa�pbÌWÜÛa�pbČîčĐflàflãپ��íò�������čo�ÓìÛa�|ži¥Š�Û�aˆ�çë�Lò×��’½a�áöaì�ÔÛa�…b�ànÇaë��
�NŠ•bÈ�½a�áÜÈÛa�aˆç�¿��ÔČnÛa�ŽÕjČ�Ûa�b���Ûa�pbÌÜÛbi�ŽÖbzÜÛa�æìØî��bàČi‰ë� �

���¡�Œ�×aŠflß���Ç�á�ßþa�bèi�ïÐn¤��Ûa�òČîiŠÈÛa�Čæg����b�èîČjzŽßë�b�èmbÈßbuë�b�èqì
��������Čðì�ÌÜÛa�b�èßaìÓ�¿�æìiëˆ�í�á�çë�LlŠ�ÈÛa���Ë�å�ß�qbîàÜÇ�bèîÜÇ�´zÏbä�½aë
�����aˆ�ç�ČÝ�×�¿ë�Nqb�Çì��Ž‰b�în�üa�æb×ë�LaëŽ‰bn�a�bß†äÇ�aëûĐ�c�ÝèÏ�LČïàÜÈÛaë
������ò�ÜíìWĐÛaë�òĐ�Č�ìn�½a�Éí‰b�’�½a�õb�äië�LpbãČë†��½a�pbîãb�Üi�âbànçüa�Čædi�aëŠŽ–fli

ýîÐ×�ñČ†�½a������õb�äji�Ù�Û‡�æì�Øíë�Lá�ÜÈÛa�pb�ÌÛ�âbßc�Čð†ČäÛa�âbÔ�½a�òČîiŠÈÛa�Ýžîäi�æ
��������ČïÇbä�Č–Ûa�õb×Č̂ �Ûa�wßaŠ�ië�Õ�Ïaìní�b�¶�ò�ČîiŠÈÛa�ñ…b�½a�ŠíìĐm�¿�ČïÐîÃë�ČðìÌÛ

��îÜzČnÛa�pbČîÜàÇ�Ýîè�nÛ�ñČ…bß�åß�éßČ†ÔŽm�b¶�òÛŁa�óÜÇ�æbçČŠÛaëÝ����Ù�Û‡�ČÝ�Øië
��Ý×b�’ß�KČïiŠÈÛa�ìzČäÛa�ñcŠuc�flâ†Ç�Ý̂Žzflã���òiìÈ�•�Kò�ibnØÛa��ÒČŠ�ÈmOCR��ó�ÜÇ

�pbÔíbšŽß�ÉÏ‰�KòČîiŠÈÛa�òibnØÛa�Ýíì¤IPDF�(�cgI(WordNNN� �
����b�äîÜÇ�ČÕ�Žy�L†�ÈŽi�åÇ�ČïàÜÈÛa�ÝÐ�a�aˆ��æìÈibn½a�bèČíc�bíë�L‰ìš§a�bèČíc�bîÏ
������bènß†�¢�‰Čì�Đnm�ò�ÌÜÛbÏ�LČï�àÜÇ�âb�ànça�cg�xbn¤��Ûa�òČîiŠÈÛa�bänÌÛ�åÇ�Ž…ëČ̂ Ûa

�ðˆÛaë�LqbîàÜÇ���†�ÇaìÔÛa�É�ší�ČðìÌÜÛbÏ�qbîÇa†ig�bènß†��åß�÷b�þa�¿�ÕÜĐäí
ŠÇbČ’Ûa�Ê†j½aë�L‰bj™sa�¿����‰b�în�üa�kîÛb��c�É�íìäm�óÜÇ�ÝàÈí���ï�ßýÇsaë

�������ČÝ�×�†ãb��í�É�ànv�½aë�L‰b�ØÏþa�Šíì�Đni�âì�Ôí�sybjÛaë�L‰b’nãüa�óÜÇ�ÝàÈí
�Þbàçsa�åßë�L‰bàÇsa�cg�æìà�ØÛa�åß��òÌÜÛa�ÝÔäí�ð́ìÌÛ�ÊČìĐm��ÞbàÈn��üa�cg

�������ÚČŠ�zŽmë�flœßaì�ÌÛa�ï�ÜvŽm���Ûa�pbßž†�č̈ a�áí†�Ôm�åÇ�Þëû�ß�bäWÜØÏ�L‰bn‚�½a
������aë�NÊb�Ðnãüa�laì�•�cg�¥Þì�•ìÜÛ�LÊbÏČ†�Ûa�¥åž�Žy�fl…bànÇa�bäîÜÇë�LflœiaëČŠÛa

Õ�����WÏflì�½a�m¶��µ���´��³��²��±��°¸�������½��¼��»��������º��¹

Á�����������À��¿��¾l �òiìČnÛa���N  
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l^u�Ï¹]	{VVVV	 		 		 		 	

1�Čæc�ojrí�áÜÏ�L…ìuìÛa�ïçë�LtaŠČnÛa�ïèÏ�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ïÇìÛa��ñ‰ëŠ™��
NòČîjäuþa�òÌÜÛbi�oßČ†Ôm�òČßc� �

2NòÏŠÈ½a�Éàn©�õbäi�ïèÏ�LòČîiŠČnÛbië�OpbãČë†½bi�Žâbànçüa��� �
3�NNNòČî÷îjÛaë�òČîjWĐÛa�pbãČë†½a�¿�Šàrn�flí�òÏŠÈ½a�ŽÉàn©��� �
4�ŽÉàn©�����ò�ÛŁa�æŁa�¥áÜÈÛa�Ž…bàÇë�LáÜÈÛa�bçŽ…bàčÇ�òČîä�ë�òÌÛ�kWÜĐní�òÏŠÈ½a

N�òČîäÔČnÛa� �
5ČîiŠÈÛa�óÜÇ�ð̂…b½a�ŽÖa†Ësa��ŒãbØ½a�|nÏë�LÉí‰b’½a�õbäië�Lò���å�ß��ÏbäČnÛaë

NÝšÏþa�âČ†Ôí� �
6����������pb�ÌWÜÛa�Õ�ÜĐäß�åà�™�[ò�ČîiŠÈÜÛ�Čðì�ÌÜÛa�ó�äj½a�Šíì�Đm�ó�ÜÇ�ŽÝ�àÈÛa��

ÈÛa�òÌÜÛa�éÔÏ�òČî•ì–�ëNòČîiŠ� �
7Npb•b–n�üa�ñ…Č†ÈnŽß�«ÖflŠčÏ�åà™�ČïÇbà¦a�ŽÝàÈÛa��� �
8Nbèčmbu¥Š‚Žßë�bèčmýč�†Žß��òÈibnŽßë�¥Éí‰b’½a�Žõbäi��� �
9��������Č†�ß�å�Ç�ñŒub�ÈÛa�ò�ČîÈà�a�pb��Č�û½a�¿�ñ�j�×�ò�Ču‰�čta†yg��ñ‰ëŠ™��

NbçČì¸�¿�óny�òČîiŠÈÛa� �
10aŠ’n�aë�LčòČíìiŠČnÛaë�čòČíìÌÜÛa�čpb�bîČ�Ûa��ÁîĐ¥��NÝjÔn�½a�ŽÒ� �
11�����òĐ�Č�ìnß�Éí‰b�’ßë�LòÜvÈn��ß�Éí‰b�’½�týČrÛa�…bßŁa�óÜÇ��ÁîĐ‚ČnÛa��

NñČ†½a�òÜíì��Éí‰b’ßë�LñČ†½a� �
12NáîÜÈČnÛaë�òČîiŠČnÛa�òß†��óÜÇ�òÜßbÈÛa�pb�Č�û½a�´i�ŽÕî�äČnÛa��� �
13B�òÛìÔß�†î�vnÛ�ČïÇbà¦a�ïÈČ�Ûa��NBčòČîiŠÈÛa�¥ŠèÃ�óÜÇ�ŽáÜÈÛa�flïmdí�æc�Č†i�üNBčòČîiŠÈÛa�¥ŠèÃ�óÜÇ�ŽáÜÈÛa�flïmdí�æc�Č†i�üNBčòČîiŠÈÛa�¥ŠèÃ�óÜÇ�ŽáÜÈÛa�flïmdí�æc�Č†i�üNBčòČîiŠÈÛa�¥ŠèÃ�óÜÇ�ŽáÜÈÛa�flïmdí�æc�Č†i�ü��
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�{íq^fèfl‚Ö]VVVV���ZÞì�Ôã�éîÐÏ�Č¿bÔČrÛa�Âb’ČäÛa�OÁî’äČnÛa�ÒČŠÈã�æc�bäÛ�‹bu�a‡g
Čæg�ČnÛaČrÛa�Áî’äČîÜàÇ�¿bÔ$×Šß�ò����é�îÏ�âì�Ôí�ðˆ�Ûa�Éàn�a�åÇ�Ý–Ðäí�ü�ìèÏ�Lòj

ČšÛa�ïÇë�åß�8bÓýĐãa�ÝàÈíë��Č•b¨a�pbubînyüaë�pa‰ëŠ�Éàn�b�i�ò�N��Ćõb�äië
ČæhÏ�LÙÛ‡�óÜÇ�ČnÛa�òîÜàÇČrÛa�Áî’ä�������É�àn�a�pb�ubînya�ñõaŠ�Ó���Ç�ïmd�m�¿b�Ô

�ÙÜm�òîjÜnÛ�òj�bä½a�wßa�Ûa�É™ë�áq�åßë�LézöaŠ‘�ÑÜn‚¶pbubînyüa�¿ë�
àÇ�aˆçČîÜČnÛa�´i�ò×‰b’ß�òČrÛa�Áî’äČ¿bÔ�����8b�îÔÜnß��î�Û�‰ìèà¦b�Ï‰ìèà¦a�´ië

Čãgë�LÉibnîÛ�ïmdíČîÜàÈÛa�†í†¤�¿�ÙíŠ‘�ìç�bàČrÛa�òČîÏbÔë�Lò��ïÛb�ČnÛbi�Čæh�Ï���É�™ë
Č�û½a�´i�‰aì§a�Öbî��¿�ïmdí�pbîÛbÈÐÛaë�wßa�ÛaČrÛa�ò�ČîÏbÔ�‰ìèà¦a�´ië�Lò

b½a�paìäÔÛa��Çòybn�Éßë�N�Ê‰b�m�����Čì�Đm�å�ß�én�™ŠÏ�b�ßë�Lò�½ìÈÛa�Šöbmë�pa‰
ČnÛa��bÇ�¿�òÜçˆßČnÛa�ñ‰ìq��Ç�Ý•aìČmüaë�òãbÔ��Čæh�Ï�Lpüb�–��ČnÛa�âb�èß��Áî�’ä

ČrÛaČ¿bÔ�Čîàçc�k�nØm$Ûa�‰ë…�|j–íë�Ýi�L�×c�ò�ČrÛa�Áî�’än�Č¿b�Ô����r�Øi�kÈ�•c�
ëČ•b�Čæc�ò�ČnÛa�Ýöb�ë�����ČîãbØßg�…Š�ÐÜÛ�o�ybmc�†�Ó�Ý•aì���ò�ÏŠÈ½aë�Êý��üa�ò

ČrÛaëbÔČäÛa�êˆç�åß�ïçë�Ýçˆß�ÝØ’i�òÏČîybČrÛa�òîÜàÈÛa�oÈ™ë�†Ó�òČîÏbÔò��âbßc
Č†¤$Øànm�ï×�L†í†u�Êìã�åß�pbíČnÛa�paë…c�†í†£�åß�å���‰ì�èà¦a�É�ß�Ý•aì

‰ìèà¦a�lbĐÔn�aë�LpbîÛbÈÐÛa�ò©ŠiëN� �
                                                           

♥
����Zƒí‰b�ni�†�Èi�å�Ç�ïöŠ½a�Š™bzČnÛa�òÔíŠĐi�òàÜØÛa�oîÔÛc13��ïÐãb�u�2021��˜ì�–¢�Lâـ��

����ô†�näß�ò��Č�ûß�å�ß�ñìÇ†i�HïöaŠÔÛa�Áî’äČnÛa�¿�òČî�ČŠÛa��Ëë�òČî�ČŠÛa�ÝÇaìÐÛa�‰ë…I�Êì™ìß
NñõaŠÔÛa�…aëŽ‰���
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���������»^ÏflnÖ]�¼é�ßfljÖ]�ØÂ]çÊVVVV�������ôŠ��cë�ò�î$Üª�bèšÈi�Lñ…Č†Ènßë�ñ�r×�ïç
�������å�Ç�ñ‰b�jÇ�b�è$Ü×ë�Lï½b�Ç�ëc�ïßì�Ó�ì�ç�bß�Úbäçë�LòČíìèu�ôŠ�cë�LòČîöüë
�ëc�òí…ŠÐÛa�pa‰…bjàÜÛ�ëc�˜aì‚ÜÛ�òÈibm�pbí†näß�ëc�LòÛëČ†ÜÛ�òÈibm�pb�Č�ûß

�‰aŠË�óÜÇ�LòČîÇbà¦a�����‰ëŽ…ë�Lpb�jnØ½aë�paŠ�™b�aë�paŠÃb�ä½aë�L÷‰a†�½a
½aë�LòÏbÔČrÛaòČîÏbÔČrÛa�pbîÈà¦aë�LòČîÏbÔČrÛa�Œ×aŠ�����ò�ČîÏbÔČrÛa�á��aì½aë�Lpbí†�nä½aë

��òČíŠÈ���Č’Ûa�ï����bßþaë�L—ÓČŠ���Ûa�‰ëŽ…ë�L�‰b����½aë�Lò���ČîÏbÔČrÛa�ð…aì���ČäÛaë��
��åí‰…b�j½a�œÈi�bèi�âìÔí��Ûa�paõbÔÜÛa�ÞbØ‘c�ÑÜn«ë�LòČîi…þa�pbãìÛbČ–Ûaë

���ò�ČîÏbÔČrÛa�†çb�’½a�âbîÓ�óÜÇ�æìßìÔí�åíˆÛa����ëc�ïöüì�Ûa�ëc�Čï�Ü�a�‰b���a�¿
���…a…Œ�í�Ý�ÇaìÐÛa�êˆç�Čægë�Nï×‰b’ČnÛa��ä¦a�x‰b��ëc�ïßìÔÛa�ëc�ðìè¦a
����Šíb��m�b�ß�‰†�Ôi�òČíìiŠČnÛa�pbßìÄä½a�Šíb�m�ü�ïèÏ�LòÜyŠ½a�êˆç�¿�bèÜàÇ
���ñ†�í†u�pb�uby�ÚbäèÏ�Nl‰b’½aë�‰bØÏþa�ñ…Č†Èn½a�òČîÇbànuüa�Êb™ëþa

ÈČnÛa�åß�Č†i�ü�òÔyýnß�Lñ†íaŒnß�òČîib�hi�bèÈß�ï�b��ï�b�Èm�òÛd�ß�åß�ÝÈ£
ČrÛa�òĐ’ãþaòîÏbÔ�Šßc8a����Čîàçþa�ò�íbË�¿ò�����ò�ÜîÐ×�ï�çë�ñ…Č†�Ènß�òĐ�’ãþa�Čæþ�[

ČäÛaë�òîà�¦a�ôìÔÛa�´Øàni��$ĐÛaë�Lb�èníìîy�ñ…bÈn��a�åß�LòØèä½a�òî�Ð��pb�Ób
ČîÇa†i�aë�òíŠØÐÛa$ĐÈ½a�òČäÛa��ÈÏ�Nbèma‰†Ó��vÐm�åß�òÜČnÛa�pb�b’ČŠ§a�òí�jÈ�ñ

$Øànî�ČŠÛa��bÇ�åß�xëŠ¨a�åß�…aŠÏþa�åČ�Ûaë�òibmČäÛa��bÇ��g�LòîjÜ��Ê†�j½a�Âb’
Č’Ûa�pbÓýÈÛa�åß�òØj‘�w�äi�|à�í�bß�ìçë�LòÇbà¦aë�ïÇìÛaë����Ûa�òî–‚

òÔ�bänß�ñbîy�ÕÜ�ë�áèmaë‡�ÕîÔ¤�óÜÇ�áç†Çb�n�.��Čæg�òĐ’ãþa�êˆç�ï�bÈm
ČrÛaČîÏbÔČnÛaë�òaŠßc��îÛ�òîèîÏŠ�ÁÔÏ�bí‰ëŠ™L�ČäØÛë�ÝšÐi�bäØ¾�|j•c�é�âìÔm�bß

����…aŠ�Ïþa�pa‰…b�jß�ëc�ÞëČ†�Ûa�éi�����Čîßa�ß�òØj�’Û�õb��‰g�å�ß���å�ß�ÒaŠ��þa�ò
ČrÛa�paõbšÐÛaČîÏbÔò�Në�����s�ÈjÛ�òĐ�’ãþa�êˆ�ç�óÈ��m�æc�ïÈîj$ĐÛa�åß�æb×�aˆ�
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�püb©aČnÛČnÛaë�Êa†i�aë��ØÐČmüaë�åíìØČnÛaë�Þb–��Ï�éîÏŠČæh���Čàè½a��ò�Ûì×ì½a�ò
îÛgèb��������Čn�Ûa�ó�ÜÇ�ñ‰†�ÔÛa�Šíì�Đm�ó�ÜÇ�Ý�àÈÛa�ï�ç�LòÜyŠ½a�êˆç�¿��†�äÇ��ØÐ

éma‡�¿�‰ìèà¦aL�$Øàní�óny�éĐîª�¿ë�ČnÛa�å�ß�å�ČŠ�à��ČÕ�y�ó�ÜÇ�÷���‰b�în�üa
ČŠÛa�Éß�ÉĐÔÛa�ā�Ðí�bß�ìçë�NâaŒnÛüaë�szjÛaëČnÛa�kuìn�íë�ñõa…�¿�ðŠz

ČrÛa�pbvnä½a�‰bîn�aČîÏbÔò©�ÜÛ�ñbÔnä½a�ò�n�aë�òČîÏbÔČrÛa�NÂb’ČäÛa�Êì™ìß�‰bî� �

�����������Ù‡]ç{flßÖ]�»�»^{ÏflnÖ]�½^�flßÖ]�K¼é�ßfljÖ]VVVV�����Þì�j©�æb��ã�a�Čæc�$Ù�‘�ü
��¿�ò�Ïý¨a�ò�‰bà½�[òČí†�¦aë�òîÜÔÈÛa�éma‰ë���åà™�ÚČŠzČnÛa�óÜÇā‰þa�

�������p‰b�ß�c�bä$Û†�ŽnÏ�LpaŠ�ČîÌnßë�Ý�ßaìÇ�å�ß�b�èi�Áî°�bßë�òÈîj$ĐÛaë�áÜÓdní�ìèÏ
��a�êŒČîß�†ÔÛë�Néi�Áî¤��Ûa�pbîĐÈ½a�ÕÏë�ÑČîØní�æb�ã�a�æb×�Ñî×�ƒí‰bČnÛa
��b�ß�kj�i�aˆçë�LïÇìÛaë�ñŒíŠÌÛbi�8bîÇbànua�êbnÜÈuë�[òÌÜÛaë�ÝÔÈÛa�Z�îČ•b¢

jÜÛ�ïÈČ�Ûaë�ÑÛfnÛa�ò×Šy�åß�éØÜ¹�����é�×�m�Čðì�îy�Âb�’ã�ì�ç�aˆç�ČÝ×ë�NõbÔ
���NpaŠ�ČîÌn½a�ČÝ�×�åà™�“îÈÜÛ�òČí†�¦a�ñŒèuþa�ÑÜn«�Áî’äm�Ýöb�ë�†uìí

�NNNB�Áî’äČnÛa�ÒČŠÈí�åß�ÚbäçëČîãb�ã�a�pbÓýÈÜÛ�‰bšzn�aò��Š�Čîm��Ûa�ÕÜ¥ë
ČnÛa�a�pbÇìà�a�Ý�a…�lëbvë�BòČîãb�ãæb�ã�a���Ù�íŠznÛ�ïÈ�í�LéÈjĐi�Čïã†ß

��������ò�í†ÈjÛa�ëc��ò�Čîãbèm‰üa��ò�×Š§a�tč†�zŽí�æd�i�[ïÇb�à¦a�ó�ĐÈ½a�åà™�éÛbÈÏc
����HÁ�Č’ãI�‰ˆ�u�å�ß�HÁî’äČnÛaI�òàÜ×�ČæhÏ�bäç�åßë�NïÇbànuüa�é�b’ã�ÝîÈÐnÛ
����Áî�’äČnÛaë�N�î�ÌČnÛa�Ý�uc�åß�Šr×c�ëc�…ŠÏ�åß�ïmdmë�N�îÌČnÛa�ì−�ò×Š§a��Èm

ð†�u�ëc�ČïÜÔÇ�õaŠug����b�èvöbnã�Á�$Đ‚Žß�ñŠ�öa…�åà™�ò×Š§a�OïÈČ�Ûa��Èí�[
�õaŠug�ČÝ×��Èm�LòÌÜÛa�áubÈß�éîÜÇ�Č—äm�bß�k�yë�NČâbÈÛa��bČ–Ûa�¿�æìØm
��������OČ¿b�ÔČrÛa�Âb�’ČäÛa�OÁî�’äČnÛa�ZÞì�ÔäÏ�N�î�ÌČnÛa�ó�ÜÇ�Ý�àÈí�Čð†�u�OČïÜÔÇ
����¿�ñ�r�×�Ý�ÇaìÏ�Úb�äçë�NNNČï™bíČŠÛa�Âb’ČäÛa�OČï�‰†½a�Âb’ČäÛa�OČðìÈà¦a
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ç�������õaì�uc�å�ß�é�i�Áî�°�b�ßë�LÂb�’ČäÛa�òÈîj�ë�LÁî’äČnÛa�ÝÈÐi�âìÔm�Šßþa�aˆ
�NÞaìycë� �

ìØÛa�Oòzöb¦a�òÛby�[òÛb§a�êˆç�Ýr½�òj�ČäÛbiڤ��æì�Øm�Þ‹aìČäÛa�ÑÜn«�O†í
������aˆ�ç�¿�ò�Čv§aë�LÁî�’äČnÛa�¿�ï�ÜàÇ�âì�èÐß�t†zîÏ�Léi�Õ$ÜÈnm�paČ†vn�ß

�éîÜÇ�ÝčjŽu�¡†¤�ìçë�Nñbî§a�‰aŠàn�bi�òČîÇŠ‘���æbî��ČäÛa�ó�ÜÇ�Ý�jŽu�bà×�LŽŠ’jÛa�
�������é�ĐîĐ¥�¿�bèÈ�ší���Ûa�paČ†vn��½a�ñb�ÇaŠ¶�¿b�ÔČrÛa�ÝÇbÐÛa�âìÔí�bäç�åßë

å�yë�L�bvČäÛa�æbàšÛ���aˆ�ç�¿ë�NÂb�’ČäÛa�Ò†ç��g�Þì•ìÛa����ÁiŠ�ã�Þb��a
�����Ê‰Œ�ãë�Nò�zöb¦a�Êì�ãë�Õ�Ïaìní�b¶�bèÈß�ÝßbÈČnÜÛ�bèmbîĐÈßë�bèÜØ’i�Þ‹aìČäÛa

�üìÛë�LÝßþa½�Ýßþa����æb�–Ëþa�oßb��m�üë�æb�ä¦a�¢Šš�a�üë�Læbîäi�ýÇ�b
��g�órãc�oÓbn‘a�üë�Læaì�ČäÛa�ouČëŽ‹�üë�LæbäÏþa�oÜíb£�üëæbÈ™ČŠÛa�üë�

�Læb×����¿�êaŠmë�´ÈÛa�émc‰�bß�ČÝ×�‰b•ë�Læbu�üë�æaì™ČŠÛa��g�ć�ãg�flÖbm
��������Þb�Ó�b�à×ë�Læa†�jÈí�Š�’yë�Š�’i�å�ß�üë�Læa†v��í�Šv‘�üë�á¬�åß�ü

�òä��ó$Ïìn½a�ïöaŠÌ$ĐÛa�ïÜÇ�åi�´�§a�ÝîÇb�a�ìic�ŠÇbČ’Ûa514�énîßü�¿��ç
ZòîàvÈÛa� �

��b���èjÓ‰c�Þb���ßŁbi��ÐČä���Ûa�Ý���$ÜÇc� �
� �

ÈÛa�flÕî™c�bß��Ý�ßþa�òz��Ï�üìÛ�Ž“î� �
� � � �

���b�à×�‰aŠ�•�bi�Š–näã�bäČãc�bänà$ÜÇë�L8aŠ�í�Š�ÈÛa�†Èi�éČãc�ñbî§a�bänà$ÜÇ�†Óë
�éČãc�bäm†Çë����æc�õaŠz�Č–Ûa�å�ß�üë�L‰ìĐÈÛb�i��ìÐm�æc�Úaì‘þa�åß�kÜĐã�ü

‰ìÈČ’Ûbi�Čánèí�æc�÷b�y�a�†ÓbÏ�åß�üë�L‰ìçČŒÛa�ojäm�ZÞìÔí�ŠÇbČ’Ûaë�N� �

�oàØzn���a�b��àÜÏ�oÓb��™b��èŽmbÔÜy� �
� �

ŽxŠ���Ðm�ü�b���èČäÃc�Žo���ä×ë�o���fluŠ̈bÏ��
� �
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���������������������������������fljÖ]�géÖ^‰_¼é�ß���tb¡þa�oÜČ•ìmČnÛaČîjíŠv�Þìy�ò�Áî’äČnÛa�kîÛb�c
î�ČnÛaë����kîÛb��c�òqýq�˜ý‚n�a�åß�ČnÜÛ�ô��×�Áî�’ä���lìÜ��þa�Zï�çë�L

�|väí�æc�åØ¹�üë�Nðì™ìÐÛa�lìÜ�þa�Kï�aŠÔ¹Č†Ûa�lìÜ�þa�KðìĐÜČ�Ûa
�KÞbjÔn���üa�å���y�Zò��ČîÛbČnÛa�âb��è½a�Õ��îÔzni�$üg�lìÜ���c�ČðcČnÛaČŠ��È�ó��ÜÇ�Ò

´×‰b’½a�KÒa†çþa�†í†¤�K‰aë…þa�†í†¤�ÝàÈÛa�KÂb’ČäÛa�Êì™ìß�áí†Ôm�K
óÜÇ�a��Kñ‰b�q���Ý�àÈÛa��g�ÉÏ†�Ûa�¡�âb�ànçüa�K���́ ×‰b�’½a�pb�jË‰ë�pb�îub�

°�áè��ÜÈuë��Č�èßb��ànçbi�ÁjmŠ��íë�áèmb��îub§�kîvn���í�Êì��™ì½a�æc�æì�Ká
��|î�™ìm�óÜÇ�ñ†Çb�½a����ò�šßbË�ë†�jm���Ûa�‰b�ØÏþa����ò�’Óbä½�áîà�–m�õb�äi�K

�K—î‚ÜČnÛa�å�y�K‰aŠÔÛa�‡b‚Čmaë�ïÇì™ì½a�ÝîÜzČnÛa�åß�áèäîØ£ë�Êì™ì½a
¨a�ëc�LÊì™ì½a�ÕĐä¶�ČÝ±�bßë�‰ˆ�a�â†Ç���Kò�ÏŠÈ½a�å�ß�´ØàČnÛa�KéäÇ�xëŠ

�����ČÝ�Øi�ò�È$Óìnß�å�Øm�����Ûa�Ý×b’½a�ò¦bÈß�Kñ†í†¦a�pbîÈ™ìÛa�Éß�ÑČîØČnÛa
�NòČîÇì™ìß� �

���������fl»^ÏflnÖ]�¼é�ßfljÖ]�ífléréi]�‰]ZZZZ��������g�xb�n°�Ý�àÇ�Čðc��b¬�Čædi�ïÛ�ë†jí
�����æc�å�Ø¹ë�Nò�zubã�pb�uŠ«��g�Þì�•ìÜÛ�òîuČ‰†m�pý�†ß�òČîvèäß�ò$Đ�

�ZïmŁa�ïÇaŠm�ò�ë‰†ß�òČîvîma��bi�bèîČà�Žã� �
4O1NÂb’ČäÜÛ�ČâbÈÛa�Õ�ČäÛa��� �
4O2NČ¿bÔČrÛa�Áî’äČnÛa�Êìã��� �
4O3NÒ†èn�½a�‰ìèà¦a��� �
4O4NæbØ½aë�æbßČŒÛa��� �
4O5�òÈîj���NÑîîØČnÛa� �
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���������fl»^ÏflnÖ]�¼é�ßfljÖ]�»�íÇ×Ö]��m`iVVVV�½a�åß�ÒëŠÈ�Čæc��ì�àäí�ü�åöb×�òÌÜÛa
ČìĐní�üë$ÜĐnß�Éß�‰�ñbî§a�pbjg$ü�Č��a‡g���é�nîàämë�éßa†‚n��a[���èÏï���ôŠ�và×

ČäÛaČÑvî��éíˆÌm�†Ïaë‰�éÛ�åØí���a‡g�Šè�¿�âbíþa�åß�âìíL�ČÇ†m��bßë��ò�ÌÜÛa�á
���Ûa�pbzÜĐ��–½aë�pa…ŠÐ½b��i�¿�â†‚n���m��ò��îßìîÛa�ñb��î§aëČÝzn����$Üª�b��è

����b�îÛby�É�Óaë�aˆ�çë�LôŠ��c�pbÌÛ�åß�òj�nØß�òÜí†i�pbzÜĐ–ßë�pa…ŠÐß�N
������ïyb�äß�¿�ò�Č•b¢ë�LČï�Èº�ï�Çë�ò�ÌÜÛa�âa†‚n�a�å�y�òČîàçdi�ïÇìÛa�Čægë
��å�ß�Č†i�üë�NòČî�ìß�o�îÛë�Lòàöa…�òÏbÔq�åß�éÜà¤�bß�ÒýË�ïèÏ�LÁî’äČnÛa

ÇìÛa�ñ…ìÇï�ÛàÜČ�û�pb�þaëë�˜b‚‘�´Ûëû�½a����ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�âb�ànçýÛò�
�Šßþa�LÝ•aìČnÛa�ïybäß�ÑÜn«�¿�b��´ØàČnÛaëˆÛað�Č‘ûß�†Èí��óßb�äm�óÜÇ�aŠ

ÇìÛaï�ˆÛað��k�cČání�æ����Þb�àÇþ�é�nºŠmg��ČîöaŠu����‰ë…�ò�ÌÜÛ�æì�Øí�s�î¡�ò
¿�…ìè’ß�ČnÛaë�áîÜÈ�¿�Čä�Ûa�åß��rØÛa�kíŠÈmë�âýÇüa�Ýöb�ë¿�áÄ���wçb�ä½a

ČnÛaČîàîÜÈČîiŠÈÛa�æìØnÛ�òČnÛa�òÌÛ�òþa�k�b‚��Ý�ÇaìÐÛa�pb�Č�ûß�åß�êˆçë�N�ë
¿�ˆÏbã�áØy�b�ë�LòÌ$ÜÛ�òČí†ÇbÔÛa��éi�ÞìàÈß�ìç�bà×�LòÌÜÛa�pbßa†‚n�a�Þb©

¿�Č†Ûa�œÈiČîiŠÌÛa�Þëò�N� �

�÷b�c�Š–äÇ�òÌÜÛa�ČægČnÜÛÇbànuüa�Ý•aìČï�ŠØÐÛaëLČð��Čãc�b�à×���õb�ÇìÛa�b�è
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���������êÃÛ¢]�Õ��¹]�‚éÒ`i�ì…æ†•����Č�¹�ü�ðˆÛaČ�¹�ü�ðˆÛaČ�¹�ü�ðˆÛaČ�¹�ü�ðˆÛa�åß�÷Č†Ô½a�åß�æìØíë�L
�KČ��ìÛa�áÜÈÛa�òČî�†Ó�KČð‰ìèà¦a�âbÄČäÛa�ZÝrß�ŒíŒÈm�KČ��ìÛa�†î’ČäÛa�òČî�†Ó

Nbç‹ìß‰ë�òČîä�ìÛa�ñŠ×aČ̂ Ûa�´àrm�KòČíìÌÜÛa�òČíì�a�ñ†yë� �

���������íflè†è†vfljÖ]�ì…çflnÖ]�íflé‘ç’}�����k�íŠ‚ČnÛa�æb�Š���å�ß�†ÜjÛa�pˆÔãc��Ûa
�åØí��ë�L�a†àÇ�†ÜjÛbi�áfÛc�āŠß�L�a…†ß�bèîÏ�“’Ç��Ûa�òČîä�ìÛa�paČ̂ ÜÛ��ß†m
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ß†äm�æc��ýè�Ý������|iˆ�ß�ó�ÜÇ�o�Ôí‰�c���Ûa�õbßČ†Ûa�ÙÜm�üìÛ�[ñŠöbÌÛa��ëŠ¦a
�Nč†Ü�̈ a�‰b–nãüa�æb×ë�Lč†�a�Ž�àÏìã�æbØÏ�LòČíŠ§a� �


O��aˆçë�BbämŠ×a‡�åÇ�aìÈÏa…�bã†è’n�a�bß�a‡gB�aìÛbÓ�åíˆÛa�õa†èČ’Ûa�òàÄÇ��
�H…aŠß�”ë†í…I�ÝĐjÛa�éÛbÓ�bßåàri�‰Č†Ôm�ü�òČîibĐ��òãìÔíc�ïç����b�èîÏ���àÜãë

�ñìÇ…��Č’Ûa�ñ��ß�åß�âbèÜn�ýÛõa†è������Þb�îuþa�é�äß�Ý�èäm��b�ÈuŠß�bè�ÜÈuë�L
§�ñ�ÈÛaë�L†îèČ’Ûa�òàÄÇ�ñ†ÇbČ–ÛaČ̂ Ûa�òíbàČnÛa�ñŠ×aČî±‰bò�aìß‰a�ZaìÛbÓ�áèfÜ×ë�L

°ë�bèĐÔnÜí�Ê‰bČ’Ûa�Kg�ñ‰ìČrÛbilbjČ’Ûa�åß�æb×�Ê‰bČ’ÛbÏ�NBbèîà����ò�íaČŠÛa�aì�ÈÏŠÏ
ÝÏaìÓ�Êbjmbi�[õïš½a�l‰Č†Ûa�óÜÇ�aë‰b�ë�Č’Ûa����aìØÜ��ë�aìz�™�åíˆ�Ûa�õa†è
��Č�Ûa�Êbu����a�Ý��uc�å��ß��b��ÐØÛa�Ýîj�����Čîä�ìÛa�ñ…bîÞýÔn���üaë�ò�Ù��Üni�N

�������ñë†�Ó�æì�Øã�æc�†îè�Č’Ûa�b�Čäß�Š�Änäí�Þb�ÈÏþbi�ñ…ìä�½a�püìÔ½aë�pbibĐ¨a
�ÉàN��bä�ë�bČäß�ŠÄnäí�Láèn‚î’½ČßcfÜÔn�ß�ò�Čî��ë�bèma‰aŠÔi�ò���bèî�™a‰c�ó�ÜÇ�ñ†

bèma��ë��	Čäß�ŠÄnäí�b�†îèČ’ÛaČßþa�ò��ò»ýn½a���ñ‰‹f�n½a������ó�ÜÇ�Ãb�Ð§a�Ý�uc�å�ß
ÞýÔn�üaL��Č†�Ûa�ÝÏbª�Kg�å�ìÛbi�ïš½aëČŠÛa�Þë����Čîäj½a�bè�Ü×bîèi�ñ†�öa��ó�ÜÇ�ò

õbàÜÈÛaë�áÜÈÛaL�ČäÛa�bèßbÄäië����ČîÇbànuüa�ò�Ûa†ÈÜÛ�Š�‘bòL����¿�˜Š�ÐÛa�ûÏb�Ømë
ČrÛaë�áÜÈÛaČÝ×�´i�lŠ’½aë�Ý×d½aë�åØ�½aë�ÝàÈÛaë�õaŠ��aŠ�Ïc��Čßþa�…�ò��ò�Číc�¿

�ŠÄnäí�Np†uŽë�òèuČäßČ’Ûa�bflõüìÛa�†îè������b�Èîº�é�îÏ�“î�Èã�ðˆ�Ûa�å�ìÜÛ��æë…
ÝibÔßL�žÈuë�bßbÔß�bäiìÜÓë�bäÛìÔÇ�Ý�bàèîÏ�å�ìÛa�“îÈîÛ�éÛ��Č’Ûa�bČäß�ŠÄnäí�†îè

âý�i��bÈß�“îÈÜÛ�‰ŠČšÛa��u��åß�ÕÏŠi�…a†uþa�ï™bß�Éß�ÝßbÈČnÛa�ñ‰ëŠ™ë
�‰ìÄäßČ†vn½a�òČí‰aŠàn�üaČ†vn½a�òČí‰aŠàn�üaČ†vn½a�òČí‰aŠàn�üaČ†vn½a�òČí‰aŠàn�üa�Nñ…�Nñ…�Nñ…�Nñ…�
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O��ñ†fÜ‚�½a�pbíŠ×Č̂ Ûa�õbîyg��ČnÛa�ñ‰ìq�ƒí‰bm�pbzÐ–Ûñ†î�a�ŠíŠz���ì�çë
������âb�Ôß�õý�ÇO�Ý�î¦a�aˆ�ç�¿�ƒ�Č�ŠŽí�æc�kN�bß�����ò�äàîç�å�ß�å�ì�Ûa�Š�íŠ¤

n�üa‰bß†�Čï�ãŠÐÛa�ë�LœîÌjÛa�pb�‰b¾�óÔjmČnÛa�†í†ä���âb�íþa�Ù�Üm��Ç�òàöbÓ
��NòČîjíŠ‚ČnÛa�b�ãŠÐÛ�Éč’jÛa�éžuìÛbi�bãŠ×ˆŽm��Ûa�òČî±‰bČnÛa	


O��������é�ßČ†Ó�b�¶��a�×ˆ�m�[õa†è�Č’Ûa�Šib�Ôß�ò�ÏŠ�‹ë�LòČí‰b×ˆČnÛa��bÈ½a�òßbÓg��
����æc�Ý�uc�å�ß�LáfÜÈn�ã�æc�Ýuc�åß�L�a‰aŠyc�“îÈã�æc�Ýuc�åß�ÞbĐiþa�õüûç
������ćæd�‘�b�äÛ�æì�Øíë�L´½b�ÈÛa�´�i�ïÔmŠã�bänÜÈu��Ûa�bänßaŠ×�bäÛ�[�a…bî�c�æìØã

�ü�ñ‰ìq�Nƒí‰bČnÛa�ôŠ©�pŠČîË��Ûa�ñ‰ìČrÛa�ÙÜni�ÞbÓë��bÈÛa�pa‰ìq�¿�b��Ýîrß
�¿�bäm‰ìq�HlbîuI�ÞaŠä¦a�bèîÏم�����	
�áØflm‰ì�q�éj�’më�Lë†�ÈÛa���Ðã�Éß¿�����ا

�òàÄÈÛaČåØÛë�‰b–nãüaë����b�äîmdí�ðˆ�Ûa�‰bàÈn�üa�|ÏbØã�å−�[ŽáÄÇc�áØflm‰ìq
�†ÈŽi�óÜÇ����������án�ãc�b�ßcë�NŽ‰b�–nãüa�flÝŽè��ë�LéîÜÇ�flkÜÔãaë�flŠČqc�ê†ÈŽjÏ�LáÜ×

Üi�¿�ë†ÈÛbÏ�NBñ‰a†���Š–nãbÏ�LáØäß�kíŠÓë�Lá×†� �


O�����Š�ČîÌni�ëc�Lâ…b�ÔČnÛbi�pì��ü��Ûa�ÖìÔ§bi�òjÛbĐ½a�òÜ•aìß�ñ‰ëŠ™��� �
�Kåí…ìÔÐ½a�òÛd�ß�ZÝrß�åß�bèníì�m�åß�Č†i�ü�òÔÛbÇ�pbÐÜß�Úbäç�[´Ûëû�½a

Êbu��aÊbu��aÊbu��aÊbu��a����bÏ‰bÏ‰bÏ‰bÏ‰ññññ����õa†è‘õa†è‘õa†è‘õa†è‘����ßëbÔ½aßëbÔ½aßëbÔ½aßëbÔ½apbpbpbpb����Č’ÛaČ’ÛaČ’ÛaČ’ÛaČîjÈČîjÈČîjÈČîjÈòòòòKKKK����Êbu��aÊbu��aÊbu��aÊbu��a����Ñî‘‰þaÑî‘‰þaÑî‘‰þaÑî‘‰þa������ìÛa��ìÛa��ìÛa��ìÛa����Č̃ b¨aČ̃ b¨aČ̃ b¨aČ̃ b¨a����
ČrÛbiČrÛbiČrÛbiČrÛbiñ‰ìñ‰ìñ‰ìñ‰ì����ČnÛaČnÛaČnÛaČnÛaČíŠíŠzČíŠíŠzČíŠíŠzČíŠíŠzòòòòKKKK����œíìÈmœíìÈmœíìÈmœíìÈm����bíbz™bíbz™bíbz™bíbz™����ČnÛaČnÛaČnÛaČnÛa�l‰b�v�l‰b�v�l‰b�v�l‰b�v����ČäÛaČäÛaČäÛaČäÛa��Číëì��Číëì��Číëì��ČíëìòòòòKKKK�����œíì�Èm�œíì�Èm�œíì�Èm�œíì�Èm�����bíbz�™�bíbz�™�bíbz�™�bíbz�™����

pbÏý¨apbÏý¨apbÏý¨apbÏý¨a����òČîäîjÛaòČîäîjÛaòČîäîjÛaòČîäîjÛa�����Ûa�Ûa�Ûa�Ûa����oãb×oãb×oãb×oãb×����b�ãŠÏb�ãŠÏb�ãŠÏb�ãŠÏ�����bjj��bjj��bjj��bjj�����NbèîÏNbèîÏNbèîÏNbèîÏ	

	���������ì†Ò]fl„{Ö]�»�ÝøÂý]�…æ�VVVV�������ñŠ×aČ̂ �Ûa�o�îjrm�ñ†�ÇbÓ�ò��‰†½a�o�ãb×�a‡g
ýÇOa�ČæhÏ�Č†ÌÛa�—‚‘�õbäië�LòČíì�aë�����ñŠ×aČ̂ �Ûa�ƒî��Šm�ó�ÜÇ�Ý�ßbÈÛa�ì�ç�â�

��ó�ÜÇ�ÝàÈí�ê‰bjnÇbi���������ý���Ý�à°�ðˆ�Ûa�ì�èÏ�LČïu‰b�¨aë�Č��ì�Ûa��qd�ČnÛa
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������ŽÝ�u‰�æì�Øí�æc�b�äi�ČðŠ�y�pb�ië�N�îÌČnÛaë��qdČnÛa�òĐÜ��åß�éÛ�b¶�‰b’nãüa
�ïÇë�òãbßc�Lƒí‰dČnÛa�-g�ƒí‰bČnÛa�ÝÔã�òãbßc�Lõa†èČ’Ûa�òãbßc�Š’äi�3aŠí†u�âýÇ6a

a�¿�òČî™b½a�éqa†ydi�ÉÓaìÛaüÛa�pa‰b–nã�òČîÓbjÛa�b�bàÇc�Á�ë�¿�æìØnÛ�ô�Ø
������b�èîÏ�Č†n�’m���Ûa�pb�ÄzÜÛa�¿�éßbè��gë�LlìÜĐ½a�âýÇ6a�ìç�aˆç�Nñ†Ûb¨a
�3bàÇa…�ê‰bØÏc�Š’ã�¿�3ýÇbÏ�LéÈàn©�¿�3aìšÇ�æìØí�æcë�LáÄÇcë��×c�òß‹þa
�������æì�Øí�æc�Lé�Ûby�flæb��Û�æì�Øí�æc�Né�Đîª�x‰b��ë�éĐîª�¿�3aŠČqûß�Léma‰aŠÔÛ

a�óÜÇ�3ýßbÇ����Kï�öŠß�Klì�nØß�âý�Çg�ZñŠ•bÈß�Ýöb�ë�åß�éÜà°�b¶�ÝîÈÐČnÛ
���KñŠmžì��m�KòØj��ž�Ï�KpbØj��‘ــ� ــ�م+ ������ ــ�� ���K„ì���bã�Kل��م+ �

NNN�òČîßýÇ6a�paŠČqû½a�åß�ñ…bß‰c����ó�ÜÇ��qd�ČnÛa�¿�ÉÓìß�éÛ�æìØí�ücپو����
�NŠ™b§a�pbîĐÈ¶�ï™b½a�òÛb�‰�ƒî��Û�òČîÜÈÏ�òä�aìß�Ýuc�åß��i†ČnÛa�å�y

¹���o�ãb×�a‡g�Lå�Ø¹�NéÈàn©�¿�3aìšÇ�ČïßýÇ6a�æb×�a‡g�òÜè��òČîÜàÈÛaë�LåØ
��…ì�èu�pŠÏbšm�a‡g�LåØ¹�NÕîjĐČnÛa�Þbän��ÕàÈÛaë�æb¹6a�åß�‰†–m�òàÜØÛa
��Nò�nàflèo½a�‰aŠÓ�Éä•�-g�3üì•ë�[òČà�a�q†Ž’ã�rÞbÈm�3a‡g�Nõaì��òàÜ×�¿�´–Ü‚½a

ì–äi�õa†èČ’Ûa�oòÛb�‰�žÝÔääÛ�3bÈß�rÞbÈm�����ü�ïãaì��gB�b�äÛ�aìÛb�Ó�á�èÏ�LòßbČnÛa�bè•
a†è‘�aì�ämõ�������å�ßë�LæëŠöb���á�Øčiž‰…�ó�ÜÇ�å�−�b�ãúbie�Zá��ÞìÔã�å−ë�Bá×

���NæìàrèzÜnž�Žß�á{×Ščqfß�
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íflée†ÃÖ]	íÇ�×Ö	flê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]♥
:���

Ìñ^¾çÖ]æ	“ñ^’¤]	ïçj�]æJJJJ	 		 		 		 	
	 	

��Víq^fèfl‚Ö]�Čæg�áubÈ½a�ćÊaìãc��[�ñ…ğ†�Ènß��b�èäàÏ��áub�È½a��ò�ČíìÌ ÜÛa��ò�ČßbÈÛa�
ÊČŠÐnmë�'g�áubÈß�òČîãe�†•Šm��Ãb�ÐÛc��ò�Ì ÜÛa��ò,ÜflàÈn��½a�¿��ñò�ÜyŠß��ñò�ä2îÈß��å�ß�
ÝyaŠß��Lò�Ì ÜÛa��áub�Èßë��ò�Čî±‰bm��†�•Šm��Ãb�ÐÛc��ò�Ì ÜÛa�¿��Ý�yaŠß��b�bàÈn��a�

NòÐÜn‚½a�Čægë�ávÈ½a�ï±‰bnÛa�ávÈß�åČàšní��Oò�Číìç��ƒí‰b�m��ČÝ�×��ñÅ�ÐÛ��å�ß�
Ãb��ÐÛc�ŽÝğv���m�ƒí‰b��ni�ê‰ì��èÃ�é��nÛü†i�L'ëþa�flƒí‰b��më�¤é��müČì�ò��ČîÛüČ†Ûa�

LòČîÏŠČ–Ûaë�flæbØßë�Lê‰ìèÃ�éîÜàÈn�ßë�¿�éma‰ČìĐm�æg�LåØßc�Éß�Õîqìm��Ù�Üm�
OòíČì�a�ñŠ×aČ̂ Ûa�˜ì–ČäÛbi��Ûa�†è’m�óÜÇ�òČz•�pbßìÜÈ½a�ñ…‰aìÛa�NbèîÏ�

Čæg�ávÈ½a�ï±‰bČnÛa�òÌ ÜÛ�òČîiŠÈÛa�ávÈß�LòČßþa�ëc�ávÈß�ïßìÓ�Čïßý�g�éÛ�
æbnČî•b��ü�†uìm�¿�áubÈ½a�òČî±‰bČnÛa�pbÌ ÜÛ��Ûa�ovnãc��b�èºbÈß��ò�Čî±‰bČnÛa�

ÝČrànmë�òČî•b¨a�'ëþa�¿�ÙÛ‡�á�ČŒÛa��jØÛa�åß�xìnä½a�taŠČnÛaë�ðˆÛa�éÐ Ü��
õbàÜÇ�òÌÜÛa�lŠÈÛa�Lóßa†ÔÛa�Ëë��LlŠÈÛa�òÏb™g�'g�…ìèu�´q†�a�¿��aˆ�ç�
NÞb�a�aˆçë�á�ČŒÛa�æìØî��éÛ���dm�¿�åíČë†m�Þbju��å�ß��xì�nä½a�¿��Ñ�Ün«�

NâìÜÈÛa�òČî•b¨aë�òČîãbČrÛa�¿�ñŒîß�òČîiŠÈÛa�åÇ�ïÓbi�pbÌÜÛa�¿�bèöaìn�a��ò�Üßb×�
¿�Š–ÈÛa�LïÜçb¦a�Þì–yë�éj‘�òÈîĐÓ�bèäîi�´ië��ïÓb�i��Npbîßb�Č�Ûa��̂ ��ëa�

Ý��–zn��œ��Èi�pbÔíb��š½a�¿�Š��ßc�´mb��ç���•b¨aîL´n�b��àèßë�Ý��–y�

                                                           
♥
 ��������ò�îäÔm���Ç�o�îÔÛc�NÂb�iČŠÛa�¿�k�íŠÈČnÛa�Õî��äm�k�nØß��b–Û�òàÜØÛa�pČ†ÇcGoogleـ��

Teames ���ƒí‰bni23��ïÐãbu2021NòČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛ�ï½bÈÛa�âìîÛa�òj�bä¶�L� �
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lbÈîn�üa�ñŠĐîČ�Ûaë�óÜÇ�ávÈ½a�ï±‰bČnÛa�òÌ ÜÛ�òČîiŠÈÛa�óÔjí��‰ì�–ÔÛa��ó�ÜÇ�
ò�by�a�ČÝØi�pa…ŠÐß�òÌÜÛa�NòČîiŠÈÛa�åØÛë�bß�ü�åØ¹�ñŠĐîČ�Ûa�éîÜÇ�òČîÜ×�ü�

Ú�í�Lé Üu�Ýi�ÝàÈã�óÜÇ�æc�æìØí��bàvÈß�bäÛ��bČî±‰bm�×�bÈÛa�Þë…�ïÓbj��b�ßë�L
�bèîävä���Ûa�‰bàČrÛa�bßë�Lòzîz•�òÏŠÈß�bänÌÛ�òÏŠÈß�¿�bçbäÈČî™��Ûa�ñ†öbÐÛa

NbänÌÜÛ�bä�Č‰c�bãŒ¬c�ìÛ� �

1��	Ví{flée†ÃÖ]	íÇ�×Ö	ê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	îßÃÚ�����NNNB�ò�ČîiŠÈÛa�æaì�í…�ì�ç��É�à�
��������‰Čì�ĐČnÛa�ñb�ÇaŠß�É�ß�òyëŠ�’ßë�ò�ìj�šß�LåČî�Èß�âb�Äã�ÕÏë�òÌ ÜÛa�pa…ŠÐß
��������õì�™�¿�Lƒí‰b�ČnÛa���Ç�é�Èß�buČ‰†�më�LČï�Č�§a�óäÈ½b�i�aõ†i�LÅÐ ÜÛ�ČïÛüČ†Ûa

�����æb�Øß�a�‰†�Ó�‰Čì�ĐČnÛa�Š�èÄß�'g�ñ‰b�‘�a�Éß�òÇČìän½a�†çaìČ’Ûa�C��óÐĐ�–ßI
�Lï§a�†jÇ�Ñ�ìí2014˜�L33NH������ðˆ�Ûa�‰Čì�ĐČnÛa�Ù�Û‡�ì�ç�éîÏ�†çbČ’Ûaë

�òÄÐÜÛa�ÕzÜí�¤�ƒí‰b�më�L'ëþa�bènÛü†i�bç…ýîß�ƒí‰bm�åß���ò�ČîÛüČ†Ûa�b�èmüČì
�ÒëŠ ÄÛa�Ýàèí�æc�æë…�bèma‰ČìĐm�¿�bèîÜàÈn�ßë�Lbç‰ìèÃ�æbØßë�LòČîÏŠČ–Ûaë

�Š��e�'g�åß‹�åß�ŠČîÌní�óäÈ½a�oÜÈu��Ûa�lbj�þaë�Lbèi�òĐî�a���ñŠ�×a‡�é�Čãg�N
�NòČîßìîÛa�ñbî§a�¿�òÜàÈn�½a�ëc�Lpa‰bj™�aë�knØÛa�¿�òÜàÈn�½a�òČî§a�òÌÜÛa� �

a�åß�æbÇìã�Úbäçë�����Čâb�ÈÛa�Čï±‰b�ČnÛa�á�vÈ½a�óČà��í�Êìã�Zï±‰bČnÛa�ávÈ½
�Čánèíë���ó�äj½a�s�îy�å�ß�bç‰ČìĐmë�pbàÜØÛbi�O�ó�äÈ½a�O����É�ß�ò�ibnØÛa�ò�ÔíŠ�

����å�ß�pa��Ï�†�Èi�Lbèm‰ë�•ë�òÌ ÜÛ�b�ì�…�òía†i�LòČîÓbÔn‘üa�b�ì•c�Ýîv�m
���ò��ÌÜÛa�¿�…‰ìÐ���×ëc�á��vÈß�pb��àvÈ½a�å��ß�Êì��ČäÛa�aˆ��ç�Ý��Čr¹ë�L‰Čì��ĐČnÛa

æ�aگîÛNòČíŒ����B�Œ�ØmŠíë�LÝî�•dČnÛa�OïÓbÔn�‘üa�ávÈ½a�Úbäçë���ó�ÜÇ�é�ßbànça
�aŠ–nÔß�éÜÈ��b ¾�Lòrí†§a�b�ì•c�óÜÇë�Lbè±‰bm�ÝjÓ�bß�ëc�LpbàÜØÛa�Þì•c
��ò�ČîiŠÇ�òàÜØÛa�oãb×�æg�bä Û†îÏ�LòÌ ÜÛa�ÃbÐÛcë�LbçbäÈß�æë…�òàÜØÛa�ÝØ‘�óÜÇ
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�NNN�ò��Čîãbãìí�âc�òČî���‰bÏ�âcBN ���L‰b��n«�†��»c�Š��àÇI2009L�˜56H�Čá��çcë�N
�ï��ÜÇI�b��èäÇ�tČ†��¤����Ûa�ò×���’½a�á���aìÔÛa�¿�å��àØm�´ä��qüa�pbÐ��•aìß

�Zïçë�Hï�bÔÛa� �

1N ��b��è±‰bmë�pb��àÜØÛa�Þì��•þ�é��¹†Ôm�¿�Ý��îÜÈČnÛaë�Ñ��•ìÛa�k��Čä£
NČï±‰bČnÛa�…ČŠÛbi�âaŒnÛüaë� �

2N NòÌ ÜÛa�ñbîy�åß�òäČîÈß�pa�Ði�ñ…Č†ª�æìØm�†çaì‘�óÜÇ�†ànÈí� �

3N �æìØí�éîÏ�ïãbÈ½a�kîmŠm����å�Ç�bè�šÈi�bç†�Ûaìmë�bç‰ČìĐm�åČîjm�òÔíŠĐi
NŠ�Ła�œÈjÛa 

4N �ÃbÐÛc�óÜÇ�êúaìnya����ó�ÜÇ�âì�Ôm�‰…b�–ß�åß�bçČ†àn�a�†Ó�æìØí�ònČîß
������Čæc�ó�Čnyë�ò�Ì ÜÛa�ñb�îy�å�ß�òÔib���pa�Ï�'g�ñ†öbÇ�òČîibn×�pýîv�më�…aìß

NbèßČ†Ôí��Ûa�émbßìÜÈß 

����ï±‰b�ČnÛa�á�vÈ½a�xb�nãg�ñ‰ëŠ™�aˆç�ČÝ×�åß�bäČàèí�ðˆÛaë��ò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì ÜÛ��
�òä��éÛ�Á ĐŽ��†Óë�L�a�r×�éîÏ�ÝàÈÛa�ŠČ�dm�†Óë1934����aŠČ�d�m�æŁa�“î�Èãë�Lâ
�ô†¶�áßþa�âČ†Ôm�÷bîÓ�Čæc��bàÜÇ�L�a�j×��bîäß‹����æaì�äÇ�b�èČãþ�Lb�ènÌÜi�bèßbànça

Lbè±‰bm�òiaČìië�Lbèm‰bšy ���ò�Čßc�É�ÏŠm��Ûa�Ýöb�ìÛa�ô†yg�üg�pbàvÈ½a�bßë
pbu‰Č†Ûa�'g�áßþa�åß���êˆ�èi�òČîäË�òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛaë�Lñ‰bš§a�‰bàšß�¿�bîÜÈÛa

�ČðìÌ ÜÛa�ÕČ’Ûa�¿�òÜî�ìÛaë��NČï±‰b�ČnÛa�ČÕ�Č’Ûa�¿�bèîÛg�ñ�ÔÏ�ë�Čæg���ò�Ì ÜÛa�ò�uby
�ñ‰ëŠ™�ìçë�LtaŠČnÛa�æČŒ¥�ñŠ×a‡�'g�bènuby�ïç�Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�'g�òČîiŠÈÛa

������ČŠÛb�i�æì�Øí�æc�Č†�i�üë�Nïßì�Ó�k�uìßë�òČí‰b�šyë�òîàÜÇ�Êìu��É�ÓaìÛa�'g
�aë�ÝČv�½a�ČðìÌ ÜÛa�…Č†òäČîÈß�‰ì–Èië�L�����Ûa�pb�àÜØÛa�ČÝØÛ�ávÈ½a�õb–yg
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òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛa�¿�oÜàÈn�a��ñ‰ëŠ™ëkãaì¦a�åß�pbàÜØÛa�ò�a‰…�Z��ò�Čî±‰bČnÛa
Ôn‘üaòČí�jÈČnÛa�LòČîÐíŠ–ČnÛa�LòČîÓbL�òČíìzČäÛa��òČîiìÜ��þaë�LòČîãbîjÛa���xb�n°�aˆ�çë�N

�����ò�Ô Ô�aë�ò�ÇìjĐ½a�pbãČë†�½a�'g�Þì�•ìÛa�Ýîè�m�¿�ïàÓ‰�ïÇbä•�õb×‡�'g
�åß�éj�×�†íŠã�ðˆÛa�æbçČŠÛa�ìç�aˆçë�LoÓìÜÛ��b¡‰�òČîàÓ‰�ñ‰ì•�¿�ÕöbqìÛaë
���ò��ČîÇaŠ½aë�Lòibvn���üa�òÈíŠ��Č�Ûaë�Lñ…ì��¦a�ò��ČîÛbÈÛaë�ò��Čî×Č̂ Ûa�ò��Č–ä½a�Þý���

�NòČîiŠÈÛa�—öb–¨� �

2���¹]	“ñ^’}Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ	��á��ìÛa�OòČíì�a�åß�ÞČëþa�âbÔ½a�¿�ÕÜĐäí
ZêaŠã�aˆØçë�N�bíìÌÛ�òÔČqìß�òČîÔ�ã�òČíŠÄã�óÜÇ��bîäjß�æìØí�ædi� �

2O1Č•b��…bànÇa��îNï±‰bm�ávÈß�[ƒí‰dnÛa�ò� �

2�O2NòČíìÌÛ�òČíŠÄã�óÜÇ��jß��� �

2O3NïöbjÐÛþa�kîmŠČnÛa�òČî•b��…bànÇa��� �

2�O4�LÝ•þa�[‰ëˆ¦a�…bànÇa��NNN†íŒ½bÏ�…ČŠ�a�LÊŠÐÛbÏ� �

2O5NpbÐíŠÈČnÛa�…bànÇa��� �

2O6NpbzÜĐ–½a�†í†¤��� �

2O7N†çaìČ’Ûa�lbz–n�a��� �

3���Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	Ìñ^¾æ��òÇìà©�ÚbäçZïçë� �

3O1�����b�èîãbÈß�ëc�b�çbäÈß�Éjnm�Éß�LbèîãbÈß�ëc�bçbäÈß�æbîië�òàÜØÛa��Š‘
N‰ì–ÈÛa��Ç� �
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3O2æbîi���NòàÜØÛa�ÕĐã�òîÐî×� �

3O3��NòàÜØÛa�òibn×�òîÐî×�æbîi� �

3O4��Č–Ûa�òÐîÃìÛa�†í†¤NòàÜØÜÛ�òîÏŠ� �

3O5�������ČnÛa�áÜ���¿�êaìn��ßë�LÞbàÈn��üa�¿�Å�ÐÜÛa�ò�u‰…�æbîiČìä��pb�Ç
ČîvèÜÛaNò� �

3O6�†í†¤��NòàÜØÛa�¿��äÛa�æbØß� �

4��Vê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	ïçj¦��Čæg�Čá�çc�������ì�ç�ï±‰b�nÛa�á�vÈ½a�é�ßČ†Ôí�b�ß
Č̂ Ûa�¿�†îÈjÛa�ŠÐ§a�ñŠ×a��ČíìÌÜÛaò�[�������pb�îÛeë�b�çbäjÛ�Ñ�’×�å�ß�Ù�Û‡�¿�b�¶

 üg�éßČ†Ôm�ü�Šßþa�aˆçë�Nbç‰ČìĐm�ČnÛa�áubÈ½a��Čî±‰b���Čí†è�’ß�|î�nm�s�îy�Lò�ò
òÏbÔq�pbãìäØ½�òÐÜn«�Û��å�ß�òÌÜÛa�‰ì–Ç�¿�‰ë†í�bß�êaìnª�Ýà°�aˆ�ë�LòÌÜ
ÞbàÈn�üa�pbíìn�ßë�L��ò�ČîàvÈ½a�pa†�yìÛa��†çaì�Č’Ûbi�æb�îm�aë�L���k�îmŠmë

�Ý�a†½aë�…aì½aïãbÈ½aë�óÜÇ�cŠĐí�bßë�LČìĐmë�ÃbÐÛþa�ïãbÈßbèmüü…�‰�aˆ�ë�N
���Nd�Đ¨a�¿�É�Ôã�ü�†Ó�ñ�r×�Ší‡bz¶��bÏìÐª�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬g�Šßc�æìØî�

a�'g�xbn−ëòČîiì�b§a�òãČë†½a�‰…b–ß�õbÔnã��Ûa�òČîÓbÔn‘üa�âŒ§a�…bànÇa�'gë�L
a�Ý Ü�a�¿�†uìm�†í†¤ë�pbÐíŠÈČnÛa�¿�òÔîÓ…�pbÈuaŠß�'gë�LðìzČäÛaë�¿ŠČ–Û

éÛ�bßë�LpbzÜĐ–½a�òÓýÇ����Điaì�™ë�Š�íŠzČnÛa�ò�Čîvèäßë�LÕîqìČnÛa�†ÇaìÔi�Lbè
òČîiì�b§a�ò¦bÈ½a�…bànÇbi��NòîÛŁa�ò�ŠèÐÛaë� �

� �
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��Ví³^¤]����k��×�'g�…ì�Èí�òČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬g�æbç¥‰�Čæg
ÞýÌn�a�æbç‰����������Þ†�i�o�ÓìÛa�å�ß��r�ØÛa�|iŠ�ã�b�äÜÈ£���Ûa�ò�n¦þa�¿�òÛŁa

�������ò�Ûë…�OÞë…�ò�ČíbÇŠi�æì�Øíë�Læb�ßŒi�…Č†�¤�ò�ČîàÜÇ�ò Đ��'g�xbn°ë�LÉöbČšÛa
���������áîßŠ�m�¿�ò�Čßþa�ÊëŠ�’ß�õbÐîn��aë�LÞb�uŁa�âa��ya�Ý�uc�å�ß�éîÜÇ�Ö†Ìm

�bèÈàn©�lb�×gë�Lbèm‰bšy����ČíìÌÜÛa�é�nØÜß�Ý�šÐi�énÌÛ�pa…ŠÐß��é�m‰†Óë�Lò
ČîàvÈ½aČ•b��ò�Nò�����ëc�LòÛìè��i�ï±‰b�ČnÛa�b�èàvÈß�o�Ô Ôy�òČßc�Čæc�‰Čì–ní�ýÏ

��LÖb�Ðãg�æë†i�ëc�Lñ†yaë�òÈÏ…�Ý–yüë��Čæc�Ù�‘���ý�àÇ�� b�àîÄÇ����aˆ�ç�å�ß
ČnÛaë�Lpa�¨a�Þ…bjmë�L…ìè¦a�ŠÏbšm�'g�xbn°�ÝîjÔÛaČŠàn�½a�æëbÈL��Þì��Éß

�,ÐãL�Č‰†mëNÝàÈÛa�¿�x�ç�ŠÏbšnië½a�Œväí�…ìè¦a�êˆ�ï±‰b�ČnÛa�ávÈ�����Ømë
����ta†zn��bi�ò�ÜîÐ×�ò�ß…bÔÛa�Þbîuþaë�L‰ČìĐnmë�Šç…Œmë�LòČßþa�òÌÛ��pa…Š�Ðß

uby�bèîšnÔm�ñ†í†ubČnÛa�¿�bèm����pa…Š�Ð½a�å�ß�Á��Ó�ÞbàÈn�a�Þbàçhi�ëc��jÈ
�ìÇ†m�†Èm����Ûa�ò¹†ÔÛa§ab�bàÈn�a�'g�òub�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�|j–í�ÙÛˆië�L

rß�òČßÿÛ��bîÇbº��bØ«Üčß�[å�ìÛa�Ýrß�éÜ�Č†�í�æc�æë…�éöbäic�Éîà¦���áèä�ß�†�yc�ïÇ
Nê…ŠÐ¶�énîØÜčß 

� 

� �
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íflée†ÃÖ]	íÇ�×Ö	flê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]♥
:���

Ìñ^¾çÖ]æ	“ñ^’¤]	ïçj�]æJJJJ	 		 		 		 	
	 	

��Víq^fèfl‚Ö]�Čæg�áubÈ½a�ćÊaìãc��[�ñ…ğ†�Ènß��b�èäàÏ��áub�È½a��ò�ČíìÌ ÜÛa��ò�ČßbÈÛa�
ÊČŠÐnmë�'g�áubÈß�òČîãe�†•Šm��Ãb�ÐÛc��ò�Ì ÜÛa��ò,ÜflàÈn��½a�¿��ñò�ÜyŠß��ñò�ä2îÈß��å�ß�
ÝyaŠß��Lò�Ì ÜÛa��áub�Èßë��ò�Čî±‰bm��†�•Šm��Ãb�ÐÛc��ò�Ì ÜÛa�¿��Ý�yaŠß��b�bàÈn��a�

NòÐÜn‚½a�Čægë�ávÈ½a�ï±‰bnÛa�ávÈß�åČàšní��Oò�Číìç��ƒí‰b�m��ČÝ�×��ñÅ�ÐÛ��å�ß�
Ãb��ÐÛc�ŽÝğv���m�ƒí‰b��ni�ê‰ì��èÃ�é��nÛü†i�L'ëþa�flƒí‰b��më�é��müČì¤�ò��ČîÛüČ†Ûa�

LòČîÏŠČ–Ûaë�bØßëflæ�Lê‰ìèÃ�éîÜàÈn�ßë�¿�éma‰ČìĐm�æg�LåØßc�Éß�Õîqìm��Ù�Üm�
OòíČì�a�ñŠ×aČ̂ Ûa�˜ì–ČäÛbi��Ûa�†è’m�óÜÇ�òČz•�pbßìÜÈ½a�ñ…‰aìÛa�NbèîÏ�

Čæg�ávÈ½a�ï±‰bČnÛa�òÌ ÜÛ�òČîiŠÈÛa�ávÈß�LòČßþa�ëc�ávÈß�ïßìÓ�Čïßý�g�éÛ�
æbnČî•b��ü�†uìm�¿�áubÈ½a�òČî±‰bČnÛa�pbÌ ÜÛ��Ûa�ovnãc�ß�b�èºbÈ��ò�Čî±‰bČnÛa�

ÝČrànmë�òČî•b¨a�'ëþa�¿�ÙÛ‡�á�ČŒÛa��jØÛa�åß�xìnä½a�taŠČnÛaë�ðˆÛa�éÐ Ü��
õbàÜÇ�òÌÜÛa�lŠÈÛa�Lóßa†ÔÛa��Ëë�LlŠÈÛa�òÏb™g�'g�…ìèu�´q†�a�¿��aˆ�ç�
NÞb�a�aˆçë�á�ČŒÛa�æìØî��éÛ���dm�¿�åíČë†m�Þbju��å�ß��xì�nä½a�¿��Ñ�Ün«�

NâìÜÈÛa�òČî•b¨aë�ČrÛaòČîãb�¿�ñŒîß�òČîiŠÈÛa�åÇ�ïÓbi�pbÌÜÛa�¿�bèöaìn�a��ò�Üßb×�
¿�Š–ÈÛa�LïÜçb¦a�Þì–yë�éj‘�òÈîĐÓ�bèäîi�´ië��ïÓb�i��Npbîßb�Č�Ûa��aˆ��ë�

Ý��–zn��œ��Èi�pbÔíb��š½a�¿�Š��ßc�´mb��ç���•b¨aîL´n�b��àèßë�Ý��–y�

                                                           
♥
 ��������ò�îäÔm���Ç�o�îÔÛc�NÂb�iČŠÛa�¿�k�íŠÈČnÛa�Õî��äm�k�nØß��b–Û�òàÜØÛa�pČ†ÇcGoogleـ��

Teames ���ƒí‰bni23��ïÐãbu2021NòČîiŠÈÛa�òÌ ÜÛ�ï½bÈÛa�âìîÛa�òj�bä¶�L� �
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lbÈîn�üa�ñŠĐîČ�Ûaë�óÜÇ�ávÈ½a�ï±‰bČnÛa�òÌ ÜÛ�òČîiŠÈÛa�óÔjí��‰ì�–ÔÛa��ó�ÜÇ�
ò�by�a�ČÝØi�pa…ŠÐß�òÌÜÛa�NòČîiŠÈÛa�åØÛë�bß�ü�åØ¹�ñŠĐîČ�Ûa�éîÜÇ�òČîÜ×�ü�

Ú�í�Lé Üu�Ýi�ÝàÈã�óÜÇ�æc�æìØí��bàvÈß�bäÛ��bČî±‰bm��bÈÛa�Þë…�ïÓbj×��b�ßë�L
änÌÛ�òÏŠÈß�¿�bçbäÈČî™��Ûa�ñ†öbÐÛa�bèîävä���Ûa�‰bàČrÛa�bßë�Lòzîz•�òÏŠÈß�b

NbänÌÜÛ�bä�Č‰c�bãŒ¬c�ìÛ� �

1��	Ví{flée†ÃÖ]	íÇ�×Ö	ê−…^fljÖ]	ÜrÃ¹]	îßÃÚ�����NNNB�ò�ČîiŠÈÛa�æaì�í…�ì�ç��É�à�
��������‰Čì�ĐČnÛa�ñb�ÇaŠß�É�ß�òyëŠ�’ßë�ò�ìj�šß�LåČî�Èß�âb�Äã�ÕÏë�òÌ ÜÛa�pa…ŠÐß

�������ČnÛa���Ç�é�Èß�buČ‰†�më�LČï�Č�§a�óäÈ½b�i�aõ†i�LÅÐ ÜÛ�ČïÛüČ†Ûa��õì�™�¿�Lƒí‰b
�����æb�Øß�a�‰†�Ó�‰Čì�ĐČnÛa�Š�èÄß�'g�ñ‰b�‘�a�Éß�òÇČìän½a�†çaìČ’Ûa�C��óÐĐ�–ßI

�Lï§a�†jÇ�Ñ�ìí2014˜�L33NH������ðˆ�Ûa�‰Čì�ĐČnÛa�Ù�Û‡�ì�ç�éîÏ�†çbČ’Ûaë
�òÄÐÜÛa�ÕzÜí����ò�ČîÛüČ†Ûa�b�èmüČì¤�ƒí‰b�më�L'ëþa�bènÛü†i�bç…ýîß�ƒí‰bm�åß

¿�bèîÜàÈn�ßë�Lbç‰ìèÃ�æbØßë�LòČîÏŠČ–Ûaë��ÒëŠ ÄÛa�Ýàèí�æc�æë…�bèma‰ČìĐm
�Š��e�'g�åß‹�åß�ŠČîÌní�óäÈ½a�oÜÈu��Ûa�lbj�þaë�Lbèi�òĐî�a���ñŠ�×a‡�é�Čãg�N

�NòČîßìîÛa�ñbî§a�¿�òÜàÈn�½a�ëc�Lpa‰bj™�aë�knØÛa�¿�òÜàÈn�½a�òČî§a�òÌÜÛa� �

�����Čâb�ÈÛa�Čï±‰b�ČnÛa�á�vÈ½a�óČà��í�Êìã�Zï±‰bČnÛa�ávÈ½a�åß�æbÇìã�Úbäçë
Čánèíë����ó�äj½a�s�îy�å�ß�bç‰ČìĐmë�pbàÜØÛbi�O�ó�äÈ½a�O����É�ß�ò�ibnØÛa�ò�ÔíŠ�

����å�ß�pa��Ï�†�Èi�Lbèm‰ë�•ë�òÌ ÜÛ�b�ì�…�òía†i�LòČîÓbÔn‘üa�b�ì•c�Ýîv�m
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4�!ÝîÛČ†Ûa��NpbÌÜÛa�ïöbäq�Nñbî§aë�òÈîj�ĐÛa�âìÜÇ�¿�Čï�‰†½a� �

5�!ÝîÛ…��NpbÌÜÛa�ïqýq�NpbîßìÜÈ½a�¿�ČïÐîÃë� �

6!!�bÌÜÛa�ïöbäq�Nòîj�ĐÛa�òq…b�a�ÝîÛ…Np� �

7�!ÝîÛ…�ČpbÌÜÛa�ïqýq�Nò÷îjÛa�pbzÜĐ–ß� �

8�!ÝîÛ…�NœíŠàČnÛa� �

9NïybîČ�Ûa�ï�ìßbÔÛa�!� �
10NòČîiŠÈÛbi�òq…b�a��g�Ý�†ß�!� �

11�!å�y�NâýÇ�a�Ýöb�ë�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a� �

12NòČîÐîÃìÛa�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�å�y�pa‰bèß�!� �

13�!ÒbÈ�g�Nù‰aì�ĐÛa� �

14�!òÌÜÛa�NČ��ìÛa�Ú‰Č†ÜÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�òČîÐîÃìÛa� �

15�!N!òČîÐîÃë�†ÇaìÔ!�´îßýÇfiÛ�ČðìzČäÛa�ÝîÛČ†Ûa�� �

16!�NÁÐČäÛa�bîuìÛìäØm�pbî�b�c� �
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17�!�NòČîiŠČnÛa�âìÜÇ�÷ìßbÓ�� �

18NòČîöbíŒîÐÛa�âìÜÈÛa�pbzÜĐ–ß�¿�ï�‰†½a�ÝîÛČ†Ûa�!� �

19NòČßbÈÛa�Ýöb�ìÛa��î�m�¿�ČïÐîÃë�ÝîÛ…�!� �

20�NòyýÐÛa�pbzÜĐ–ß�÷ìßbÓ�!� �

21NÞČëþa�õŒ¦a�NŠöaŒ¦a�¿�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈß�!� �

22!�ðČ†Ûa�¿�òČîÐîÃìÛa�òÌÜÛaپNÝÔČäÛaë�òÓ†äÐÛa�òybîČ�Ûaë�òČî�bßìÛ� �

2�!�‚éÎالإنجاز� �
1NpbÌÜÛa�ïöbäq�Npý•aì½aë�†í�Ûa�pbzÜĐ–ß�ÝîÛ…�!� �

2�òČîiŠmë�ðŠzjÛa�†îČ–Ûa�pbzÜĐ–ß�ÝîÛ…�!NpbÌÜÛa�ïqýq�Npbîöb½a� �
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5ì�ĐÛa�ávÈ½a�!پNòČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa��ÜvàÜÛ�ïãë�ØÛ�a�ïàîãë� �

5�!NpbÌÜÛa�ïqýq�Næaìî§aë�pbmbjČäÛa�ávÈß� �

6NpbÌÜÛa�ïqýq�NòČîßìàÈÛa�ÞbÌ‘þa�ávÈß�!� �

7�NÝÔČäÛa�òÌÛ�ÝîÛ…�!� �

8NpbÌÜÛa�ïöbäq�Nñ‰bvČnÛa�òÌÛ�ÝîÛ…�!� �
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Npa‰bî�ĐÛa�püe�ëc�pa‰b‘�a�òÌÛ�üë� �

��Zò!!Èi‰þa�püb!!�a�Þì!!y�‰ë†!!í�âì!!îÛa�aˆ!!ç�¿�b!!äÜàÇ�Čæg�
ّ
�ا�
ــّ���ا���

�����å!ß�éÈà!�ã�b!ß�k!ãbu��g�Lb�ìy�Bb™ëŠÇ�æë†£ë�ÝÔČäÛa�LòÓ†äÐÛa�LòybîČ�Ûa
�¿�õa…þa�bČä�yc�†Ó�æìØã�æc�âëŠãë�[òČîÐîÃìÛa�òÌÜÛa�ŒíŒÈnÛ�òČîÏb™g�pý�a†ß
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�NáèîÛg� �
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b!!!!èi�án!!!!ãc��!!!!Ûa�Ž…b!!!!ČšÛa�b!!!!ãc� �
� �

���b!!!!!îčÐy�ó!!�ßc�ï!!i��aë�Lnñ…b!!�� �
� � ��Ba†!!!!!ic�aìÏb!!!!!¥�ü�LaìÏb!!!!!¥�ü� �

� �
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� �

���b!!!!î’ßbç�Ćõb!!äi�fl…b!!ČšÛa�ôŠ!!m�ï!!×� �
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� �
���b!!!í†»c�Bb!!vèã�flÒŠ!!§a�Ž†!!îÈŽí�å!!ß� �

� � �bßČ†!!!!Ûa�Žï!!!!ma‡�†!!!!í†vČnÛa�flï!!!!ië� �
� �

��b!!!îy�pì!!½a�†!!Èi�flÒŠ!!§a�†!!îÈíë� �
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� �
��b!!!ČîÜÇ�ì!!!ä°��ub!!!y�¿�ó!!!’ßë� �

� � ÑÜ!!!��å!!!ß�ÑÜ!!!��å!!!ß�ÑÜ!!!�� �
� �

�ì!!!uŠí���b!!!•��b!!!íŒu�č�a�b!!!™‰� �
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� �
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� �
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� � � �� �� �� �� �� �
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���´àöb�ÔÛa�âb�ànça��Èí�aˆçë�Lòn:þa�pbãbç‰�¿ë�LÝjÔn�½a�ÖbÏeë�òäàÓČŠÛa�¿
�òČîãb�ÜÛa�pbyìnÐÛa�‰b�g�¿�LŠ•bÈ½a�ïØjČ’Ûa�ÞČìzČnÛa��bÇ�āì�ë�|nÏ�óÜÇ
�âìîÛa�òîÛbØ‘hi�†È�cë�NïuìÛìäØmìãbČäÛa�ì−�Qbîßìí�òČîàÜÈÛa�ò×Š§a�ÒŠÈm��Ûa

ní�ðˆÛa�ï�a‰Č†Ûa�òrí†§a�òČîàÓČŠÛa�òßìÄä½a�êˆç�åà™�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÉÓaëB�Þëbä
����åà�™�ò�ÌÜÛa�Þb��…Z�òrí†§a�òČîãb�ÜÛa�pbíŠÄČäÛa�åß�ñ…bÐn�üa�bääØ¹�Ñî×ë
�����æc�b�ääØ¹�Ñ�î×ë�_ò�ČîàÜÇ����di�HòČîiì�b§a�pbîãb�ÜÛaI�ïiì�b§a�bçaìnª

ÈČnÛa�lbîË�¿�áfÜÈn½aë�áfÜÈ½a�´i�QbîãbÔm�QýÇbÐm�t†zŽã��_ï�ÜÈÐÛa�ð‰ìš§a�áîÜ
�éíìäČnÛa�ïi�‰†k�æb×ë�NïàÜÈÛa�õbÔÜÛa�aˆç�¿�òàÜ×�áí†Ôm�âëŠã�òîÛbØ‘g�áØÜm
�òÌÜÛa�òČîàîÜÈm�¿�òäàÓČŠÛaë�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�‰bàË�āì¢�âbànçüa�åß�êaŠã�b¶
�����b�èÈãaìß�ó�ÜÇ�ï�šÔm�pb�yaŠu�áË‰�òČîiŠÈÛa�pbãbç‰�¿�ŒväŽí�bßë�LòČîiŠÈÛa

Lñbî§a�ČŠàn�më�åØÛë�B�ÞbÔŽí�bß�áË‰NB_åíc�qg�òČîiŠÈÛa�bänÌÛ��éàÜÈã�æc�kk�bßë
�bè��Üçc�´��i�b��ènÌÛ�ò��àîÓ�ôìn���ß�‰a†��−bi�c†��jí�á��ßþa�‰a†��−a�æc�ò��ía†jÛa�¿
��ðŠ�ÔÐÛa�…ìàÈÛaë�òČíì�a��bnÐß�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�Čædi�áÜÈÛa�kkë�Nbèi�´qČ†zn½aë

��Ûa���Èí�ò�Čßþa�òÌÛ�Ýuc�åß�ÝàÈÛa�õbîygë�LòČßþa�òãìäîØÛ�������×g�å�Ç�s�zj
                                                           

♥
������å�Ç�ï�öŠ½a�Š�™bzČnÛa���Ç�ò�ČîiŠÈÛa�òÌfÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰�òàÜ×����Œ�×Š½a��b�–Û�L†�ÈŽiـ� 
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…Č†vČnÛaë�õbÔjÛa�åÇ�æìÜßbÈÛa�bèČíc�bí�áØi�áčÈžã�dÏ�L�¢�òČßþa!�� �
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����Á�’äí�ðˆ�Ûa�Ý�×ìČnÛa�qgë�Lòjî¨bi�ïmdí�ü�ðˆÛa�Ý×aìČnÛa�åßë�Lpa…bènuüa
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�bí‰ì×�âbànça�KòČí�ÈÛa�qg�òĐî’ČäÛa�òºŠČnÛa�Kb��Čïãb½þa�taŠČnÛa�òºŠm�ZòČîÓaČŠÛa
����ë‰þa�pb�ßbànçüa�KòČîjÈ�Č’Ûa�´�Č–Ûa�âb�ànça�KòČîiìä¦aپ���pb�ßbànçüa�Kò�í

�����Kæbn���×bi�K“í…ýÌä��i�K†��ä�a�Kb��î×Šm�KæaŠ��íg�Zå��ß�Ý��×�¿�òČíìî���Ła
�a�NNNæbn�ãbÌÏc����püł�Û�ò�vnä½a�pb×Š�Č’Ûa�ÝjÓ�åß�bèîÏ�‰bàrn�üaë�b�bàÈn

����Ý�rß�ñŠ�•bÈß�püb�©�¿�ò�ÓýàÈÛa)�(IBMO�(Microsoft)�NNN����É�Óaì½a�…†�Ç
�Zñ‹bî§a�óÜÇ�òÜßbÈÛa��Kô��ØÛa�pbÇì�ì½a�ÉÓaìß�Kð†ßbÌÛa�KtaŠČnÛa�ÉÓìß

���ò�ÌfÜÛ�Čï±‰b�ČnÛa�ávÈ½a�KòČîàÓČŠÛa�pbjnØ½a�KòÜßbČ’Ûa�òjnØ½a���á�vÈ½a�Kò�ČîiŠÈÛa
NNNåàÓŠ½a�Áî�ìÛa� �

��V…flç"fljÖ]�Ñ^Êa��ñŠÐ�Č’Ûa�òÌÛ�ì−�Čïibkg��îÌni�ÝîÐ×�ÝjÔn�½a�Čæc�Åyýí�bß�
�����ò�ÌÛ�LïÇbä�Č–Ûa�bç†�ÈŽi�¿�ò�äàÓČŠÛa�òÌÛ�LpbîàÈČnÛa�fÙÏ�òÌÛ(OCR)�Optical 

Characters Cognitions)H�L�òÌÛ�˜ì–ČäÛa�‰Čì•�ÝíìznÛ�òČîiì�b§a�pbî©�Ûa
�bääØ¹�ü�bäçë�Nbèn¦bÈß�lì�b§a�ÉîĐn�í�˜ì–ã�qg�òÛŁbi�OČ†îÛbi�òiìnØ½a
���æë…ë�Lb�èîÏ�‰bàrn��üa�æë…�‰ČìĐČnÛa�“îÈm��Ûa�Éí‰b’½a�êˆç�åÇ�tČ†znã�æc
��������õb×Č̂ �Ûa�pb�ãbç‰�ò�Ènß�¿�b�èîß‰�æë…ë�Lb�èîÏ�ïçb�àČnÛa�“î�Èm�òČîiŠÈÛa�ÝÈu
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äČ–Ûa�����Ý�ÈÐÛbi�Þì�ÔÛa�Á�i‰�b�äi�‰†k�æb×�LÞb�a�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa��bväÛë�NïÇb
�ZpbãbçČŠÛa�êˆç�k�×ë� �

1Mæbç‰�NòČîÛbÇ�ñ…ì��òČîßìîÛa�ñbî§a�ïybäß�¿�b�bàÈn�a�áîàÈm� �

2Mæbç‰�NbèmaˆÛë�bèîÏ�szjÛa� �

3Mæbç‰�NòäàÓČŠÛa� �

4Mæbç‰�NČïÇbäČ–Ûaë�õb×Č̂ Ûa�¿�‰bàrn�üa� �

5Mæbç‰�NòČî½bÈÛa�ò�Ïbä½a� �
6Mæbç‰��NòČîÜjÔn�½a�pb�a‰Č†Ûa� �

��VífléÃÎ]çÖ]�íflée†ÃÖ]�l^Ïè^–Ú���¿�áfØzČn�Ûa�ÑÈ™�åß�QbÓýĐãa�[ñ�r×�ïç
�bèîÏë�bèi��í‰†ČnÛa�áîàÈm�òÜ•aìß�â†Çë�LpbzÜĐ–½a�…Č†Èmë�LÝØČ’Ûa�òÛd�ß
�������pb�ãbç‰�ï�ç�NNNï��bîČ�Ûa�‰aŠ�ÔÛa�‰a†�–n�a�â†�Ç�¿ë�LòČîÈßb¦a�òÜyŠ½a�¿
�aˆç�óÜÇ�ñŠĐîČ�Ûa�—Ôã�æbç‰�L�jØÛa�bäqa�Û�òČíìÌÜÛa�ñ‹bî§a�pbãbç‰�[Š–ÈÛa

ČŒÛa�t‰Za�¿ŠČ–Ûa�ÝfÜ�a�¿�òČîiì�b§a�òàÄãþa�óÜÇ�ñŠĐîČ�Ûa�â†Ç�æbç‰�LŠ�a
�âbÄã�ÑÈ™ë�LòČîÛŁa�òºŠČnÛa�¿ë�ðìzČäÛaëOCR)�(��Ûa�òČîiŠÈÛa�¿�éÛýÌn�a�¿

��Š��Œm��Ûa�ñ�rØÛa�pb�ìĐ‚½a�¿�òČ•b¢ë�L�òČîÛbà¦a�ÂìĐ¨a�Qa�r×�bèi�Áî¤
�Ûa�òČîšÔÛa�òÜØ’½a�bäèÏ�NNNòČîiŠÈÛa�bèi��b�èČíc�ánãc�áçë�LŠßþa�ïÛëc�åß�xbn¤�

���������bèãë†�i�aì�ãìØm�å�Ûë�Læì�Øm�á�Øië�LáØn�ÌÛ�å�Ç�pbÔíb�š½a�É�ÏŠÛ�òjÜfĐÛa��
òîjäuþa�òÌÜÛbi�oÔm‰a�QòČßc�Čæc�oŽjrí���éČãc�aìàÜÇcë! 
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��l^Ïè^–₣¹]�å„â�flØ©�K�^ÃŁÞ�ÌéÒ_�����k�k�ðˆ�Ûa�k�k�Okk�ÞìÔã�ü
�ÞìÔã�Ýi�NNNæëŠÄnäß�bäç�bç�bČãg�aìÜàÇa�òČîrzjÛa�bèÓflŠčÐi�Ý�†m�æc�òÈßb¦a�óÜÇ

Š•bÈ½a�ðìî§a�Þb�a�aˆç�¿òjÜfĐÛa�åß�ñ…bß‰c�åß�b��b¶ë�L����å�ß�bè�Üà¤�b¶ë
�Öa†ËZaë�áîÜÈČnÛaë�òîiŠČnÛa�¿�‰bàrn�üa�qg�æbçČŠÛa�|i‰�Č†n¹ë�Nô�×�Éí‰b’ß
��������å�ßë�b�äzàĐß�aˆ�çë�Nò�Čîjäuc�ò�ÌÛ�å�ß�Öý�Đãüa�ñ‰ëŠ™ë�L´rybjÛa�óÜÇ
���xëŠ�¨a�É�àn©�åàÏ�LòÏŠÈ½a�Éàn©�æa†’ã�¿�òČíŠöaŒ¦a�òÛëČ†Ûa�pbîvîma��a

�aë�‰b�ØÏþa�Éîi�qg�LÉíČŠÛa�åß�������õýßČŒ�Ûa��ñì��Za�Šf×ˆ�Žã�b�äçë�N�çČ̂ �Ûa�xì�nä½
�ñ†��öbÓë�Lñ…ì��¦a�ò��ČîÜ�ë�s��zjÛa��ñŠ�b��Ó�ò��Èßb¦a�Čæd��i��ò��jÜfĐÛaë�pýîßČŒ��Ûaë
��a‹aŒ�nÇa�[òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�òČíì��åß�ÉÏČŠÛa�¿�pbãbîi�ñ†ÇbÓë�Lò÷‘bČäÛa�pb�Č�û½a

�������’½aë�ÁîĐ‚ČnÛb�i��b�Èmë�ò�ČîÈº�bíb�šÓ�ï�çë�NQbr¡ë�QübàÈn�aë�òČíìçë�Éí‰b
��Õ�Ïë�òČí‰aŠàn�üa�ÕîÔ¤�c†jß�óÜÇ�ÝàÈÛbië��bvČäÛa�ÂëŠ‘��Ïìnië�Lô�ØÛa
�����ðČ†�¤�ò�×ŠÈß�k��×�b�äîÜÇ�[aˆç�ČÝ×�æìØí�ïØÛë�NòČîiŠÌÛa�wçbä½a�pbjma�Žß
�æëŒçbu�ánãc�ÝèÏ�LòjÜfĐÛaë�pbjÛbfĐÛa�bènČíc�òß…bÔÛa�áØn×ŠÈß�ïçë�[pbãbçČŠÛa

àÜÈÛa�szjÛa�æbçŠi�æëŠí†u�án�Ûc�_ð†zČnÜÛ����ó�Üi�_s�zjÛa�ò�Èßbu�¿ë�ï
��ñČì�Ó�åß�æìÜà¤�b¶ë�L‰bØÏþa�xbnãg�åß�áØÛ�b¶�æbçČŠÛa�æìj�Øm�Òì��áØČãg

åçČ̂ ÛaÊa†iZa�lbj‘�bí�áØi�žáčÈžãdÏ�L!� �

��íflè†ñ]ˆ¢]�íÃÚ^¢]�»�êÛ×ÃÖ]�ovfÖ]�á^â…Z��ÉÏŠã�Ñî×�âìîÛa�æbçČŠÛa�Čæg
�¿ë�Lï�àÜÈÛa�bèĐîª�¿ë�òČîiŠÈÛa�¿�ïàÜÈÛa�szjÛa�òàîÓ�åß���ò�äàÓČŠÛa�æa†�îß�

���_ò�Čî½bÈÛa�pbÐ�•aìàÜÛ�òÜqbànß�bèÜÈ¬�Ñî×�_ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�åß�bèÈjní�bßë
½a�òČí‰bîÈß�¿�òèîuë�òÜ÷�cb��òÌÛ�ü��Ûa�òîÛëČ†Ûa�pbÐ•aì��Êa†�iZa�òÌÛ�Úbäç�

����ïmd�m�Čá�q�å�ßë�LÝ�a†më�ñkî×Šmë�L�̄ç‡�‰Čì–më�áČ�vŽß�åÇ�ñ‰bjÇ�Êa†iZaë
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�¿�ê†fÜ‚nÛ�òÌÛ�òČíc�������Õ�Ü±�ðˆ�Ûa�ì�ç�Š�ØÐÛa�Čæg�Nbç‰flì�•ë�b�èÏëŠyë�bèßbÓ‰c
�Êa†iZaë�LÊa†iZa��é�Û�ò�ÌÛ�ü�kfĐÛaë�pbî™bíČŠÛa�Ýrß�����ü�Qb�àöa…�Þì�Ôã�b�à×ë

�����������Ûa�ñflŠ��ØfljÛa�ñŠ�ØÏ�Þý���å�ß�LòÈíŠ���bè�ÜžÈu�å�Ø¹�åØÛë�LòÜvÈÛa�ÕÜ®
�òä��†äß�p‰ČìĐm1774��������xì�nä¶�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ß�ČÝ�×�Êa†�ig�¿�æŁa�b�çaŠmë�Lâ

a�fĐÛa����Nb���b�Èibm�æì�Øí�æc�åØ¹�bß�òÏb™gë�bèĐjšã�æc�òÜvÈÜÛ�åØ¹�bà×�Læ
ZïÜí�bß�óÜÇ�Œf×Šã�òía†jÛa�åß�aˆ�ë� �

1NòÛŁa�òÜyŠß�[òß…bÔÛa�òÜyŠàÜÛ�Qa…a†Èn�a�LòÛŁa�Éß�“îÈÛa�ñ‰ëŠ™��� �
2��Náèč�ë‰…�ïfÔÜm�¿�òrí†§a�paë…þa�ÞbàÈn�bi�òjÜfĐÛa�âaŒÛg� �

3�òČîä�ìÛa�pbÈßb¦a�ÝîÈÐm�ñ‰ëŠ™����¿�ï�ÛŁa�âýÇZa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�¿
NñŠ•bÈ½a�pbÔîjĐČnÛa�āì�ë�bè�ë‰…�ČÝ×� �

4��������ā‰b�Ç���Çë�LQa†�ÈŽi�òØib�Č’Ûa���Ç�áè��ë‰…�áí†�Ôni�ñˆmb�þa�âaŒÛg��
NpbÔîjĐČnÛa�Š�e�ÞbàÈn�bi�Lòçbuflë�pbãbîjÛa� �

5NòČíìÌÜÛa�ò�†ä�a�¿ë�pbîàîÜÈČnÛa�¿�ñ†í†u�òÜÔã�óÜÇ�æbçČŠÛa�ñ‰ëŠ™��� �

6þa�õbĐÇg����áî�àÈm�ñ‰ëŠ™ë�LòČîàîÜÈČnÛa�òßìÄä½a�¿�ïãb�ÜÛa�÷‰Č†ÜÛ�òČîàç
�NbçŠ–Ç�“îÈã�åzäÏ�Lpbîãb�ÜÛa�ñ…bß��í‰†m� �

7NòäàÓČŠÛa�¿��ÔČnÛa�ÕjČ�Ûa�b��òČîjäuc�òÌÛ�…bànÇa��� �

8NòČîiŠÈÛa�ŠíìĐm�¿�bèäß�ñ…bÏfiÛ�òČîiŠÌÛa�òČî×Č̂ Ûa�pbČ–ä½a�…bànÇa��� �

9�O…‰ëìÛa�pbËaŠÏ�ÿß�óÜÇ�ÝàÈÛa��Word)�(NòČîiŠÈÛa�pbÔÏaìnŽ¶� �
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10OÝ�×g�âbÄã�Éß�ïçbàČnÛa�ñ‰ëŠ™��)�Excel�(��âb�ÄČäÛa�Þb©�¿�ê‰bàrn�aë
NpbßìÜÈàÜÛ�ïÛŁa� �

ò:b¨a��������bènäČà�šm���Ûa�åíëb�äÈÛaë�Lñë†�ČäÛa�êˆ���‰bn‚½a�áØÇì™ìß�Čæg�Z
��ò��Čîä�ìÛa�pb��ÈßbvÜÛ�ñpb��ãbîi��ñ†��ÇbÓ�æì��Ømë�LÉib��nŽm�æd��i�ñŠí†��¦�b��ç‰ëbª

pb�Č�ûàÜÛë���pb�Èžj��¿�fl‰ìČäÛa�ôŠm�æc�âëŠãë�NČðìÌÜÛa�ŠíìĐČnÛa�óÜÇ�òÜßbÈÛa
¿�òyìnÐß�æìØmë�LòČîÓ‰ë���ò�Üî½�ïÈßb�¦a�Œ×Š½a�ÉÓìß�Þb©���ñ‰a‹ë�É�Óìß�¿ë

����Ûa�òČí‰bîÈ½a�òČíŠöaŒ¦a�òÈßb¦a�†’äã�aˆØçë�LïàÜÈÛa�szjÛaë�ïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa
ë�LÞbz�½a�ÝîjÓ�åß��îÛë�Lá×…ìèu�Þbrßdi�æìØm�Òì��åØà½a�ÝîjÓ�åß�åØÛ

��ñ…b�íČŠÛa�ČïàÜÈÛa�szjÛa�ñ…bîÓ�¿ë�LòßbÔ½a�òÜî½�ïÈßb¦a�Œ×ŠàÜÛ�æìØmë�LÞbä½a
���Ý�uc�å�ß�´ÜßbÈÛa�ŽpaìĐ��o×²‰ìi�Nñ…bíŒi�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�¿�‰bàrn�a�¿ë
�òÌÜÛa�Ýuc�åß�[ò½bÈÛa�á×‰bØÏc�o×‰ìi�Lñ…bîČ�Ûa�òÌÛ�Ýuc�åß�Lò×�’½a�òÌÜÛa

�LñŒöb½ažáčÈžãcë�òäàÓČŠÛa�člbj‘�åß�áØi!�� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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ñë†ñ]ˆ¢]�	†Ãfl�Ö]�Žkée�±c�ĐíÛ×Ò♥
��

��

�����Ûa�čò�Čîi…þa�čñŠçbÄČnÛa�êˆç�¿�flæìØí�æc�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa�Ž�Ü�a�†È�í
I�flÊì™ìß�Þëbänm��ñÁ��ë�¿�2òibnØÛa����ò�ibnØÜÛ�õb�šÏ�ò�äí†½a�Z8ð‰b�šy��b�èČãgë�H

���ÒŠ�Èã�ðˆ�Ûa�oÓìÛa�aˆç�¿�HğðŠöaŒ¦a�GŠÈČ’Ûa�čoîiI�åß�ïmdm�LòÈČv’Žß�Lñ‰…bj½
��GŠÈ�Č’Ûa�Žoîi�flïčÜfl�ë�LõaŠÈČ’Ûa�flÝ��onČn‘��Ûa�2òy‰b¦a�2òzöb¦a�bäîÜÇ�Žéžnfläflu�bß

¦a�ŠÈČ’Ûa�oîiI�ñ‰…bj¶�æìÔnÜí�õaŠÈČ’Ûa�áç�bç�åØÛë�LõbÔÜÛa�åß��¿ë�HČðŠ�öaŒ
��������Ñ�Ôí�b�à×�Aõb�ÔÜÛa�aˆ�ç�fláÈä�Ï�LòČíŠÈ�Č’Ûa�á��ý�c�óÜÇ�ÒìÓìÜÛ�æbØ½a�aˆç
�����¿�ò�qa†§a�Š�ßc�˜ì�–¢�†�í†u�ŠÄã�åß�éi�aëŠŽ–i�bß�áí†Ôm�óÜÇ�æìrybjÛa
�åçaČŠÛa�bèÏŠÈí��Ûa�paŠČîÌn½a�ÝÈÐi�ÙÛ‡�òÓýÇë�LòČîãbØ½aë�òČîãbßČŒÛa�bèm‰ë�•

a�bèÜà¤��Ûa�Áöb�ìÛa�ČÝ×�Þý��åß����á�Ë‰�¿b�ÔČrÛa�Âb�’ČäÛa�ÝîÈÐm�¿�ñ‰bš§
�NÞ‹aìČäÛa�pbÔíbšß �� �

��aˆ�ç�¿bÔČrÛa�áØsÜÈÏ�áØÛ�ŠØ’ã�LČðŠöaŒ¦a�ŠÈČ’Ûa�oîi�¿�ÝšÐÛa�Žlbz•c
������á�ØÛ�Þì�Ôãë�Lá2Øs�b�’ã�†�ŽšžÈflãë�Lb�äsÛby‰�áØîÛg�Č†’ã�ðˆÛa�oÓìÛa�aˆç�¿ë
�����sñ��à¨a�GâžŠ�flã�GÞb�Èflm�Lsò�ČîÏbÔČrÛa�sò×Š§a�á�bÔnã�bäÜÈ£��Ûa�pb�b’ČäÛa�åß�xa†íŒß

ˆÛa�¿bÔČrÛa�ÚaŠs§a�¿�bèsÜÈčÏ�flÝÈÐnÛ���flÝ�îãë�flÉ�Č�ìČnÛaë�fl…a†nßüa�xbÈîº�bČäß�ŠÄnäí�ð
������b�è}ÜflÈ}Ïa�HæbàîÜ��I�b�îÏ�Npaõb�ÔÜÛa�êˆ�ç�Ýr½�ïÇžìu�2òÏbÔČrÛbÏ�Nč…ýjÛa�čl‰bšß

                                                           

���ì�Ûa�óÔnÜ½a�…bÔÈãa�òj�bä¶�HČðŠöaŒ¦a�ŠÈČ’Ûa�oîiI��b–Û��Ü�a��îö‰�bçČ†Çc���ـ  ♥Ûa�òàÜØÛa
�ÞìyIòibnØÜÛ�õbšÏ�òäí†½a�Z8ð‰bšy�ñÁ�ë�¿�2òibnØÛaòibnØÜÛ�õbšÏ�òäí†½a�Z8ð‰bšy�ñÁ�ë�¿�2òibnØÛaòibnØÜÛ�õbšÏ�òäí†½a�Z8ð‰bšy�ñÁ�ë�¿�2òibnØÛaòibnØÜÛ�õbšÏ�òäí†½a�Z8ð‰bšy�ñÁ�ë�¿�2òibnØÛa����Nò�Čßb§bi�ò�Čîä�ìÛa�ò�jnØ½a�¿�H����÷‰b�ß
����Nâ���  
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����������ŠÈ�Č’Ûa�o�îi�ČÝ�ØÛ�á�ØÛý��å�ßë�LŽÕj�Č�Ûa�Ù�ÜÏ�b�äîÜÇ�ž†�Žuë�LŽÕÏČŠÛa�sÙÛë
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ÈČ’Ûa�æìÈä–í�õaŠÈČ’Ûa�Ž�Ë�|j•c�óny���o�Ôm‰a�b�à×�LÞaìßþa�Ýîã�Ýuc�åß�Š
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�NpýžàŽÈÛa� �
��Š�™b§a�aˆç�÷bîÔi�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�rg�ñ…ìÈÛa�oÓë�õbu�éČãgë
����rg�ŠÈ�Č’Ûa�ò�ÌÛ��Š�Đi�Ýi�LŠÈČ’Ûa�Éîi�Š–Èi��îÛ�bãflŠ–Ç�Čæþ�[Š™b§a�óÜÇ

�ÝèÏ�LÞëa†ČnÛa¹Ø����b�äîÜÇ�ÙÛˆ�Ûë�æëŠ��Ła�bèÜjÔíë�…b–nÓüa�òÌÛ�æìØm�æc�å
�æìØí�ü�ï™b½a�rg�ñ…ìÈÛaë�òîàn§a�‰ČìĐČnÛa�pbîÛe�áèÏë�LbäÈÓìÔm�åß�xëŠ¨a
������¿�‰bàrn��üa�ÊëŠ�’ß�¿��ØÐČnÛb�Ï�aˆ��ë�NŠ�•bÈß�‰ìšy�åß�Ýà°�b¶�Jüg

����cë�Lé�ma…c�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaë�ò�ČîãbČrÛa�òšèČäÛa�ÊëŠ’ß�ìç�òČîiŠÈÛa��¿�‰bàrn��üa�Čæ
�����ò�×Šy�ë‡ë�Lðì�äÈßë�Ğð…b�ß�ć…ë…Š�ß�ë‡�‰bàrn�a�bèÐîÃìmë�bèàJÜÈmë�bèàîÜÈm
����Ğïãb��ãgë�Ğ¿b�Ôqë�Ğð‰b�šyë�ĞïÓý�c�ć…ë…Šflß�òÌÜÛaë�Lc†jm�sîy�ïènäm�òČíŠöa…
���‰bàrn��üa�å�ß�fláÄÇc�üë�flÝºc�ýÏ�NÞb½bi�éŽã‹ë�åØ¹�ü�bß�aˆçë�LĞð…ìuëë

jä•�ðˆÛa�æb�JÜÛa�aˆç�¿�ČŠËc�æë†JÛìc½a�éîÏ�ÞbÓë�LknØÛa�Éöaë‰�ïÛaì½a�éîÏ�Ñ
���å�ßë�NNNì�zČäÛa�¿�æìČîÌí‹b½a�éîÏ�ÊŠië�LkJĐÛa�¿�…ìèîÛa�éîÏ�flÞbuë�L‰bÈ‘þa
�������¿�b�èäîØ�ë�ò�Čßþa�ñČì�Ó�o�Đi‰���Ûa�ò�íìÔÛa�òÓýÈÛa�ÙÜm�ÅyýŽí�ÙÛ‡�õa‰ë

ÙÛ‡�æb×ë�Lbèi�´Ô�bČäÛaë�bèöbäic�òä�Ûc�óÜÇ�òÌÜÛa�ñČìÔi�ā‰þa����|n�ÐÛa�ò�ibr¶
���å�ß�ā‰þa�´�Ø��Ö†–í�ü�†Ó�ïÛb§a�bänÓë�¿�åØÛë�NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛë�åíČ†ÜÛ
����ŠÇb�Č’Ûa�Þì�Ó�b�äîÜÇ�Ö†–íë�LbèÜçc�†©�ñ…ìÈÛ�ñČìÓ�òČîiŠÈÛa�´Ø�ë�òÌÜÛa�ñČìÓ

ZÞìÔí�ðˆÛa� �

�b����èîÏ�jï����iŠÈÛa�ó����nÐÛa�Čå����ØÛë� �
� �

�|æb����JÜÛaë�ğ†���îÛaë�čé���uìÛa�Žk���íŠË� �
� �
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������������pb�îÛe�å�ß�æì�Øm�æc�å�Ø¹�b�ça‰cë�Lñ†�í†u�pbîĐÈŽß�Š•bÈ½a�bänÓë�¿
���å�Ø¹�b�à×�LbèîÏ�‰bàrn�üa�åØ¹�pa�r×�paìäÓ�ïçë�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�´ØàČnÛa
�åß�Eaõ†i�Š•bÈŽß�ŠØÐië�LñŠ•bÈŽß�pbíŠÄäië�LñŠ•bÈŽß�Éí‰b’ß�¿�fl†™bÈnm�æc

Ûa�bçbäŽi�œÈi�¿�bè’îÈm��Ûa�òČîäÔČnÛa�pbÔíbšc½a�ÉÏ‰��Þì��…�rg�Eüì•Žë��òČíìÌÜ
���aˆ�çë�Lñ‰b�š§a�òà–i�Ýîv�më�LòÏb™�a�Čáq�Lˆ�þa�‰ìÄäß�åß�òãbÔČnÛa��bÇ
�ÕíŠ��åÇë�LòČîÇbº�òČîvîma��a�õbäji�Ý–°�†Óë�L†Èjn�c½bi�ëc�Ýîzn�c½bi��îÛ
��œèä�m�æc�bèi�ôŠyþbÏ�LbäjöaŠ™�åß�ŽÞaìßþa�b��ÉbÏ†Žm��Ûa�òČîiŠÈÛa�bämb�Č�ûß

äîÜÇ���Ômë��Ú��’½a�ČïiŠÈÛa�ÝàÈÛa�pbîvîma��a�Œvämë��āìèČäÛa�Éí‰b’ß�b
��NkÜJĐÛa�‰†–ß�òÌÜÛa�êˆç�ÝÈ¦� �

��ÝàÈÛa�aˆç�sybjß��Ç�òČîvîma��üa�ÙÜnÛ�bòČßbÈÛa�bÂìĐ¨a���Óc�Òì�ë
���Eò�ÌÛ�b�èčÜžÈuë�òÌÜÛa�êˆç�òČíì��åß�EbÈÏ‰�[paìäÔÛa�ÑÜn«�ÞýÌn�a�pbîÐîØÛë

°�üë�Nb��èîÏ�Šflàrn���ŽîÏ�LEò��îàÜÇ��Ù��Üm�¿�Čðì��ÔÛa�‰bàrn���übi�Jüg�Ù��Û‡�Ý��–
òÐJÜ‚nŽß�oãb×��Ûa�pbÌÜÛa�éi�oßbÓ�bß�aˆçë�LpaìäÔÛa����b�èČäØÛë�òČîiŠÈÛa�Ýrß

�flÞČëc�ŽâŒ��§a�æb��×ë�Npaì��äÔÛa�Ñ��Ün«�¿�Čï��Èà¦a�‰bàrn���üa�Ý��ÈÐi�oßČ†��Ôm
�òÌÜÛa�Þbäm�bèîÏë�[òíìàäm�pbĐJĐ‚Žß�åß�éÈjm�bß�Čáq�ÕÐČäÛa�åß�xëŠ¨a�pbßýÇ

ČîiŠÈÛa��Čæc�‰b�jnÇa�óÜÇ�…b–nÓüa�¿�ëc�õbäjÛa�¿�‰bàrn�üa�Éí‰b’ß�¿�bèÈÓìß�ò
N‰bàrn�üa�óÜÇ�óäjŽí�ðˆÛa�Č¿ŠÈ½a�…b–nÓüa�kãbu�b��òÌÜÛa� �

�������…^Ûnj{{‰÷]�î{{ßÃÚ�VÙflæù]�o{{vf¹]�V���O‰bàrn���üa�|ÜĐ��–ß�ÁjmŠ��í
IInvestissementH��EbyýĐ•aë�òÌÛ�éîäÈí�bß�¿��Èíë�[ð…b–nÓüa�kãb¦bi�éČãc

�����ðc�]é�bÛbß�ŽÝ�uČŠÛa�flŠ�jàflq�ZEb�ÈČàvnŽß�õï‘�éäÇ�†JÛìní�õï‘�ìçë�HflŠflàflqI�ÝÈÏ�åß
���flŠ�Žrb×�]Žâì�ÔÛa�flŠflàžqc�NÚfl‰bjŽß�]ćŠčàflq�ćÞbß�NêbČàflã�]ébÛbß�c�a�flŠj��NéîÜÇ�flâbîÔÛa�flåfl�žyc
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ß�‰bàrn�üa�LbòČîÇìČäÛaë�bòîàØÛaë�bñ…bíČŒÛaë�bòîàäČnÛa�flkÜ��]flŠflàžrflnž�a�NáècÛbß�ÝÈÏ�å
��������Êbj�‘g�rg�ðČ…û�m�pbßa†‚n��a�ì�−�paŠČ�†�c½a�é�îuìmë�k�ÜJĐÛa�ìç�HflŠflàflqI
�������HflŠ�flàflqI�å�ß�ò�àÜØÛa�Čæd�i�æì�ČîÈà�a�aˆ�ç�†J×ûíë�NòČí…b–nÓa�pbuby�Oòuby
�����Zé�cÛbß�flŠ�flàflq�ZÞb�Ôíë�NflÝŽà×ë�flwčšflã�ZõïČ’Ûa�flŠflàflqë�NêŽŠ��ŠèÃ�ZEa‰ì���� ŽŠvČ’Ûa

bc�NŠàČrÛa�éÛ�Éº�ZéÛ�flŠflàflq�NŠŽr×�ómc�ZõïČ’Ûa�flŠflàžqcë�N‰bàČrÛa�Žæaëc�ÍÜi�ZŽŠv’Ûa�flŠflàžq
������Š�čàflq�Šv�Č’Ûa�flŠ�j��Ná�èflàflÈ��c�Zflâì�ÔÛa�flŠflàžqbcë�NflŠŽr×�ZécÛbß�flŠflàžqc�ZÞbÔíë�Nénvînäi
������Z†�žiČŒÛa�Š��cë�NêŠ�Č��ZflÞb�½a�flŠàrn��a�NêbJ̧ �ZéÛbß�flŠČ�ë�NêŽ†i‹�a†i�Z²JÜÛa�flŠjàflqë

ÞbÔíë�N²ÜÛa�œ‚Čß�†äÇ�Éànua�êfl‰|ìã�œÐã�ZpbjČäÛa�Šjàflq�NÙŽ™b‚čß�Š�c�†Ó�Z
ZïßëŠÛa�åia�ÞbÓ�Z†çaìČ’Ûa�åßë�NêŽŠfl��†ÔÇë� �

��é������bÜjÓ��ë�L�i†������m�j¿�Ù������Û� �
� �

���cÁöb��y�flÉ��ÜJĐÛa�Š���c�b��ß�ï��Û�Šàrî���� �
� � ZČŒnÈ½a�åia�ÞbÓë� �

�¿�ŽojČîcË�lbjyþa�åß�«÷ŠËë���ôŠrÛa� �
� �

���|Š�b���Óë�wî����i�ïãb���Ðuc�éîÔn����dÏ� �
� �

� �� � ��ü�Eb����Čàç�Š�d����Ï�EñŠ�����yë�†����îjí� �
� �

�Š�aì����¨a�ð†����ídi�b����èîä£������ÜÔÛ� �
� �

�����������…aì½aë�püŁa�õaŠ’i�ñŠ‘bjß�bßg�[xbnã�a�¿�Þaìßþa�âa†‚n�a�Z‰bàrn�üa
pa†äČ�Ûaë�áè�þa�õaŠ’×�Š‘bjß��Ë�ÕíŠĐi�bßgë�LòČîÛëþa��òČî�ãŠÐÛa�¿ë�N� �

Investissement. Emploi de capitaux visant à accroitre la production 

d'une entreprise ou à améliorer sa rentabilité ; ensemble des capitaux, 

des biens, ainsi investis. Placement de fonds : un investissement 

rentabilité. 

��Èí�‰bàrn�üa�ČæhÏ�LâìàÈÛa�óÜÇë�ü�ðˆÛa�ŠČ�†c½a�Ý�Č†Ûa�åß�õŒ¦a�ÙÛ‡
�óÜÇ�ÕÐäŽíČìzŽí�Úýèn�üaÞ��ìç�ëc�Nñ…bíČŒÛaë�ñ†öbÐÛbi�æbîm�a�òîÌŽi�‰bàrn�a�rg
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����������|iČŠÛb�i�ïmd�m���Ûa�ñŠ�Č†�c½a�bñŠÏì�Ûa�ê‰b�jnÇbi�‰bàrn��üa�å�ß�œöb�ÐÛa�ÍÜj½a
�bà×�L¿b™�a������ÒŠ�ŽÇ�¿ë�Nò�î½bÈÛa�òÈà�Č�Ûaë�‰b�’nãüaë�É�Č�ìnÛa�ÕîÔ¤��Èí

äÈß�òÛìÔäß�ëc�òí‰bÔÇ�Úýßc�ñ‹bîyB�ìç�´í…b–nÓüa�´Č–n‚c½a�xbnãg�Ò†èi�òíì
��Báèä���ß�ïÜjÔn����ß�|���i‰�����uë�LáèÈî���i�ñ…b���Çg�ëc�pbß†�����ëc�Úý���ßc

Ščàrn�c½aëIInvestisseurH�Z�����Nò�ÛìÔä½a�áî�ÔÛa�¿�é�bÛaìßc�Ščàrn��flí�ČÝÔn�ß�—‚‘
�´ië�éäîi�ÁÜ®�üc�ïÌjäíël|‰bflšc½a��Ý•byë�Lñ�Ì•�pýßbÈß�ðŠvŽí�ðˆÛa

�ò÷Ï�rg�´ànä½a�Œîî��åØ¹�Č̃ aì¨a�‰bjØÛa�åíŠàrn�½a�´i�åß�Nñ�Ì•�pa†ä�
�NH†í†¦a�Þb½aI�ò÷Ï�rg�´ànä½aë�Háí†ÔÛa�Þb½aI� �

�<<VÜè‚ÏÖ]<Ù^¹]�������rg�´�íýß�ò�qýq�å�ß�ò�ČîÛb½a�áèmëŠ�q�pëb�Ðnm�æëŠàrn�ß
g�Ýîu�åß�oÜÔnãaë�´íý½a�paŠ’ÇNÑîÃìČnÛa�òjîfläči�Ýîu�r� �

��V‚è‚¢]<Ù^¹]�������ò�qýq�rg�†�yaë�å�ß�ò�îÛb½a�áèmëŠ�q�pëbÐnm�æëŠàrn�ß
�����Á�ÔÏ�áè�Üîu�Ý�àÇ�å�ß�põb�u�Lë‰ëc�´íýß����Čð…b�–nÓüa�k�ãb¦a�¿ë�NB

�ò��îÜàÇ�¿�òČí…b��–nÓüa�òÐ��Č–Ûa�pa‡�Þaì��ßþa�âa†‚n���a�æbà��™�‰bàrn���übÏ
���Þì�–yë�xb�nã�a�¿�ñ…bí‹�rg�ðČ…ûm�òîubnãg����âb�Äã�¿�‰bàrn��üaë�N�b�i‰þa

��������N‰bàrn��üa�ó�ÜÇ�bèm‰†�Ôi�÷b�ÔŽm�Þë†�Ûa�ñČì�Óë�LñČì�ÔÛaë�òfljbÜflÌÛa��Èí�ò½ìÈÛa
������ÝØ�’i�b�ßg�Lxb�nã�a�¿�Þaì�ßþa�âa†‚n��bi�ÕJÜÈní�ČïÛbß�|ÜĐ–ß�‰bàrn�üa
������Õ�íŠ��å�Ç�b�ßgë�Lpa†ä�Č�Ûaë�áè��þa�ÕíŠ��åÇ�bßgë�NœjÓë�Éîi�]Š‘bjß

�¿�|ÜĐ–½a�Ýà°ë�LÉí‰b’½a�Nñ…b½a�Éß�ðŠ’jÛa�ÝÇbÐČnÛaë�†è¦a�éma‡� �

����xb�nã�a�¿�Þaì�ßþa�âa†‚n�bi�ÕJÜÈní�[bäíc‰�bà×�ïÛbß�|ÜĐ–ß�‰bàrn�üa
Š‘bjß�ÝØ’i�bßg]�Žè�þa�ÕíŠ��åÇ�bßgë�NœjÓë�Éîi��å�Ç�bßgë�Lpa†ä�Ûaë�á
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����Nñ…b�½a�É�ß�ðŠ�’jÛa�ÝÇbÐnÛaë�†è¦a�bèma‡�¿�òàÜØÛa�Ýà¤ë�LÉí‰b’½a�ÕíŠ�
�����…ì�ÈîÏ�LÞb�½a�Ž÷c‰�é�îÏ�ÚjŠ�zŽí�ÝàÇ�ČÝ×�ìç�‰bàrn�üa�Čæg�LŠ�e�ÑíŠÈm�¿ë

�ñ†öbÐÛbi���—�Č–‚Ží�ü�ðˆ�Ûa�Ý�Č†Ûa�åß�õŒ¦a�ÙÛ‡�ÖbÐãg�ìçB���ÉíŠ�Č�Ûa�õaŠ�’Û
��ñ…b�í‹�rg�ðČ…ûí�ðˆÛa�Ýi�ñŠ‘bjß�òČî×ýèn�üa�pbjJÜĐn½a�ïÐm��Ûa�pbß†¨aë

�pbß†�¨aë�ÉÜČ�Ûa�ÙÜm�xbnãg�Ýöb�ë��ÙÛˆ�Û���ôČì�Ôníë�NB���k��¡�Ž‰bàrn��üa
�����rg�Ò†�èí�ðˆ�Ûa�bÁî�Đ‚ČnÛa�Ž‰bàrn��üa�ïÇ†n�í�bà×�LÖìČ�Ûa�ôìčÓë�kÜJĐÛa
�«Þì��•cë�ñpüe�…ì��uë�k��JÜĐníë�Lpb��jJÜÔČnÛa�å��ß�«Þb���ë�ČŠàn���Žß�ì��¸�Õ��îÔ¤
����aˆ�çë�Nò��Ïbä½a��b�Çë�ÖìČ�Ûa�pbjJÜÔm�åß�cò�bØnãüa�Ý–¤�ü�ï×�[flwçbäßë

�Lo¡�Čð…b–nÓa�Šßc�����Ñ�î×�ëc�_ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�é�ÔîjĐm�åØ¹�Ñî×�åØÛë��æì�Øm
_ČïßìÔÛa�Ý�Č†Ûaë�Čð…ŠÐÛa�Ý�Č†Ûa�‰…b–ß�åß�Ea‰†–ß�òÌÜÛa� �

�òÌJÜÛ�ÑîØÏ�LÉîjÛa�Öì��ÕĐäßë�LkbÜĐ́Ûaë�āžŠflÈÛa�ÕĐäß�ìç�âìîÛa�ÕĐäß�Čæg
����‹ëb�vní�Ea‰†�–flß�ò�ČîiŠÈÛa�ÝÈ¬�Ñî×�LïiŠÇ��jÈnië�LòÛë†Ûa�óÜÇ�Eý�…�ČŠc£�æc

�Þì�†flßا���ـ�ول�������k�ÜĐŽí�b�à×�Lb�çO…Žë�k�ÜĐŽí�s�î¡�[òČîiŠÈÛa�bäčÛflëŽ…�¿ا���ـ�ول�
�������a‡h�Ï�LÖì�Č�Ûa�¿�áJØzn�c½a�ì�èÏ�Lï�ĐÈc½a�ÒŠĐÛb�i�ÞìÔÛa�c†jã�æc�åØ¹�_EbîÛby
��������é�Û�É�š±�æìiČŒÛb�Ï�ò�ČîiŠÈÛbi�ê…ì�ÔÇë�Lò�ČîiŠÈÛbi�Čán�m�òí‰bvČnÛa�émb�‰b¾�oãb×

a�âbÔ½a�¿ë�LÞČëþa�âbÔ½a�¿�aˆç�LénÌÛ�ÝàÈn�íë��paì�äÔÛa�åß��rØÛa�Úbäç�ïãbČrÛ
������ïÇì�Ûa�å�ß�Eaõ†�i�[‰bàrn��üa�¿�k�ÜĐŽm�òČîiŠÈÛa�ÝÈu�¿�ÝČ�†nm�æc�åØ¹��Ûa
��������pb�ÓbÐČmüa�õb�šßg�å�ß�Ù�Û‡�É�jní�b�ßë��òČî��bîČ�Ûa�pb�‰bà½a�Čáq�Lb�bàÈn�bi
����ò�ä�aì½aë�ò�íìc�a�‰ìßd�i�òÓýÇ�éÛ�bß�ČÝ×ë�LŠ�Ła�Éß�ðČ†äÛa�ÝßbÈČnÛaë�…ìÔÈÛaë

ŒÜm��Ûa��ò�ÔîÔyB�ÙÜèn�½a�óÜÇ�ïĐÈc½a�åß�āŠÐm���æg�LbèmbÇaŠŽß�æìiŒÛa�bèîÏ�â
�����âc�LŠčàrn��½a�ò�ÌÛ�ï�ç�ò�ÌÜÛa�êˆç�oãb×c�õaì��òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�Êì™ìß�Čæg
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�������ò�Čîàçþa�å�ß�ñ�j�×�ò�u‰…�ó�ÜÇë�…b�Èic�ë‡�Êì™ìß�ïèÏ���ôŠ�c�EòÌÛ�oãb×
����Ûaë�åíČ†�Ûaë�ò�íìc�a�Ý�rß�ôŠ��c�bíbšÔi�bè�bjm‰ü�[ÕàŽÈÛaë�‰b�Čn��ò�îÏaŠÌ¦aë�ƒí

ò�bãþaë�Éàn�aë����‰bàrn��üaë�ò�ÌÜÛa�Êì™ìß�Čæc�ÁiaŠČnÛa�ëc�Âbjm‰üa�aˆç��Èí
���å�ß�ò�Čßþ�òČîvîma��a�Ea…bÈic�Ýr���Ûa�bíbšÔÛa�ČÝØÛ�Eý�†ß�æìØí�æc�åØ¹�bèîÏ

áßþa������Ñ�Ün±�Š�ßþa�Čæh�Ï�É�ÓaìÛa�áØŽy�¿�åØÛë�Lāa�Ïüa�áØŽy�¿�aˆç�NB
�bã†äÇ–�å−lŠÈÛa�Mbß†äÈÏ��LâìîÛa�…b–nÓa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ôë†u�åÇ�tfl†znã

�ZòîÛbČnÛa�òÜ÷�þa�åÇ�òibu�a�¿�´îÇì™ìß�æìØã�æc�fl†i�ü��ŽÞbàÈn��a�†uìí�Ýç
��_é�îÏ�òÐbÃìß��Ë�Áîª�¿�Šç…Œmë�òČîiŠÈÛa�ÉÜÔŽm�Ñî×�_òČîiŠÈÛa�bèmb÷îi�¿�òČîiŠÈÛa

í‰bvČnÛa�pýßbÈ½a�Þb©�¿�ć‰ë…�òČîiŠÈÜÛ�Ýç_ò��òČîiŠÈÛbi�âìÜÈÛa��í‰†m�Čání�Ýçë
��_ò�ßČ†Ôn½a�tì�zjÛa�Œ×aŠß�¿�÷b�c�òÌÜ×�ÝàÈn�m�Ýçë�LòČîiŠÈÛa�pbÈßb¦a�¿�

���òÜ÷��c�ï�çë�L…b–nÓüa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òîÛbØ‘��òÜßb§a�òÜ÷�þa�œÈi�áØÜm
������Þý���å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌJÜÛ�b�äŽmŠÄãë�bäŽmbíŠÄã�ŠČîÌnm�æc�âëŠãë�Š•bÈ½a�‰bàrn�üa

Óaë�LÙÛˆÛ�ñbÇaŠßë�NòÈßb¦a�òîä�ìÛa�òÌÜÛbi�òßa†n�ß�òîàäm�õb’ãg�bäîÜÇ�āŠÐí�É
�LbèJÔy�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�õbÐíg�óÜÇ�ñŠ•bÓ�oÛa‹�bß�òČîiŠÈÛa�…ìè¦a�Čædi�‰aŠÓ�a�k�
��������b�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�aì�ÛìŽí���lŠ�ÈÛa�Čæcë�Lò�íbäÈÛa�å�ß�†íŒ½a�kJÜĐnm�oÛa‹�bßë

u�åØm��ë�LñÒb×�âbànça�åß�éÔzn�m����å�Ç�ò�ºbČäÛa�ñČì��a�lcŠÛ�ñ†ČyìŽß�áçŽ…ìè
�NòîàÓČŠÛa�ñìvÐÛa� �

����ò�ČîiŠÈÛa�b�äãb�ëc�¿�òČí…b�–nÓüa�pb�Č�û½a�Čædi�bä�Ðãc�òy‰b–ß�k��bà×
������Ù�Û‡�å�Ç�ò�ºbČäÛa�ñ��Đ¨a�…b�Èiþa�ñbÇaŠß�æë…�LòČîiŠÈÛa�´vèm�óÜÇ�ÝàÈm

������èn�Ûa�Š�ßc�ò�¦bÈß�Čæh�Ï�lb�jÛa�aˆ�ç�åßë�Nwnäã�üë�ÝjÔn�ã�òČßc�bäãì×�¿�´v
������´ãaì�ÔÛa�Čå��i�æì�Øí�æc�ô‰cë�Læb�Ø¶�ò�Čîàçþa�åß�òČí…b–nÓüa�pb�Č�û½a
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��pý��à¡�Ù��Û‡�ò��ÔÏaŠßë�Lpbîà���½a�ó��ÜÇ�ÅJÐzČn��Ûaë�L…a�n���übi�ò��ÔJÜÈn½a
�����…b�ànÇa�ò�äĐÐÛa�å�ß�ÙÛˆ�×ë�Nbèöbäic�÷ìÐã�¿�òČîiŠÈÛa�òãbØß�‹ČŒÈm�òČîÈîv’m

�¿�òČí…b–nÓüa�pb�Č�ûàÜÛ�òßŒÜß�kíŠÈČnÜÛ�ò�bî��¿ë�bèmbãýÇgbèuìnäß�üë�
���Né�îuìČnÛaë�Êb�äÓ�bi�ÞëŒí�åØÛë�Lòía†jÛa�¿�òiìÈ•�†��Òì��ÙÛ‡�Čæc�JÙ‘

Zïç�EbîÛby�āìèČäÛa�¿�òČîiŠÈÛa�†šÈí�bß�‹Šic�Čæc�ô‰c�LòĐÔČäÛa�êˆç�¿ë� �

���b�îuìÛìäØČnÛaë�âì�ÜÈÛa�áîÜÈm�¿�òČíìÌÜÛa�òČîöbäČrÛbi�ÝàÈÛa�rëþa�òÜyŠ½a�¿��
�ü�ñČ†½�ČkĐÛaëI�Š’Ç�åÇ�ČÝÔm10[paìä��H� �

æ�a�õýígگ��[òČíìãbČrÛa�òÜyŠ½a�¿�òČßbç�òãbØß�òČíŒîÛ� �

[òČ•b¨a�÷‰a†½a�óÜÇ�†ÜjÛa�´ãaìÓ�ÕîjĐm��� �

[´àJÜÈ½a�åíìØni�òČ•b¨a�†çbÈ½a�…ìuë�áîàÈm��� �
[bèàîÜÈmë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ïÔîjĐČnÛa�ïàÜÈÛa�szjÛa��� �

ë�‰bè‘g�ìç�bß�ČÝ×�¿�òČîiŠÈÛa�āŠÏ��[æýÇg� �

Nòzî–ÐÛa�òÌÜÛbi�ČðìÐÈÛa�k�b‚ČnÛa�õbîyg��� �

���ò�ãČë†Žß�b�èi�ouŠ���Ûa�òČîãa†î½a�tb¡þa�ÙÜm�åß�òĐjän�Žß�‰ìßþa�êˆçë
�âbÈÛ�HbänÌÜi�œèääÛI�òßì�ì½aë�HČïiŠÈÛa�ŠØÐÛa�ò�Č�ûßI�åÇ�ñ‰…bČ–Ûa�pë�i

2012��ïãb�rÛa�āìèäÛa�â†Èã�ü�åØÛë�Nâ����Čï�iŠÈÛa�Ý�ÐJĐÛa�ò�ÌÛ�¿�‰bàrn��übi�
ë��������Èí�LÝ�ÐJĐÛa�ò�ÌÛ�¿�‰bàrn��üa�Čæþ�L÷b��þa�òĐÔäÛa�ïçüa��¿�‰bàrn��

��é�nÌÛ�ÝàÈn�í�Ýîu�k�×��Èíë�Lò‚�a‰�óÔjm��Ûa�ñ†ÇbÔÛa�òÌÛ�¿ë�Lñ†ÇbÔÛa
�åß�òía†jÛa�æìØmë�Nêaú‰�ÑÜn¥�üë�LÉîší�ýÏ���ò�Čîuaë…‹üa�¿�ñŠßb�Ì½a�â†Ç
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òČîöa†niüa�òÜyŠ½a�¿�òČíìÌÜÛa�Čâþa�òÌÜÛa�¿�ČðìÌÜÛa�Ùîj’ČnÛa�òîÜàÇ�ÕîÈm�ïèÏ�L
������õï�‘�ì�çë�L�ý�•�a��ý�•gë���ý�•�a�lìÜ�di�Ebàöa…�ÝàÈÛa�áq�åßë
�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�—–y�…†Ç�ñ…bí‹�Čáq�L—öbÔãë�òíbèã��ý•g�ČÝØÜÏ�LïÈîj�
���������òČî��î�zČnÛa�paŠ�û�½aë�paë†�ČäÛa�†�ÔÇ�å�ß�b�èÈjní�b�ßë�Lï��a‰Č†Ûa�xbèä½a

´àJÜÈŽàÜÛ��ó�äã�üë�LðìiŠm�ôŠ©�ČÝØÛ�ČŠàn�c½a�áíìÔČnÛa�òÈibnŽßë�LåíŠČî�ŽàÜÛë
�áubÈ½�EbîÏìn�ß�æìØí�æc�‰bàrn�üa�åß�âëŠãë��ÞbÐ�þa�áubÈß�¿�‰bàrn�üa
����ñŠ�r×�ó�ÜÇ�Œ�î×�Ûa�ô…bÐnm�áubÈß�LòČzÜc½a�ÝÐJĐÛa�pbub§�òîÏìn�Žß�[òČíŠ–Ç

aŠmë�Š–ÈÛa�ÃbÐÛc�ÝàÈn�më�pa…bšn½aë�pbÏ…a�½a�������c�ó�ÜÇ�ó�äjŽmë�Léjî×
�Nòrí†§a�òČîºbÈ½a�òÇbäČ–Ûa�pbjÜĐnß�k�y�LòîàÜÇ� �

��…^Ûnj‰÷]æ�íÇ×Ö]�VêÞ^flnÖ]�ovf¹]V�������b�èČãdi�bò�ÌÜÛa�č…b�–nÓüa�Žõb�àÜÇ�ŽÒğŠ�ÈŽí
�òÜžàŽÈÛ�´èuë�…b–nÓüaë�òÌÜÛa�‰bjnÇbi�[Š’jÛa�òîàäm�¿�Šflàrn�Ží�HČ¿ŠÈß�†î•‰I

ČÝÃ�¿�Ž…b–nÓüa�Šç…Œí�ýÏ�Lñ†yaë������ČÝ�Ã�¿�ò�ÌÜÛa�Š�ç…Œm�üë�Lò�ÌÜÛa�lbîË
…b–nÓüa�…ì×Ž‰�bàèÏ�L�âČ†Ôm�‰bîÈß�…b–nÓüa�ñìÓë�LÕíì�ČnÛa�Þb©�¿�æbß‹ýnß

�NbènÌÛ�ñ…bî��ïÛbnÛbië�Lbèm…bî�ë�òČßþa� �

�ÉÐmŠm�òÌÜÛa�Čæg����rg�Lð…b�–nÓüa�Âb�’äÛbi�ÁjmŠ�m�bà×�LÞbàÈn�übi�bènàîÓ
�Úýèn��üaë�xbnã�a�¿�éjÈÜm�ðˆÛa�‰ë†Ûa����ò�àîÓ�ò�ÌÜÛbÏ�NÞ…b�jnÛaëIValeurH�

òÈÐäßë)�Utilité�(�����Nb�èîÜÇ�k�ÜĐÛaë�ÝÌ�’Ûbië�ÞbàÈn��übi�bèŽnàîÓ�æ‹ìŽm�aˆ�ë
�¿�ñ…ì¦a�áí†Ômë�Lõa…þa�å�yë�ð…b–nÓa�Âb’ã�ČðìÌÜÛa�Âb’äÛaë�pbß†¨a

òČî�ÏbäČnÛaë�������Öì�Č�Ûa�ò�íú‰ë�LČðì�ÌÜÛa�…b�–nÓüa�‰ëb�ª�ïç�êˆçë�LāŠÈÛa�¿
��ó�ÜÇ�kÜJĐÛa�ñ…bí‹�Š•bÈ½a�oÓìÛa�¿�†è’ã�aˆç�óÜÇë�NòÌJÜÛ	
�ا�ـ������b�à×

��æì�äÔní�åíˆÛa�óÜÇ�b�ãŠÏ�¿ë�Ll‰bÌ½a�…ýi�¿�´�ãŠÐ½a�óÜÇ�kÜĐÛa�†è’í
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æ�aگ���ë�ð…b�½a�…ë…Š½b�i�ÁjmŠ�ß�ðŠ’i�Þb�c‰�òÌÜÛa�Čæþ�NNNòČíŒîÛ��Ý�Č†�Ûbi
��������ï�ÐÏ�Næb��ã�a�Ù�Û‡�bèq†�°���Ûa�òČí…b�–nÓüa�ò�×Š§bië�Læb�ãfiÛ�ð…ŠÐÛa

�òàîÓ�ČæhÏ�bç‰ìÄäß�åßë�LòîÛ…bjČnÛa�òàîÔÛa�KòČîÛbàÈn�üa�òàîÔÛa�rg�Ýî¤�òÈÜČ�Ûa
�éjnäí��B�ñ�j×�òČí…b–nÓa�pbÈjflnči�ïmdm��j×�Þb�c‰�òÌÜÛaë�L|iČŠÛa�òàîÓ�bàèöa‰ë

�rg�òÌÜÛa�¿�æìČ–n‚½a����ò�ÌÜÛa�É�™ë�Þì�y�pübØ‘g�åß�éîÏ�æì™ì±�bß�Čæc
���å��ß�…†��Ç�flï��čäŽÇ�†��Óë�NòČí…b��–nÓa�pb��Èjm�é��Û�b��èàîÜÈmë�bèn���bî�ë�b��èänßë
���ó�ÜÇ�ò�JÓ†i�ÞbÌn‘üa�ŠíìĐni�EaŠČ�ûŽß�ČðìÌÜÛa�…b–nÓüa�ïČ–n«ë�´í…b–nÓüa
�†í†¦a�áÜÈÛa�Êì™ìß�†í†¤ë�LpbÌÜÛa�ëc�òÌÜÛaë�…b–nÓüa�´i�òíìÔÛa�òÓýÈÛa

übØ‘gë�����ò�ČíìÌÜÛa�pb��bîČ�Ûa�ðŠ�Ääß�å�ß�…†Ç�†J×cë�Lévçbäßë�òî�b�þa�ém
òČí…b–nÓüa�pa‰bjnÇübi�òíbäÈÛa�ñ‰ëŠ™�ñ…Č†Èn½a�áèmbçbvČmbi����Š�Ääí�aˆ�Øçë�NB

��xì�nä½a�ÞýÌn�aë�õaŠČ’Ûaë�ÉîjÛa�pýžàŽÇ�ïç�sîy�åß�pbÌÜÛa�rg�Ž…b–nÓüa
N‰bàrn�üa�åÇ�szjí�Þb�c‰�bèČãc�óÜÇë� �

��������¿�Ý�Čràc½a�Þb��cČŠÛa�ó�ÜÇ�rëþa�ò�u‰Č†Ûa�¿�†�ànÈí�ò�ÏŠÈ½a�…b–nÓa�Čægë
���ñŠ�•bÈc½a�püŁa�¿�†�Č�vc½a�ČïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�Þb©�¿�òČîäÐÛa�´rybjÛa�pbvnäŽß
��Ò†�èi�ÑJÃìŽm��Ûa�òÏŠÈ½a�óÜÇ�Þì–zÜÛ�aˆçë�Láí†ÔÛa�ðë†îÛa�…b–nÓüa�Þ†i

aë�Lòßa†n�Žß�òîàäm�ÕÜ�ë�Lõa…þa�´�¤��bç†�ànÈí�ñŒî×‰�Čáçcë�NŠ–ÈÛa�Éß��Č�Û
���aˆ�Ûë�NñŠ�•bÈ½a�pbíŠÄČäÜÛ�kyb–c½a�áîÜÈČnÛaë�òîiŠČnÛa�ŠíìĐm�ìç�òÏŠÈ½a�Ž…b–nÓa
�����b��çŠíìĐmë�ò��ÏŠÈ½a�xb��nã��áèn÷��’äm�ˆ��äß�ò��jÜJĐÛa�Þì��ÔÇ�¿�ñČì��Ôi�Šflàrn���Ží
���������Ea‰ë…�flðČ…û�nÛ�ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�Œ�J×ŠŽí�Šíì�ĐČnÛa�aˆ�çë�Nåí…b�î½a�ČÝ�×�¿�bèßa†‚n�aë

ìm�������pb�îÜàÇ�ČÝ�×�¿�òÜßb�Č’Ûa�ñ…ì�¦a�Õ�JÔznÛë�Lpbíìn��½a�ÑÜn«�óÜÇ�EbîÜ•a
���������ò�íbÐØÛa�õb�äi�¿�á��by�Ý�ßbÇ�Þb�ČÈÐÛa�Čðì�ÌÜÛa�Þb�–müa�Čæg�s�îyB�Ý•aìnÛa
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�¿ë�LÞëa†u�É™ë�¿�b�bàÈn�aë�pbßìÜÈ½a�òíbÐ×�óÜÇ�†ànÈm��Ûa�òČí…b–nÓüa
���‡b�‚Čmaë�Lpb�îÓbÐČmüa�†ÔÇë�òČí…b–nÓüa�pýØ’½a�ČÝy��ñ†î�‘ŠÛa�pa‰aŠ�ÔÛa��NB

�bänÜØ’ßë–�å−lŠÈÛa�M¿������pb�ÌÜÛa�ÞbàÈn��bi�b�änÌÛ�ÞbàÈn��a�åÇ�bäÛČì¤�bäČãc
�óÜÇ�oJÜÃ�bänÌÛ�Čæc�kj�i�´íý½a�åß�Ebîßìí�ŽŠ�®�á×�flÒŠÈã�æc�æë…�LòČîjäuþa
��b��äČãc�¿�Lòz��™aë�òî��šÔÛbÏ�NćÑîÈ��™�ò��Čîjäuþa�pb��ÌÜÛa�b��ãõa…c�Čæcë�Lb��ç…ìº

£��Ûa�òÌÜÛa�ïçë�LòîßìÔÛa�òĐiaŠÛa�êb£�â‹ýÛbi�žáÔã���òîÇaìĐië��Čán�èã��ë�LbäÈà
–í�†Óë�LâČ†ÔnŽß�‰b�flß�rg�…b–nÓübi�ÉÏ†Ûa�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òîä�ìÛa�pbÌÜÛbiÈ�k

bämbÌÛ�åß�o�îÛ�òÌÛ�â†®�bäČãc�‰ìÄäß�åß�bèi�ÉÏ†Ûa�bäîÜÇ�N� �

��òîßìÔÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�rg�xbn−�oÓìÛa�aˆç�¿�LâìàÈÛa�óÜÇë���ì�Ûë
����‰b�r×�aë�OÊì�ČäÛa�ó�ÜÇ�ČáØÛa�kîÜÌm�lbi�åß�����åíëb�äÈi�ì�Ûë�[Éí‰b�’½a�å�ß

îä�ë�òîÈuŠß�ñŠßg�o¤ë�szjÛa�ÖŠÐi�ÝàÈÛaë�Lòi‰bÔnß��Ñ�îrØmë�òČî½bÇ�ëc�ò
ð‡�xbnã�a������ò�ÌÜÛa�¿�ñČìÔÛb�i�Öa†�Ë�aë�´ØàČn�Ûaë�LáîÜÈČnÛaë�òîiŠČnÛbi�òÓýÈÛa

��Žæb��ã�a�ÕčÐžäŽí�bß†äÇ�EbîÛbË�æìØí�ü�bèîÏ�êbãŠàrn�a�bß�ČæhÏ�Lbäç�åßë�NòÈßb¦a
ß�ŽébÛbß�üë�Léä�ëë�éÈàn©ë�ê‰bu�Éß�ézčÛb–Žm��Ûa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�Ýuc�å

���ò�ČîiŠÈÛa�Þë†�Ûa�ÕčÐžäŽm�bàèßë�Néä�ë�¿�ïÐäà×�LéĐîª�¿�òČíìÌÜÛa�òiŠÌÛa�“îÈí
�������Öb�Ðã�a�Ù�Û‡�Čæþ�Ea†�u�Eb�–î�‰ë�flõï‘�ü�ìèÏ�òČîiŠÈÛa�áJÜÈmë�áîÜÈm�óÜÇ

�����†�îyìm�ó�ÜÇ�ÝàÈî���s�îy�LôĆ†Ž��kçˆí�ìÛaë��ØÐn�Ûa�Þì�•���á��aìÓ�rg
��������ïmd�í�ðˆ�Ûa�¿Š�È½a�…b�–nÓüa�ì�ç�aˆ�çë�N�î�jÛa�ÑÛfnÛaë�áèÐÛa�¿�ò×�’ß
�ČïÇìÛa�¿�Ý�†m�évöbnã�åØÛ�LEbí…bß�éÛČëc�¿�æìØíë�Lð…b½aë�ðìäÈ½a�kãb¦bi

�rg�†ÜjÛa�…b–nÓbi�ÉÏČ†Ûa�óÜÇ�ÝàÈí�ðˆÛa�ČïÈà¦a��â†�Çë�âb�ßþa���¿�|ßb��ČnÛa
ß†��¿�ïãbÐČnÛa�Ý–°�Ýi�LÝàÈÛa���pb�îÜàÇ�¿�EbØíŠ�‘�æìØíë�LČâbÈÛa�ædČ’Ûa�ò
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�éğ�zŽm��Ûa�òÌÜÛa�ÙÜni�Ší†½a�ëc�ÝàÈ½a�kyb•�éqČ†°�bß†äÇ�òČ•b¢ë�Lxbnã�a
��ü�ÙíŠ�‘�éČãc��Ý�–zîÏ���uc�������÷ëúČŠ�Ûaë�HÞb�àÈÛaI�…b��uþa�´�i�áËb�äČnÛa

�NåßŒÛa�ÞìcĐči�ïmdí�ðˆÛa�ČðìäÈ½a�kãb¦a�ÕîÔ¤�ìç�aˆçë�HæìÛëû�½aI� �

��Ï�Lbäç�åßë�������ò�ČîiŠÈÛa�Čæd�i�LåČî�jÛa�ïÇì�Ûaë�Čâb�nÛa�Úa‰…�a�rg�ò�ub¡�åzä
����o��îÛë�Læb��ëþaë�å�ì�Ûa�†îyìm�òÌÛë�LÊbº�a�òÌÛ�ïç�bç†yë�òzî–ÐÛa

bèi�tČ†znã�òÌÛ�…ČŠvŽß�����‰bàrn��üa�ò�îÐî×�¿�b�èîÏë����ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�Öb�Ðã�a�Čæcë
Č†Ûa�ÝjÓ�åß�ïÛb½a�ÖbÐã�a�ČægB�…ë…Š½bi�ïmdí�üë�ÑčÜ�ØŽß�òČîiŠÈÛa�bß�ČÝ×�óÜÇ�òÛë

���������bèmýØ�’ß�É�îº�ČÝ�yë�Lb�èäîØ�ë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�Êb�™ëc��ý�•g�éãd‘�åß
�������ò�ČîßýÇ�aë�òČîÜ�•aìČnÛaë�ò�ČíìiŠČnÛaë�ò�ČîàîÜÈČnÛaë�ò�îàÜÈÛa�püb��a�¿�ñ…Č†Èn½a
���ó�ÜÇë�Lñb�î§a�æëû‘�Éîº�¿�òîÜÇbÏë�Ea…ìuë�b��´ØàČnÛaë�L�gNNN�òČîÏbÔČrÛaë

ČÝ×�¿ë�Lpbíìn�½a�ČÝ×�����b�ç�qdm�ta†�yg�rg�ðČ…û�í�Lõbärn�a�æë…�pbÇbĐÔÛa
���ñb�î§a�püb�©�¿�Éàn�aë�…aŠÏþa�ñbîy�¿�òČíìî§a�bèÐöbÃë�ÕîÔ¤ë�bènîÜÇbÏë
�t†znÛ�LÉàn�aë�òÛëČ†Ûa�pbÇbĐÓ�Éîº�¿�ÒëŠJÄÛa�ÝšÏc�b��|îníë��òÐÜn‚½a

pbÓëþa�ČÝ×�¿ë�pbíìn�½a�ČÝ×�¿�ïib��a�bçŠqc�ČÝØi�åØÛë�NB���Č†�Èm�LÑ�c
���é�vČní�ðˆ�Ûa�oÓìÛa�¿�Lbèöbäic�Č†í�óÜÇ�ò�ì‚jß�òČí…b–nÓa�ñëŠq�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
����ñ†�í†¦a�ì�àČäÛa�ò�íŠÄã�åà™�aˆçë�Lòîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�‹aŒnÇüa�rg�ñČìÔi��bÈÛa

�Jüg�Čánm�ü�òîä�ìÛa�òîàäČnÛa�Čædi�ČŠÔŽm��ÛaČâþa�òÌÜÛbi������b�ÈÛa�é�i�Þì�Ôí�b�ß�aˆçë�L
�òîäÔČnÛa�püb�a�¿�Čâþa�òÌÜÛa�áîÜÈm�¿�‰bàrn�üa�ČægB�HìÛìÛ�pŠië‰I�ïØíŠßþa
��bèmŠàrn���a�Þb��y�¿�êŽ†��öaìÏ�áÃb��Ènm�[Ý��uþa�Ý��íì��Eb��îÛbrß�Ea‰bàrn���a�Č†��Èí
���ï�ÜíëI�ïãb�½þa�‰b’n�½a�ÞìÔíë�NBå�y�ÝØ’i�òČîÏbÔČrÛaë�òČîàîÜÈČnÛa�pb�Č�û½a

g�ZHp†ãaŠi��flp…‰c�a‡gë�LÙ�nÌÜi�fltČ†¤c�æc�k��[�Çbši�bÙflÈîic�æc�Žp…‰c�a‡
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��������b�äîÜÇ�k�Čuìní�Lb�äç�å�ßë�Nò́�îãb½þa�fltČ†�znm�æc�Ù�îÜÈÏ�LÙflnÇbši�flÉîjm�æc
��†�îyìmë�LòČîÏbÔČrÛaë�òČíìÌÜÛa�bämbíŠÄã�Áj™ë�bçŠíìĐm�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bàrn�a

òČî½bÈÛa�wçbä½a�Éß�ÕÏaìní�b¶�[¿bÔČrÛa�bäibĐ�������b�äîÜÇ�kuìn��í�b�à×�Lò�rí†§a
�a‡b½�NòČîiŠÈÛa�òíŠÄČäÛa�Þý��åß�Č¿bÔČrÛa�lbĐ¨a�†îyìm�¿�ŠÄČäÛa�ñ…bÇg�É™ìÛa
��������é�Čãþ�_ò�ČîiŠÈÛa�b�ãbÈàn©�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�Ý�ßbÈnÛa�ó�ÜÇ�‰aŠ•�a�aˆç�ČÝ×
��ñ‰b����ýÏ�Lwnämë�ìàäm�ïç�Ýi�Lb��Þaë‹�ü��Ûa�òíŠ’jÛa�òîàänÛa�¿�‰bàrn�a

ß�bèîÏ��������å�ß�Þb�Ônãüa�Ý�–°�ò�ÌÜÛa�¿�‰bàrn��übjÏ�NÉÜ��Ûa�¿�‰bàrn��üa�Ýr
��p…a‹�b�èi�´àJÜØn½a�…†Ç�…a‹�bàJÜ×�òÌÜÛaë�Lïãbj½a�ñ‰bšy�rg�ïãbÈ½a�ñ‰bšy

��������áčuŠ�Žm�b�àJÜ×ë�Lb�èŽä��ý�Ë�Žk�ÜĐÛa�b�èîÜÇ�É�Óë�bàJÜ×ë�LbèŽnàîÓ�p…a‹�b�èäß�
bàJÜ×ë�LbèŽjîÛb�c�oÈČ�ìm�bèîÛg�áuŠŽm�bàJÜ×ë�LbèŽnàÄÇ���É�Ðm‰a�bèi�ŽæýÇ�a�ÉÓë

NbèŽnàîÓ�p…a‹�bèŽßýÇg�b¸�bàJÜ×ë�LbèŽãaŒîß� �

����wn�ä½a�cò�ÌÛ�pŠ�’nãa�bàJÜ×�LŽ…b–nÓüa�b¸�bàJÜ×�éČãdi�LÞìÔÛa�EbÔy�ČïÜÇ�æb×ë
����������Ý�àÈí�b�àØÏ�Lå�ØÛë�Nwn�äàÜÛ�o�flujë‰�b�àJÜ×�Þb�jÓhi�ò�ÌÜÛa�o�îÄy�bàJÜ×ë

��í�[ò�ÌÜÛa�wíëŠ�m�óÜÇ�ñ‰b£ë�òÇbä•�åß�éîÏ�b¶�…b–nÓüa����ó�ÜÇ�ÙÛˆ�×�Ý�àÈ
����áèĐiŠ�m�Öì�Č�Ûaë�…b�–nÓüaë�òÌÜÛbÏ�LÙÜèn�àÜÛ�òČíìÌÜÛa�òíìc�a�âìèÐß�áí‹dm
�������Öì�Č�Ûa�…b�–nÓa�Čæc�Jüg�Lé�Û�xČëŠ�íë�LŠ��Ła�bç†�yc�‰ČìĐí�‡g�[òîÛ†u�òÓýÇ
������a‡g�b�èãbäČvèíë�Lò�ČîÜ�a�ò�îÛëa†nÛa�bènàîÓ�òÌÜÛa�óÜÇ�æa†�Ðí�ò½ìÈÛaë�Ebãbîyc

�Ý–zîÛ�LÞbàÈn�üa�¿�åØm����å�ßë�NòČî�•ì–¨aë�ò�íìc�a�óÜÇ�õbšÔÛa�ÙÛˆi
���Oóz��–ÐÛa�ò��ÌÜÛa�ÝàÈn���í�ü�Čï��iŠÈÛa�ČïÇb��ànuüa�b��äĐîª�Čæd��i�ČŠ��Ôã�b��äç

�ÃbÐÛdi�ò½ìÈÛa�énz�n×a�sîy�LóĐ�ìÛa�Oòzî–ÐÛaFast-food/ Week-end/ 

Pas de crédit/ Merci/ bye Bey/ Au revoir/ A toute/ Mobile/ Cafétéria/ 
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…�a�pbvèJÜÛa�†öa‹��flé��Üfli�Lñ†yaìÛa�ò÷îjÛa�¿�óny�bèi�Ý•aìnÛa�ÉÔí�ü��Ûa�òîÜ�
����b�ßë�Lòí‰bè�‘�a��aì�Ûþa�¿�éäÇ�åÜÈí�bßë�LôŠ�þ�òČîiŠÇ�òÛë…�åß�sí†§a
�ÝàÈm��Ûa�òČîäîmýÛa�ÒëŠ§a�ÙÜm�éîÏ�b¶�LïÇbànuüa�Ý•aìČnÛa�Ýöb�ë�éi�ČwÈm

½a�…ýi�¿�ÖČì�í�ðˆÛa�ëc�Láí†ÔÛa�Ýî¦a�åß�Ñmaì�a�bèi�Áî�ìÛa�Čæþ�[l‰bÌ
�����Ý�i�Lb�èvnäß�å�ß�òÇb�šjÛbi�ïmdã�ü�åzäÏ�LòČî�ãŠÐÛa��b–Û�ÝàÈí�ð‰bvnÛa
���������É�™ìÛa�aˆ�èÏ�Nò�ČíìÌÜÛa�énÌj�•�b���ï�ĐÈí�ï��ãŠÏ�Áî��ë�åÇ�ČŠ��æc�k�
��������Ý�nÔíë�bç…Č†�èí�é�Čãg�ZÝ�Ôã���æg�Lb�änÌÛ�â†�±�ü�ù��è½aë�Č“�a�ð…b–nÓüa

ÁjmŠß�xìnä½a�Čæg�|îz•�NòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa���wn�äã�ü�å−ë�LïÜ•þa�ê†Üi�òÌÜi
�����Čá�q�Lò�îjî×ŠČnÛaë�òĐî��jÛa�ò�îÏžŠč§a�òÇbäČ–Ûbi�âbànçüa�rg�ČÝÓþa�óÜÇ�xbnzäÏ
��¿�xČ‰†�nã�æc�bäîÜÇ�aˆ�ë�Nò÷½bi�ò÷ß�ïJÜØÛa�xbnã�a�rg�Eüì•ë�L��äÛa�xbnã�a

�åí…bîß�¿�òČ•b¢ë�LČïiŠÈÛa�…b–nÓüa�ŠíìĐmرولـا�����bvnäß�¿ëm���ò�Čîä�ìÛa�b�ä
����b�ämý×c�|öb�Č�ÜÛ�âČ†�Ôãë�LbänÏbÔq�Þý��åß�bèmbîà�m�Ýà¤�æc�ôŠyþa��îÛc
����rg�lbçˆ�Ûa�ü�Lï�Ü�a�Öì�Č�Ûa�pbjJÜĐnß�åß�aˆçë�LbänÌÜi�Š‚nÐãë�Lbèöb�di
���Čï�iŠÈÛa�…b�–nÓüa�ŠíìĐm�åß�Č†i�ýÏ�LaˆØçëB�éîÏ�lëˆã�ðˆÛa��ìnÐ½a�ÖìČ�Ûa

çŠ’ãë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ïÓČŠÛa�òîÌi���üë�LôŠ��c�ò�ÌÛ�åß�óÓ‰c�òÌÛ�†uìm�ýÏ�Lb
�������æaˆ�ÜÛa�b�àç�âČ†�ÔnÛaë�ñ‰b�š§a�b�àČãgë�´ä�îÈß�ñ‰b£�ëc�…b–nÓü�bèäß�k�ãc
��ìnÐ½a�ÖìČ�Ûa�åà™�òÌÜÛa�|j–më�L…ìà¦a�ëc�‰bç…‹übi�òÌÜÛa�óÜÇ�æbàØ°

ò�ÏbäàÜÛ�éîÇaŠ–ß�óÜÇ	�Š•bÈ½a�bänÓë�¿�òyìnÐ½a�ÖìČ�Ûa�Čædi�ôŠã�aˆØçë�NB
•�¿��îÛ��báÜÏ�bänÌÛ��������pb�ÌÜÛa�âb�ßc�Č†�äÛbi�Ñ�Ôã�b�äÜÈ£���Ûa�ñ†ÇbÔÛa�Č†ÈŽã

�óÜÇ�ÝàÈã�æc�¿�ñ†èŽÈÛaë�LòßČ†Ôn½aÙÛˆië�xbnã�a���ò�ĐíŠ��¿�bäÈÓìß�åàšã
ë�N�bÈÛaãZ¿�ÝČrànm�ò×�’½a�á�aìÔÛaë�LòÜàÈÛbi�éj‘�åß�b��b½�òÌÜÛa�¿�Šàrn�� �
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Bğ÷æ_�âŒÜn�í�Z†ÔČäÛa��ÝàÈn�m�éÜrßë�LòČí…b½a�Þì•þa�ëc�ÉÜČ�Ûa�Þ…bjm�Ýîè�nÛ
ò��ÌÜÛa��÷b���c�æŁa�ï��ç����Ûa�ò��ČíŠØÐÛa�Þì��•þa�ëc�ò��ÏŠÈ½a�Þ…b��jm�Ýîè���nÛ

N†í†¦a�Č¿ŠÈ½a�…b–nÓüa� �

ğ̂ éÞ^m�ÝØ’í�Z†ÔČäÛa���Ý�r��éÜrßë�LòČí…b½aë�òí†ÔČäÛa�bèmŠqë�òČßþa�†î•‰�ò�ÌÜÛa�
�NòČíìÌÛ�ñëŠq�òßÿÛ� �

ğ̂ nÖ^m�ZòÜàÈÛa�m�aˆ×ë�JÙ–òÌÜÛa�NòÛëČ†Ûa�ìç�bàèJØ•�óÜÇ�ÒŠ’½aë� �

ğ̂ Ãe]…òàîÓ�Čæg�Z��†ÔČäÛa���ò�àîÓ�ÙÛˆ�×ë�LòîÜ�a�òÜàÈÛbië�Þëa†ČnÛbi�†íŒm�ò�ÌÜÛa�
NòČîä�ìÛa�òÌÜÛbi�áîÜÈČnÛa��Ç�bèi�Þëa†ČnÛbi�†íŒm� �

ğ̂ ŠÚ^}�Z†ÔČäÜÛ�����Ûa�òČîÓ‰ìÛa�…ìÔäÛbi�ÝČrànm�òČîÛbàÈn�a�òàîÓ�ëc�òîÐîÃë�òàîÓ
òàîÓ�b���îÛ���òČî�šÐÛa�ëc�òČîjçČ̂ Ûa�…ìÔČäÛbi�ÝČrànm�òîÈÜ��ôŠ�c�òàîÓë�bèma‡�Č†¡

�òj�ČäÛbi�æbČî��Šßþaë�LòîmaČ̂ Ûa�bènàîÓ�b���Ûa�EýrßòÌJÜÛ������ò�ČîÐîÃë�ò�àîÓ�b�����Ûa
����ò�ČîuìÛìäØČnÛaë�ò�ČîàÜÈÛa�ò�ÌÜÛbi�ÝČrànm�òîÈÜ��òàîÓë�LòČîßìîÛa�ñbî§a�òÌÜi�ÝČrànm

a‡�Č†¡�òîubnãg�òàîÓ�b���ÛaNbèm� �

<ğ̂ {‰�^‰�����…b�í…‹a�É�ß�Čðì�ÌÛ�áČ‚�šm�Ý–°�bà×�Z�†�ÔČäÛa����é�m‰†Ó�āb�Ð®aë
�kî–í�òČîöaŠČ’ÛaòÌÜÛa�NénàîÓ�Éîšm�óny�ČïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�éîÏ�…Č†Èní�áČ‚šm� �

ğ̂ Ãe^‰�ñ†yìÛ�Čæg�ZòÜàÈÛa�������òČí…b�–nÓa�k��bØß�b�ß�ò�Çìà©�ëc�b�ß�òÛë…�¿
���ñ†�yìÛ�ÙÛˆ�×ë�Lñ�j×�ò�ÌÜÛa� 
�����‰bàrn��üa�å�ß�Č†�i�ü�Laˆ��ë�NB��ò�ÌÜÛa�¿

��������Ý�•aìČnÛa�ó�ÜÇ�âì�Ômë�L†�Čîu�…ë…Š�ß�pa‡ë�òČîäî��¤�ò�îÜàÇ�ïçë�LòČîä�ìÛa
�N|ubČäÛa�ð…b–nÓüa� �
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������ò�ÜàÇ�æb��JÜÛbÏ�Læb��ÜÛa�JÙ���å�Ç�ÑÜn±�ü�òÜàŽÈÛa�JÙ��Čædi�ôŠã�Laˆië
�����b�à×�Þ…b�ÈÛa�æb��ã�a�âý�×ë�LpýàŽÈÛa�Ù�Žm�bà×�JÙ�Žm�pbàÜØÛaë�L�ØÐnÛa

°�bäèÏ�Lò–Ûb¨a�òČšÐÛb×�ÞbÔí������Nò�ÌÜÛa�]†�ÔäÛa�Nb�àèäîi�Ý�ßbØn½a�æa��Óüa�Ý–
���������ñ†�yë���Èí�†�ÔČäÛa�ñ†�yë�å�ß�ò�ÌÜÛa�ñ†�yìÏ�Læýßb�Ønß�bàèÏ�L†ÔäÛa�]òÌÜÛa
���ï�çë�Þëa†�n½a�ÞbàÈn�üa�ÉÓaë�åß�ñČ†àn�ß�ò×�’ß�òÌÛ�éÛ�ÖìČ�Ûaë��NÖìČ�Ûa
�����Öì�Č�Ûa�Ý��a…�ñ†�Čyìß�ï�èÏ�Læý�Ç�a�¿�ëc�ÉîjÛa�¿�òz™aë�püü…�Ýà¤�

‰ë†i�òÌÜÛaë����ó�ÜÇ�Þì�jÔ½a�Þ…b�jnÜÛ�áènÜî�ë�bèČãþ�[áèäîi�bß�¿�÷bČäÛa�ïàäm�bç
ë�LČâbÇ�ÖbĐã��æë†�Čyìníë�÷b�ČäÛa�ÝÇbÐní�ÝibÔ½bi�����b�àèß�ò�Çbà¦�ÝîØ�’m�ðc�¿

�����ò�ÌÜÛa�ôŠ�ã�Lb�äç�å�ßë�NòîãbØ½a�ëc�òî–‚Č’Ûa�ëc�òîÇbànuüa�áènãbØß�oÐÜn�a
�����s�zjÛa�á��Ční�æbÇì�™ìß�ò�ÌÜÛaë�…ìÔČäÛaB�ÖìČ�Ûa�…ìÔäÛa�†Čyìm�bàÜrß�áç†Čyìm

u‰†i�bàèîÏò��æbĐjmŠß�bàçë�bà�bàÈn�a�òîßìàÇ�¿�ð‹aìm�†íŠvČnÛaë�ÕàÈÛa�åß
ë†jíë�LŠ�Łbi�bàç†yc���������ò�ÏŠÈ½a�ñëŠ�rÏ�Nò×��’ß����c�ó�ÜÇ�æb�ßìÔí�b�àèČãc

����‹ì�ä×�ČÝ�×�Čæh�Ï�ôŠ�c�òîybã�åßë�NNNpbàÜØÛa�Þ…bjm�óÜÇ�âìÔm�bèJÜ×�òČîãb�ã�a
ČâbÈÛa�bç‰bîÈß�bèÐ•ìi�…ìÔČäÛbi�ÁjmŠm�òČîÇbànuüaë�òČîã†½a�ñbî§a� �aˆØçë�NB���ü

�É��™ë�ò��ÌÜÛa�ZÝ��îÓ�b��à×ë�LòÜàÈn���ß�o��ßb×�a‡g�…ì��ÔČäÛa�å��Ç�ò��ÌÜÛa�Ý��–Ðäm�
���b���æì�Øí�ü�òÌÜÛa�ÙÛˆ×ë�LÞëa†ČnÛbi�Jüg�òČßbÈÜÛ�òÈÐä½a�Ý–¤�ýÏ�LÞbàÈn�aë

kÜJĐÛa�bèîÜÇ�ŠrØí�ÙÛ‡�†äÇë�LæbØß�ČÝ×�¿ë�Ê‰bČ’Ûa�¿�oãb×�a‡g�Jüg�æ‹ë��N� �

��VoÖ^flnÖ]�ovf¹]���Ví{flée†ÃÖ]�í{Ç×Ö]æ�…^Ûnj‰÷]����Čæd�i�b�äÏŠÇ���ì�ç�‰bàrn��üa
ëb�Ží�bà×�Nñ‰b���O|i‰�]Þbß�Þì�…�Kñ‰b£����…‰aì�½a�ò�îàäm�]�‰bàrn��üa�ð

�NāëŠŽÇë�pb–ÓbäŽß�ê‰ë†i�ìçë�LòČí…b½aë�òČíŠ’jÛa���ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ÝÈ¬�Ñî×
_òČí‰bàrn�a�òÌÛ��āŠÌi�Čð‰b£�Âb’ã�ìç�‰bàrn�üa�Čæg��b�ßë�|iČŠ�Ûa����é�i�âì�Ôm
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���‰bàrn��a�ì�ç�ò�ČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�ČïÛëČ†Ûa��Ü�a�Ýrß�åß�pb�Č�ûß♥���Õ�JÔ°��|iČŠ�Ûa
����ó�ÜÇ�÷b�ČäÛa�É�à�ë�LpaõbÐØÛa�lbĐÔn�a�óÜÇ�ÝàÈí�Čáq�LñŠØÐÛa�lbz•þ
���Ý�•by�aˆ�çë�LÞìÜ§a�áí†Ôm�óÜÇ�ÝàÈí�Čáq�åßë�LòČíìÌÜÛa�Ý×b’½a�òy‰bĐŽß

�a‡hÏ�LpbÌÜÛa�ČÝ×�¿�¿�aëŠàrn�a�áèČãc�fllŠÈÛa�ôŠäÏ�Láí†ÔÛa�bä±‰bm�rg�bäÈu‰
������b�ÈÛa�ČÝ�×�¿�ð‰b�vflß�pˆ��c���Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa����pb�yìnÐÛa�Õ�íŠ��å�Ç�L�

òČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�oÜ–yë�Lïßý��a�åíČ†Ûa�áîÜÈm�bèjyb•��Ûa�òČîßý��a��ó�ÜÇ�
���Nò�Û…bÈ½a�êˆ�ç�oãbØÏ�NEbÔib��bèîÏ�áJØznm�åØm���ÉÓaìß���áî�ÜÈm�]‰bàrn��üa

��pb��yìnÐÛa�Þì��–y�]ò��ČîiŠÈÛa�áî��ÜÈm�Kâý����a�Š��’ã�KČïßý����a�åíČ†��Ûa
NòČîßý��a�Èí�æb×�pbyìnÐÛa�Þì–yë���ñŠ�íŒ¦a�éj�‘�åß�òČîiŠÈÛa�xëŠ��]�

�����b�èJĐ��å�Ç�pb�ÌÜÛa�å�ß��rØÛa�ïÜ¥ë�LòČîiŠÇ��Ë�åöa†ß�¿�bçŠ’ãë�òČîiŠÈÛa
�¿�aˆç�ČÝ×�Ý–yë�NïiŠÈÛa�ÒŠ§a�ïČäjmë�ò�ía†i�����‰b�vČnÛa�Õ�íŠ��å�Ç�Š�ßþa��

��üì�ÜÏ�LČðìÌÜÛa�ð…b–nÓüa�kãb¦a�ìç�aˆçë�����Õ�íŠĐÛ�o��fl�c���Ûa�ñ‰b�vČnÛa
�òÌÛ�põbu�bß�LŠíŠ§aLingua�franca)�(�ÕíŠ��òÌÛëŠíŠ§a��Ûa��åß��rØÛa�bèîÏ

�ÃbÐÛþaÛa������ò�í‰bvČnÛa�Ý�ÏaìÔÛaë�ÉÜ�Č�Ûa�ò�×Šy�Š�Č�í�ðˆ�Ûa�ÕíŠJĐÛa�aˆç�NòČîiŠÈ�
��òîäî�Č–Ûa�ñ‰bš§aë�òČîiŠÈÛa�ñ‰bš§a�´i�Ý•aìČnÛa�‰ëbª�åß�‰ìª�Čáçc�ÝJØ’Ï
���Š�–ÈÛa�Ù�Û‡�‰bàrn��a�ìèÏ�LÚbØnyýÛ�Ebjj��ŠíŠ§a�ñ‰b£�oãb×ë�Lòî�‰bÐÛaë�

æfiÛ�òj�ČäÛbi�Þb§a�ÙÛˆ×ëگnÛa�üìÜÏ�LñŠ•bÈ½a�òČíŒîÛ��oÓb�šÛ�òîÛë†Ûa�ñ‰bv
������Lò�ÌÜÛa�‰b�’nãa�Ý�ßaìÇ�å�ß�Ý�ßbÇ�…b–nÓüa�Ea‡g�N����Čæh�Ï�Lb�äç�å�ßëا�	����ّ�ـ�

�]Čðì��ÌÜÛa�‰bàrn���üa��áí†��Ôm�Kpb��ãbîi�áí†��Ôm�K´ryb��jÜÛ�pbß†����áí†��Ôm
��������ï�ç�LÊì�ČäÛa�aˆ�ç�b�èîÏ�Ý�–°���Ûa�ò�ÌÜÛaë�NðìÌÛ�…b–nÓa�Âb’ã�K…ìuþa
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b½a�ÉÏČ†Ûa�ÕíŠ��åÇ�kÜĐŽnÏ�LòiìËŠflßë�òiìÜĐflß�Ýuc�åß�Čð…Ýi�bè×ýnßa���Č†�ÈŽm
�Nb��åÔnc½a�—‚Č’Ûa�¿�EòÏbšŽß�EòàîÓë�EñëŠq� �

����ŠČi†�nã�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ÝèÏ�LòČí…b–nÓüa�òÈÐä½a�åÇ�Čs§a�åß‹�¿�æŁa�å−
�Öì��¿�bènàîÓ�åÇ�Þd�ã�æc�bäJÔy�åßë�Lò�ãŒjÛaë�òîÛb½a�Þb©�¿�bäfl™aŠËc�bèi
���î�Û�pbibug�bäîmdmë�NNNl‰f½a�ČÝ×�õbšÓ�¿�òîÈÐČäÛaë�ôë†¦a�åÇë�LÞëa†ČnÛa

szjÛa�rg�bäÈÏ†í�bß�aˆçë�LbämbÌÛ��b–Û�����Eò�ÌÛ�bè�ÜÈuë�b�çŠíìĐm�ÕöaŠ��åÇ
�òîàäČnÛa�Þaû�i�ÆòĐjmŠß�bäç�bòÛd�½a�Čæþ�[òČí…b–nÓa��ò�îàäm�bäÛ�æìØm�æc�åØ¹�Ýç

_bänÌÛ��Ìi�ò¹†n�Žß���b�äîÜÇ�æb×�pýßbÈ½aë�Öaì�þa�òÌÛ�òČîiŠÈÛa�æìØm�ïØÛë
�Zïçë�LŒöb×ŠÛa�åß�òÇìà©�åÇ�sí†§a� �

�óÜÇ�EaŠčØfly�o�îÛ�bänÌÛ�Čædi�bäÇbänÓa��B[ñ‰bšy�ëc�ÖžŠčÇ� �
[åí†Ûaë�òÌÜÛa�´i�Ý–ÐÛa�ñ‰ëŠ™�óÜÇ�bãa‰aŠ•g��� �

�������ò�ÌÜÛa�Þb�înËa�å�ß‹ë�ò�qa†§aë�ò�½ìÈÛa�å�ß‹�¿�ïiŠÈÛa�õbànãüa�ÝîÈÐm��
[òČîiŠÈÛa� �

����pb�ÏbÔČrÛaë�ôŠ��þa�pb�ÌÜÛa�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa��bnÐãa�ñ‰ëŠši�æb¹�a��
[òÐÜn‚½a� �

[òČîàÜÈÛaë�òČíìÌÜÛa�Éßb�a�‰ë…�ÝîÈÐm��� �

����ñb�×bª�óÜÇ�ñ‰…bÓë�òĐî�ië�òÜè��pbi‰bÔß�†ànÈm�ñ†í†u�áubÈß�É™ë
[òČîiŠÈÛa�áJÜÈnß�òÌÛ� �

[òíìiŠČnÛaë�òČíìÌÜÛa�tb¡ÿÛ�òČîÈßbu�Œ×aŠß�õb’ãg��� �
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[�äuþa�lž̂ flvčÛ�bîjäÏ�EaŒJÐzŽß�ïiŠÈÛa�ÒŠ§a�ÞýÌn�a��� �

�[áîÜÈČnÛa�¿�òjÔÇ�ÝJØ’m��Ûa�ČðìÌÜÛa�xaë…‹üa�òÜØ’ß�ČÝy��� �

�…a†Çg��[òÜßbØnß�òČîiŠÇ�ò�bî��åà™�bèi�´Ô�bČäÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�áJÜÈß� �

[pbíìn�½a�ÕÏë�bç��îmë�áîÜÈČnÛa�ÕöaŠ�ë�wçbä½a�ŠíìĐm��� �

���ò�ČîiŠÈÛa�éÜØ�’m�b½�[Eb•b��Ebßbànça�bèi�´Ô�bäÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�õýíg��
ïßý��a�åíČ†Ûa�ÕzÜm�æc�ñ‰ëŠ™ë�ï½bÈÛa�bèÈÓìß�åß� ��Œöb×‰�ïç�NB��ò�ČßbÇ

�ñld�i�üë�«â†i�üë�«ÖžŠčÈči�o�îÛ�òČîiŠÈÛa�Čægë�NbèšÈi�†šÈmë������flá�JÜØm�å�ß�Ý�i
��å�ß�òČîiŠÈÛa�aìß†��åíˆÛaë�LČïiŠÇ�ìèÏ�òČîiŠÈÛa�flâ†��åßë�LČïiŠÇ�ìèÏ�òČîiŠÈÛa
�������ò�šèã�å�ß�flÝ�–y�b�ßë�LflŠ�ßþa�kvÈn��ã�ýÏ�LlŠÈÛa�åß�Šr×c�lŠÈÛa��Ë

�òía†i�¿�´îzî�½a�ÝšÐi�æb×�ñŠ•bÈß�òČîiŠÇ��Šíb���ÙÛ‡�Čæcë�Lï™b½a�æŠÔÛa
�NòîàäČnÛa�Šíb�í���éČäØÛë�LòšèČäÛa� �

������ò�šèČäÛaë�Lò�šèČäÜÛ�ò�Ï…aŠŽß�ò�îàänÛa�Čæd�i�ñŠ•bÈc½a�pb�a‰†Ûa�oÐ’×�†ÔÛ
�áí†Ôni�æìØmòîàäČnÛaë�‰bØÏþa�������ò�ČîàäČnÛaë�Lò�ČîÇbànua�ò�×Šy�ò�šèČäÛa�NÙÛˆ�×

þa�òÌÜÛbi�flâìÔm�æc�òšèČäÜÛ�åØàîÏ�LòîÛbß�òČí…b–nÓa�ò×Šy���cò�îàäČnÛa�b�àäîi�LòČîjäu
�Jüg�âìÔm�üi��cò�îàäČnÛa�Ý–¤�Ñî×�ù‰bÔÜÛ�flāŠÈn�ã�æc�åØ¹ë�NòČîä�ìÛa�òÌÜÛb

�ÙÛ‡�õa‰ë�åß�ïmdí�Ýi�LEòÐîÈ™�ëc�Eò–Óbã�Čï�Èàn�a�kî‚äČnÛa����ì�ç�b�ß�aˆ�çë�L
�ÙÜ��ïèÏ�L†ä�a�†Üi�¿�Ý•by��…†�Ç�Čæg�‡g��bÈÛa�¿�ČïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa�áÄã��×cB

Šr×c�bèmbÈßbu��åß600����‹ëb�vní�b�èmbîÜ×�…†Çë33000�����áî�ÜÈČnÛa�ŠJÏì�m�ï�çë
�åß�Šr×þ20������Čå���¿�á�ç�åíˆ�Ûa�…ìäè�ÜÛ�òČíì÷½a�òj�ČäÛa�Čæc�†îi�NkÛb��æìîÜß

�òČíìãbČrÛa�òÜyŠ½a�áèöbèãg�†Èi�áèn�a‰…�æìÈibní�åíˆÛaë�LpbîJÜØÛa�rg�lb�nãüa
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�������¿�´ÜČv���c½a�ïÛb�ºg�òj��ã�Čægë�NôŠ��c�Þë…�¿�áç…†�Èi�ò�ã‰bÔŽß�ò�šÐ‚äŽß
�†ä�a�¿�Þ…bÈŽm�ïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa17~9��¿ë�Lò÷½a�¿��´�Č–Ûa26~8���¿ë�Lò�÷½a�¿

�ñ†zČn½a�pbíüìÛa94~8�ò÷½a�¿� ����å�Øí��ë�L†�ä�a�¿�ābÐ®üa�aˆç�a‡b½ë�B
�[EbãbØ��†ä�a�åß�Šr×c�ïçë�Eýrß�´Č–Ûa�¿�t†°�����Ë�ò�ÌÜi�÷Č‰†m�†ä�a�Čæþ

���ì�èÏ�Lñ†�zČn½a�pbíüìÛa�¿ë�´Č–Ûa�¿�é�ØÇ�LČðìj®�bç†äÇ�áîÜÈČnÛbÏ�[bènÌÛ
�Č��ë�áîÜÈmNòČîä�ìÛa�òÌÜÛbië�����òÜßb�’Ûa�ò�îàäČnÛa�Čæh�Ï�[ÝÔÈÛa�ÕĐäß�åàÏ�LaˆÛë

���b�èÈÐã�Čá�Èíë�Lkãaì¦a�Éîº�´i�ÝßbØČnÛa�bèîÏ�Ý–°��Ûa�ÙÜm�ïç�òã‹aìn½aë
������ôìn��ß�å�ß�É�ÏČŠÛaë�Lé�ma‰†Ó�ò�Čîàämë�…ŠÐÛa�…bÈ�g�rg�ïšÐmë�Éàn�a�óÜÇ

ÙÛ‡�ČÝ×�æìØíë�LčéčîžÇflë�†ÜjÛa�Ýçc�òÌÜiîàänJÛa�Čæc�bà×�N�EbíŠ’i�Eüb�c‰�kJÜĐnm�ò
������Č¿Š�È½a�Þb��cČŠÛa�k�ãbu�ó�ÜÇ�âì�Ômë�LŒvämë�ÝàÈmë��jm�†Çaì�ë�EbãČìØß
��ïÇb��ànuüa�Ù���bàČnÛaë�b��àèäîi�xŒ��½aë�L…a�n���üaë�xb��nã�a�ó��ÜÇ�áöb��ÔÛa

�Nbènîàäm�ñ…bí‹ë�pbj�nØ½a�óÜÇ�òÄÏbzàÜÛ� �
�å−ë–òÔîÔ§a�¿M��òÌÜÛbi�òîàäČnÛa�æa†’ã�óÜÇ�âìÔã�ükj�i�òČîiŠÈÛa�Z� �

1NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�áJÜÈm�óÜÇ�Éîv’ČnÛa��� �
2NÑîÃìČnÛa�¿�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�Âa�‘a��� �
3NòČîiŠÈÛa�pbÈßb¦a�¿�òîàÜÈÛa�…aì½a�kíŠÈm�ÝyaŠß�ÞbàØn�a�â†Ç��� �
4����ò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa�æì�àJÜÈní�òČîiŠÈÛa�…ýi�rg�åí†ÏaìÛa�kãbuþa�òjÜĐÛa��

NòČîiŠÈÛa�Þ†i� �
5òÛbàflÈÛa���NòČîiŠÈÛa�áJÜÈm�bèîÜÇ�Â�’í�ü�òČîjäuþa� �
6�����ò�Čîjäuþa�‰…b�–½a�rg�æë…ì�Èí�åíˆ�Ûa�òjÜJĐÛa�pbÈßb¦a�œÈi�Éîv’m��

NòČîiŠÈÛa�‰…b–½a�åß�Šr×c� �
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7�������wßaŠ�i�¿�ò�ÌÜÛa�Ý�Èu�â†�Çë�LČðì�ÌÜÛa�‰bàrn��üa�åÇ�sí†§a�â†Ç��
N‰bàrn�a�É™ìß�òČîiŠÈÛa�pbßìØ§a� �

8�LČ̃ b¨a�áîÜÈČnÜÛ�Þb�a�|nÏ��NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�÷‰†í�ü�ê�r×ë� �
9NpbvèJÜÛbi�òÔ�bČäÛa�paìäÔÜÛ�—î�ŠČnÛa��� �

10NòČîjäuþa�pbÌÜÛbi�òiìnØ½a�†öaŠvÜÛ�—î�ŠČnÛa��� �
11NòČîjäuc�wßa�i�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿��í‰†ČnÛa�ÞìjÓ��� �

���ò�ÌÜÛa�Á�i‰�¿��ØÐČnÛa�ÉÔí��ë�LbècÛbàÈn�a�ÉÔí���éČãþ�LbäŽmbÌÛ�o�¢�aˆ�ë
îàänÛbi�����Čæg�ZÞì�Ôm���Ûa�bò�Ç†¨a�b�ä�ÜčjÓë�LénÌÜi�bäflnÌÛ�ŽŠàÈn�½a�bäÛ�flÞ†žibc�sîy�Lò

����å�Ç�s�zjÛa�ð‰ëŠ�šÛa�åß��îÜÏ���áÜÈÛa�òÌÛ�æìØm�åÛë�Lòîi…c�òÌÛ�òČîiŠÈÛa
�����ÖbĐän��a�¿�cñ��ÈÛa�b�äÛ�å�Øm��ë�NŠčàÈn�c½a�òÌÛ�¿�ñ…ìuìß�ïèÏ�LòîàÜÇ�òÌÛ

Ea‰aë…c�pbÌÜÛë�LEa‰bàÇc�pbÌÜÛ�Čædi�[ƒí‰bČnÛañpüb©�pbÌÜÛë�L��Eb�ßžŒfly�pbÌÜÛë�
����Š�–Ç�¿�ò�îàÜÇ�ò�ČîiŠÈÛa�åØm��c�LÑÈČšÛa�Š–Ç�óny�òČîiŠÈÛa�p…b��Ñî×ë
����NČï��bîČ�Ûa�‰aŠ�ÔÛaë�Þb�½a�´i�Éà¦a�¿�Šàrn�a�ðˆÛa�HæaëŠß�åi�ÙÜ½a�†jÇI

�ñŠÏìÛa�ÙÜ¸�Š™b§a�bãŠ–Ç�¿ëNòä�§a�bíaìČäÛa�ÙÜ¸ë�LÞb½a�åß� �

���l]çßÎ�VÄe]fl†Ö]�ovf¹]V…^Ûnj‰÷] ���õb�äji�ò�ÓýÈÛa�pa‡�ñ�r×�åí…bîß�Úbäç
���b�çaŠŽÇ�oà�–Ðãa�a‡gë�LEbÈß�fl†™bÈnm�æc�åØ¹�LòČíŒ×Š½a��Ë�ëc�òČíŒ×Š½a�òÛëČ†Ûa
������pb�îÜàÇ���d�m�ó�ÜÇ�Ý�àÈm�Ý�i�LïÌjäí�bà×���m�ü�ÝßbØČnÛa�còîÜàÇ�|j–m

�ZòČîÛbČnÛa�paìäÔÛa�óÜÇ�Œî×ŠČnÛa�ÉÔí�Òì��aˆ�ë�NāìèČäÛa� �

�üa�ñbäÓ������Záî�ÜÈČnÛaë�ò�îiŠČnÛa�æa†�îß�¿�‰bàrn����o�šèã���Ûa�lìÈ�’Ûa�Čæg
��¿�‰bàrn��a�ìçë�LáîÜÈČnÛaë�òČîiŠČnÛa�¿�‰bàrn�üa�ìç�ÞČëþa�bècÜÌ‘�æb×�EaŠČ�ûŽß
���������Ù�Û‡�æb�×ë�Lò�Čîä�ìÛa�pb�ÌÜÛa��í‰†�m�pbíČ†�¤�ò�èuaì½�ò¹†n��½a�òČîàäČnÛa
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bi�òČíìiŠČnÛa�òČîàäČnÛa�ÁiŠi�aˆçë�LEývÈn�Žßë�Ebí‰ëŠ™���É�ß�ñŠ�•bÈ½a�òČîuìÛìäØČnÛ
��†�ÈŽi�¿�òÛb�•þbi�ÃbÐnyüaí������pb�ÌÜÛa�†�žÈŽi�Œ�íŒÈmë�LČï�Óý�þaë�Čï�yëČŠÛa�bè

������Ù��bànß�É�ànvŽß�…a†�Çg�ò�îÌŽi�aˆ�çë�Lbèãë†i�òČîàäČnÛa�Ý–¤�ü��Ûa�òČîä�ìÛa
�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�ŽáîÜÈm�æb×�ÙÛˆÛë�NČŠàn�c½a�ìàäÛaë�pa�ČÌnc½a�Éß�ÑČîØnŽß�Ýî•c
������¿�Eb�zubã�Ù�Û‡�æì�Øí�ï�ØÛë�LČðŠ�’jÛa�Þb��cČŠÛa�¿�‰bàrn�üa�åß�EaõŒu�

�ZEüëc�òČîÛbČnÛa�pbÔîÈc½a�ÉÏ‰�bäîÜÇ�òČîiŠÈÛa� �

1Náç�Ë�æë…�bèß†±�åß�óÜÇ�bèčÜçc�Ýc×aìm��� �
2Np†uŽë�žæg�bèÔîjĐm�òÈibnß�â†Çë�LÉí‰b’½a�ÑÈ™��� �
3NòČíìiŠČnÛaë�òČíìÌÜÛa�ò�bîČ�Ûa�¿�ÕöaìÇ��� �
4NïÇbànuüa�É™ìÛa�´�¤�¿�âbè��a�åÇ�bç†í�òj‚ČäÛa�ÉÏ‰��� �
5j½a�Éîv’m�â†Ç��Npa‰…b� �
6NÞb½bi�òÓýÈÛa�pa‡�òĐ’ãþaë�pb×ŠČ’Ûa�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�|ČnÐm�â†Ç��� �
7NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�ÝjÓ�åß�òČíìÌÜÛa�òäàî�a�ÞìjÓ��� �

����b�èmbÌÛ�¿�á�ßþa�‰bàrn��a�l‰b£�êbäØn�a�bäîÜÇ�LpbÔîÈc½a�êˆç�ÉÏ‰�†Èië
ÛbJĐÛa�É™ë�LòČîiŠÈÛa�áJÜÈnÛ�kãbuÿÛ�|ä½a�áí†Ôm�âbÄäi�ÝàÈÛa�ZÝrß�åß�Éß�k

òä��ñČ†½�ñŠ�þa�IEmersion linguistiqueH��bèîÔ�bã�†äÇ�ïç�bà×�òÌÜÛa�áJÜÈnîÛ
�������Ùîn×a†�íČ†Ûa�¿�ò�rí†y�paë…c�å�ß�b���b�¶�ò�ČíìÌÜÛa�Šib‚½a�|nÏë�L´îÜ•þa
�åÇ�òÌÜÛa�áJÜÈní�áJÜÈn½a�ÝÈuë�Hpaì•þa�Šib«I�ÑČrØŽß�âbÄäi�òČîiŠÈÛa�áîÜÈmë
������âb�zÓgë�LČâþa�ò�ÌÜÛa�ÞbàÈn��bi�pb×Š�Č’Ûa�ČÝ�×�âaŒÛgë�LòČíìÌÜÛa�òí†ČäÛa�ÕíŠ�

v�½a�NòČîiŠÈÛa�Š’ã�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�âýÇþa�ñbäÓ�rg�LòÛd�½a�êˆç�¿�†��� �
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�êbäØn�a�òîÌi�LtýČrÛa�…bßŁa�óÜÇ�ÁîĐ‚nië�LòČîàÜÇ�òČíŠÄäi�Čání�ÙÛ‡�ČÝ×ë
��������Čðì�iŠČnÛa�bäÈ�™ë��ý�•hi�âì�Ôã�ï�ØÛë�NČï�Èà¦a�ČïÇìÛb�i�òÓýÇ�éÛ�bß�ČÝ×

�������ÔČrÛa�lb�Đ¨a��ý�•g�rg�b�Čäß�xb�n°�‰bàrn��a�É™ìß�éÜÈ¬ë��õb�äi�rgë�LČ¿b
��pa†��ÔnÈ½a�ò��ÜØîç�ó��ÜÇ�âì��Ôí�ðˆ��Ûa�¿b��ÔČrÛa�lb��Đ¨a�†��îyìm�òîvîma����a
�����æb�Ø¶�ð‰ëŠ�ČšÛa�å�ß�é�ČãhÏ�Lbäç�åßë�NČïu‰b¨a�Č¿bÔČrÛa�ëŒÌÛa�Éß�ï�bÈČnÛaë
���ò�ČîÇbànuüaë�òČí…b�–nÓüa�pýßbÈČnÛa�ČÝ×�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�âa†‚n�bi�âbànçüa

ČÝ×�¿ë�LòČîäÐÛaë�òČî�bîČ�Ûaë���ÙÛˆ�×ë�LòČîiŠÈÜÛ�òíbÇČ†Ûa�óÜÇ�ÝàÈÛaë�Lpüb�a
���å�ß�[Ý�•aìnßë�Áia�ß�Éßbu�âbÄã�ÕîÔ¤�rg�EbîÈ��òČîjÈČ’Ûa�æìČäÐÛbi�âbànçüa
�†îyìmë�Lòä�aìßë�Öý�cë�áflîčÓ�óÜÇ�Ebîäjßë�Ebz™aë��îjÛa�ÝßbÈČnÛa�ÕîÔ¤�Ýuc

������–°�ï�ØÛë�NÁíŠ�ÐČnÛaë�ÂaŠ�Ï�a�å�Ç�Ea†îÈi�òîÏbÔČrÛa�ñŒèuþa�éČuìm��Ù�Û‡�Ý
���áî�ÜÈČnÛa�âì�èÐß�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈm�òČíìiŠm�òíìÌÛ�òČîiŠÇ�òíŠÄã�rg�xbn−�ÙÛˆ×
��Ea‰…b�Ó�éÜÈ��b¶�æb�ã�a�õbäjÛ�ïÔîÔ§a�éßìèÐß�rgë�LòÛb�Š×�énÛb•c�rg�…ìÈîÛ

��NŠğàÈŽíë��jí�æc� �

�¿�‰bàrn�üa�c†jäÛëÝÐJĐÛa�òÌÛ����bß†�äÇ�LÑ�îä§a�b�ääí…�¿�ñ��ÈÛaë�L���Ý�Èu
�Þì�ČŠÛa˜���I�ñŠ�’Ç�áî�ÜÈni�“íŠÓ�‰bJÐ×�åß�ôŠ�þa�õa†Ï10���å�ß�Þb�Ð�c�H

����ó�ÜÇc�Ý�i�LÞaìßþb�i�õa†ÐÛa�Þ†i�ÙÛ‡�æb×ë�LòibnØÛaë�ñõaŠÔÛa�´àÜ�½a�õbäic
���b�äç�åßë�Nòí†ÐÛa�¿�âČ†Ôm��Ûa�Þb½a�òàîÓ�åß�—Č�‰ë�LòČîiŠÈÛa�æd‘�åß�ÙÛ‡

�L†ÌÛa�Þbu‰�áçë�LâìîÛa�ÞbÐ�c�òČîiŠm�¿�‰bàrn�üa�òČîàçc�ôŠã�áßþa�ñëŠq�áç
�����ô†�¶�÷b�ÔŽm�á�ßþa�ñČì�Ó�Čæþ�[òČ•b¨a�còíbäÈÛa�áèîÛg�éČuflìŽm�aˆ�ë�LlìÈČ’Ûaë
���������ìm†�äiI�Þb�Óë�Lò�îçbÏČŠÛaë�ïÇì�Ûa�pb�u‰…�áèzä�ßë�LÞb�Ð�þa�¿�áJØzn�Ûa
����ò�ČîàänÛ�ò�•ŠÐÛa�bèibj�‘ë�òČßþa�ÞbÐ�þ�bãŠJÏë�a‡g�bäČãc�Ebàöa…�aëŠ×‡aB�Hï’mëŠ×
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Ôã�æc�bäÈĐn�a�a‡gë�Láèma‰†Ó��b�ß�Úa‰…g�åß�áèäJØ���Ûa�òîÏbØÛa�òÏŠÈ½a�á��âČ†
���������å�ß�Eýî�u�bã†�uëc�†�ÔÏ�Lpb÷î��ë�pbä��y�å�ß�é�îÏ�bß�ČÝØi�á�ìy�ðŠ�
�ìçë�Š™b§a�ìç�lbj’ÛbÏ�ÝšÏc�ÝjÔn�ß�ì−�ê…ýi�…ìÔí�æc�ÉîĐn�í�lbj’Ûa

��k�šäm�ü���Ûa�…ýjÛa�ñëŠq�ìçë�LÝjÔn�½a� �����¿�‰bàrn��üa�Čæc�JÙ�‘�ý�Ï�NB
¹�†í†¦a�Ýî¦a����b�•�¿�Ù�Û‡�æb×�a‡g�òČ•b¢ë�LEñ�j×�EñëŠqë�EòíŒß‰�EòàîÓ�ÝČr

�áèÜjÔn�ß�Čæg�sîy�[òîÜjÔn�½a�ñŠÄČäÛa���å�ß�Š�r×c�òãbÔČnÛaë�òÏŠÈ½a�óÜÇ�†ànÈî�
��ˆ�îßým�…a†Çg�bä�‰a†ß�óÜÇ�k��ÙÛˆÛ�[ð†îÜÔČnÛa�áîÜÈČnÛa�óÜÇ�å−�bã…bànÇa

�����Òì���ò�ČîÜÔÈÛa�áèma‰†�Ó�Čæþ�[†�Čîu�ÝØ�’i�ÝjÔn�½a�aˆ������ñì�ÔÛa�å�ß�ï�čÜÈŽm
������ò�îàänÛa�¿�‰bàrn��a�ì�ç�Ý�ÐJĐÛa�ò�ÌÜi�âbànçüa�ČæhÏ�Laˆ�ë�N†ÜjÜÛ�òČí…b–nÓüa

�òíŠ’jÛaáÜÈãë�ñŠ•bÈ½a����������Ûa�é�mbÔîjĐmë�é�mbîĐÈŽß�é�Û�Ea†�í†u�Eýî�u�Č†ÈŽã�bäČãdi
�Òì�ë�LČïàÓ‰�ÝÐ��ìèÏ�Lbèi�ÝßbÈní�æbØÏ�NòjîvÇ�pbÇa��bi�ÝjÔn�½a�ïmdí

������…a†Èn���üa�å��ß�Č†��i�ü���ñb��×bzc½a�wßaŠ��i�¿�áJØznÛb��i�pb��Ça��üa�êˆ
������Ë�Eb�îàÓ‰�Ea���£�Éšã�ï×�áîÜÈČnÛa�´�znÛ�òãbÔnÛa�âa†‚n�aë�Lòî™a�Ïüa

�¿�ëc�LòíìÌÜÛa�lbÈÛþa�¿�ñČìÔi�‰bàrn�üa�ÉÔíë�LÉJĐÔnß�òîäj½a�—–ÔÛa�kn×
���lb��ÈÛc�¿�ëc�Lpbî��–‚Č’Ûa�ó��ÜÇو
��¥–����óßO†��Ûa�¿�ëc�Láè��Čا��
��د��Ûa

îÜÈČnÛaNNNòČîà�����Eò�ÌÛ�Ý�ÐJĐÛa�lb��×g�óÜÇ�òČîàÓČŠÛa�Ýöb�ìÛa�ÙÜm�ČÝ×�ÝàÈm�á×ë
�‰bÌČ–Ûa�áJÜØní�bàÜrß�áJÜØníë�LòjÈJÜÛa�ÙÜm�¿��àÌäí�éÜÈ£�sîy�[Eñ†Čîu�EòÜè�
����¿�Ea†�Čîu�ÒëŠ�Èß�Þb�rß�Úbäç�_ÙàJÜÈm�æc�EbÔy�lbÈÛÿÛ�åØ¹�a‡bßB�æìÜrà½a

���†�äÜäÐÛa�æbîj�Č–Ûa�Čæc�æb�rybjÛa�Åyü�†ÔÛ�La†äÜäÏ�æ�a�æìqČ†�zní�´íگ��ò�íŒîÛ
���å�ß�†�í†ÈÛa�bènÔqë��Ûa�òÄyý½a�êˆç�kj�ë�Lpbí†äÜäÐÛa�pbäjÛa�åß�ÝšÏc

�lbÈÛc�æìjÈÜí�æbîjČ–Ûa�Čæc�ïç�pb�a‰†Ûaو

�د�a�òÌÜÛbi�lbÈÛþa�Čæþë�[Šr×c�
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�������	L������Čæc�ï�ç�b�äç�ò�ĐÔČäÛaë�NŠ�r×c�pa…ŠÐß�áèí†Û�|j•c�´jÇýÛa�ČæhÏ
æ�a�aìàJÜÈnîÛ�aì�Ü����æbîj–Ûaگ����æìÈnàn��í�á�çë�b�çìàJÜÈm�Ý�i�òíŒîÛ� �B�N

����Ù��Üm�ñb��ÇaŠßë�LÞb���a�aˆ��ç�¿�‰bàrn���üa�¿�ò��îjç‡�ò��•ŠÐÛa�ô‰c�ï��Čãgë
���ĐČnÛa�Čæc�b�à×�L†�íŒ½bi�b�ä÷ubÐm��Ûa�âaìÇþa�Þý��òß…bÔÛa�pa‰bØniüa��pb�Ôîj

��Þb�JÔäÛa�Ñmb��a�ôìn�ß�óÜÇ�ñŠ•bÈ½a)�Mobile learning apps�(����å�ß�é�Û�b�¶
����Þb�Ð�þa�å�ÈØàŽmë�‰aŠàn��bi�‰ČìĐnm��Ûa�ôŠ�þa�pbî©�Ûaë�áJÜÈČnÛa�pbÔîjĐm
��ï�™a�Ïüa�ÉÓaìÛa�Éß�ÝßbÈČnÛa�áèj�Øm�[òîãbîi�Ò‰bÈß�lb�n×a�åß�ˆîßýČnÛaë

ç�¿�òÛìè�i�æëŠčzžjŽíë�æìjÈÜí�åíˆÛa�áçë�aˆ�ë�NáèÓ‰bÐm�ü��Ûa�ñŒèuþa�êˆ
Čædi�ô‰c�Ğð‰ëŠ™�ïàÓČŠÛa�áîÜÈČnÛa�ÝjÔn�ß��pa‡�tb¡þa�¿�‰bàrn�üa�bäîÜÇë

ë�òîÜ�½a�ÞbàÇþbi�òÓýÈÛa������Ù�Üni�ČÕ�¡�êČì�ãcë�Nò�îÔîÔ§a�õbî�‘þa�Éß�ÝßbÈnÛa
������ò�¦bÈß�¿�ò�ČîiŠÈÛa�pb�î©�Ûa�¿�Hï�ÜÇ�Ý�îjãI�sybjÛa�bèi�âìÔí��Ûa�…ìè¦a
�pbãbîjÛa�†ÇaìÓ�õbäi�¿ë�LïÛŁa�ÒŠČ–Ûa�¿ë�LïÛŁa�ÝîØ’ČnÛa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
��������ò�šèã�rg�óÈ��í�ðˆ�Ûa�Hó��ì½a�…b�èãI�‡bn��þa�…ì�èu�ÙÛˆ×ë�NòČîàvÈ½a
������lbj�Č’Ûbi�ò�Č•b¨a�ñ†�í†¦a�pa†vn��c½a�¿�b��ý��åß�Šàrn�í�òšèã�LòíìÌÛ
��rg�b�äuìyc�bßë�NòČîàîÜÈČnÛa�pbî©�Ûbi�òÓýÈÛa�pa‡�pb�Č�û½a�œÈi�…ìèuë
��å�ß�aìiŠçë�LlŠÌÛa�òß†��¿�áè�Ðãc�aë‰ˆã�åíˆÛa�Ù÷Ûëc�rgë�Lõüûç�Þbrßc

rg�ñ…ìÈÜÛ�áèîÛg�òub¡�å−�LáèÐ–äí���ðˆÛa�áèÈàn©�å−�Nénß†¨�áèãb�ëc�
��¿�´�Č–n«�´rybi�LâìÜÈÛaë�òÏŠÈ½a�|îmbÐß�æìÜà°�´àJÜÈß�´rybi�rg�òub¡

�Nò½ìÈÛa�Š–Ç�¿�ÞbÐ�þa�l…cë�ÞbÐ�þa�òÌÛ� �

���ò�ßìÄäß�é�Čãc�lbi�åß�æìØm�æc�k��ÝÐJĐÛa�rg�òrí†§a�òíìi�Ûa�ñŠÄäÛa�Čæg
ìÏ†ß�Œä×�éÜ�a…�ïÐÏ�LìàČäÛaë�áJÜÈnÜÛ�òÜibÓ�òyìnÐß���áî�Óë�æa†�uëë�ñ‰bèßë�æ



�ت�ا	����و��ورة
ّ
�...�ا	����ا	���ّ���و��� �

�

  
99 

 

  

�òîàçc�bäÛ�åČîjnm�bäç�åßë�NÊa†i�a�ÉÓaë�rg�bèuaŠ���|ubã�÷Č‰†ß�rg�xbn°
�����b�àÜrß�ò�îi�Ûa�¿ë�á�ÜÈÛa�¿�ò�îÛbÇ�Č†u�paõbÐ×�rg�ò÷‘bČäÛa�êˆç�áîÜÈm�…bä�g
���a‡g�Jüg�ïöa†�niüa�áî�ÜÈČnÛa�¿�‹aŠ��óÜÇc�åß�Ea‰ìn×…�ÑJÃìŽm�ýÏ�Ha†ä×I�ÝÈÐm

kíŠvČnÜÛ�Éš�cc����paìä��Û�ò�îäè½a�ò�‰bà½aë��ÐČäÛa�áÜÇ�pbjJÜĐnßë�ðìi�Ûa
���aˆ��ë�Nò�Èßb¦a�¿�áîÜÈČnÛa�ò�‰b¾�…a‰c�a‡g�òÛìè�i�‰ìn×Č†Ûa�pa‡�ÑJÃìm�åØÛ
������ò�ÜîjČäÛa�áî�ÔÛaë�Öý��þaë�âì�ÜÈÛa�ó�ÜÇ�âìÔm�òČîiŠÇ�òÏbÔq�éÛ�áJÜÈß�rg�xbn−

�‰bØÏc�Ýî¦a�aˆç�åJÔÜŽí�áJÜÈß�rg�NŠ�Ła�ÞìjÓë�òÛb•þaë�áJÜÈß�rg�LÝî¦a�aˆç
�������É�àn©�Ý�†�ã�b�äÜÈ��b�ß�Ù�Û‡ë�Láèmb�jË‰ë�á�bße�ÕÏë�lbjČ’Ûa�aˆç�Éä–í

�NòÐJÜ‚n½a�…ýjÛa�òäÈÛ�ÉÏŠãë�âČ†Ôn½a�Š’jÛa�Ýrß�òÏŠÈ½a� �

���ó�ÜÇ�õb‚��i�Šàrn�më�ÕÐäŽm�bç†väÏ�LÞëČ†Ûa�êˆç�ÝÈÏ�åß�†îÐã�æc�bäîÜÇë
��Òì����b��èČãþ�[Þaì��ßþa�b��èČàèm�üë�Lò��Čí†ÇbÔÛa�ò��ÜyŠ½a��†��öbÈÛa�¿�Ý�†��m

������ì�¸�ó�ÜÇ�Ý�àÈÛbi�[Š�’jÛa�¿�Šàrn��m�ïèÏ�NæbßČŒÛa�åß�«Õyü�¿�Čð…b–nÓüa
������ÒflŠč§b�i�âb�ànçüaë�ò�ČîÏbÔČrÛa�pbÇbä�Č–Ûa�Õ�íŠ��åÇ�LČïÈàn�a�Č¿bÔČrÛa�ïÇìÛa
����ü�Lb�èäß�ñ…b�ÏfiÛ�bènî�™Šm�óÜÇ�ÝàÈnÏ�[paõbÐØÛa�ñŠvèi�ÝjÔm�üë�LòČíë†îÛa

aŠß�bäi�‰†��aˆ�ë�Nbç�vèm�������ò�ÏbÔČrÛa�Š�íŠ¤�Ò†�èi�ò�ČíŠØÐÛa�b�ämbßìÄäß�ò�Èu
n�üa�åß�òČîiŠÈÛaî����ò�íìc�a�âa�yb�i�ò�Čîä�ìÛa�òÏbÔČrÛa�òÇbä•��Ç�ð‰bš§a�lý

���ó�ÜÇ�´àöb�ÔÛa�òíbÇ‰�Éß�Lòä�aì½a�åÇ�ÊbÏČ†Ûaë�Lå�ìÛa�Čkyë�LòČî•ì–¨aë
�NòČîiŠÈÛa�òß†�� �

����ÌflnÓ¹]<Üé×ÃfljÖ]æ<Hl^Ç×Ö]<†e^§<»<…^Ûnj‰÷]<ì^ßÎZ��¿�EbjíŠÔm�†uìí
���áî�ÜÈnÛ�†�èÈßë�LpbÌÜÛa�Šib«�Lbèäß�òČîÈßb¦a�òČ•b¢ë�òČíìiŠČnÛa�pb�Č�û½a�ČÝ×
������êˆ�ç�¿�‰bàrn��üa�Ý�–y�a‡h�Ï�Lpb�ÌÜÛa�áîÜÈm�¿�s¡�pa†yëë�LpbÌÜÛa
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�������Čæc�¿�ò�ČîÇìã�ò�ÜÔã�Ý�–¤�Òì���é�Čãc�JÙ�‘�ü�LòČîiŠÈÛa��b•�¿�pa†yìÛa
����½a�…ý�i�ï�ÐÏ�NEb�ÈÓìß�b���†£�òČîiŠÈÛa������pa†�yìÛa�êˆ�ç�Č����æc�å�Ø¹�ÖŠ�’

������æc�òÜØ�’½aë�NNN´��†äèß�Oñˆmb��c�Opa����OÞb�àÇ�Zåí†ÏaìÛa�kãbuþa
�ü�lŠÈÜÛ�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�÷Č‰†m�æc�åØ¹ë�NÁÔÏ�òČîiŠÈÛa��í‰†m�¿�Šàrn�m
������¿�Œ�×aŠ½a�ëc�pa†�yìÛa�êˆ�ç�‰bàrn��a�å�Ø¹�ïiŠÈÛa�lŠÌ½a�¿ë�NkãbuÿÛ

ÜÈÛa�ñˆmb�þ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�áènÌÛ�¿�aìvŽnäîÛë�Láçfl…aìß�aìiČŠÈŽîÛ�âìòČîiŠÈÛa�bà×�
������êˆ�ç�Čæc�ò�Ó‰bÐ½a�å�ØÛë�NñŠ�rØÛa�å�ß�áçë�òÓ‰bÏÿÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿�Šàrn�m
������á�JÜÈm�¿�Šàrn��Ží�ì�èÏ�Šàrn��Ží�å�ßë���ÝJĐÈß�éj‘�bèÜàÇë�Lñ…ìuìß�Šib‚½a

æ�a�OòČî�ãŠÐÛaگNb��ò÷’ä½a�˜ì–ČäÛa��ØÇ�ïçë�LòíŒîÛ�� �

�êˆ��åØ¹��áîÜÈČnÛb�i�bèĐîª�¿�òÜÇbÏ�æìØm�æc�pa†yìÛaë�†çbÈ½aë�Šib‚½a
�������‹b�¬g�¿�ëc�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿�pbÇëŠ�’ß�‹b�¬gë�Láî�ÜÈČnÛa�paõbšÏ�ÕÜ�ë
��¿�òČî�šÔÛaë�NŠßþa�áČàèí�å½�kíŠÈČnÛbi�âbîÔÛa�ëc�L—Č–‚ČnÛa�pbÌÛ�¿�ÞbàÇc

�kmbØß�‰ë…�kÈÜm�æc�b��åØ¹�LÞb�a�aˆç��Šàrn��nÏ�pb��a‰…���ß��´ryb�jÛa�É
��������å�Ç�s�zjÛa�¿�áç†Çb��më�Láèqb�¡c�‹b�¬g�¿�ò�jÜJĐÛa�É�ßë�˜aì¨a�Éßë
�����s�zjÛbi�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�LòÇbjĐÛa�ÞbàÇc�¿ë�LpbãbîjÛa�ñ†ÇbÓ�åÇë�LÉuaŠ½a
������Ûa�Čâb�¨a�pbÇëŠ�’½a�rg�éîuìnÛa�ÉÔí�ædi�òĐÔäÛa�êˆç�¿�ÑÓcë�Nï¹…b×þa

àrn�üa�Čægë�Nñ�r×�ïçë�LbèîÏ�szjí�åß�ŠÄnämæc�k��òČîiŠÈÛa�¿�‰b�ü��ÑÔí
���a��Óa�ëc�Lk��ðˆÛa�k��ëc�āa�Ïüa�ëc�Lï×bjČnÛa�ëc�LïČäàČnÛa�…ë†y�†äÇ
�������Ù�Üm�¿�æì�Øí�æc�‰bàrn��üa�¿�ñ��ÈÛa�Ý�i�LÕ�JÔzní�ëc�ÉÔí�æc�åØ¹�ü�bß
����pb�ÌÜÛa�Čæh�Ï�Lé�îÜÇ�õbäië�NNNB�bèíˆÐäŽß�óÜÇ�òÜöbJĐÛa��bi‰þa�Č‰†m��Ûa�Éí‰b’½a

Č†Èm�æc�åØ¹��������óäÈ½b�i��î�Ûë�Č¿Š�§a�óäÈ½b�i�ČïÛb��c‰�‰bàrn��a�pbÇëŠ’ß
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������b�ß�ï�ç�Čðì�ÌÜÛa�Êb�Ðnãüa�´��¤�¿�áè�m��Ûa�pa‰bàrn�üa�Čáçcë�LČð‹b�a
ZïÜí� �

1�����¿�pbzÜĐ�–½a�áub�Èß�ÙÛˆ�×ë�LČâb�ÈÛa�ÞbàÈn�ýÛ�áubÈ½a�Ñîä–m��
Nñ…Č†ª�püb©� �

2N˜ì–ČäÛa�ò¦bÈß�wßaŠi��� �

3NòČîÛŁa�òºŠČnÛa��� �

4a�������Úì��äië�pb��ßìÜÈ½a�á��Äã�õb��’ãg�…Č†��ª�ÝØ��’ië�LïÇbä��Č–Ûa�õb×Č̂ ��Û
NpbßìÜÈ½a� �

5�pbÌÜÛ�ŠmìîjßìØÛa�pbÌÛ�ÉíìĐm�ðc�[òÛŁaë�÷bČäÛa�´i�Þb–Čmüa�´�¤��
òČîãb�ã�a� �NB� �

���ènàîÓ�¿�Š�ÄäÜÛ�[Éí‰b’½a�êˆç�åß�EbšÈi��ŠĐã�æc�åØ¹�LÞb�a�aˆç�¿ë�b
†m�æc�åØ¹�bß�¿ë�LòîÇì™ì½aČ‰�����Éí‰b�’ßë�Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌJÜÛ�òÏb�šŽß�òàîÓ�åß�ê

�����üë�ñŠ�ØÏ�o�ãb×�Éí‰b�’ß�¿�Ý�Ü¨a�åídÏ�LbèÜîĐÈm�pbîÐÜ��¿�ŠÄäÜÛ�ôŠ�c
�òvînã�æë…�´äČ�Ûa�paŠ’Ç�ˆäß�bèîÏ�ÝàÈÛa�ù†Ži�Éí‰b’ß�¿�ÝÜ¨a�åíc�_ÞaŒm
����æë…�Eüaì�ßc�ò�ÛëČ†Ûa�ò�îãaŒîß�åß�oÏŒän�a�Éí‰b’ß�¿�ÝÜ¨a�åíc�_…ë…Šß�üë

ib�g�Ýí†iï����bèibz�•c�b�èi�ó�ČäÌní��Ûa�òîàçìÛa�Éí‰b’½a�ÙÜm�¿�ÝÜ¨a�åíc�_
���������Ûa�ò�ÓýàÈÛa�Éí‰b�’½a�Ù�Üm�åß�ÝÜ¨a�åíc�_bèãbØß��ëaŠm�ÞaŒm�ü�ïçë

�Ýöb�ë�åß�lìÜĐß�ìç�b¶�ÕÏŠŽmNN�_‹b¬�aN� �
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åØ¹ë��æc�Š�c���Ý�àÈí�†Óë�LŠÄäÛa�ÝàÈí�æc�éîÜÇë�Lbèäß�òÇìà©�ù‰bÔÜÛ
n�a�ëc�LbèšÈi�ČÝy�óÜÇ������ëc�Ls�¡�ò�yëŠ�c�ïÜjÔn��ß�ÊëŠ�’ß�òîÛbØ�‘g�‰bî

NòČîiŠÈÛa�¿�szjÛa�òČîàäm�éi�†îÐí�æc�åØ¹�b¶�bç‹b¬g�óÜÇ�âìÔí�ÝàÇ�òãČë†ß� �

1NòČîiŠÈÛa�òČîàÜÈÛaë�òČíìÌÜÛa�Éßb�a�Éí‰b’ß��� �
2NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òíb»�pbîÈº�Éí‰b’ß��� �
3Nòîãb�ÜÛa�pbîÈà¦a�Éí‰b’ß��� �
4NòºŠČnÛa�†çbÈß�Éí‰b’ß��� �
5Nò–Č–‚n½a�òî¹…b×þa�pb�a‰†Ûa�OÉí‰b’ß��� �
6�����ÊëŠ�’ß�Kò�ČíìÌÜÛa�Éßb��a�…b�zČma�Zåß�ČÝ×�¿�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�ÊëŠ’ß��

�NŠĐÓ�¿�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a� �
7NŠöaŒ¦a�¿�òČíìÌÜÛa�ñ��Č̂ Ûa�ÊëŠ’ß��� �
8NïiŠÈÛa�ŒäØ½a�ÊëŠ’ß��� �
9a�òÌÜÛa�òß†¨�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½a�Œ×Šß�Éí‰b’ß��NòČîiŠÈÛ� �

10NÕîÔzČnÛa�pb�Č�ûß�Éí‰b’ß��� �
11NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�ïÛë†Ûa��Ü�a�Éí‰b’ß��� �
12���á��vÈ½a�Oñ†��Čyì½a�áub��È½a�¿�k��íŠÈnÛa�Õî���äm�k��nØß�Éí‰b��’ß����

NïÜÇbÐČnÛa� �
13NkíŠÈČnÜÛ�tb¡þaë�pb�a‰Č†Ûa�†èÈß�Éí‰b’ß��� �
14NòČîiŠÈÛa�pbî¹…b×þa�Éí‰b’ß��� �
15ČnÛaë�ČïàÜÈÛa�Œ×Š½a�Éí‰b’ß��NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òîÓ�Û��Ô� �
16NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�bîÜÈÛa��Ûb�a�Éí‰b’ß��� �
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17NïiŠÈÛa�ŠØÐÛa�ò�Č�ûß�Éí‰b’ß��� �
18Nì�ØÛþa�Éí‰b’ß��� �
19NìØ�ãìîÛa�Éí‰b’ß��� �
20NlŠÈÛa�…ýi�¿�…aŠÏþa�Éí‰b’ß��� �
21NlŠÌÛa�…ýi�¿�…aŠÏþa�Éí‰b’ß��� �
22a�KŠ‚•�KtaŠČnÛa�ZòîàÜÈÛa�pb�Č�û½a�Éí‰b’ß��NNNá�bi�KòČî½bÈÛ� �
23�NòČîiŠÈÛa�òß†��¿�òČîßý��a�ÞëČ†Ûa�Éí‰b’ß��� �
24NpbÌÜÛa�Šib«�Éí‰b’ß��� �
25NòČîiŠÈÛa�òj�ìy�Éí‰b’ß��� �
26Nô�ØÛa�pb×ŠČ’Ûa�Éí‰b’ß��� �
27NszjÛa�pa†yë�Éí‰b’ß��� �
28NòČîÇbà¦aë�òČí…ŠÐÛa�áubÈ½a�Éí‰b’ß��� �
29NòČîiŠÈÛa�pbÈßb¦a�Éí‰b’ß��� �
30�Éí‰b’ß��NòČîiŠÌÛaë�òČîßý��a�pbÈßb¦a� �
31NHá�bi�Oá���bí�|nÏaI�Þbrßc�åß�Éí‰b’ß��� �
32NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČîÓ�i�òÓýÈÛa�pa‡�æìČäÐÛa�ÑÜn«�Éí‰b’ß��� �
33Nô�ØÛa�òČî±‰bČnÛa�pý�Ü�½a�Éí‰b’ß��� �
34Næ…‰þa�OŠöaŒ¦a�OÖaŠÈÛa�Zåß�ČÝ×�¿�kíŠÈČnÛa�Éí‰b’ß��� �
35�†î•ČŠÛa�Éí‰b’ß��NïÐîÃìÛa�ČðìÌÜÛa� �
36NòîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�†•aŠß�Éí‰b’ß��� �
37NïßýÇ�a�ČðìÌÜÛa�†î•ČŠÛa�ÊëŠ’ß��� �
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38Nòí‰ì��¿�òČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�´ØàČnÛa�òä¦�ÊëŠ’ß��� �
39���ì�−�é�ČuìČnÜÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�āìèäÜÛ�òîã…‰þa�òČîä�ìÛa�òävJÜÛa�Éí‰b’ß��

NòÏŠÈ½a�Éàn©� �
40a�òČîiŠÈÛbi�āìèČäÛa�Éí‰b’ß���¿�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�òÈßbu��àÓ�åÇ�ñ‰…bČ–Û

�Z´ßbÈÛa2008��Lòí‰ì��¿ë2009�¿�NŠĐÓ� �
41�Zåß�ČÝØÛ�òîàÓŠÛa�ñìvÐÛa�Č†��Éí‰b’ß��� �

• NïàÓČŠÛa�ïiŠÈÛa�ôìn�a�¿�òíŠ–½a�püb–Čmüa�ñ‰a‹ë�

• �òÇbä•�‰ČìĐm�ŒíŒÈm�OtaŠČnÛaë�òíìc�a�óÜÇ�ÃbÐ§a�Z¿�òČí…ìÈČ�Ûa�Éí‰b’ß
�ïàÓČŠÛa�ôìn�aNpüb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØm�pbä™by�¿�ČïiŠÈÛa�

• àÜÈÛa�âČ†ÔnÜÛ�oíìØÛa�ò�Č�ûß�Éí‰b’ßïN�
• NòČîãë�ØÛ�a�pbßìØ§a�Éí‰b’ß�

• NåíŠzjÛa�òØÜà¶�òČîãë�ØÛ�a�òßìØ§a�ñdîç�Éí‰b’ß�

• NâìnØß�Þe�†‘a‰�åi�†àª�ò�Č�ûß�Éí‰b’ß�

• NòČîiŠÈÛa�˜ì–ČäÜÛ�ïàÓ‰�Ñî‘‰c�ŠíìĐm�ÊëŠ’ß�

• ñŒöbu�ÊëŠ’ß�NòîàÓČŠÛa�æbàÇ�

• �����ï���iŠÈÛa�ï���àÓŠÛa�ôì���n�a�òÇbä���–Û���ì���Ûa�Š�û���½a�ÊëŠ���’ß
http/acnc.sy/site/acnc)H�

• NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�òîÛŁa�ò¦bÈ½a�Éí‰b’ß�

• NHaìØ��aI�bî�e�lŠÌÛ�òîÇbànuüaë�òČí…b–nÓüa�òävJÜÛa�ÊëŠ’ß�

• NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ŒãbØ½a�‹b¬g�Éí‰b’ß�

• �òÌJÜÛ�ïÛëČ†Ûa�ŒäØ½aNòČîiŠÈÛa�
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• N‰ýàîã�ŒãbØß�

• �òČßbÈÛa�òČîàÜÈÛa�òČîiŠÈÛa�ŒäØßIGeneral Scientific Arabic CorpusH�

• NòÓìĐä½a�ñŠ•bÈ½a�òČîiŠÈÛa�ŒäØß�

• NïÛŁa�|îz–ČnÛaë�ÝîØ’ČnÛa�wßaŠi�ÊëŠ’ß�

• NâýØÛa�õaŒuc�Ñ•ëë�kîÔÜm�wßaŠi�

• N¿ŠČ–Ûa�ÝîÜzČnÛa�wßaŠi�

• N˜ì–äÛa�¿�kîÔäČnÛa�wßaŠi�

• �ò¦bÈß�wßaŠiNÖìĐä½a�âýØÛa�

• NòČîÛŁa�òºŠČnÛa�wßaŠi�

• NòČíìÌÜÛa�áubÈ½a�òäàÓ‰�ÊëŠ’ß�

• Nï±‰bČnÛa�ávÈ½a�pbîĐÈß�ñ†ÇbÓ�ÊëŠ’ß�

����Úb�äçë�Lo�ÐJÓìmë�b�èîÏ�ÝàÈÛa�ù†Ži�Éí‰b’ß�ÚbäèÏ�LœîÏ�åß�œîË�aˆç
�‹b�¬�a�†îÓ�Éí‰b’ß�Úbäçë�Lāa�Ïa�Éí‰b’ß�Úbäçë�L‰bØÏc�Éí‰b’ß���Úb�äçë

�NNNòíbèČäÛa�¿�Éí‰b’ß��Ï�������í‰†�m�†�çbÈß�ëc�Œ�×aŠ½a�ëc�Šib�‚½a�êˆ�èi�ôŠyþb
�����ì�ç�b�àÏ�Lò�ÛëČ†Ûa�å�ß�EbàÇ…�óÔÜnm�ïèÏ�LòîrzjÛa�bènÛb�‰�ÝČàznm�æc�pbÌÜÛa
���kçˆ�m�å�íc�rgë�L�‚½a�¿�ÒŠ–m��Ûa�Þaìßþa�ÙÜm�éi�ÝibÔí�ðˆÛa�xìnä½a

�_…ë…Š½a�Êìã�bßë�LÞaìßþa�� �

�ZkãbuÿÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿�‰bàrn�üa�ñbäÓ��aˆ�ç�¿��j×�ð‰bàrn�a�†ÈŽi�éČãg
��É�Óaë�é�ØÈí�bßë�L�à¨a�pa‰bÔÛa�¿�EbÈČ�ìm�òČîiŠÈÛa�éîÏ�ÒŠÈm�ðˆÛa�oÓìÛa

�LbîiìÐßý�g�åß�ò½ìÈÛalbç‰�aë�ÒČŠĐČnÛaë��ò�ČîiŠÈÛbÏ�aˆ�ë�NČïiŠÈÛa�ÉîiČŠÛaë�L
������å�ß�é�ÜràŽm�b�½ë�Lò�ČíŠØÐÛaë�ò�ČîÏŠÈ½a�òiaìjÛa�êˆç�åß�‰bàrn�üa�Öì��oÜ�…
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£�òČîàçcÞaë�ÁÐČäÛa�pbîĐÈŽß�bè™ŠÐm�òČí‰bپ���ò�rí†y�ñŠ�•bÈß�pbîĐÈß�NÞëŠm
�óÜÇ�ÒČŠÈČnÛa�ìç�Ýçþa�óĐÈŽßë�LbèÜçc�óĐÈŽàči�bèÈß�ÝßbÈČnÛa��äuþa�xbnzîÏ
�����ò�ÏŠÈ½�bè�Üçc���Ë�å�ß�Ebí‰b£�óĐÈŽß�òČîiŠÈÛa�oz™c�bäç�åßë�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa

�����Ñ�™c�Láè�’îÇ�Õ�öaŠ��¿ë�á�ç�ØÐm�¿ë�Láè–öb–��¿�[bèÜçc��Ù�Û‡�rg
ð†��Ûaë�ð‰b��vČnÛa�Þ…b��jnÛa�pb��îĐÈŽßپ�pb×Š��‘�|n��Ïë�Lò���bîČ�Ûaë�òî���bßìÛ

�����Čæc�b�à×�Nò���žìb¦a�‰ì�ßc�å�ß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�Lpb×ŠČ’Ûa�ÊëŠÏ�ëc�‰bàrn�üa
������rg�xb�nznÏ�Lò�Čîä�bjÛa�paëŠ�ČrÛa�å�ß��r�ØÛa�bèîÏë�LćŠ�Øči�ćā‰c�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa

��Ûa�êˆ�çë�òÈ��aë�Öì��ïèÏ�Lõï‘�ČÝ×�¿�‰bàrn�üa����ò�ÏŠÈß�rg�xb�n¤�Öì�Č�
�NòÜ�Š½a��b–½a�Þ…bjnÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa� �

��†�uìŽm��Ûa�ñ�jØÛa�òÛbàÈÛa�¿�‰bàrn�üa�¿�Œî×�Ûa�æìØí�òĐÔČäÛa�êˆç�¿ë
�Þë…�¿�EbîÛby��oÜ�•ëë�wî�Ü¨a��I�ò�îãb��rg8�����É�Óë�a‡h�Ï�Lðìî��e�´�íýß�H

���‰bàrn��a���Èí�[´�íýß�òîãbàČrÛa�õüûç�¿�‰bàrn�aEa���îãb��¿�́ �íýß�ò���ñŠ��c
znÏ��Èíë�[òČíìî�eEb��j×Ea����å�ß��r�ØÛa�¿�õïČ’Ûa��Ðãë�Nbî�e�¿�òČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ

����ëc�Lò�ČîiŠÈÛa�áî�ÜÈm�rg�xb�n¤�êˆçë�NòÜßbÈÛa�Ž†îÛa�bèîÛg�†čÐflm��Ûa�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa
��á�JÜÈm�āŠÏ���î�Ûc�ò�ČîiŠÈÛa��������æì�àJÜÈc½a�é�äß�†�îÐŽí�[‰bàrn��ýÛ�Eý�†�flß�Ù�Û‡

bië�æìº�c½aë�Zrg�ÙÛ‡�xbn°�üc�NNNknØÛa�còÇ� �

[Šuþa�òÇìÏ†ß�òČîäíìØm�p�a‰ë…��� �

[Šuþa�òÇìÏ†ß�òČî�bàËg�pa‰ë…��� �

[òÐČrØc½a�òČíìÌÜÛa�pa‰ëČ†Ûa��� �
NNNpýöbÈÛa�†äÇ�pbßbÓ�a��� �
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������Čðì�ÌÜÛa�õa…þa�´��¤�¿�‰bàrn��a�o�ÓìÛa�pa‡�¿ë�LČð…b�ß�‰bàrn�a�ìç
��������Úb�äçë�Nñ‰Čì�ĐnŽß�wçb�äßë�Lñ†�í†u�Õ�öaŠ��ta†zn��a�Õ�íŠ��åÇ�LòČîiŠÈÜÛ

�ZÝrß�åß�bèi�ÝàÈÛa�åØ¹�LEa†u�òzubã�l‰b£� �

òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�áJØzČnÛa�¿�æìÓŠ’n�c½a�bèÔJÔy��Ûa�pbybväÛa��[� �

�òjîÓ‰ìi�†èÈß�pbyb¬��bèi�´Ô�bČäÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿��ãìni[� �

bèi�´Ô�bäÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áîÜÈnÛ�ïÛë†Ûa�âì�Š¨a�†èÈß�pbyb¬��[� �

������ò�ÏbÔČrÜÛ�†�ía‹�‰a…�¿�b�ç�Ìi�´Ô�b�ČäÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áîÜÈm�wßaŠi�òiŠ£��
ñ†zČn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß�a�òÛë†i�òČîßý��a[� �

àîÜÈČnÛa�òäí†½a�òiŠ£��òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áîÜÈnÛ�òČí‰bàrn�üa�òî[� �

ŠöaŒ¦a�¿�HcŠÓaI�òîÈº�òiŠ£��[� �
áÓ�OæaŠíg�¿�pbÌÜÛ�æaŠíg�†èÈß�òiŠ£��[� �

òČîßý��a�pb�a‰Č†Ûaë�tìzjÜÛ�Ý–îÏ�ÙÜ½a�Œ×Šß�òiŠ£��[� �

bíŒîÛb¶�òČî½bÈÛa�òČîßý��a�òÈßb¦a�¿�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�Œ×Šß�òiŠ£��[� �

a�òÌÜÛa�áîÜÈm�òiŠ£��ŠvîČäÛbi�òČîßý��a�òÈßb¦a�¿�òČîiŠÈÛ[� �

´Č–Ûa�¿�òČîiŠÈÛa��í‰†m�†çbÈß�l‰b£��[�� �

NòČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿�æbn�×bi�‰bàrn�a�l‰b£��� �

NNN� �
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����Čæc���Èí�b�à×�Lò�î½bÈÛa�òÈàČ�Ûaë�‰b’nãüaë�ÉČ�ìnÛa�ÕîÔ¤�[aˆç�ČÝ×��Èíë
jäuþa�ÞëČ†Ûa�Čæcë�LŽ‰bÄãþa�éîÛg�éČvnm�Òì��ïiŠÈÛa��bÈÛa��¿�Ščàrn��flm�Òì��òČî

�������Š�’ãë�LÝ�•aìČnÛa�Á�iaë‰�å�ß�Ù�Û‡�kyb�–Ží�bß�Éß�LòČîiŠÈÛa�ŠíìĐmë�áîÜÈm
���É�ß�ò�ČîÜibÔm�pb�a‰…�õaŠugë�òČîiŠÈÛa�ñ‰bš§a��Ë�ñ‰bšy�¿�ïiŠÈÛa�xbnã�a
�����pb�íŠÄã�ó�ÜÇ�ò�ČîiŠÇ�pb�íŠÄã�ÂbÔ�g�rg�ÙÛ‡�Ý–í�†Óë�LôŠ�þa�pbÌÜÛa

���ë�Næb��ÏŠJĐÛa�†îÐn���íë�L���ØÈÛa�ëc�åíŠ���Ła�ò��ß‹ýnß�ÂëŠ��‘�Úb��äç�Laˆ
���ò�ß‹ýÛa�Žpaì�Đ¨a�b�ý��åß�áfl�ŠŽm�òÜßb‘�òČí‰bàrn�a�ò�bî��É™ë�ïÇ†n�m
�ÕöaŠ�ë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�rg�ïiŠÈÛa�æb�ã�a�åß�Eaõ†i�LEbzubã�Ea‰bàrn�a�ÕÔ¤��Ûa

Zrg�xbn−�aˆ�ë�Nbç‰bàrn�aë�bè�ëŠm�óÜÇ�ÝàÈÛa�Čáq�LbèàîÜÈm� �

bÔČrÛaë�ðìÌÜÛa�ïÇìÛa�ÕîÔ¤��[ð‰bš§aë�¿� �

[‰bàrn�üa�pbîÜàÇ��b¬g�Ò†èi�òíìiŠmë�òíìÌÛ�pbĐJĐ«�ˆîÐäm��� �

NbèîÏ�kJËŠŽmë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�æì–m�ò�ë‰†ß�pbîvîma��a�É™ë��� �

���†�Üi�å�ß�´Ô�b�äÛa��ÌÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�¿�ñ�ÈÛaë��́ �Č–Ûa�����é�îÏ�Þb�Ó�ðˆ�Ûa
�Þì�ŠÛa˜�������œ�èã�LÖý�àÇ�†�Üi�æŁa�´�–Ûa�B´�Č–Ûa�¿�ìÛë�áÜÈÛa�aìjÜ�aB

��É�à©�éîÏë�NïiŠÈÛa�l…ÿÛ�âb�Óc�éîÏë�Lòî½bÈÛa�pbÈßb¦a��×c�ðì°�[EaŠČ�ûŽß
�âbÈÛa�¿��Č�dm�ðˆÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa1985��—�Č–¥�á�Ó�õb’ãg�Č��´–Ûa�¿ë�N

����b�ä½a�¿�b�èjÜËcë�Lò�îàîÜÓg�pbÈßbu��¼�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa���lŠ�Ë�ò�ÈÓaìÛa�Õ
���ï�àÜÈn½�Ñ�îÃìČnÛa�˜flŠcÏ�´–Ûa�¿�NòàÜ�½a�pbîßìÔÛa�…ìuë�sîy�[åČî–Ûa
��o�njqc�†Óë�[´îäîČ–ÜÛ�òČîiŠÈÛa�áîÜÈnÛ�òzubã�l‰b£�´Č–Ûa�¿�NòÜè��òČîiŠÈÛa
�áèÈÜ��Éß�òČîiŠÈÛbi�bèãìÜ�Ší��Ûa�pbÓbĐjÛa�ÙÜm��Çë�L´º�½a��Ç�bènîÛbÈÏ
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��kîvÇ�†Üi�´Č–Ûa�Nñ�rØÛa���äî�Č–Ûa�k�ãbu�k��×�kî���ðì�äÈ½aë�ð…b�½a�´
�å�°�bäç�åßë�Nñ�j×�òîÜjÔn�ß�EbÓì��áç‰bjnÇbi�[ČðìÌÜÛaë�òČîiŠÈÛa�‰bàrn�a�bäi

���òyb��ß��b�ÈÛa�¿�òÛë…��×c�ïãbq�áç‰bjnÇbi�´îäîČ–Ûa�Éß�ð‰bvČnÛa�bäÈČ�ìm�¿
�sîy�åß�òÛë…�ÞČëcëåßë�æbØČ�Ûa���Ü©�¿�òíìšÈÛa�òàöa†Ûa��à¨a�ÞëČ†Ûa

a��á�ßþa�¿�Čo�Ûa�pbÌÜÛa�åß�bènÌÛë�Låßþ��ò�Ûë…ë�ñ†�zČn½a����†�’äm�ò�ČîÛb�c‰
�Čægë�Nbèmbvnä½�òČî×ýèn�a�Öaì�c�ÕÜ��rg�ïßŠmë�ñ�ÔÐÛa�ÞëČ†Ûa�¿�‰bàrn�üa
�¿�aëŠàrn�a�ÙÛˆÛë�Lñ�j×�òÓb��áèČãc�óÜÇ�lŠÈÛa�rg�æëŠÄäí�æŁa�´îäîČ–Ûa

c�æìàÜÈí�aìãb×ë�Láç…ýi�¿�òČîiŠÈÛa��í‰†m������b�ÈÛa�rg�æì�uŠ±�Òì���á�èČã
�¿�Æòzubã�ÆòiŠ£�á��oÜ–y�aˆ�ë�NéÓaì�c�ëŒÌm�Òì��áèflÈÜč��Čæcë�LïiŠÈÛa
�æìØí�üë�bèrí†¤ë�bèÔíì�më�bènäàÜÇ�k£�òiŠ£�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa
�L´–Ûa�Éß�òîäÔnÛaë�òîÏbÔČrÛaë�òîàÜÈÛa�pü…bjnÛa�Éî�ìm�óÜÇ�ÝàÈÛbi�Jüg�ÙÛ‡

½a�k��ãbu�rg�å��Č�¤�åà��šm�ÝØ��’i�ñ‰b��vČnÛaë�…b��–nÓüa�¿�òÜ���Š½a��b��–
�¿�ò��ČîiŠÈÛa�òČí…b��–nÓüa�ò��àîÔÛa�Ñ��îÃìm�å��Ø¹�aˆ��ië�Nb��ènßì¹…ë�pb��ÓýÈÛa
��������Š�ÔÐÛa�Š�èÓ�¿�áè��m�ó�ny�[k�ãbuþa�ČÝ�×�É�ß�ñ‰bvČnÛa��bÇ�¿�bèßa†‚n�a
���������òÐ��ÜÏ�ò�ÏŠÈ¶�ò�ía‰Č†Ûa�k�JÜĐní�Š�ßþa�aˆ�çë�Nbèma†�öbÇ�Þý���åß�Ýè¦aë

íì�ČnÛapbîÐî×ë�Õ����aˆ�çë�NNN†�î×dČnÛa�pbÏ…aŠßë�LkîËŠČnÛa�pbîÐî×ë�LÕíì�ČnÛa
NòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�òîËýjÛa�—öb–¨a�¿�…ìuìß�éJÜ×� �

M l^{{{�ç/~¹]<»<…^Ûnj{{{‰÷]<ì^{{{ßÎZ��âb���ànçüa�ñ‰ëŠ���™�o���u‰…c
������å�ß�âb�×‰�å�ß�lŠ�ÈÛa�êŒ�änØí�b½�EaŠÄã�LbèîÏ�‰bàrn�üa�åØ¹ë�pb�ìĐ‚½bi

�aˆç�¿�†yaë�áÓ‰�òČßþa�áèÏ�Lpb�ìĐ‚½a�áè±‰b�më�Þb�a����“öb�ÔČäÛbi�Ý�Ïby
��Ûa�ò¹†ÔÛa�pbãČë†½a�ÙÜm�rg�Lðč…žŠfljÛa�Ö‰ë�¿�òiìnØ½a�pb�ìĐ‚½aë�ò¹†ÔÛa
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�åß�Šr×c�rg�…ìÈm20�ŠÓ�����N´àr�nÛa�rg�xb�n°�ðˆ�Ûa�Òb�’n×üa�åß�Č†flÈŽmë�NNNEbã
‰ëc�¿�pb�ìĐ‚½a�Čæc�EbàÜÇپ�����å�ßë�Lò�Čèu�å�ß�aˆ�ç�L´íý½bi�bèŽnàîÓ�‰Č†ÔŽm�a

���å�ß�é�Üà¤�bß�êbäØn�ü�ta�Ûa�aˆç�¿�szjÛa�rg�ñbÇž†flß�aˆç�ČæhÏ�Lòîãbq�òČèu
†Ôm�rg�xbn°�Òb’n×a�ìçë�L´ÛČëþa�òàØčy�åß�êŒänØm�bßë�âìÜÇ�ŒßČŠÛa�aˆç�Ší

���‰j†�ÔŽm�ü�ñ‰…b�ČäÛa�òÜàŽÈÛaë�ñ‰…bã�òÜàŽÇ�ÂìĐ‚½a�ŽÒb’n×a�Č†ÈŽí�LaˆØçë�Náí†ÔÛa
��Âì�Đ‚½aë�Nƒí‰bmë�òÛb•c�åß�pb�ìĐ‚½a�é�ØÈm�bß�ÙÛ‡�rg�žÑ™c�Låàri
�������É�š±�üë�Lé�i�ČŒ�nÈí�É�ànvàÜÛ�ò�ČíŒß‰ë�ò�Čí‰bjnÇa�òàîÓ�éÛë�ƒí‰bČnÛa�åß�Č†ÈŽí

�’ß�EaŒä×�ê‰bjnÇbi�[òßëb�àÜÛ���NŠí†�Ôm�ČÝ�×�åß��×c�éäàrÏ�òČî±‰bm�òàîÓ�a‡ë�Eb×
�������åíˆ�Ûa�…a†�uþa�Ý�žÈčÏ�å�ß�ì�çë�LEa�j�×�EbqaŠm�ŒänØm�òČîiŠÈÛa�òČßþa�Čæc�ÒŠÈãë
������Ù�Û‡�å�ß�ÑÜ�Č�Ûa�é�×Šm�b�ß�rg�ñ…ìÈÛa�bäîÜÇ�ČÕyë�N�bÈÛa�òČßc�aìãb×ë�aë…b�

����n��ã�ò�ÜàŽÇ�Š�•bÈ½a�o�ÓìÛa�¿�éÜÈväÛë�Ýi�N†îÐŽãë�éäß��nÈäÛ�‹ìäØ½a�NbçŠàr
��ÒČŠ�ÈnÛaë�L…a†uþa�‹ìä×�åß�òČîiŠÈÛa�òČßþa�êŒänØm�bß�rg�éîjäČnÛbi�ÙÛ‡�æìØíë
�����òÜ�•aìßë�L÷Š�èÐŽí���ï�Ôi�b�ß�ò�ŠèÏë�Lbèäß�ñ…bÏfiÛ�ò¹†ÔÛa�pbãČë†½a�óÜÇ
�����ñ‰b�jÇ�pb��ìĐ‚½a�¿�s�zjÛa�Čæh�Ï�[aˆç�õa‰ë�åßë�NÕîÔznÜÛ�òjÜĐÛa�éîuìm

ãg�Ea‰†–ß�ÝJØ’í�[Áî’ã�ČðìÌÛ�‰bàrn�a�åÇZsîy�òČîÏbÔq�pb�Č�û½�Ebîubn� �

[ÕîÔzČnÛa�…ìÔÇ�âfl�Žm��� �

[ÉjJĐÛaë�òÈuaŠ½a�…ìÔÇ�âfl�Žm��� �

[¿bÔq�ÚaŠy�fl‰†–ß�ÂìĐ‚½a�¿�ŽszjÛa�ÝJØ’í��� �

NÕîÔzČnÛa�¿�ð‰bjČnÛa�Ý–°��� �
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���paì�äÔÛa�Õ�íŠ��åÇ�Ý–°�pb�ìĐ‚½a�¿�‰bàrn�üa�Čæc�ôŠí�åß�Úbäçë
ZòČîÛbČnÛa� �

B1��Ûa�pb�ìĐ‚½a�´àrm��NbèîÜÇ�ÃbÐzÜÛ�áèäß�bèöaŠ‘ë�bè×ýŽß�ñ‹ì¡� �

2�����Ý�ibÔ¶�b�èäß�‰flì�Ž•ë�ƒ��Žäi�´rybjÛa�†íëŒmë�Lpb�ìĐ‚½a�Œ×aŠß�|nÏ��
Nð…bß� �

3����Ý�ibÔß�b�ènÇbj��óJÛì�nm�pbèu�óÜÇ�bè™ŠÇë�LòÌÜÛa�pb�ìĐ«�ÕîÔ¤��
NòČí…bß�pfÏbØß� �

4�������Þý���å�ß�éÔíì��më�lb�nØÛa�Š�’äÛ�ò�ÇbjJĐÛaë�Š’ČäÛa�‰ë…�Éß�†ÓbÈČnÛa��
‰bÈßNÞëČ†Ûa�´i�òČîÏbÔČrÛa�pb×‰b’½aë�òČîÜ�aë�òîÛëČ†Ûa�knØÛa�ā� �

5NôŠ�c�pbÌÛ�rg�pb�ìĐ‚½a�ÙÜm�òºŠm��� �
6�ÕîÔ¤�Þý��åß�êa‰ìn×Č†Ûaë��n�ub½b×�bîÜÈÛa�pa…bèČ’Ûa�óÜÇ�Þì–§a��

N´–Č–‚nß�ñˆmb�c�ÒaŠ‘g�o¤�òČíìÌÛ�ò�ìĐ«� �

7Šy�pb�ìĐ‚½a�ÙÜnÛ�òÇbjJĐÛaë�ÕîÔznÛa�ò×Šy�ÝØ’m������´�i�Eb�îÏbÔq�Ć�b�×a
NïÇbànuüa�Ý•aìČnÛa�Ýöb�ë�òÛìè��Éß�LòČ•b��´ÐÔr½a� �

8�÷‰a†��àÜÛ�òČî���a‰Č†Ûa�wçb��ä½a�¿�ò��ÔJÔ�a�pb���ìĐ‚½a�Ù��Üm��í‰†��m����
lýÌĐÜÛ�ñ‰ČŠÔ½a�tìzjÛaë��í‰†ČnÜÛ�‰…b–ß�bèÜÈu�ëc�pbÈßb¦aë� �NB� �

��Zâý�Ç�a�¿�‰bàrn��üa�ñbäÓ������¿�Eb�Čßbç�Ea‰ë…�âý�Ç�a�Ýöb��ìÛ�Čæg��ñ…b�Çg�
��éíì�’jnÛa�pýà§�ðČ†–jnÛa�¿ë�LČ̃ b��ÝØ’i�òČîiŠÈÛa�bänÌÛë�bänÏbÔrÛ�‰bjnÇüa

�êˆç�†ÇaìÓ�âa�ya�â†Ç�åß�òíŠ‚O�Ûaëåßë�òÌÜÛa��¿�bçaìn�Žß�ïČã†më�Lbè¹ŒÔm
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���¿�b���ČÝ�ª�ü�òĐî�i�pa…ŠÐß�xa‰…gë�LòÐî‚��òu‰…�rg�pbîßbÈÛa�ÞbàÈn�a
ßýÇ�a�†äÇ�bàČî��ü�LÞbàÈn�üa�åß�xŠ¥�òČíìÌÜÛa�òiaŠÌÛa�ôŠäÏ�LlbjČ’Ûa�´î

áèČãdØÏ�áèßý×����������Nb�èi�ÞŒ�äŽm�üë�ò�ÌÜÛbi�ï�ÓŠm���Ûa�âý�Ç�a�ò�äèč½�aëČ†�flÈŽí��
ëbß��������b�ß�Ù�Û‡ë�Čðì�ÌÜÛa�´�v�a�Jüg�áJÜØn�m�ü�paì�äÔÛa�œ�Èi�Čæc�éÛ�Ñ�ûí

��ï�ßýÇ�a�pa‡�ČæhÏ�Lñ‰aŠ¶ë�éÛ�Ñ�ûí�bß�åØÛë�NÑÈ™�óÜÇ�EbÐÈ™�bç†íŒí
�Č†ÈîÏ�LòČîjäuþa�pbÌÜÛa�¿�dĐ±�žæc�cČŠvní�ü�LĆõbĐ�c�òČîiŠÈÛa�Éj’Ží�ðˆÛa�Éíˆ½a

|Čz–íë�é�Ðã���ß�òÇa‡g�ÝjÓ�xČŠzníë�‹ČŠzníë�LõbĐ�þa����ñ†�ÔŽÇ�ò�ídÏ�Lé�Èíˆí�b
��†�ànÈí�flâýÇ�a�Čæg�ZÞìÓc�aˆèië�_bänîiŠÇ�¿�ČðìÌÜÛa�ÒbÐ��a�aˆç�a‡b½ë�êˆç
�������ò�îÜàÈÛbi��qd�m�b�àČíc�Šqd�nm�ò�ÌÜÛa�Čæh�Ï�L‰ìèà¦a�òj�b«�¿�òÌÜÛa�óÜÇ�Eb�b�c
���cò�ÌÛ�o�Ôm‰a�âýÇ�a�còÌÛ�oÔm‰a�bàJÜ×ë�L‰bèäm�†Óë�EbîÓŽ‰�…a…Œm�†ÔÏ�LòîßýÇ�a

ˆçë�LÉàn�a�����òÜ÷��c��Š�Đã�LÝ�ÈÐÛaë�ñČìÔÛb�i�aˆç�Ý–zîÛë�NČŠÔŽß�ïèí†i�Šßc�a
�����ôìn��ß�rg�É�Ðm‰a�b�äßýÇg�Ý�ç�ZÞìÔäÏ�[ČâbÈÛa�ædČ’Ûa�òß†��¿�âýÇ�a�‰ë…
����fl‹flëb�vflm�b�äßýÇg�Ý�çë�_ČâbÈÛa�ædČ’Ûa�òß†��ïçë�òČíìÌÜÛa�òß†¨a�òÛb�‰�Ýžàfly

è�Ží�bß�âČ†Ó�Ýçë�_pb�‰bà½aë�pa‰bÈČ’Ûa�´i�âb–Ðãüa�òÜyŠß�āìèČäÛa�¿�á
����…Č†�èí�b�ß�Č†�™�EbÇ‰…�âýÇ�a�|j–Ží�Ñî×�_ïÇbà¦a�ïÇìÛa�õbäi�¿ë�ČðìÌÜÛa
��ò�ÏbÔrÜÛ�ĆõbÇë�bç‰bjnÇbi�òČîiŠÈÛbi�Ö†°�bß�ČÝ×�óÜÇ�Č…Ší�Ñî×ë�_òČíìÌÜÛa�bäníìŽç

_òČßþa�pbßČìÔß�‹Šicë� �

�����ï�ßýÇ�a�òÛb��‰�ò�Čîàçdi�ïÇì�Ûa�rg�xbn¤�ñ�j×�òîßýÇg�pübØ‘g�ïç
�ÝJØ’í�sîy��������ò�ÌÜÛa�ò�îÛ†u�ôČ†�jnm�b�äçë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�āì�èČäÛa�¿�Ea‰ë…

���b�àèäß�ČÝ�×�bèßČ†Ôí��Ûa�òÛ…bjn½a�ÉÏbä½a�ÙÜm�¿�bç‰flìŽ•�|™ëc�¿�ïßýÇ�aë
�òÈiaŠÛa�òĐÜ�Ûa�ČæhÏ�bäç�åßë�NŠ�łÛMòÔîÔ§a�¿M����òĐÜ�Č�Ûa�å�ß��×c��qdm�b�
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LòČèu�åß�aˆç�[ðcČŠÛa�¿�áJØznÛa�Č—±�bß�¿�Lrëþa������Čæh�Ï�Lò�Čîãbq�ò�Čèu�å�ßë
���������òĐÜ��ë�òČí…b�–nÓa�ñČì�Ó�ï�çë�Lò�½ìÈÛa�ČÝ�Ã�¿�òČí…b�–nÓa�òĐÜ���éÛ�âýÇ�a
�‹bÐÜČnÛaë�òÇa‡�aë�òÏbz–Ûa�ñČìÓ�‰b’nãa�Éß�EaŠČj£�ñČìÔÛa�êˆç�p…a…‹aë�LòĐËb™
������õý�Çg�ó�ÜÇ�Ý�àÈí�b�à×�Lpb�•‰ìjÛa��jí�âýÇ�a�Čæc�‰bjnÇa�óÜÇ�òØibČ’Ûaë

Ûa��î��‚jm�ëc�Lpb��bÐ�ÜcØÛa��ó��äÈm�òí…b��–nÓa�ò���Č�ûß�âýÇ�b��Ï�NNNB�pbÇb��šj
����æý�Ç�aë�w�íë�Ûaë�Úýèn��üa�êìuìÛ�ñˆÏbã�ìçë�LâýÇ�aë�Þb½a�Öaì�di
������qd�ČnÛa�¿�Ý�ÇbÏ�ì�çë�Lò��bîČ�Ûaë�ČåÐÛaë�ŠØÐÛaë�òÏbÔČrÜÛ�òèuaë�ÙÛˆ×�ìçë
�������¿�Eb�Èîº�…aŠÏþb�i�Ý�–Čnß�ì�çë�Lò�ÔîàÈÛa�òČîãb��ã�aë�òČíìiŠČnÛa�kãaì¦a�óÜÇ

�a���áç‰b�àÇcë�áèmb�•b–n�aë�áèmb�ßbànça�Òýn�a�óÜÇ�Éàn� ���Þb�äí�Ea‡g�NB
���…b�–nÓa�‰ì�ªB�ìèÏ�Lñ�à¨a�flÝÈÏ�ÝÈÐîÏ�EòČßbç�EòãbØß�paìäÔÛa�ÙÜm�¿�âýÇ�a
����b�ämbîy�¿�âý�Ç�a�ò�í‰ìª�†J×ûí�bßë�L‰bÌČ–Ûa�òČîàänÛ�ï�b�c�ÂŠ‘ë�L‰bjØÛa

��Š�ØÐÛa�¿�bíbšÓ�éi�óÄzŽm�ðˆÛa�âbànçüa�ÙÛ‡�ñŠ•bÈ½a����Ää�ČnÛaë�ïÐ��ÜÐÛa
ïqa†§a�†Èi�bß�ëc�æb×�Ebîqa†y�Ebí‰ìq�ëc�æb×�EbÄÏbª�Š•bÈ½a�¿bÔČrÛa� 	��å�ßë�NB

�˜Š§bi�[âýÇ�a�Ýöb�ë�ŠíìĐm�¿�ê‰bàrn�a�ÉÔí�ìÛ�Čâb�a�‰ëČ†Ûa�aˆç�ČæhÏ�Lbäç
������õa…þa�å��y�Õ�íŠ��å�Ç�[÷b�ČäÛa�âb�ßc�òČîiŠÈÜÛ�òÏŠ’Žß�ñ‰ì•�âČ†Ôm�æc�óÜÇ

ë�pý�Ü�½aë�pa‰aìzÜÛbi�pbîÜîràČnÛa�a�ò�ÌÜÛ����‰b�j�þa�Š�íŠ¤�¿ë�Lòzî�–ÐÛ
�õaŠÔÛaë�†çb’àÜÛ�bè¹†Ômë�bènÇa‡g�¿ë�LòČîàîÜÈČnÛaë�òČîàÜÈÛaë�òîÏbÔČrÛa�wßa�Ûaë
���ð†�ÈŽßë�LpbÈíˆ�½aë�´ÈíˆàÜÛ�òČîàîÜÈmë�òČîjí‰†m�pa‰ë…�†ÔÇ�¿�‰bàrn�üaë

�k�B�òÌÜÛa�¿�òČî�b�þa�pa‰bè½bi�òČ•b¨a�òÇČìän½a�wßa�Ûa���Êb�™ëþa�ñb�ÇaŠß
����æc�k��ë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�åÇ�òČîÇbànuüa�pbyìàJĐÛaë�òČîãìØÛa
��¿�Ý�•aìČnÛaë�ÊbäÓ�aë�Îýi�a�æbà™�ìç�Šàrn�½a�éîÛg�köŠ’í�bß�Čáçc�æìØí
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�´i�òàöa…ë�òàöbÓ�òÈJÓìn½a�òíìî§a�ČÝÄm�sî¡�[òČîiŠÈÛa�pbiìnØ½a�ëc�pbÓìĐä½a
ë�N†îÐn�c½aë�wnäc½a���†�äÇ�ïßý���a�åí†Ûa�ÉöaŠ‘ë��a�ŠöbÈ’i�ÕJÜÈní�bß�¿�bßc

�����Êb�™ëc�Áj�™�å�ß�Č†�i�ýÏ�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ïÛëČ†Ûa�‰bàrn�üa�åÇ�sí†§a
��ò�ČßbÈÛa�áè§b–½�EbÓbÔyg�òî–‚Č’Ûa�á�aìycë�òqë‰ì½a�áèÏaŠÇcë�òîäîjÛa�÷bČäÛa

���ìã�lb�änuaë�Láèî�Ï��a�Š�ßaëc�Þbrnßü�EbßbØygë�LòČ•b¨a�ÝjÓ���xČ‰†�ČnÛbi�é�îça
�ëc�ñëb�ÔÛa�ëc�êaŠ×�aë�ÑäÈÛaë�ñ†Č’Ûa�laˆ¬üa�ÝJØ’íëòu‰†ië�…bèĐ™üa�

ñ†ànÈ½a�ñ†ÛbČnÛa�éflnßŠy�flâý��a�kÜ�m�ü� 
�éîuìm�¿�‰ë…�âýÇfiÛ�ÝÈÐÛbi�NB
�ðcČŠÛaüc�ČâbÈÛa�������òyb��ß�å�ß�†�íŒíë�Lò�îßþa�ó�ÜÇ�õbšÔÛa�¿�áè�Ží�æc�åØ¹

ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�óÜÇ�Č‰†íë�LïÇìÛa���ÞýÌn��a�É�Ôí�æc�åØ¹�üc�Lñ†í†u�kîÛb�c�ò
������õb�äi�ò�ÏbÔq�Lï�ÜÈc½a�ëc��j�½a�âý�Ç�a�òÏbÔq�õbäjÛ�òzî–ÐÛbi�òÔ�bČäÛa�paìäÔÛa
������ó�ÜÇ�Ý�àÈm�òČí‰bàrn��a�òÈÜ���ï�ç�sîy�[Ebîßìí�bèŽä��…a…Œí��Ûa�pbßìÜÈ½a
�������ò�Čîã…‰þa�ò�îä�ìÛa�ò�ävJÜÛa�o�–Ü��†�Óë�Nb�ýÌn��a�ÉÔí�ìÛ�éîuìnÛaë��qdČnÛa

Û������ò�ÌÜÛa�o�ãb×ë�Lñ‰ì�Đ¨a�êˆ�èi�âý�Ç�a�æb×�a‡gB�rg�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�āìèČäÜ
�������ò�Ûëbªë�Lâý�Ç�a�ò�ÌÛ�†�•‰�¿�s�zjÛaë�âb�ànçübi�Ší†¦a�å½�éČãhÏ�Léma…c
����������kîÛb��þaë�L�ib�ÈČnÛa�¿��Čî�Ìm�å�ß�b�èîÜÇ�cŠ���b�ßë�b�èîÜÇ�cŠ���bß��OàÜm

�����½a�å�Ç�b�ç…bÈniaë�Lå�§�å�ß�b�èí�Èí�ˆ�c�bßë�ŠçaìJÄÛaë���¿�Þì�jÔ½a�ôìn��
�����Ýöb��ë�¿�ò�ČîiŠÈÛbi�õb�Ôm‰üa�ò�îÐî×�Þìy�òíú‰�áí†Ôm�Čáq�LòîÛìjÔ½aë�òzČ–Ûa
�Ý–°�ü�òÌJÜÛ�´ØànÛa�Čæc�EbàÜÇ�[éîÏ�‰bàrn�üa�åØ¹�âýÇ�a�aˆØç�NBâýÇþa
���á×‰b–nãa�ČægB�ê…ìä¦�ïiìíþa�åíČ†Ûa��ý•�ÝÔí��c�LòČßb�a�paìäÔÛa�êˆèi�Jüg

�Ý–zîÛ�åØíüìÛ���Ý�™bÐÛa�ï�™bÔÛa�Žá�bÜbÓ�������ò�ÌÜÛa�´�i�ÁiŠ�Ûa�Ù�Û‡�aìÜČßd�nÏ�B
�������¿�Ñî��Ûa�Ú��m�æc�å�Ø¹�s�îy�[Ñî�Č�Ûa�¿�áJØzn�m�òÌÜÛa�Čæcë�LÑî�Ûaë
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��Né�Û�oèČuë��Ûa�òČèvÜÛ�éÜî��æc�åØ¹�bà×�Lê†àË��‰†���aˆ�Ûë����ó�ÜÇ�Œ�î×�Ûa
���pb��Č�û½a�†�ànÈmB�´ÏŠ’c½aë�´îßýÇ�aë�´Èíˆc½a�òÌÛ�¿�‰bàrn�üa�ñ‰ëŠ™
����Éî��ìm�ó�ÜÇ�ïèí†�ië�÷b�c�ÝØ’i�òČí‰bàrn�üa�bèybi‰c�ÕîÔznÛ�òîßýÇ�a
���Ò†èn��m�ï�èÏ�LŠ‘bj½a�ČsjÛa�òºŠm�òß†��åÇ�sí†§bië�Nòí‰b’nãüa�bènÈÓ‰

æ�a�òÌÜÛbi�Õ�bČäÛa�†çb’½aگ¿�òČíŒîÛ���ñ�j�×�Ea…a†Çc�Čæc�ÒŠÈãë�LïiŠÌÛa��bÈÛa
��ò�ČîiŠÈÛa�áJÜØní�ü�œÈjÛa�[lŠÌÛa�¿�æìàîÔíë�æì’îÈí�´àÜ�½aë�lŠÈÛa�åß
���å�ß�ò�ÌÜÛa�æbÔmg�ðc�[òÛd�½a�êˆç�åØÛë�LæbÔmg�æë…�bèàJÜØní�Š�Ła�œÈjÛaë
������ï�iŠÈÛa�âý�Ç�a�bè��ØÈí�Ñ�Óaì½�áèä�ß��rØÛa�ïČäjm�Éß�ā‰bÈnm�ü�bèß†Ç

Ç�a�åß�Šr×c�ïiŠÈÛa�âýÇ�a�Čæc�áØ¡�ïiŠÌÛa�âý–�bà×ā�ÐíM‰Čì–í��œjã
ïiŠÌÛa�âýÇ�a�ÝÈÐí�b¾�Šr×c�éÇ‰b‘� �����ò�ÌÛ�¿�‰bàrn��üa�É�Ôí�ìÛ�aˆØçë�NB

��k�íŠÔm�Ý–°�üc�LČðìÌÜÛa�õa…þa�ôìn�ß�ÉÏ‰�óÜÇ�ÙÛ‡�ÝàÈí�üc�LâýÇ�a
��������|îz�–ČnÛa�ó�ÜÇ�Ù�Û‡�Ý�àÈí�üc�L|î�–ÐÛa�ôìn��½aë�Š�ČÈÔn½a�ôìn�½a�´i

a�ð…bÐmë�ČðìÌÜÛüc�õbĐ�þa�������ò�ãbØ½a�bäîîÏbz�•�Ý�îã�rg�ñbÇ†�ß�Ù�Û‡�æìØí
NÒ|�žzc½a�âýÇ�a�¿�òÔöýÛa� �

��VíÃÛ¢]<íf/}<»<…^Ûnj‰÷]<ì^ßÎ��óÜÇ�†ànÈm�òÈà¦a�òjĐ���b¬�Čæg
������Eb�ßbßg�†�íŠã�aˆ��ë�Nõa…þa�å��y�rg�òÏb�™�bi�L†çaì’Ûbi�ÁjmŠc½a�bèãìàšß

òÈà¦a�òjĐ��…a†Çhi�EbîÇaë���‰ì�š§aë�†v�½a�âbÔßë�ïßý��a�åí†Ûa�k�bäŽm
��Š�ČjÈc½aë�Œuìc½a�Þýèn�üa�ñbÇaŠŽß�âbß�a�óÜÇ�Laˆ�ë�NòČîiŠÈÛa�ÒČŠ’nm�ÙÛˆië

õbĐ�þa�¿�ÊìÓìÛa�â†Çë�LõbÔÛ�a�å�yë��ì™ìÛa�Čáq��ÝßaìÈÛa�åß�éJÜ×�aˆçë
��ò�ČîiŠÈÛbi�´Ô�bã�LlflŠflÇ��Ë�ëc�aìãb×�EbiflŠflÇ�´Ü–c½a�lbĐÔn�a�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa
�ÝyaŠß�ˆäß�wçbä½a�ŠíìĐm�B�ñ‰ëŠši�ïÇìÛa�æb×�LéîÜÇë��ôŠ�þa�pbÌÜÛbi�ëc
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�òî�b�þa�òÜyŠ½a�¿�áîÜÈČnÛa�æìJÛìní�åíˆÛa�´àJÜÈ½a�ŠíìĐmë�Lï�b�þa�áîÜÈČnÛa
c�ò÷Ï�†í�óÜÇ���pb�îÜ×ë�†�çbÈß�ï�Š��åß�Þì•þaë�wçbä½bi�òÏbÔqë�EbîÇë�Šr×

��ò�îÔîjĐm�x‡b¸�õb’ãhi�[òČî�a‰Č†Ûa�òyJb�Ûa�÷b�c�óÜÇ�÷‰a†½a�ŠíìĐmë�Lòîi�Ûa
���‰Čì�Đm�É�ß�ˆîßýČnÛa�ŠíìĐmë�LòybČ�Ûa�ÙÜm�Ý�a…�òîäjßë�ònibq��bšíg�Ýöb�ëë

�b�änß�¿�ñ‰ČìĐn½a�òÏbÔČrÛaë�áîÜÈČnÛa�Ýöb�ë�…ìuëë�æb�ã�a���xý�Çë�É�îà¦a�Þë
�����ò�îàîÜÈm�òÜØ�’ß�o��îÛ�ï�èÏ��òČî•ì–¨a�÷ë‰†Ûa�bèäßë�òîàîÜÈČnÛa�Ý×b’½a
�áîÜÈČnÛa�ŠíìĐmë�òČîàîÓë�òČîÓý�cë�òČîÇbànuaë�òČí…b–nÓa�òÜØ’ß�ïç�Ýi�k�zÏ

Ebß�ß�õbšÓ�bèîÜÇ�õbšÔÛa�åàší� ��ÕöaŠ���Ç�Ý–¤�òzî–ÐÛa�òÌÜÛa�Čægë�NB
JĐÛa�ïç�óÜr½a�òÔíŠJĐÛa�ČåØÛë�Lñ†í†Ç����Ý�ÐJĐÛa�b�èîÏ�Ñ�’nØí��Ûa�òíŠĐÐÛa�òÔíŠ

������ò�ÔíŠ��Čá�q�Hò�íìÐÇ�ò��‰b¾I�ò�ČîöbÔÜm�ñ‰ì–i�bèäîi�bß�¿�Ùj’íë�LénÌÛ�†ÇaìÓ
�Čáq�Hòšª�ò�‰b¾I��í‰†ČnÛa�ÕíŠ��åÇ�ò�‰†½a�¿�Ý–¤��Ûa�òČíìÌÜÛa�òÏŠÈ½a
�òub¡�å−��lbjÛa�aˆç�åßë�N†ÇaìÔÛa�pbîÛe�ČÝØÛ�òß‹ý½aë�òàöa†Ûa�pbÔîjĐnÛa

rg��������œ�Èi�áJÜÈn�nÛ�lb�ČncØÛa�†�–Ôm���Ûa�ñ�Ì�Č–Ûa�ò÷‘bČäÛa�ÙÜm�¿�‰bàrn�üa
����ÒëŠ�§a�Õ�Đãë�†�íìvČnÛa�¿ë�òîãeŠÔÛa�pbÐÓìÛa�ÙÜm�¿�Lsí…byþaë�pbíŁa
��������¿�ê†Çb��í�ðˆ�Ûa�Čðì�ÌÜÛa�æb�ÔmfiÛ�pa†�Čèàc½a�å�ß�b�èJÜ×ë�NNNEbzîz•�EbÔĐã

��âb�ß�a�ò�ÇaŠi�åàØm�Lbäç�åßë�NòÔyýÛa�òîàîÜÈČnÛa�ÝyaŠ½a����¿�ñë†�Ó�é�ãì×�¿
�éÜî•ìm�õbäqc�´ÔÜn½a�òî�Ðã�óÜÇ��qdČnÜÛ�éîÏ�åíìÜČnÛa�¿ë�ČðìÌÜÛa�pìČ–Ûa�õa…c
��������Ñ�î×�ÒŠ�Èí�÷Č‰†�ß�âb�ßg�rg�xb�n−�aˆ��ë�NòČí†v��½a�òjĐ¨a�ëc�÷ë‰Č†Ûa
������NČðì�ÌÜÛa�b�ääßc�ï�à°�ðˆ�Ûa�ð†�ÇbÔÛa�‹bè¦a�bèČãþ�[ò÷‘bČäÛa�êˆç�¿�Šàrn�í

���ÔíŠĐi�Ý�àÈí�âbßg�rg�xbn−������ñŠĐÐÛb�i�ò�ČîiŠÈÛa�áî�ÜÈm�¿�HæbãČ†�Ûa��a�†�jÇI�ò
����ñ†�ÇbÓ��î��dm�ó�ÜÇ�âìÔí�âbßg�rg�LòzubČäÛa�HÝ�biI�òiŠ£�rgë�Lò�‰bà½aë
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�����ÒŠ�Çc�ï�ãþ�_æbãČ†�Ûa�ò�iŠ£�óÜÇ�†î×dČnÛa�ÉÓë�a‡b½ë�NòČîiŠÈÛa�¿�òČíìÌÛ�Áj™
������|n�ÏaI�ÒëŠ�È½a�wßb�ã�Ûa�¿�ò�îÛëc�Ea‰b���oĐÇc��Ûa�òiŠvČnÛa�êˆç��b¬��b�í

�‰bàrn��a��Èí�[òÈßb¦a�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�a�ìçë�Há��Ea�������Ûa�ñ†�ÇbÔÛa�ò�ÌÛ�¿
���‰ì�î�I�wßb�ãŠi�éÏŠÇ�L�b¬�åß�wßbã�Ûa�aˆç�éÏŠÇ�bßë�NÝÐJĐÛa�òÌÛ�õbäi��Èm
��å��y�óÜÇ�ŒJ×Šm�wßa�Ûa�êˆç�oãbØÏ�HìzČäÛa�òÔí†yI�wßbãŠi�ÙÛˆ×ë�HòČä¦a

�ÜØÛa�ÞbàÈn���aë�ÕîÓČ†��Ûa�ï��àÜÈÛa�Áj��ČšÛaë�õa…þa��ò��ÏŠÈßë�Lb��èãbØß�¿�ò��à
�bß�ÒŠÈãë�LkîÛb�þaë�pbßbÔ½a�ÑÜn«�¿�b�bàÈn�aë�Lbç…a†™cë�LbèmaŠČîÌnß

�N‰ìJĐÛa�aˆç�¿�òČ•b��òČîàçc�åß�òÌÜÛa�éÜJØ’m� �

��í¶†fljÖ]<»<…^Ûnj‰÷]<ì^ßÎZ����ò�ºŠČnÛa�¿�ÝflvÈn��c½a�fl‰bàrn�üa�Čæc�ô‰c
��ŠÈÛa�rg�ò�ßČ†Ôn½a�pb�ÌÜÛa�åß�ˆ�þa�ÕíŠ��åÇ�æìØí����rg�ò�ČîiŠÈÛa�å�ßë�Lò�Čîi

��������ò�Čî¾þa�pf�î�a�ô†�Û�ñ†�ànÈc½a�pb�ÌÜÛa�ò�Č•b¢ë�L‰b�’nãüa�òÈ�aìÛa�pbÌÜÛa
���ï�àîÜÓ�a�…b�–nÓüa�òîàäm�óÜÇ�Čïib�g�Šqc�b�ë�LòÏŠÈ½a�òÜî�ë�òºŠČnÛa�‰bjnÇbi
���b�¶ë�áèmb�ÌÜi��bÈÛa�óÜÇ�æëŠĐî�Ží�æŁa�áèÏ�L‰bjØÛa�õüûç�Éß�ÝßbÈnã�å−ë

�¿�âbÔß�åß�á��ïybîČ�Ûa�ÊbĐÔÛbi�òÓýÇ�éÛ�bß�ÙÛ‡�rg�Ñ™c�Lñ†zČn½a�áßþa
����ÞëČ†�Ûa�Õ�íŠ��å�Ç��bÈŽm�òÛd�½bÏ�Laˆ�ë�NòČîjäuþa�pa‰bàrn�üa�lbĐÔn�aë
���������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�â†�¥�ò�ºŠČnÛa�¿�òČîvîma���a�É�™ë�b�èîÜÇ�æb�×��Ûa�òČîiŠÈÛa

[týČrÛa�…bßŁa�óÜÇ�òºŠČnÛa�Éí‰b’ß�õbäi�ÕíŠ��åÇ�bènÏbÔqë����ò�JĐ��b�èîÏ�…Č†¤
�òČßþa�õbäi�¿�òºŠČnÛaë�òÌÜÛa�òîàçc�bèîÏ�ÅzÜm�[òČîvîma��a�ÝàÇòČîiŠÈÛa�åà™�

����������b�èîÏ�áJØzČn�Ûaë�á�u�½a�ò�äèß�Ý�Oàflzflm�ò�ČîiŠÈÛa�ÞëČ†�Ûa�ó�ÜÇë�Nò�íìÓ�wßaŠi
��������ñb�ÇaŠß�æë…�Læì�iČŒÛa�k�Ü��æì�ČjÜí�b�ß�Eb�jÛbË�åíˆ�Ûa�´º�½a�åß�bèuaŠ�hi

îÔ¤�rg�EbîÈ�ë�Lñ…ì¦a���ó�ÜÇ�Lò�îãbq�òČèu�åßë�LòČèu�åß�aˆç�LČð…b½a�|iČŠÛa�Õ
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�ÝÔäÛa�ÂëŠ‘�éîÏ�Éšmë�òºŠČnÛbi�Čánèí�EaŒ×Šß�ø’äm�æc�òČîiŠÈÛa�Þë†Ûa�ïöbÔnãüa
b¶�������|Ü��ČnÛbi�b���|à��m�ò�ČíìÌÛ�å�ßc�ò�bî��éîÏ�á�Šmë�LòČîiŠÈÛa�rg�õï�í�ü

NEòÈ�bÓë�EòjÈ•ë�Eñ‰by�còàÜØÛa�éîÏ�oz™c�Š–Ç�¿�ČðìÌÜÛa� �

�Čæg�����éjyb�•�ó�ÜÇ�Č‰†�m�ò�îãbrÛa�òÌJÜÛ�åÔnc½aë�LŠ•bÈß�áí†Ó�‰bàrn�a�òºŠČnÛa
�����æì�ØîÏ�L��ÌÛa�‰b�ØÏc�ó�ÜÇ�éÈčÜ�ĐŽm�Ýi�LŽkÜĐÛa�éîÜÇ�ŠrØíë�LEbîÇbànua�EbäO�zflm

ç�¿�Šàrn�ã���åzäÏ�Laˆ�ë�Lñ†yaìÛa�òÌJÜÛ�åÔnÆ½a�åß�ÝšÏcˆ���á�×ë�Llb�jÛa�a
�LòºŠČnÛbi�âbànçüa�â†Ç�kj�i�Ebîßìí�Š�®���ïÛb�ÈÛa�áî�ÜÈČnÛa�kíŠÈm�¿�…Č…�Ûaë

ZôŠã�Šöb�¨a�êˆç�åßë� �

B1NbäîÜÇ�ôŠ�þa�áßþa�âČ†Ômë�LEbí‰bšyë�EbîàÜÇ�bänßc�ŠČ�dm��� �

2�����ò�ÌÜÛa���Ç�Jüg�Êa†�ig�ý�Ï�LČâþa�áènÌÛ��Ë�¿�bäöbàÜÇ�pbÓb��oČn’më��
NČâþa� �

3Nð†�a��Ë�óàÇþa�ïÈßb¦a�áîÜÈČnÛa�¿�òîÈjČnÛa�‰ìèÃë��� �

4ñŠvçë���Nb��òČßþa�ñ‰b��ë�x‰b¨a�rg�òÇ†j½a�òČîiŠÈÛa�ÞìÔÈÛa� �

5�����ý�i�ò�Čßþa�|j�–nÏ�Lï�àÜÈÛa�bèqaŠmë�òČßþa�Š™by�´i�òÜČ–Ûa�ÊbĐÔãaë��
Nï™bß� �

6NČâþa�òÌÜÛbi�Jüg�Čání�ü�éČãþ�[ïàÜÈÛa�Êa†i�a�âa†Èãaë��� �

7bÈÛa�ÑîÛdnÛa�ò×Šy�…ì×‰ë��NbçŠíìĐm�â†Çë�òČîiŠÈÛa�¿�â� �

8þa�ÒaŠ−aë��NâìÜÈÛa��í‰†m�¿�òîßbČ�Ûa�Òa†çþa�åÇ�òČß� �
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9���������bèmýØ��’ß�å��ß�É��jäm�ü����Ûa�ò��îàÜÈÛa�…aì��½a�œ��Èi�ò���a‰…ë����
òîÇbànuüa� �NB� �

���î�Û�éČãc�¿�lŠÈÛa�†äÇ�òº�ÜÛ�ð‰bàrn�üa�ÖìČ�Ûa�óÜÇ�ÅyýŽí�LaˆØçë
���üë�Lò�rí†§a�Ýöb��½a��bÈí�ü�…ìuìß�ìç�bßë�LŠ•bÈ½a�âČ†ÔČnÛa�ð‹aìŽí�ì¸�¿

a�Ý–¤����å�ß�Jüg�Ý�–°�ü�á�u�Ží�bßë�LÝîÜÔÛa�ÝîÜÔÛa�¿�Jüg�òîàÜÈÛa�pbºŠČnÛ
�Nò¡ŠŽß�òîÜàÇ�òºŠČnÛa�åØm���aˆÛë�LÁÔÏ�´nÌÛ� �

����å�ß�†�íŒ½a�k��ØÛ�æìČ–n‚½a�bç†’äí�Eb¡ŠŽß�EýàÇ�æìØm�æc�òºŠČnÜÛ�åØ¹
�bèîÏ�‰bàrn�üa�lìÜĐ½bÏ�LaˆÛë�Lòrí†§a�ñbî§a�k–Ç�bèÜÈ¬�bß†äÇ�LÞaìßþa

�Ç���¿ë�NòČíŠ�–ÈÛa�âìÜÈÛb�i�âb½�aë�Lbèäß�áflu�½a�òÌÜÛa�æbÔmgë�òČîiŠÈÛa�æbÔmg�
�lbi�ìçë�LkíŠÈČnÛa�¿�‰bàrn�üa�ÉÔí�æc�ð‰ëŠČšÛa�åß�éČãg�ZÞìÔã�òĐÔČäÛa�êˆç
���ü�å�ØÛë�Lï�ÈîjJĐÛa�bèÈÓìß�òČîiŠÈÛa�Þbäm�æc��Èí�[É�aìÛa�òºŠČnÛa�laìic�åß

�b��Ômg�ñ‰ëŠ��™�ó���äã�ý��Ï�LÖý��Ìãüa����Èí�åØn��Ûë�Lñ†��yaë�ò��ČîàÜÇ�ò��ÌÛ�æ
æ�aگ���É�à��æc�á�u�½a�óÜÇë�LŠ•bÈ½a�áÜÈÛa�òÌÛë�Lò½ìÈÛa�òÌÛ�bèČãþ�òČíŒîÛ

æ�a�òÌÜÛaë�LČâþa�énÌÛ�æbÔmg�´iگ�ò�íŒîÛ��Čä�Ûaë����ëc�é�º�í�æc�†�íŠí�ðˆ�Ûa�—
æ�a�ozj•c�†ÔÛë�NéiČŠÈíگ�������ô†�•�b���s�îy�[b�èma‡�¿�Š�’äm�æŁa�ò�íŒîÛ
ß�òÏŠÈ½a�òÌÛ�ïçë�LåJØànß���†�ÔÏ��b�èîÏ�ŠJÏìn½a�Č¿ŠÈ½a�æëŒ‚½a�ávy�Þý��å

������ò�Èîj�ë�Lâì�ÜÈÛa�¿�b�èÈÓì½�b�½�b�ènîàçc�pŠèÃë�Lò½ìÈÛa�Éß�bç‡ìÐã�ïßbäm
…b½a��Ëë�òí…b½a�…aì½aí��Š�����a‡g�åØÛë�LâìÜÈÛa�óÜÇ�pbÌÜÛa�œÈi�ŠJÏìnmë�Nò

æ�a�ñbäÓ�óÜÇگ�b��|j–í�ü�òíŒîÛbçaŠãë�âbÔß����ò�ÏŠÈ½a�rg�ðŠ�–§a�ÕíŠJĐÛa
���¿�áJØzČn�Ûa�Čæg�ZÞì�Ôã�ýÏ�æaˆç�Éßë�LòîàäČnÛa�ÕíŠ��ïç�ïÛbČnÛbiëـ�������	�
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�pbÌÜÛa�òČ•b¢ë�LôŠ�c�pbÌÛ�áJÜÈm�ð‰ëŠČšÛa�åß�Ýi�LČÝ§a�ìçòČîä�ìÛa�Čæþ�
òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa��Ìi�æìØm�ü�òîàänJÛaN���� �

a�ÙíŠ¤�óÜÇ�ÝàÈm�æc�òºŠČnÛa�æbØßhi�éČãgë��pb�ÓbĐÛÛa����|j�–nÛ�ò�àöbã�éj�’
�òºŠČnÛa�OòºŠČnÛa�Z¿�‰bàrn�üa�¿ë�ðŠ’jÛa�‰bàrn�üa�¿�áè�Žm�[òĐč’flã�òÛbflàflÇ
��pb�ËaŠÐÛa�Č†��OszjÛa�pb×ČŠª�¿�pbËaŠÐÛa�Č†��Opbî©�Ûa�xbnãg�OòîÛŁa
�òÜßbÈÛa�pbî©�Ûa�¿ë�LáubÈ½a�òj�ìy�OČðìÌÜÛa�ÕJÓ†½a�Ýrß�òibnØÛa�wßaŠi�¿

Š§a�óÜÇÙÛa�ñŒèucë�ïiŠÈÛa�Òپ�����òj��ì§a�Ý�Ôy�Čæc�é�îÏ�JÙ�‘�ü�b¾ëB�‰bm
����…‰ì�ßë�k�–��ð‰bàrn��a�ÝÔy�ìç�òČíìÌÜÛa�pbÔîjĐČnÛbi�òÔJÜÈn½a�pbî©�Ûaë
����������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�Õ�ÜÈní�b�ß�¿�Ý�JĐÈŽß�éj�‘�ëc�Ý�JĐÈŽß�é�ČäØÛ�LČá�èß�Čð…b–nÓa

��Ûa�aˆ��ç�rg�ò��í†��o��ÐnÜí�æc�é��îÜÇ�âì��îÛa�ï��iŠÈÛa��b��ÈÛaë�Nb��èÔîjĐmë�†��ÏaČŠ
������Čï½b�ÈÛa�…b�–nÓüa�k�–Ç�pb�ÈJÓìČnÛa�oČz�•�æg�Ebßìí�æìØî�Ï�Lð…b–nÓüa
�������ñ‰†�Ó�rg�ò�uby�¿�ï�ç�Ló�zä½a�aˆ�ç�ì�zäm��Ûa�òČí‰bàrn�üa�pbÇëŠ’½aë

�òČîÜíì��òČí…b–nÓaåßë�òČîÛbÇ�����Čâb�ÈÛa�´Çb�ĐÔÛa�´�i�òČí…b–nÓa�pb×aŠ‘�†ÔÇ�Čáq
a‰bàrn�üa�åß�òČîÇìČäÛa�êˆèi�āìèČäÜÛ�Č̃ b¨aë��Č���ì§a��ìàJĐÛa�òj×aìßë�p

Čï½bÈÛa�Čð…b–nÓüaë�Čï©�Ûaë� ��NB� �
��íu^éflŠÖ]<»<…^Ûnj‰÷]<ì^ßÎZ����æa†�îß�ï�çë�L†ÜjÛa�bòèuaë�còybî�Ûa�Č†ÈŽm

�����Čæc�b�à×�LécÛýÌn��a�å��ycc�a‡g�òjÈ�Č–Ûa�òÜàŽÈÛa�åß�Ea�r×�Č‰†í�æc�éãbØßhi�ðŠq
�����ò�ÌÛ�rg�xb�nznÏ�Lò�Čîmbß†��òÇbä�•�òybîČ�Ûa��ò�îmbß†��xb�n¤ë���b�çŠíìĐm�rg

����Êb�ĐÔÛa�¿�EaŒ�Čîy�ˆ��dm�æc�åØ¹�òÌÜÛbÏ�Laˆ�ë�NÒ†�a�ÍÜjm�óny�b�bàÈn�aë
����Čï±‰b��ČnÛa�të‰ì��½a�É�ß�Ý��ÇbÐnm�[ò��ÛbČÈÏ�òîybî���ò��îàäm�Õ��îÔ¤�¿�ïybî��Ûa
��������OÞb�ju�Zò�ÇČìänßë�ñ�j�×�òîybî���å�aì�ß�b�����Ûa�òČîiŠÈÛa�æa†ÜjÜÛ�Č¿bÔČrÛaë
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m�å×bßc�O‰bqe�OÑybnß�Oð‰bz•����Oò�ÏbÔČrÛa�‰ë…�Oð…b�ã�Opb�jnØß�OòČî±‰b
���b�ß�á�Ë‰�LòČíìàämë�òîÏbÔq�ñŠçbÃ�ïèÏ�[ČïàÜÈÛa�êbäÈ¶ë�LòČî±‰bm�‰bqe�O‰ì–ÔÛa
�����pýßb�È½aë�òÏbî�ČšÛa�la…e�—�Ôãë�Ý�×bî�a�ÑÈ™�åß�òČîiŠÈÛa�Þë†Ûa�éîãbÈm

�la…eëð†Ûaپpbß†�ë�òČî�bßìÛ�ò÷í…‰�pbß†¨a�œÈi�Jüg�LòÔînÇ�Ýöb�ëë�L
������áí†�Ôm�ôìn��ß�¿�o��îÛ�ò�ČîiŠÈÛa�…ýjÛb�Ï�Nïi…ë�lŠÌ½aë��ãìmë�Š–ß�¿
�üë�LòČîiŠÈÛa�òybîČ�Ûa�¿�òČîiŠÈÛa�oÜJĐÈm�êˆ�ë�LòäÔnßë�ñ†Čîu�ñ‰ì–i�pbß†¨a
������lŠ�ÈÛa��bČî��Ûaë�LEb�iŠÇ�aì��îÛ��bî�Č�Ûa�xaìÏþ�b½�LòČîjäuþa�pbÌÜÛa��Ïbäm

rg�Ñ™c�LÝîÜÓ�����ÝîÛČ†�Ûa�å�ß�Eaõ†�i�Lò�–Óbã�ò�ČíìÌÜÛa�òybîČ�Ûa�pbÈjm�Čæc�ÙÛ‡��
���ò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛbi�Č†�flÈŽm�bèJÜ×�òºŠČnÛa�òJÛ…cë���òČîjî¦a�òÛ…þaë�òČîiŠÈÛa�ÁöaŠ¨aë�

��������ò�ÔíŠJĐÛbi�Ý�àÈã���b�à×�Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�Ù�Û‡�æì�Øí�æc�âìí�pa‡�ŠJØÐã��ë
�LbènÌÜi�òJÛ…þa�ČÝØÏ�Lòî×ŠČnÛa�ëc�òîĐÛb½a���bènÌÜi�òîybîČ�Ûa�å×bßþa�¿�pbnÏýÛaë

������Ea��žvŽß�†�ÜjÛa�ò�ÌÛ�ÝàÈn��í�é�Čãg�Ý�Ôã���æg�LêŠßc�ŠČi†ní�|öb�Ûa�Ú�m�ÙÛˆië�
��¿b�™g�k�Øß�ÙÛ‡ë�LòČíìÌÜÛa�pb×ìØ�½aë�pbàÜØÛa�Eýßby�ê†Üi�rg�…ìÈíë
�Ê‰bČ’Ûa�óÜÇ�ÕjĐäí�bßë�LòybîČ�Ûa�ÕíŠ��åÇ�énÌÛ�Š’ã�óÜÇ�ÝàÇ�éČãc�¿�[†ÜjÜÛ

jĐäí�NNNÊ‰aìČ’Ûa�¿ë�Ö…bäÐÛa�¿ë�Læa�JĐÛa�Z¿�òÔzÜ½a�pbß†¨a�óÜÇ�Õ� �
���É�Óaë�ì�èÏ�LòČîiŠÈÛa�òybî�Ûa�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�ÉÓaë�¿�sí†§a�ŒJ×‰c�ü
������pb���Č�û½a�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò��ÌÜÛbi�flāì�èäÛa�Ýj��Ž��Ò†èn��c�b��ß�‰†�Ôi�Lù��èß

�å�ß�Č†i�ü�Ýi���òČîiŠÈÛa�óÜÇ�ÖýÌãüa��Èí�üë�LòîybîČ�Ûa��ÜÛa�ÞbàÈn��a��pb�Ì
�‰bèÃg��Èí�aˆçë�LòČîjäuþa������æë…�å�ØÛë�Lé�i�Ñ�íŠÈČnÛaë�Lïybî�Č�Ûa�b�äuìnäß

�¿�‰bàrn�üa��š¤�òía†ië�LpbÌÜÛa��Ïbäm�bèÜÈuë�LòČîiŠÈÛa�bänÌÛ�¿�ÁíŠÐČnÛa
����¿ë�Lò�ÜibÔn½a�ò�ČíìÌÜÛa�pb×ìØ��½a�¿ë�pbzÜĐ–½a�¿�òČîjî¦a�òîÛŁa�áubÈ½a
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ìĐ�ë�Lòí‰bqŁa�ÁöaŠ¨a�������“î�àèČnÛa�å�ß�òybî�Č�Ûa�Êb�ĐÓ�xŠ�±�ñì�Đ��õa‰ë�ñ
��…ýj�Ûa�¿�óny�EbÈÓìß�Þbäm�æc�åØ¹�Ýi�Lbç…ýi�¿�ü�òČîàçc�òČîiŠÈÛa�k�nØmë
���ò�íìÌÛ�òČîybî���òČîvîma��a��Ç�Jüg�ÙÛ‡�æìØí�üë�L�Û†ãþa�¿ë�òČîßý��a
������Čá�™cë�Lïybî�Č�Ûa�Êb�ĐÔÛa�¿�b�èäîØ�ë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�āìèČäÛa�rg�Ò†èm�

Z��Ôí�ðˆÜÛ�ïmì•� �
B1�����‰a†�•gë�Lï�iŠÈÛa�†îÈ�Č–Ûa�ó�ÜÇ�òz™aë�òČîybî��òíìÌÛ�ò�bî��É™ë��

NòîÔîjĐmë�òíŠÄã�pa‰Čì–m�ÕÏë�ò�bî�Ûa�êˆç�ÕîjĐnÛ�â‹ýÛa�ï�bîČ�Ûa�‰aŠÔÛa� �
2�òîybîČ�Ûa�püb�a�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�âŒÜŽm�òîãìãbÓ�òßìÄäß��Ïìm��

bÈÛa�òČîÓ†äÐÛa�pb×ŠČ’Ûa�òjÛbĐßë��Ý�ßbÈČnÛa�lìuìi�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿�òÜßbÈÛa�òČî½
NòČîjäuþa�pbÌÜÛbi�Čáq�LEüëc�òČîiŠÈÛbi� �

3�������‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�òČîybî�Č�Ûa�pbzÜĐ�–½a�ČÝ�ØÛ�Éßb�u�ïiŠÇ�ávÈß�…a†Çg��
����õb��þaë�LÃb�ÐÛþa�k�íŠÈm�Ýà’í�sî¡�[ôŠ�þa�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�áubÈß

�LòÜrßþaë�LáîçbÐ½aë�LïãbÈ½aë��Ûaë�x‡bàČäÛaëôúČŠ����å�Ø¹�ó�ny�Lpa‰aì�§aë�L
���¿�ò�Ûëa†n½a�pbÇì�™ì½a�ČÝ×�kÇìn�íë�LòČíìÌÜÛa�òîàäČnÛa�¿�òČîÛbÈÐi�ê‰bàrn�a
��pa‰b��Đ½a�¿ë�Lïybî��Č�Ûa�…b��‘‰�aë�LŠÐ��Č�Ûa�püb��×ëë�áÇb��Đ½aë�Ö…b��äÐÛa

Öaì�þaë�pa‰bĐÔÛaë�ÚìäjÛaëN�� �
4�Õ��JÜÈní�b��ß�ČÝ��×�¿�ò��ČîiŠÇ�òîybî����pbzÜĐ��–ß�ta†zn���a�ñ‰ëŠ��™����
†¨biI�òîybî�Ûa�pbßõaìíg�laŠ‘NHNNNpbí�’ß�LÝÔã�L� �
5����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�rg�ïybî�Č�Ûa�ŠØÐÛbi�ò–Č–‚n½a�òČîjäuþa�ÉuaŠ½a�òºŠm��

���Êý��üa�Ýîè��më�bänÏbÔqë�bäÏ‰bÈßë�bänÌÜÛ�õaŠqgë�õbäËg�åß�òºŠČnÜÛ�b½�ÙÛ‡ë
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������Ûa�ò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa�æb�Ômg�rg�ò�ub§a�æë…�ðŠ’jÛa�ŠØÐÛa�évnãc�bß�óÜÇ��
Nbèi�ojn×� �

6������k�ãaì¦a�¿�bàČî���üë�Lòybî�Č�Ûbi�Č̃ b�¨a�Čðì�ÌÜÛa�szjÛa�ÖbÏe�|nÏ��
NòČîÐîÃìÛaë�òČîÔîjĐČnÛa� �

7������âì�ÜÈÛaë�ò�ÏbÔrJÛaë�ò�îiŠČnÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�ò�àÄä½a�åß�ČÝ×�´i�Ú�’½a�ÝàÈÛa��
�ì�ØÛcAlecso)H�������ìØ��î�g�ò�ÏbÔČrÛaë�âì�ÜÈÛaë�ò�îiŠČnÜÛ�òîßý���a�òàJÄä½aë

Isesco)�(����Éßb��aë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌJÜÛ�ïÛëČ†Ûa��Ü�aë�LòČîiŠÈÛa�òybî�Ûa�òàÄäßë
�òČí‰a‹ìÛa�òČîiŠÈÛa�ñŒèuþaë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�òîäÈ½a�òîàÜÈÛa�pbîÈà¦aë�LòČíìÌÜÛa
��ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†¨�ïÛëČ†Ûa�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½a�Œ×Šßë�Lò–Č–‚n½a

ŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�rg�ñìÇČ†Ûa�òîÌiNïybîČ�Ûa�ÊbĐÔÛa�¿�bçŠ’ãë�òČîi� �
8�Éß�Õî�äČnÛa��Ûa������Šíì�Đmë�k�íŠÈm�Ý�uc�å�ß�pb�î©�Ûaë�òîäÔČnÛa�pb×Š’

NòîÓ†äÐÛa�Ý�ý�Ûaë�òîybîČ�Ûa�pf’ä½a�¿�pa‹ìv§bi�òČîãë�ØÛ�a�òàÄãþa� �
9������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌJÜÛ�òîybî�Č�Ûa�pf�’ä½a�¿�k�ãbuþa�´ÜßbÈÛa�æbÔmg�Âa�‘a��

�áèäJØàŽí�ðˆÛa�Č†§bi��������ò�îàîÜÈČnÛa�wßa��Ûa�Šíì�Đmë�LáèĐî�ª�É�ß�Ý�ßbÈnÛa�å�ß
á��òČíìÌÜÛa� �NB� �

��VflÝ^ÃÖ]�àÚù]�ÐéÏ��V‹Ú^¤]�ovf¹]�����k�JÜĐní�ò�ÏŠÈ½a�…b�–nÓa�‰ČìĐm�Čæg
��������ò�ÏŠÈ½a�âa†‚n��a�ó�ÜÇ�ñ‰…b�Ó�òÜßb�‘�òî��‰†ß�ò�îiŠm�ïãb�ã�a�ÝÔÈÛa�òîiŠm

��ò�ČîiŠÇ��Ë�pbÏbÔq�ôŠ�c�ÊìÓìÛa�åß�bäÛbÐ�c�òíb»�åÇ�szjÛaë���Čæh�Ï�Laˆ��ë
����b�–Ûa�…Š�ÐÛa�…a†Ç��÷b�þa�Ý�†½a�ìç�òîä�ìÛa�pbÌÜÛ�ČðìÌÜÛa�´ØànÛa
�Čâþa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�Ý�†í�aˆç�¿ë�LČðìÌÜÛa�éäßcë�Lòîubnã�a�énîÜÇbÏ�ÕîÔ¤ë

�LÉànvàÜÛë�…ŠÐÜÛ�ðŠØÐÛa�åßþa�ÕîÔ¤�ìç�ðˆÛa���ò�ČîiŠÈÛa�Õ�JÔ¤�Ñî×�åØÛë
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_ČâbÈÛa�åßþa�������ò�îßþa�ó�ÜÇ�k�JÜÌnÜÛ�ñ‰Čì�Đnß�Č†�u�òîvîma��a�åß�Č†i�ü�æb×
����¿ë�Nò�ČîiŠÈÛa�…ýj�Ûa�…aŠ�Ïc�åß�…ŠÏ�ČÝ×�óÜÇ�ïãb�a�áîÜÈČnÛa�áîàÈmë�LÝè¦aë
������â†�Çë�Lâì�ÔÛa�ò�ÌÜi�ñ‰a…�a�ò�ÜßbÈßë�Læì�àèÐí�b¶�÷bČäÛa�òj�b«�Ý�†í�aˆç

Ç�ñ‰ëŠ™�ôŠã�aˆ�ë�NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�õýÇhi�òČíìj‚ČäÛa�ÕÜ��ÝÔÈÛa�kîîÌm�â†
�Éß�ÝßbÈČnÛa�¿â†Çë�pbÌÜÛa�������ô†�Û�Hòzî�–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛaI�Čâþa�ò�ÌÜÛa�“î�àèm

��rg�ò�ub¡�bäČãhÏ�LïÛb§a�bäÈ™ë�âbßcë�NòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa��î‚jm�â†Çë�LÉàn�a
����ïib���a��ØÐČn�Ûa�Ý�ßaìÇ�ÕîÔ¤�ð‰ëŠČšÛa�åßë�L�ÜČ�Ûa�ŠØÐÛa�ŠĐ��ð…bÐm

n�a�ìç�ðˆÛaë�[åßþa�ÕîÔ¤�Ý–zîÛ�òČí‰ˆ¦a�ÞìÜ§bi�òèuaì½a�¿�Čïib�g�‰bàr
Z¿�b�bºg�åØ¹�ÞìÜ§a�êˆçë�LòČíìÌÜÛa�Ý×b’àÜÛ� �

1NČâþa�òÌÜÛa�¿�ñČìÔÛbi�‰bàrn�üa��� �

2Nòîä�ìÛa�pbÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa��� �

3NEbîà�ÜčÇ�òîÓa‰�ñ†yaë�òČîjäuc�òÌÛ�¿�‰bàrn�üa��� �

4Nòî�ČŠÛa�òÌÜÛa�òÐîÃë�ÕîÔ¤�óÜÇ�ÝàÈÛa��� �

�Čægë���Š�ØÐÛa�¿�‰bàrn��üa��Èí�éČãþ�[ÝvÈn�Žßë�ð‰ëŠ™�ČðìÌÜÛa�´ØànÛa
�ÕîÔ¤�¿�‰bàrn�üa��Èí�bà×�Læb�ã�a�òîàäm�¿ë�LòÏbÔČrÛaë�áÜÈÛa�¿ë�ïÇìÛaë

ÈÓaë�¿�òiìÜĐ½a�òČîubnã�aä������Čå��ë�Lpb��bî��É�™ë�âëŠ�ã�Laˆ��ë�NŠ•bÈ½a�b
���ÌÜÛbi�ò��ČßbnÛa�ò��íbäÈÛa�bèãd��‘�å��ß�ò��àÄãc�…a†��Çgë�L´ãaì��Ó�òÞˆ��ië�ò��Èßb¦a�

�������rg�Eüì�•ëë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ß†��Éí‰b�’ß�¿�…Č…Š�m�ý�ië�òà‚šÛa�pa‰bàrn�üa
����Eýîçd�m�áè�Üîçdmë�Ea†�Čîu�Ea…a†Çg�bèîàÜÈß�…a†Çgë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áîÜÈm��ý•g

�ČÝ×�¿�áîÜÈČnÛa�kíŠÈmë�LEbî¹…b×c…a†Çgë�éÜyaŠß����áî�àÈnÛ�ò�îÛì��òîvîma��a
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½a�sí†¤ë�LòČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a���Õ�Ïë�ò�ČîÈà�a�pb�Č�û½a�ÝîÈÐmë�ČðìÌÜÛa�ávÈ
���¿�bç†î��£�ó�ÜÇ�ÝàÈmë�Éí‰b’½a�wnäm�òîä�ë�pb÷îç�õb’ãgë�LŠ–ÈÛa�pbîÛe
�������å�ßþa�Õ�îÔ¤�é�îäÈm�b�ß�¿���Èm�Þb�àÇþa�êˆç�ČÝ×�Čægë�NòČîiŠÈÛa�òßþa�ÉÓaë
�����ôŒ�Ìß�Úa‰…g�k���aˆ��ë�LÉ�àn�aë�…ŠÐÜÛ�ČðŠØÐÛa�åßþa�ÕîÔ¤�ìçë�LČâbÈÛa

a�ÙÜm����ì�ç�ÑÈ�ČšÛa�ó�äÈßë�LbènÌÛ�ÑÈši�ÑÈšm�òČßþa�Čædi�ôŠm��Ûa�òÛìÔ½
�ÑÈ™ë�LÉàn�a�âbv�ãa�¿�ÑÈ™��Èíë�LbènîÜÇbÏ�¿�ÑÈ™âbv�ãüa��Èí�

�NåßcłÛa��Èíë�òîä�ë�ÝÓýÓ�ÕÜ�� �

��<<<<í{flée†ÃÖ]<í{Ç×Ö]<»<…^Ûnj{‰÷]<»<h†{ÃÖ]<Ù^ÛÂù]<Ù^q…<…æ�Z���¿�ì�−c
���������c†�jß�á���æì�Øí�æd�i�LlŠ�ÈÛa�Þb�àÇþa�Þb�u‰�ñ†�‘bäŽß�ózäß�òĐÔäÛa�êˆç
�òí‰bš§aë�òîßìÔÛaë�òîä�ìÛa�Zñ…Č†Èn½a�bèjãaìu�åß�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa

æ�b��i�b��çìã‰bÔŽí�æc�ü�LòČí…b��–nÓüaëگ�ôŠ���þa�á��ÜÈÛa�pb��ÌÜi�üë�Lò��íŒîÛ
�����pb�ÌÜÛa�rg�xb�n¤�ÉÜ�Č�Ûa�œ�Èi�Čæc�á�èi�ôŠyþaë����rg�bè�šÈië�Lò�Čîjäuþa

�������Č†�Èí�ðˆ�Ûa���ì�Ûa�c†�j½a�á���æì�ØîÏ�Lbäç�åßë�NÁÔÏ�òČîÜ�a�pbÌÜÛa��ò�ÌÜÛa
�����†�öbÇ�b���æì�ØîÛ�[ò�ÌÜÛa�ÙÜni�æìÜßbÈníë�LïiŠÈÛa�ðŠ’jÛa�Þb�cŠÛa�òČîiŠÈÛa
�Ý��ßbÇ�b��èČãþ�[ñČì��Ôi�b��èîÏ�‰bàrn���üa�ôŠ��yþaë�LČ����ë�…ë…Š��ßë�Čð…b��–nÓa

�ïÜjÔn�½a�āìèČäÛaáça�åØîÛë�åß�����¿�Þb�àÇþa�lb�i‰c�é�i�âìÔí�ðˆÛa�ŒÏb§a
�����ò�Čí�ÈÛa�¿�‰bàrn��üa�Ý�uc�å�ß�òà‚™�ÍÛbjß�Ebíìä��æìÈÏ†í�áèÏ�LÝîöaŠ�g
�������áè��Žm�ò�í�ÈÛa�ò�îä�ìÛa�pb×Š�Č’Ûa�Čæc�b�à×�Lb�™‰ë�òîÇaìĐi�ÙÛ‡�æìÈÏ†íë
�����bè�b��Óc�ÝîöaŠ��g�¿�ñŠàrn��½a�ò�Čîjäuþa�pb×Š�Č’Ûa�ÉÏ†m�ÙÛˆ×ë�LbèĐ�Ôi��

äßûí�…ìèîÛa�Čæþ�Čæc�áË‰�LòČîÛbÇ�òČíìÌÛ�òČîÛb�c‰�òàîÓ�pa‡�òÌÛ�òČí�ÈÛa�Čædi�æì
���ò�ÌÜÛa�ï�ç�åØÛë�LEa†u�ÕČî™ë��ïÜª�kÜJĐÛaë�LæìÜîÜÓ�HæìÜàÈn�½aI�bèäöbi‹
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ÈÛaáçŠÄã�¿�ÁíŠÐm�ü��Ûa�ò�Č†Ô½a�òí���b�äç�å�ßë�NáçŒČî���Ûa�áènÌÛ�ïçë�L�
äÈà��æc�ô‰cë�LÝÈÐÛa�aˆç�åß�ÝàÈÛa�lbi‰c�bí�å−�åíc���ðˆ�Ûa�Čâb�ÈÛa�c†j½aB�b

��Jüc�ì�ç�òČîiŠÈÛbi�òÔ�bäÛa�pbÈàn�a�ČÝ×ë�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�ČÝ×�éÛ�Éš¥�æc�ïÌjäí
��ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Ái‰ë�òèu�åß�EbÓý�g�æa†îß�ðcë�LæbØß�ðc�åß�òČîiŠÈÛa�kîÌm
�bà×�NÁiaČŠÛa�aˆèi�Jüg�òÌJÜÛ�āìèã�ýÏ�LbîuìÛìäØČnÛaë�áÜÈÛbi�LôŠ�c�òèu�åß

�¿�Þb§a�ìç�ÒČŠÈnÛa�óÔjí�æŁa�lŠÌÛa�åß�ˆ�ûí�bß�Čæg�sî¡�[åçaČŠÛa�Š–ÈÛa
�����pb�÷ÐÛa�Ñ�Ün«�¿ë�L÷b�ČäÛa�ò�ČßbÇ�†äÇ�òČîjäuþa�òÌÜÛbi�EbàöbÓ�ê‰bàrn�aë�éîÛg

åí…bî½aë� ��������—î�–‚ni�Lpüb��a�†�í†Ç�¿�‰bàrn��üa�áèä�Ø¹�b�äç�åßë�NB
�NòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�òČîÓ�Û�pbîãaŒî½a�œÈi� �

���…b�–nÓüa�Ý�çcë�LÞbàÇþa�Þbu‰�ÉČv’Žm�òí…b–nÓa�òÈÐäß�òČîiŠÈÛa�¿��îÛc
����‰bàrn��üa�¿�ñ�j�×�ÉÏb�äß�Úbäç�óÜi�_áènÌÛ�áÇ…�óÜÇ�lŠÈÛa�Þb½a�Þbu‰ë
��Þb�u‰�åß�Č…ìãë�LŠ•bÈ½a�oÓìÛa�¿�ÝÇbÏ�‰ìšy�åß�b��b½�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿

Ûa�òß†��lbi�¿�òÛd�½a�êˆç�aëˆ�dí�æc�lŠÈÛa�ÞbàÇþa����ü�flá�čÜbÏ�NČâb�ÈÛa�æd�Č’
���áèî�ÜÇ�…ì�Èm�Éí‰b’ß��a�Óa�ÕíŠ��åÇ�bènß†��¿�Þaìßc�ÕîÔ¤�rg�æìèČuìí
��¿�Ý�àÇ�å�yc�âČ†Ôí�å½�òîÛbß�pfÏbØßë�Œöaìu�Čå��ZÝrß�åß�LEüëc�ñ†öbÐÛbi
�òîàÜÇ�|äß�¿�òjÜJĐÛa�Þb�‰g�paŠ�û½aë�paë†äÛa�pbÔÐã�òîĐÌm�LòČîiŠÈÛa�ŠíìĐm

�ìÛë�NNNNx‰b‚ÜÛu‰�áÜÈí���ò�ÌÜÛa�¿�‰bàrn��üa�ÖbÏe�¿�bß�lŠÈÛa�ÞbàÇþa�Þb
Éí‰b��’½a�áí†��Ôm�¿�aëŠČ�d��m�b��½�LÉÏb��äß�å��ß�ò��ČîiŠÈÛa��É��™ë�¿�aë‰…b��jí�Ý��i

�������¿�‰bàrn��üa�Éí‰b�’ß�æì�y�Ôíë�Lb�èi�‹aŒ�nÇüa�ó�ÜÇ�ÝàÈm�pbîvîma��a
�����rgë�NNNò�ČîàÜÈÛa�Oò�ČîÏbÔČrÛa�OòČî��bîČ�Ûa�Oò�îäíČ†Ûa�Zbèçìuë�ÑÜn‚¶�òybîČ�Ûa
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�òîãbàÈÛac�Zñ†zČn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß�a�NŠ�û½a�lbn×�HEbu‡ì¸2014��s�ÛbrÛa�ïÛë†Ûa�Š�û½a�ÞbàÇc�L
�����…†�ÈÛa�HïÛë†�Ûaë�ï�iŠÈÛaë���ì�Ûa�bèÜjÔn�ßë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üaI�…†Ç�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ3�

�˜48M49N� �
18�èČäÜÛ�òČîã…‰þa�òČîä�ìÛa�òävJÜÛa��������âý�Ç�a�Ýöb��ë�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ñ‰ì�•�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�āì

�Zæ…‰þa�NÞb–Čmüaë2014��˜�HÕíŠÏ�ÝàÇI20N
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19�����Zo�íìØÛa�Nò�ÏŠÈ½a��b�Ç�òÜ©�LpbßìÜÈ½a�Š–Çë�òČîiŠÈÛa�òÏbÔČrÛa�LïÜÇ�Ýîjã��2001����Ü�a�L
�…†ÈÛa�LæìäÐÛaë�òÏbÔČrÜÛ���ìÛa344�˜�L265N

20��÷ìßbÓ�†î‘ČŠÛa�†jÇ�†àª���BČ̃ b��ü�âbÇë�ïãìÛ�ü�ïãb�Û�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ïÛëČ†Ûa�‰bàrn�üaB
�Zñ†zn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß�a�NŠ�û½a�lbn×2014��…†�Ç�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�sÛbČrÛa�ïÛëČ†Ûa�Š�û½a�ÞbàÇc�L

�…†ÈÛa�HïÛë†Ûaë�ïiŠÈÛaë���ìÛa�bèÜjÔn�ßë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üaI3�˜�L566N
21�†È��oäi�†äç��������Bò�ºŠČnÛa�Þý���å�ß�ð‰b�j��aë�ïßýÇ�a�‰bàrn�üaB�†‘aŠÛa�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi

�Zpa‰bß�a�NŠ�û½a�lbn×2014�����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿�‰bàrn��üaI�…†�Ç�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�sÛbrÛa�Š�û½a�L
�…†ÈÛa�HÞë†Ûaë�ïiŠÈÛaë���ìÛa�bèÜjÔn�ßë6�˜�L602M�603N

22�Ûa�‰bàrn�aB�åßû½a�†jÇ�†îÈ�Ûa�†àª�������B¿b�ÔČrÛa�lb�Đ¨a�†�îyìmë�ò�ČîÏbÔČrÛa�òíŠÄČäÛa�Áj™�¿�òÌÜ
�ZòČîiŠÈÛa�pa‰bß�a�NŠ�û½a�lbn×2014��¿�‰bàrn��üaI�…†Ç�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�sÛbČrÛa�ïÛëČ†Ûa�Š�û½a�L

�…†ÈÛa�HïÛëČ†Ûaë�ïiŠÈÛaë���ìÛa�bèÜjÔn�ßë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa3�˜�L494M495N
23��lŠÈÛa�taŠm�LÅÏby�æbÓì��ð‰†Ó������ZñŠçb�ÔÛa�NÙ�ÜÐÛaë�pbî�™bíČŠÛa�¿�ïàÜÈÛa1954�˜�L

77N
24��ČŠÛa�†jÇ��ß�Bòîiì�b§a�pbîäÔnÛaë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üaB�ïÓ‰bjÛa�å�y�å»�pa‰ì�’ä���Œ�×Šß

Č†Ûa�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½aČŠÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†¨�ïÛë�Zābí2015��¿�‰bàrn��üaI�…†Ç�L
ß�òÜ�Ü��HòČîiŠÈÛa�òÌÜÛasybj�òíìÌÛ�3�˜�L128N�

25����������Öb�Ïeë�É�ÓaìÛa�Lïybî�Č�Ûa�Êb�ĐÔÛa�pb��Č�ûß�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaB�ïub�î�a�…bàÇ�á‘bç�Š�bí��
�…†ÈÛa�LòČîiŠÈÛa�òÌJÜÛ�ÉiaČŠÛa�ïÛëČ†Ûa�Š�û½a�Lñ†zČn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß�a�NŠ�û½a�lbn×�B´ØàČnÛa9�˜�

370M371N� �
26�Â�LbänÌÜi�œèääÛ�LïiŠÈÛa�ŠØÐÛa�ò�Č�ûß��1�Zpë�i�N2012�˜�L285N
27�ČŒÛa�ïÜÇ�åi�´�y�����Œ�×Šß�ò�Ü©�BòÌÜÛa�pbí…b–nÓa�Þý��åß�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�‰bàrn�üaB�ïÇa‰

ČŠÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†¨�ïÛë†Ûa�ŒíŒÈÛa�†jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½a�Zābí2015�L��¿�‰bàrn��üaI�…†Ç
�HòČîiŠÈÛa�òÌÜÛaČíìÌÛ�sybjß�òÜ�Ü�I�ò3�˜�H22M23N� �
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íÚ‡ù]æ�í¶†fljÖ]♥�� �
� �

��Vl]†�Ó�i���ó�ÜÇþa��ÜvàÜÛ�âb�ë�ñìÇ…�ïçë�Lò¹ŠØÛa�ñìÇČ†ÜÛ��aŠØ‘
�������ò�ČîÜ×�å�ßë�ÑÜ�Č’Ûbi�HïÜÇì�i�å�i�òjî��yI�ñ†îèČ’Ûa�òÈßbu�åß�òČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ
�����pb�ÌÜÛa�áî�ÜÈm�¿�Þb�–Čmüaë�âý�Ç7a�pbîuìÛìäØm��«ë�LòČîjäuþa�pbÌÜÛa

ÔČnÛaë�òČíìÌÜÛa�òÐÓbr½a�Þb©�¿�´ÜÇbÐÜÛ��aŠØ‘�NòºŠČnÛaë�òîjäuþa��Čðì�ÌÜÛa�l‰b
��Læaì�äÈÛa�aˆç��Ç�pbÌÜÛa�ÕĐäß�ò�a‰…ë�����ò�ÓýÈÛa�…ë†�y�Zò�ß‹þaë�ò�ºŠČnÛa

bèmbî.Ü£ë��ò�zöb¦a�áË‰�Ý•aìČnÛa�òČí‰aŠàn�a�óÜÇ�´ÜßbÈÛaë�´à.ÄäàÜÛ��aŠØ‘�N
�Ýuc�åß�´Đ‘bČäÛa�ČÝØÛ��aŠØ‘�NpbÌÜÛa�ÕĐä¶�æìÜ�bäníë�æìÜ•aìní�õbàÜÈÛaë
������b�–àÜÛ��aŠíì�Đmë�ò�àØ§a�o�îi�òä�Û�õbîygë�LpbÌÜÛa�´i�õbĐÈÛaë�ˆ�þa

��ò�ÌÜi�òÜ�Š½aLingua-Franca)N(������ČîiŠÈÛa���Çë�Š�íŠ§a�Õ�íŠ��¿��¿�ò�½žìflÈb½a�ò
������ČÝ�ØÛ��b�ßa�ya�Ñ�Óc�NČï�ÐîÃë�âb�Ôßë�…ìuë�òČîiŠÈÜÛ�æb×�sîy�L|Ü½a�ÕíŠ�
��Ý�îßČŒÛa�„ÿÛë�L�aŠ™by�ČïºŠČnÛa�ÝžÈčÐÛa�æìØí�æc�óÜÇ�æìÜàÈí�åíˆÛa�õýßČŒÛa
����b�Èß�ò�.Ü©�ŠíŠ¤��îö‰�HÑíŠ‘�åi�âb’çI�‰ìn×Č†Ûa�òČîybnnÏüa�ò�Ü¦a�ÕČ�äß

Ü�a�p.ý©�ô†yg�òºŠČnÜÛNòČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ�óÜÇþa��� �

�����a‡b�ßë�Lò�ÔČjĐß�ò�ČíìÌÛ�ò�Čí…Č†Èni��bÈß�“îÈÛa�Ýuc�åß�ÝÇaìÐÛa�ČÝØÛ�òČîzČnÛa
��´ßì�í�‰a†ß�óÜÇë�L�à¨a�pb�Ü¦a��Ç�wßbã�Ûa�aˆç�ô‰cë�LÞìÓc�ïãb�Ç
��������¿�b�ÈČàbÛ�õb��cë�Lò�ºŠČnÛa�Þì�–ÐÛ�ò�íŠÌß�åíëb�äÇ�Ý�à¤ë�LòÐČrØß�ñ‰ì–i

                                                           
♥

�ìÛa�óÔnÜ½a��b–Û�†ÈŽi�åÇ�ïöŠ½a�Ý•aìČnÛa�Ýöb�ë��Ç�òàÜØÛa�oČîÔÛcM��òß‹þaë�òºŠČnÛaI�âì�ì½aـ  
�pbÌÜÛa� òČîÜ×� LÑÜČ’Ûa� ïÜÇìi� åi� òjî�y� òÈßbu� ¿� émbîÛbÈÏ� pŠu� ðˆÛaë� Hémbî.Ü£ë� òÓýÈÛa� …ë†y

�ïßìí�Þb–Čmüaë�âýÇ7a�pbîuìÛìäØm��«�LòČîjäuþa03M04�2021أ�����N� �
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æc�óČäànãë�LČ¿ŠÈ½a�Þ…bjČnÛa���������êˆ�ç�ó�ÜÇ��aŠØ�‘�N�b�Èîº�áØma����å�ß�†îÐn��ã
���|g�xb�n°��a†îÐn��ß�áØîÛg�òub¡�ìçë�LáØßbßc��Ü�a�òàÜ×�ñ‰a†–Û�òČîàçþa
�áí†Ôm�¿�áØßbßc�ïãa‰cë�NŠr×c�åČ�znäÛ�lìîÈÛa�õa†çgë�LáØmbèîuìmë�áØöa…c
��òČîvîma���a�pbíìnª�¿�bçìàØîÛgë�LČï–Č–‚ČnÛa�ô†nä½a�aˆç�¿��Ü�a�òàÜ×

Ôí�Zïçë�Léßbè½��bÔîjĐm��Ü�a�bèi�âì� �

flæ_ğ÷Z��Ztýq��Ü�a�âbèß� �

1MÝàÈÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bç…‹a�óÜÇ� �

2MÝàÈÛa�NòČîuìÛìäØČnÛa�¿ë�âìÜÈÛa�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�óÜÇ� �

3MÝàÈÛa�N´níbÌÛa�´mb��òºŠČnÛa�óÜÇ� �
ğ̂ éÞ^mZ����ó�ÜÇ�âì�Ôm�LtýČrÛa�âbè½a�†î�vnÛ�týČrÛa�…bßŁa�óÜÇ�ò.Đ��É™ë
ZÁîĐ¥� �

1Mô†½a�NÉíŠČ�Ûa� �

2Mô†½a�NÁČ�ìn½a� �

3Mô†½a�NÝíì.ĐÛa� �
Nâbè½a�kŽmaŠmë�LČáè½bÏ�Čáçþa��Çë�L�b–½a�òČîÔÏaìm�åà™�aˆçë� �

ğ̂ nÖ^mZ�ZòČàèß�ČÝ×�Þby�æb�Û�ïçë�[ò–Č–‚nß�p.ý©�õb’ãg� �

1Mò.Ü©��Ñä•�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaNl� �
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2M.Ü©ò��Ñä•�òºŠČnÜÛ��bÈßNl� �

3Mò.Ü©��Ñä•�òČîuìÛìäØČnÛaë�âìÜÈÛaNl� �

ğ̂ Ãe]…Z����…b�ßŁa�ó�ÜÇ�püb�a�ÑÜn«�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈnÛ�ÁîĐ‚ČnÛa
ZòČîÛbČnÛa� �

1MÉíŠČ�Ûa�Z2016M2020NòÔÛbÈÛa�Ýöb�½a�ČÝ×�ČÝy�L� �

2MÁČ�ìn½a�Z2020M2024��ò�Čîä�ë�ò½ìÇ�L�����b�èäß�Õ�.Ô¤ë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì.ÜÛ
80%�NæŁa�Č†§�

3MÝíì.ĐÛa�Z2024M2026����b�îä�ë�ò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈnÛ�òČßbÇ�ò½ìÇ�L
�������ò�Èßb¦a�ò�ÌÜÛbi�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�ñ���Č†Ûa�Þìy�Þëa†ČnÛa�ÑÜß�ÕÜËë�L�bîiŠÇë

NČ¿bÔqë�ČïiŠÇë�Č��ë�âČìÔß�ïçë�òČîä�ìÛa�òÏbÔČrÛa�¿�áîàÈČnÛa�ŽÑÜß�Ý�†íë� �

ğ̂ŠÚ^}Z�ZpbíìÛëþa�á.Ü��ÕîÔ¤��Ç�æìØíë�ZČðìÌÜÛa�åßþa�ÁîĐ¥� �

M�[òČqa†§a�Öbj��|i‰� �
M�[ČðìÌÜÛa�÷bàÌãüa� �

M��òíbË�|g�ÁÔÏ�ˆ�Ła�òºŠČnÛa2024[� �
M�NpbîßìÜÈ½a�åßc�ÕîÔ¤� �

ğ̂‰�^‰��������Ç�ò�Čî¾þa�pb�Ì.ÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�Ší†�–m��Ç�ČðìÌÜÛa�õbĐÈÛa�ÁîĐ¥�Z
Z�Ü�a�xìnäß� �



�)���و�����(ا���ء�ا����������

 

  
136 

 

  

M�òČîÐîÃìÛa�ò.Û…þa[� �

M�[òČîàÓČŠÛa�pbČ–ä½a�õbäi� �

M�[òČîàÓČŠÛa�òjnØ½a�õbäi� �

M�[òČíìÌÜÛa�ŒãbØ½a�õbäi� �

M�NòČîä�ìÛa�òÌÜÛa�Éß�Č¿ŠÈ½a�Þ…bjČnÛa�òãëŠß�ÕîÔ¤� �

ğ̂ Ãe^‰Z��ÕîÔ¤��Ç�ÙÛ‡ë�LòČíìÌÜÛa�òÈÐä½bi�òČîiŠÈÛa�ò½ìÇ�òČîvîma��a�ÁîĐ¥
ZpbÌÜÛa�kmaŠm�Éß�òČíìÌÜÛa�òÔČrÛa�õbäi� �

M�ãüa�òÌÜÛaòČíŒîÜØ� �

M�òČí�ÈÛa������������������òČîÓŠČ’Ûa�pbÌÜÛa� �

����������������������������������������òČî�‰bÐÛa� �

ğ̂ ßÚ^mZ�������òä���å�ß��aõ†�i�ò�ß…bÓ�ò�Čî½ìÇ�òČîvîma��ü��šzČnÛa�òía†i2030�
NÉi‰þa�ò½ìÈÛa�pbÌÛ�ÕîÔ¤�æìØíë� �

1M�æ7aگNòČíŒîÛ� �

2MòČîiŠÈÛaN� �

3Mا��ـ
��Nا�ّ �

4MòČîäîČ–ÛaN� �
ZïmŁa�ÕÏë�òČîiŠÈÛa�âbÔß�ÕîÔ¤�æìØí�aˆç�¿ë� �
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M�[�bîiŠÇ�bèn½ìÇ� �

M�[�bîÔíŠÏc�bèn½ìÇ� �

M���ò�Čîãa†à§a�õbäîß��Ç�bîÔíŠÏc�lìäu�����������������paìm�ÕíŠ��õbäi�ñ…bÇg
[òČîäî•�ò×aŠ’i� �

M�[òČîiŠÈÛa�á�ìi�Čð‰bvČnÛa�Þ…bjČnÛa� �

M��á�ìi�Čïãü†îČ–Ûa�Þ…bjČnÛa[òČîiŠÈÛa� �

M��Oáí…aì��É™ëI(Servers��ÕîÔznÛ�òČî×‡�òàÄãc�åß�bèÔzÜí�bß�Éß�ñ‰bČju
���âb�Äã���Ç�òČîÛŁa�òºŠČnÛa�òàÄãc�¿�ČïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�ÞbàÈn�bi�LČðìÌÜÛa�åßþa

OCR)HN� �

ZïÜí�bß�Čïöbèã�ÝØ’i�Õ.Ôzní�Òì��āb‚½a�êˆç�¿ë� �

1Mò½ìÇ�NòČîiŠÈÜÛ�òČí‰a…g� �

2Mõbèãg�NòČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ�Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�“îàÔm� �

3MòäàÓ‰�NòČíŠöaŒ¦a�pb�ìĐ‚½a� �

4MòäàÓ‰�NČðŠöaŒ¦a�Č¿bÔČrÛa�ávÈ½a� �

5MòäàÓ‰�NòČîÐîÃìÛa�ò.Û…þa� �

6MòäàÓ‰�NòČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�ŒäØß� �

7Mõbèãg�I�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�áubÈß�õaŒuc�¿�ÝàÈÛa3�NHõaŒuc� �
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8Mõbèãg�a�¿�ÝàÈÛa�ávÈ½��ّو�������N� �

9Mõbèãg�NòČíŠöaŒ¦a�òÇì�ì½a�¿�ÝàÈÛa� �

10Mò½ìÇ�Z¿�Ú�’ß�á�bÓ�åß�b��b¶�òČîiŠÈÜÛ�òČíìÌÛ� �
M�[Čïã†½a�æa�.ĐÛa� �

M�[‰bÐ�þaë�òybîČ�Ûa� �

M�[òČîÛŁa�òºŠČnÛa� �

M�NòČî½bÈÛa�ô�ØÛa�æ†½a�¿�pbÐČîØ½a� �

ğ̂ Ã‰^iZ�ZóÜÇ�†ànÈmë�LòàÇbČäÛa�ñČìÔÛa�c†j¶�Č¿bÔČrÛa�åßþa�òČîvîma��a�ÕîÔ¤� �

M�[ÉuaŠČnÜÛ�ü�òÈuaŠàÜÛ�áÈã� �

M�Ûe�ŠíìĐm[‰aŠàn�bi�òČîiŠÈÛbi�pbČ–ä½a�pbî� �
M�[bèníČìÔmë�òČíì÷ß�k�ã�ÕîÔ¤� �

M�jß�ÕîÔ¤[òČî½bÈÛa�pbÌÜÛa�Éß�“íbÈČnÛa�c†� �

M��ZòČîÛbm�ÝyaŠß�óÜÇ�òß…bÓ�òČîvîma��a�É™ë� �

�������†Èi�bß�òÜyŠß�J2026N� �

������†Èi�bß�òÜyŠß�J2030�N� �

�����†Èi�bß�òÜyŠß�J2050N� �
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�æc�ìuŠãë�Læë†nä½a�bèČíc�áØí†íc�´i�bèÈ™c�L�Ü�a�òČîvîma��a�ïç�áØÜm
�á×‰bØÏdi�bãë†îÐm�æc�Ýßdã��Ûa�paõbÔÜÛa�êˆç��Ç�bèÔîÔ¤�¿�bã…ìèu�†™bÈnm

���îÌi�Č��ç‡ë�ČïàÜÇ�xìnäß�åß�áØÛ�b¶ë����ò�Čîä�ìÛa�ò�j‚ČäÛa�¿�b�äÜßcë�Šíì�ĐČnÛa�ò��
�Õ.ÔzŽí�æc�âëŠã�ðˆÛa�Ýî¦a�aˆç�òÔÏaŠßë���dm�åß�éi�æìßìÔm�bßë�Lbèäß�ánãcë
�b��…ìÈí�æcë�L�ñ‰a†Č–Ûa�ČÞbäm�òČîiŠÈÛa��ÝžÈu�‰b�g�¿�òČíìÌÜÛa�òČí…Č†ÈČnÛaë��bnÐãüa

����…Š�ÐÛa�¿�b�ç‰bç…‹a�âb�ícë�ò�½ìÈÛa��òÌÛ�oãb×�bà×�LÝîqþa�bçŽ†©��…ì�ÔÐ½a�÷ë
����…a†�Ìië�ñŠçb�ÔÛaë�æb��àÜmë�òíb�ë��Û†ãþa�æë†–Ôí�æìČîiŠÌÛa�æb×�bß†äÇë
��������Ûa�pb�ãb�Œuþa���Çë�LlŠ�ÈÛa�Č¿b�’ß�¿�ðëa†ČnÛaë�áÜÈÛa�ˆ�c�Ýuc�åß

�Nòíë…ÿÛ��ÓbÔÇë�pbÐ•ë�æëˆ�dí�aìãb×� �

��íflé–ÏÖ]�flgÖ�»Z���ë�òČîvîma��üa�¿�ošÐn�a�†ÔÛ�L�jØÛa�Éà¦a�bèČíg
āČŠÈmc�òß‹þaë�òºŠČnÛaI�óÔnÜ½a�æaìäÇ�|gM�����ï�ç�Hb�èmbî.Ü£ë�ò�ÓýÈÛa�…ë†�y

��ï�ç�L�i†ČnÛa�´y�|g�Ý•ìí�ðˆÛa��îÌČnÛa�òß‹c�ïç�LòÌÛ�òß‹c�ü�LÝàÇ�òß‹c
��|g�ð…Čûî���ČðìÌÜÛa�ÁîĐ‚ČnÛa�Čædi�ïÛ�ë†jíë�NòČîºŠČnÛa�pb�Č�û½a�ÝîÈÐm�òß‹c

������Čãh�Ï�LòÛd��½a�êˆ�ç�¿ë�Npb�ß‹þa�å�ß��r�ØÛa�òÜzÜy���òČî�šÔÛa�lbz�•c�áØ
�NòÛd�½a�êˆç�¿�éãìãbÈm�b¶�‰bØÏþa��a�Óa�lbz•cë� �

�b�ã…ýi�¿�òºŠČnÛa�ÉÓaë�—î‚’m�òČîàçþa�åß�éČãgë��ðˆ�Ûa����ü�ŠĐ¨b�i�‰ˆ�äí
�����‰†�–½a�ò�ÌÛ�ï�çë�Lñ†�yaë�òÌÛ�òČîÈuŠß�bäí†Û�áu�ã�b.½ë�LÝîÜÔÛa�.üg�áu�ã

��a�pb�Èßb¦a�¿�ò�ºŠČnÛa�âb�Óc�œÈi�ïÇa†m�|g�òÏb™g����ò�ß‹cë�Õ�ÜÌÜÛ�ò�Čîä�ìÛ
�����ü�òČî��ãŠÐÛbi�wČi†�Žm���Ûa�pb�íaëČŠÛa�œÈi�ónyë�LòČîjäuþa�pbÌÜÛbi�òîöëŠÔ½a
���lb�îË�ČÝ�Ã�¿�Lpý�a�Éj��óÜÇ�Šib‚½a�œÈi�‰b�−aë�Lô†Č–Ûa�Éu‰�†£
���������xaëČŠ�Ûa�Þb�ã��bÇa†�ig�bã†è�‘�b�ßë�Lò�ČîÛëČ†Ûa�ò��Ïbä½a�â†�Çë�Lïi…þa�Êa†i7a
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����m�ČÝ�Øi�ò�ß‹c�ïç�NNNïßýÇ7a������ò�ºŠČnÛa�´�i�ò�Ôîqë�ò�ÓýÈÛa�†�väÏ�LbèmbîÇa†
���������å�ß�…ë†�§a�o�ä.Ø¥�†�ÔÏ�Nò�Čîä�ìÛa�ò�ČíìÌÜÛa�Öì�Č�Ûa�¿�É�ÓaìÛa�pbÔíbšßë
��ò�ºŠČnÛbi�āìèČäÛa�Čædi�ÞìÔÛa�Č…ëcë�NxýÇ�|g�xbn¤�ÉöbÓë�òÜº�óÜÇ�ÖýË7a
������å�−ë�Hán�ãcI��à�™�òÏb�™g���Èí�üë�Læìº�½a�bèČíc�áØîÜÇ�ÉÔm�ŠöaŒ¦a�¿

ìØä�����—î�–¥�æë…ë�á�Øi��aŠ�–y�òÜ–Čnß�bäç�ŠöbàČšÛa�åØÛ�L´jöbÌÛa�åß�æ
ZóÜÇ�†ànÈm�ñ†í†u�òČîºŠm�òĐíŠ��…a†Çg�åØ¹�aˆ�ë�LÕÜÌãa�üë� �

1NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�¿�ÝČçû½a�LČâþa�pbÌ.ÜÛ�åÔn½a�õÑØÛa�á.ÜÈ½a�…a†Çg��� �

2��ÊaŠ�Č–Ûa�Čk�yë�LïºŠČnÛa�Âb’ČäÛaë�Č†¦a�áîÓ�æìšèän�í�lý��…a†Çg���
NÊa†i7aë�ð†zČnÛaë� �

3�����ČÝ�×�é�i�…Š�Ðäm�b�ßë�ò×�’ß�á�aìÓ�åß�b��b¶�òºŠČnÛa�pbîvèäß�…a†Çg��
NÝÔČäÛa�¿�ÒČŠ–ČnÛa�å�yë��jÈČnÛaë��ØÐČnÛa�¿�ò.Ó†Ûbi�á�Čnm�pbîvèäß�NòÌÛ� �

4���ñ‰b�–Ç�Ý�Ôã�óÜÇ�æìÜàÈí�pbÌÜÛa�ÑÜn«�¿�´º�½a�åß�Ýîu�…a†Çg��
�ÝÔã�[òČîiŠÈÛa�|g�ï½bÈÛa�ŠØÐÛa������Ý�ÔãB�ò�Čí‰bvČnÛa�ò�ÇŒČäÛa�å�Ç�é��Ðäi�ôdäí�Ê†jß

���|g�Lò�ã‰bÔ½a�ò�ºŠČnÛa�|g�òČîÇaìÛa�òºŠČnÛa�åß�òã‹aìnßë�òČí‹aìnß�paìĐ¢�xČ‰†ní
������ÕîÓ†�ČnÛa�|g�LkîÛb��þaë�˜ì�–ČäÜÛ�âČì�Ô½a�Š�íŠzČnÛa�|g�L—ybÐÛa�ÕîÓ†ČnÛa

NBÝßbØČnÜÛ�åßbČšÛa� �

5†��ßë�pb��íŠÄã�æëČ†��čÈí�´îºŠ��m�å��ß�É��ČàbÛ�…a†��Çg�����pb��îÈuŠßë�÷‰a
����pbîãb��ÜÛa�Þb�©�|g�á�èiý��æìèČuìí�sîy�Êa†i7aë�õbĐÈÛa�¿�pb‚flîž’ßë

NpbîÜÔÈÛaë�pbîãb�ã7aë�pbîÈîj.ĐÛaë�pbî™bíČŠÛaë� �
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6�Š�fi�óäÈm�|ÜĐ–½a�áÜÇë�òČîºŠČnÛa�tìzjÛa�¿�ò–Č–‚nß�Œ×aŠß�õb’ãg��
�������Đmë�o�Čànça���Ûa�á�ßþa�pb�îvèäß�¿ë�Lò�ºŠČnÛa��bÇ�¿�paČ†vn�½a�p‰Čì

NòºŠČnÛbi� �

7�������ïÛb�ÈÛa�áî�ÜÈ.Ûa�ñ‰a‹ì�Û�âČ†�Ôí�†�í†u�ïyý�•g�wèäß��š¤�ñ‰ëŠ™��
����É�Ôíë�Lò�½ìÈÛa�pb�ÌÛë�LòČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�âbànçüa�Þb©�¿�ïàÜÈÛa�szjÛaë
�����bíb�šÔÛbi�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�áubÈ½aë�ìzČäÛa�bíbšÓë�pbÌÜÛa�ÕĐäß�óÜÇ�Œî×ŠČnÛa

�NÝÔČäÛaë�ÝÔÈÛa�´i�Ý–Ðm��Ûa�òîÜÔÈÛa� �

Čãg����âì�ÜÇ�å�ß�ò�îÜÔÈÛa�bçbíbšÓë�òČîiŠÈÛa�´i�òäînß�‰ì�u�òßbÓg�|g�òub¡�bä
��������å�ß�é�Čãgë�Nò�ČíìÌÜÛa�—öb�–¨a�òÐ��ÜÏë�pb�ÌÜÛa�Õ�Đäßë�bè–öb–�ë�òÌÜÛa
���ò�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�âìÔí�ávÈ½bÏ�[áubÈ½ë�òÌÜÛa�óÜÇ�†î×dČnÛa�ÉÔí�æc�æbØ¶�òČîàçþa

aë�Ú�’½a�Ýöb�ß�¿ë�pbíaëČŠÛa�¿�ÕîÓ†ČnÛa�†ÇaìÓ�óÜÇë�¿ë�…bšČnÛaë�Ò…aŠČnÛ
�òČîyýĐ���•üa��ib���ÈČnÛaë�ïãb���È½a�´���i�Œ���îîàČnÛa�¿ë�Lï���vèä½a�k���îmŠČnÛa
��������ČÝ�×�bè�Üà¤���Ûa�pb�ß‹ýn½aë�ñČŠ�§a��ib�ÈČnÛa�´�ië�LòČîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½aë
����‰ëˆ�¦a�å�ß�ò�ºŠČnÛa�Šßa�xýÇ�åß�Č†i�üë�NÞìÛ†ßë�òÏbÔq�åß�b��b¶�pbÌÜÛa

�Ûa�òäØà½a�ÞìÜ§a��a�Óaë������Ù�Û‡�æì�Øí�å�Ûë�Lò�ČîÔîÔ§a�òß‹þa�åß�bäuŠ‚Žm
���������õaŒ�uþa�Č��¥ë�pb�îßìàÈÛa�å�ß�xŠ�¥�æc�âëŠ�ã���Ûa�á×‰b�ØÏdi�.üg��bí†©
�ÞìÜ§a�…b«7�pbÔíbš½a�āŠÇ�xýÇ�ô†Û�†ànÈm�òČßbÇ�†ÇaìÓ�õbäjÛ�ôŠÌČ–Ûa

�N†ÔČäÛaë�áíìÔnÛaë�òÜiŠÌÛaë�òã‰bÔ½aë�ÝîÜzČnÛa�åß�Č†i�ýÏ�NòČîÇìČäÛa� �

��������ÝØ�‘�¿�bèßČ†�Ôí���Ûa�‰b�ØÏþa�œÈj�i�Š�Ž–i�†ÔÏ��Ü�a�òèu�åß�bßcë
�Zïçë�LŽŠßþa�éîäÈŽí�åß�ô†Û�ô†Č–Ûa�Éžufl‰�Þbäm�æc�Ýßdãë�Lpbî•ìm� �



�)���و�����(ا���ء�ا����������

 

  
142 

 

  

1�����pb�ÌÜÛa�ÞaŒ�ãgë�Lpb�ÌÜÛa�pbîvîma���a�¿�ČðìÌÜÛa�ÁîĐ‚ČnÛa�ñ‰ëŠ™��
NòČîmbíì�a�òãbØ½a�òČîä�ìÛa� �

2òČîjäuc�òČîàÜÇ�òÌÛ�åß�ÖýĐãüa�ñ‰ëŠ™�������¿ë�b�èäß�Êb�Ðnãüaë�Lò�ßČ†Ônß
NòČíìÌÜÛa�òČîàäČnÛa�¿�bèn.Đ�� �

3����b�ã…ýi�¿�ò�ºŠČnÛa�pb�íìÛëc�ïç�bßë�Láu�ã�bß�¿�ÁîĐ‚ČnÛaë��ØÐČnÛa��
NòºŠČnÛa�¿�åíìØČnÛa�pfîçë�LòºŠČnÛa�pb�Č�ûß�´i�Õî�äČnÛaë� �

4����¿ë�bç†î��£�ó�ÜÇ�Ý�àÈÛaë�LòqýČrÛa�òäß‹þa�óÜÇ�òČîºŠm�kÛbĐß�õbäi��
‡N´º�½a�óÜÇ�Öa†Ë7a�ñ‰ëŠ™�oÓìÛa�pa� �

5�æìØí�æc�óÜÇ�LòČîÇbiČŠÛa�OòČî�bà¨a�Éí‰b’½a�¿�òČîßìØy�pbĐ.Đ«�õbäi��
NïºŠČnÛa�ÝÈÐÛa�òČîàänÛ��aŒÏby�ð…b½a�kãb¦a� �

6��Ý��šÏc�¿�ò��ČîÜÈÐÛa�ò���Ïbä½a�Õ��îÔznÛ�òČíìä����ò��ČíŒîÐ¤�Œöaì��u�…bä���c����
NpbºŠČnÛa� �

7�õbäËg�pbîÛe�¿��ØÐČnÛa���������b�¶�ü�Lb�änÌÛ�å�ß�á�u�í�b�¶�ï�àÓČŠÛa�ôìn�a
NbämbÌÛ�|g�éº�ã� �

8�����æì�Øí�æc�ó�ÜÇ�Nò�ºŠČnÛa�Þb�©�¿�ò–Č–‚nß�pb�Č�ûß�…b«g�ñ‰ëŠ™��
N�bîiŠÇë��bîi‰bÌßë��bîä�ë�Õî�äČnÛa� �

9������é�º�m�b�ß�‰b�Änãaë�LÉjä½a�ïç�ñ†yaë�òÌÛ�óÜÇ�…bànÇüa�åß�xëŠ¨a��
Náu�½a�áu�ãë� �
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10¿�‰bàrn�üa���������b�nÐãüaë�Lpb�íìãbČrÛa�å�ß��aõ†�i�pbÌÜÛa��í‰†m�Þb©
NòČîÈÐã�òČíìÌÛ�òíČ…†Èm�óÜÇ� �

11Nò½ìÈÛa�òÌÛ�óÜÇ�ČðìÔÛa��bnÐãüa��� �

12NòČîÛŁa�òºŠČnÛa�|i‰�òîÌi�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�¿�‰bàrn�üa��� �

�����Ý�ÈÏ�ò�º�Ûa�Čæc�Lâb�Ô½a�aˆ�ç�¿�ïöýß‹�Š.×‡bc�æc�æbØ¶�òČîàçþa�åß�éČãgë
ØÛë�LÝîjã������b�ènÌÛ�pa‡�¿�áÜÈÛb�i�.üg�õbà�Č�Ûa�æb�äÇ�o�ÌÜië�òČßc�oÔm‰a�bß�å

����ò�ºŠČnÛa���Ç�ðì�ÌÜÛa�ŠíìĐČnÛa�¿�ÝàÈÛa�Čáq�Ýßþa�bČäß�ð†n�í�aˆçë�NbènÌÜië
������Êb�u‰hi�æì�Øíë�Lò�ČîiŠÈÜÛ�|îz�Č–Ûa�†�í†vČnÛa�åß�Č†i�üë�LÝàÈÛa�|g�òÏb™g

ÐÛa�¿�ÖýĐãüa�ñ‰ëŠ™ë�LbèîÜÇ�c†i��Ûa�énÔîÔy�|g�Šßþa�òÌÛ�åß�ïºŠČnÛa�ÝÈ
��I�´nä���|g�ò�ub¡�á.ÜÈn½a�Čæc��bàÜÇ�LŠ™b§a�Š–ÈÛa�¿�Êbi�b��òČîàÜÇ�ò½bÇ2�H

á.ÜÈní�b�ý������N�a†�Čîu�á�u�í�ï�×�a…†Ç�´ä��|g�òub¡�åØÛë�LòČîjäuþa�òÌÜÛa
���������Õ�íŠ��å�Ç�čò�šèČäÛa�Ý�žÈčÏ�ƒî��Šm�å�ß�Č†�i�üë�L�ò�Čà�a�†Üm��òß‹þa�Čæg�åØÛë

�oîjrmë�LòºŠČnÛa���æŁa�å�−ë�Nò�Čîjäuc�òÌÜi�òČßc�¿�òšèã�oßbÓ�bàÏ�LòČíì�a�òÌÛ
�����|g�ò�ČîiŠÈÛa�Ý�Ôã�¿�é�i�âì�Ôã�b¶�|väã�æc�Č†i�üë�LòzubČäÛa�ñŠßbÌ½a�É™ë�¿
�ñŠßbÌ½a�ñ‰ëŠ™ë�LÉÏbä½a�Þ…bjmë�ñŠib–½aë��Č–Ûaë�LõbĐÈÛaë�ˆ�þa�¿�bèÈÓaë

ß�bãŠßbË�a‡hÏ�LòČîiŠÈÛa�Ýuc�åß�ŠßbÌã�NòČîºŠČnÛa����b�vČäÛbÏ�ČÕzn��í�åß�Ýuc�å
ZïČjän½a�ŠÈ‘�÷bîÓ�óÜÇ�æìàšß� �

�âëŠ����ß�ÒŠ����‘�¿�pŠßb����Ë�a‡g� �
� �

�âì����vČäÛa�æë…�b����¶�É����äÔm�ý����Ï� �
� � ���®�Ì���•�®Š���ßc�¿�pì���½a�Žá���È�Đ�Ï� �

� �
��j����×�Š����ßc�¿�pì����½a��á����žÈ�Đ×� �

� �
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������õbÌ�•7a�âŠ�×�ó�ÜÇ��aŠØ�‘�L†�ÈŽi�åÇ�bäãìÈibní�åíˆÛaë�L‰ìš§a�ïãaì�g
�âČ†Óþ�ò•ŠÐÛa�êˆç�áØnybmg�óÜÇë��������Ü�a�ò��bĐ¨�ò�ČßbÇ�òČîvîma���a�á�ØÛ

������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ÞbàÈn��a�áî�àÈm�Ý�uc�åß�éi�âìÔí�bß�¿�òČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ�óÜÇþa
�����ò�àîÓ�Čæþ�LČï�àÓČŠÛa�b�çaìnª�flï�ÔmŠí�ï×�òČîiŠÈÛa�åß�ˆ�þa�ÕîÔznÛ�é.Ü×�aˆçë
������Ïb�änîÜÏ�Ù�Û‡�¿ë�NôŠ��þa�pb�ÌÜÛa�åß�éº�m�b¶�ü�bèäß�ˆ�ûí�b¶�òÌÜÛa

bän½a���Ý�àÈm�òČî��î�¤�‰bØÏc�áí†Ôm�¿��Ü�a�Éß�æëbÈČnÛa�|g�á×ìÇ…cë�Læì�Ï
���b�î½bÇë��bîiŠÇë��bîä�ë��bßbÔŽß�ïĐÈŽm�æc�Ýßdã��Ûa�òČîvîma��üa�ê†ç�ÕîÔ¤�óÜÇ

òÌÛ�åß�bèi�žáčÈžã�d�Ï�LòČîiŠÈÛa�òÌ.ÜÛ! �ÕîÏìČnÛa��bië.��
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íflèçÇ×Ö]	ÑçflŠÖ]	»	^ãÚ^ÏÚæ	íflée†ÃÖ]♥♥♥♥��

��

��fl‚Ö]íq^fè	V�����ó�ÔnÜ½a�aˆ�ç�Êì�™ìß�‰b�în�a�Čædi�ÞìÔã�æc�òČîÇì™ì½a�åß�éČãg
���ò�ÌÜÛa�ò�ČîÇbànua�Č�¹�ðˆÛa�ČïÇbànuüa�òÌÜÛa�ÉÓaëë�óČ’àní�-bîÇìã�-a‰bîn�a�æb×
�ÖìČ�Ûa�¿�pbÌÜÛa�âbÔ½�-a†Ï‰�æìØí�ò’ÓbäàÜÛ�Êì™ì½a�aˆç��Š��Čæc�‰bjnÇa�óÜÇ

�Ûa�Þý���åß�LòČîmbíì?�aë�òČí…b–nÓüaë�òČîÇbànuüa�����´ßb�šß�Šíì�Đm�ó�ÜÇ�Ý�àÈ
��b�ß�aˆçë�LČïÛbàÈn�üa�ÖìČ�Ûa�æa†îß�¿�òČîÜ•aìČnÛa�bèĐöb�ëë�òČîÔíì�ČnÛa�pbÌÜÛa
�����òČîuìÛìàîn��igë�ò�Čîvèäß��b�Èß�É�™ë�Ng�óÈ�m��Ûa�óÔnÜ½a�‰ëbª�éîÜÇ�Č—äm
�����Ë�å�ßë�bèÜçc�åß�bèîÜÇ�kÜUĐÛa�¿�-bÈÓìß�Þbäm�bèÜÈ£�[òČîiŠÈÜÛ�òČíìÌÛ�ò�bî�Û

àÜ×ë�NbèÜçc����ò�ČîiŠÈÛbi�Čðì�ÌÜÛa�Õíì��ČnÛa�òČîàçc�óÜÇ�ŒU×Šm�òČîybnnÏüa�êˆç�¿��
������b���Ý�–zîÛ�Čðì�ÌÜÛa��qd�ČnÛa�ó�ÜÇ�ÝàÈÛaë�Čï½bÈÛaë�ČïÇbànuüa�bèÈ™ë�ÞbänÛ

���NpbÌÜÛa�´i�âbÔ½a� �

�HÖČì�I�ÝÈÏ�åß�HÖìČ�ÛaI�òàÜ×�ÞìÛ†ß�æc�k�ycë�pbzÜĐ–ß�¿�Ý�†í
a�OÉöbšjÛa�ÝÔã��Èí�bà×�LõaŠČ’Ûaë�ÉîjÛa�ò�šíbÔ½a�OõaŠČ’Û���NNNòÇb�ši�Þb��‰g�O

�ìçë�NÙÜèn�Žß�Ng�wnäŽß�åß�æìØíëČîÇbànua�òîÜàÇ����…aŠ�Ïþa�b�èjuì¶�Ý�–°�ò
æìubn°�bß�óÜÇ�pbÇìà�aë�LÉöbši�åß�Čáníë���å�ß�ÙÛ‡�ÕîÔ¤��OÉ�žîi�xb�nãg�O

�Þ…bjm�OÉÜČ�Ûa����åíŠ��Ła�É�ß�ò�àîÔÛa�pa‡�pb�vnä½aN��I�b�Čßcë��Hò�ČíìÌÜÛa�Öì�Č�Ûa�
��Čðì�ÌÛ�lbĐ¨�ČïÈČjĐČnÛa�ëc�ČðìÐÈÛa�ÞbàÈn�üa�Öì��óÜÇ�òUÛa…�òČíìÌÛ�ò×ìØ�ß

                                                           
♥

  ���ñŠØ��ji�HŠ�šî��†�ČàªI�òÈßbu��b–Û�HòČíìÌÜÛa�ÖìČ�ÛaI�Þìy���ìÛa�óÔnÜàÜÛ�òÛbÔ½a�pv†čÇ?c�
�ïßìí7��8�2021أ�������N†ÈŽi�åÇ�ïöŠ½a�Š™bzČnÛa��Ç�oîÔÛ?c�N  
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�������É�š±�ŠÈ�Č�Ûa�aˆ�çë�N-b�äČîÈŽß�-aŠÈ�č��é�zžäflßë�éàîîÔm�óÜÇ�åí‰…bÓ�´ÔÜn?½�éČuìŽß
������Ý�È£�†�öaìÏ�å�ß�ò�ÌÜÛa�Ù�Üm�éÜà¤�bßë�LòÜàÈn�½a�òÌUÜÛ�ČïÇbànuüa�kmaŠČnÜÛ

ČŠÛa�ÞìÛ†¶�bèîÜÇ�æì�Ïbäní�´ÜàÈn�½a��ÙÛˆ�×ë�Lñ†öbÐÜÛ�Ýßb§a�ČðìÌÜÛa�Þb�c
������ó�ÜÇ�~ñ‰†�ÔÛaë�LflÞb��cČŠÛa�bèjyb�–Û�Č‰†�Žm��Ûa�fl‰bÈ�þa�ÝUØ’m�´ãaìÔÛa�ÝžÈu
��pb�îäjÛa�¿�Ý•aìČnÛaë�ÝÇbÐČnÛa�pbîÛe�åà™�[ČïÇìČäÛa�òàîÔÛa�œöbÏ�˜ý‚n�a

�†uìm�ü�éČãc�-bàÜÇ�NòČîÇbànuüa��ò�•‰ìi�OÖì������Þb��c‰ë�ñõb�Ð×�…ì�uìi�Uüg���
c‰�üë���ÊČì�äČnÛaë�Þëa†�ČnÛa�bèÏ†ç�òÌÜÛaë�[õa…cë�ñõbÐ×�´i�|i‰�œöbÐi�Uüg�Þb�

������-bÓì���b�ç‰bjnÇbi�[Ý�•aìČnÛa�pb�îÜàÇ�ČÝ�ØÛ�É�Čnm�òÌÜÛa�ČæhÏ�ÙÛˆ×ë�NÞ…bjČnÛaë
��Čðì�ÌÛ�Á¸�Uüg�bèîÏ�Ý–°�üë�LòČîÈ™ìÛa�òČíìÌÜÛa�pb�‰bà½a�ČÝ×�Ýà¤�òà‚™

�óÜÇ�āflŠÐŽm�ü�òÌÜÛbÏ�NÖìČ�Ûa�éÜjÔí�ČïÛëa†m���Öì�Č�Ûa�Ý�i�LÖì�Č�Ûa���ðˆ�Ûa�ì�ç�
������Õ�Ïë�Öì�Č�Ûa�ò�ÌÛ�pb��‰b¾�´ßb�š½�~òÜßb§aë�~òvöaČŠÛaë�~ñ†Čî¦a�~òÌÜÛa�ā�ŠÐí

�NČïÈÜČ�Ûa�kãb¦a�òibr¶�Þëa†ČnÛa�ÖìČ��¿�bènàîÓ����pbîãb��ÜÛa�¿�|ÜĐ�–½a�ČÞ†�íë
ÌÜÛa�‰bîn�a�óÜÇ�òČîÇbànuüa��Čï�Èà¦a�ÞbàÈn��üa�¿�ñ†ànÈ½a�ò����ò�ÌÜÛa�ò�Č•b¢ë

�sí†�§a�bèîÏ�ÑÜn±��Ûa�ÕöaŠUĐÛa�¿�-a‰ë…�òČíìÌÜÛa�ÖìČ�Ûa�kÈÜm�bäçë�NòÓìĐä½a�
���ò�îÛ†uë�Lò�ČíìÌÜÛa�ò÷îèČnÛa�pbãbçŠi�ÕUÜÈní�bßë�LÝ•aìČnÜÛ�òČíìÌÜÛa�pbíìn�½a�¿ë
���b�ß�aˆ�çë�NČðìÌÛ�…Č†Èm�åß�b��b¶�[òČíìÌÜÛa�ÖìČ�Ûa�pbíČ†¤ë�LČðìÌÜÛa�ÁîĐ‚ČnÛa

a�åß‹�æb×��ò�ÌÛ�o™ŠÏ�†ÔÏ�[òČîÈÜČ�Ûa�òšíbÔ½Lingua-Franca)�(���òÜî��ì×�b�èĐ¸
����‰b�ç…‹a�âb�íc�ò�ČîiŠÈÛa�oãb×�bà×ë�L|Ü½a�ÕíŠ�ë�ŠíŠ§a�ÕíŠ��ñ‰b£�¿�Ý•aìm

�ČïiŠÈÛa�ČïÈÜČ�Ûa�Þ…bjČnÛa�òÌÛ�oãb×ë�[�Û†ãþa��ّـ
����âì�îÛa�ê†çb�’ã�bß�aˆ×ëواور
æ�a�Áîàäm�åßگ�¿ë�LČïã†½a�æa�UĐÛa�¿�òČíŒîÛ�����NÞb�½a�Þb�©�¿ë�òybî�Č�Ûa��b�Ç

ZïÜí�bà×�‰bØÏc�åß�éi�pŠŽ–i�bß�ÕÏë�Êì™ì½a�aˆç�püb©�†í†¤�bäi�ČðŠyë� �
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1��<V�^{’jÎ÷]æ<íÇ×Ö]�������xb�nã�bi�âb�ànçüa�ðc�[…b�–nÓübi�pb�ÌÜÛa�ÁjmŠ�m
��Õ�íŠ��åÇ�òČíìÌÛ�Öaì�c�ÕÜ¨�Þ…bjČnÛaë�Ý•aìČnÛaë�ò�ãŒjÛaë�|iČŠÛaë�òČí…ë…Š½aë

Ûa�pbÌÜÛa�ÞbàÈn�a�aˆ�ë�NpbºŠČnÛa�…bànÇa�ëc�LòČîä�ì����-ò�ÜibÓ�-ò�ÜàŽÇ�?ò�ÌÜÛa��nÈŽm
[òÛìîČ�Ûaë�Þ…bjČnÜÛ�����ò�ČíŠØÏ�ò�ÜàŽÇ�Č‰†�Žíë�bèàUÜÈmë�bç†öaìÏ�ÉÏ‰�ðČìÔŽí�b�bàÈn�aë

������ò�ºŠČnÛa�ëc�b�èàîÜÈnÛ�b�çČ…ë�æì�jÜĐí�åíˆ�Ûa�åöbiČŒÛa�b��kÜ�ë�L-òČîÏbÔqë�-òČí…bßë
��ò�ºŠČnÛbi�ôìÓþa�òÌÜÛa�æìØmë�Lbèäß������ò�ºŠČnÛbi�ÑÈ�™þa�ò�ÌÜÛa�æì�Ømë�Lb�èäß

��†�Üi�Čðþ�òČîßìîÛa�pa…b–nÓüa�ì¸�¿�ÝßbØnß�‰b�ß�¿�…ìÔČäÛaë�òÌÜÛa�Čægë�NbèîÛg
��ò�ÌÛ�Ng�xbn°�ê‰ë†ië�LČïÇbäČ–Ûa�xbnã�a�¿�Čð…b–nÓa�ÝÇbÏ�ò×�’½a�òÌÜÛa�Čæcë

���a�õb�šÇc�ŽÉ�îº�Ý•aìní�æc�åØ¹�bèÔíŠ��åÇë�Lñ†ğyìßë�ñfl†Čyìß�ñ†yaë��É�àn
áßþa�ČÝ×�ČŠ–m�aˆ�Bë�LòČí…b–nÓüa�òČîÜàÈÛa�¿�æì×‰b’í�åíˆÛa��ÖìČ�Ûa�Ái‰�óÜÇ

ò×�’½a�òÌÜÛbi�����-b�àÜÇ�NČïÇb�ànuüa�‰Čì�ĐČnÛa�kãaìu�åß�-bí‰ëŠ™�-bjãbu�bèÐ•ìi
�òäiŠÌÛa�Öì��åß�ouŠ���Ûa�ÙÜm�ïç�ÖìČ�Ûa�¿�-byb¬�ČÝÓþa�paŠàÈn�½a�Čæc

òäiŠÌÛa�òÔãŠ‘�åß�ouŠ���Ûa�Čæcë�������æb�×ë�Lb�èmbÌÛ�‰b�ç…‹bi�bçŽ…b�–nÓa�flŠ�ç…‹a
�ZbèîÏ�ČïöbäČrÛa�æČìØ?½a��ò�ČíìÌÛ�ò�Čîàäm�]òČí…b–nÓa�òČîàäm����÷b��þa�¿�Š�ßþa�aˆ�çë�N

�k�bäß�Áî�ë�Ng�bß�òÌÛ�Ýíì¤�Ýuc�åß�ČðìÌÜÛa�ÑUÜ‚nÛa�óÜÇ�õbšÔÛa�kUÜĐní
m�bèmŒî×‰ë�òČîÜ•aìČnÛa�òi‰bÔ½a�ÞbØ‘c�åß�-ýØ‘�ˆ‚Čnm�[sí†§a�Þb–ČmýÛ��É�íìĐ

����ČÝ�Øië�Npb�ºŠČnÛa�Č̃ b���ÝØ’ië�LòČîÜª�pa�jÈm�¿�bèÈ™ìi�òČîiŠÌÛa�áîçbÐ½a
òÌÜÛa�æìØm�aˆç��É�ànvàÜÛ�-bí…bß�-a†î•‰�òČîßìÔÛa�������å�ß�ˆ�‚Čnm�b�ß�‰†�Ôi�…a…Œ�më

Éàn�a�¿�òČîÐÛfm�òîÐîÃë�pb���…b–nÓüa�ÉÏ‰�¿�áè�Žm�pbÌÜÛa�ôŠã�aˆØçë�NB
����pb�ÔÐČäÛa�å�ß�Ý�îÜÔČnÛa�k�ãbu�åß�Č��ìÛa������å�ß�ò�ÜàŽÈÛa�lb��×gë�LÝ�aČ†�Ûa�¿

�������pb�ÔÐČäÛa�å�ß�Ý�îÜÔnÜÛ�ò�ČîßìÔÛa�pb�èČuìČnÛa�å�ß�ÙÛ‡�kyb–í�bß�Éß�Lx‰b¨a
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�����pb�yìàĐÛaë�ò�ä�aì½a�ČÕ�yë�ò�Čî�aŠÔ¹Č†Ûaë�LòÇbvČäÛaë�ñ…ì¦a�Þìy��ÏbäČnÛaë
������b�èÔÜ¥���Ûa�ò�ČîÈà¦a�ò�àîÔÛa�pbj��nØß�åÇ�sí†§a�æë…�LòČîÇbà¦aë�òČí…ŠÐÛa

a�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa����…b�–nÓýÛ�ò�ØUØÐ½a�ò�ČîÇbànuüa�ÝÓýÔÛa�|i‰�sîy�åß�[òÈßb¦
���ó�ÜÇ�á�ßþa�ÝàÈm�aˆ�ë�Npbîjäuþa�ÞbàÈn�a�†äÇ�†ÜjÛa�pbîãbØß��òÏŒän�½aë

a�ÞýÌn�aČnÛa�kãb¦ČïÔíì��½a�òČîÇìã�óÜÇë�LbènÌÛ�Õíì�m�óÜÇ�âìÔnÏ�[òÌÜÛ�xìnä
é�ëŠm�òÔíŠ�ë�LéÜà¤�ðˆÛa�a�æbØ½aë�ČëŠ�í�ðˆÛ�é�îÏ�xL�Ü×ë�é�nÐL���˜b‚�‘þaë

Čì�½aČðìÌÜÛa�xìnä½a�aˆ��´Ó����ò�ÌÜÛ�ï�ĐÈŽí�ðˆ�Ûa�ČðìÌÜÛa�Č†½bi�óČà�í�bß�aˆçë�[
������Š�’ČäÛa�¿�ëc�ò�ºŠČnÛa�¿�ëc�áî�ÜÈČnÛa�¿�Čð…b�½a�Ý�Č†�Ûa�~òÐ�•ë�LÉČ�ìČnÛa�~òÐ•N�

�������ó�ÜÇ�ò�ÜßbÈÛa�´ãaì�ÔÛa�å�ß�ñ…b�ß‰di�b�èmbÌÛ�ò�byg�óÜÇ�òČîÓaČŠÛa�áßþa�ÝÈ¡Ðmë
�Áj™�†Èi�bèníb»��k�ãb¦aČð‰a…�a�Č�ÜÛ���ČíìÌÜÛa�ò��bîò����ñ†�™bÈß�ó�ÜÇ�Œ�U×Šmë�L

ë�ò�‰†½aâýÇ�a�i�òÈßb¦aëČnÛbČîÇìČnÛaë�òÊì™ì½bi��î�z���é�n£b��æìØm�ðˆÛa
òČßþa�òÌÜÛ�ČðìÌÜÛa�‹aŒnÇüaN� �

2����Vì�^é{{flŠÖ]æ<í{{Ç×Ö]��ÝàÈn���aــ�ن���ðì��Ûــ������O(Jean Luis Calvet)�

��b�çbíg�-bèj’ß�HpbÌÜÛa�Öì�I�|ÜĐ–ß��ò�ÜàÈi�����k��y�b�ènàîÓ�pëb�Ðnm�Lò�îÛbß
UĐÛaë�āŠÈÛa�´ãaìÓ���U×ûß�Lk�Ü���ÌÜÛa�Þëa†�m�væc�aĆ†�����ñpa‰b�jÇ�å�ß�b�èîÏ�b�¶�Lpb

pa‹b©ë�����ČnÛa�ó�ÜÇ�ò�yìnÐß�Öì���¿�pý�àÈÛaë�ÉöbšjÛa�Þëa†ni�éîj‘���Ïb�ä
ČäÛaČäÛa��Ëë�éíŒéíŒ����ÌÜÛa�É�™ìÛa�pbßČ†�Ôß�āŠÇ�†Óë�N���pb�ÌÜÛaI�é�ibn×�¿�Čðì

‰bàÈn���üaë�1974|��™ëcë�H é��îÏ��Ñ��î×��Č�Ûa�āŠ��Ðm�b��ènÌ?Û�ò��à×b§a�òĐÜ
Ióz–ÐÛaH�č‡ìÐã�ƒî��Û�ô†uþaë�ÝšÏþa�bç�nÈmë���čnîÇëŠ�’ß�†�î×dmë�b�çbè�

��pb�ÌÜÛa�Šöb���-ñŠÔnª������Čîãë…�ñpýv���b�çbíg�ñ��nÈßë�UÏì�nm�ü�Lò�����Ðã�ó�ÜÇ�Š
ČnÛa�—öb–¨aČîÜ•aìČîÛbà¦aë�òò.�ëI�éibn×�¿pbÌÜÛa[�Čîãb�ÜÛa�‰bqŁa�_�–ß�©ðc�ò
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ò½ìÈÜÛ�—Č–��HòÔqìßë�òÓğì’ß�L-üì–Ï����āŠ�Èi�[Êì�™ì½a�paˆÛ�ČïÇì�™ìß�
ČíŠ’jÛa�å�Ûþa�Êb™ëc�åÇ�����ò�½ìflÇ�‰b��½�oÈ�š��æc�†�Èi�Lñ‰ìàÈ½a�õb−c�¿�ò

�òÌÜÛa�āŠÏ�ÕčjĐŽßæ�aگòČíŒîÛ�ČäÜÛ�aĆ‰bîÈßČnÛaë��bvČnÛa�āŠ?Ï�bàÜrß�LÝ•aì�ÝßbÈ
Č†ÛbiČî�b�c�-òÜàÇ�‰üëc�ðˆÛa�flŠßþa�Lò�āaŠÔãa�Ng�ôČ…pbÌÜÛa�åß�†í†ÈÛa���ó�ny

ČîÜ�a�pbvèÜÛa�åÇ�Ùîçbã�L†îÈi��Ë�åß‹�Ng�p†à•��Ûa��ČäÛa�òñ‰…b���p‰b�•ë
�ñŠĐî����âb��ßc�É��ua�flmë�Ý��UÜznm�âì��îÛaا������ّ�ــ���òÜî���ë�b��ç‰bjnÇbi�Lb��ç‡ìÐãë

ČnÛaČÝ×�¿�ô†uþa�Ý•aì�æa†ÜjÛa.����o��îÛB�ZÞì�Ôíë�����ò�í†Ôã�ò�ÜàŽÇ�ôì���ò�ÌÜÛa
¿�Þëa†nŽm å�Ûþa�Öaì�c ��Bñ†�öbÐÛa�Õ�îÔznÛ���Þõb��ní����þa�¿ë�N�����–½a�å�Ç

ČðìÌÜÛa���ČnÛa�ÝßaìÇ�…bÈn�a�æc�†Èi�Lá~ÛbÈÜÛ�Ûa�‰b�’nãa�¿��qd���bç‰bq†�ãa�ëc�pb�ÌÜ
bĆy�Ôß��œÈi�ČnÛa�ó�ÜÇ�†Çb�m��Ûa�ÞìÜ§a���ò�äàî��ð†�–����ïßbãì��mëا������ّ�ـ

���ČíìÌÜÛa�ò�½ìÈÛa������pb�íì�a�ì�z¹�æc�éãd�‘�å�ß�ðˆ�Ûa�ò�òČîãb��ÜÛa����ó�ÜÇ�ï�šÔíë
ČrÛa�—öb–�b��òä�bj½a�pbÏbÔ.��ê‰Č†–nm�pbÌÜÛa�Öì��Čæc�¿�âìîÛa�êaŠã�bß�aˆçë

��pb�ÌÜÛa�òÜº�óÜÇ�ošÓ�HpbÌÜÛa�a�Ûì×I�Čæd×ë�ÕČî™�ÖìČ�ÛbÏ�LpbÌÜÛa�œÈi
����ðŠ���b�ß�´�Ç�aˆçë�LòČí…b–nÓüa�òäàî�aë�ñČìÔÜÛ�ôČ†–nm�ü��Ûa�òČîä�ìÛa�æŁa

�����nÈíë�Lô��ØÛa�ôìÔÛa�pbÌÛ�æd‘�åß�ïÜÈŽí�ðˆÛa�pbÌÜÛa�ò½ìÇ�‰b�ß�åà™
bß�fl–Žm�ü�pýàŽÇ�bça†ÇČ†nÈí�ýÏ�LÒvŠ�ČäÛaë�ñ†öbÐÛa�Öì��¿�bèi�‡ì�Ð.����ì�ç�b�ßë

��_xaëČŠ�Ûa�b���îÛë�LõaŠČ’Ûa�üë�òšíbÔ½a�ÒŠÈm�ü��Ûa�bämbÌÜÛ�òj�ČäÛbi�lìÜĐ½a
�ð‰ëŠšÛa�åßë�LòÐÈšn�½a�pbÌÜÛa�Éß�bç‡bÔã��òČîöaŠug�ÞìÜy�åß�Č†i�ü�bäçë

�Éîv’mČnÛaČðìÌÜÛa�ÊČìä��LïÛe�ÝØ’iðìiŠm�âbÄã�åà™��ó�ÜÇ�ÃbÐzÜÛ�L��pb�ÌÜÛa
Č–Ûa�LôŠÌ�����¿�bèßa†‚n��a�āŠÐÛ�bçŠíìĐm�òÜ•aì¶�bèi�ÕUÜÈČnÛaë��püb�©�Šöb

ČîßìîÛa�ñbî§a�ČÝ�×�bèöbĐÇg�ðc�Lbç†î‘Šm�†Èi�Lò���ČäÛa�ò�ÜàÈÛa�paŒ�î¾���ñ†�îÐ½a�ò�ÈÏb
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�pb×Šy�‰aŠàn�aë�bèàvÈŽßë�bçì−���îmë�ë�ò�ČíìÌÜÛa�òČîàäČnÛaČnÛa���b�èöaŠq��ò�ºŠ
UÛû½a�ŠíŠ¤�¿�b�bàÈn�a�åÇ�-ýšÏČŠÛa�pbibĐ¨aë�òîàÜÈÛa�pbÐ��Čî���òj��ČäÛbië�Nò

�òČîiŠÈÜÛ�…ìè¦a�êˆç�¿�Ú�’í�æc�Č†i�ü���ÒaŠ��c�ČÝ�×ČäÛa����åà�™�ï�Èàn�a�wî��
Č�Ûa�ZÝßbØnß�ÊëŠ’ßČrÛa�òĐÜČîÏbÔò�ëČ�Ûa�Čî��bîò����Lïã†�½a�É�àn�aë��paõaŠ�ug���Ç��

ŠíìĐnÛ�ïöbèČäÛa�ČojÛaë�Lbè�ëŠmë�ê�����lb�Đ���î�Ìmë�Lb�ç‰bÔnya�Ñ�Óìß��îÌm�¿
��ña…cë�LÞý�þa�óÜÇ�pbîöbØjÛaUĐÛa�ČÝv����Č†�Ûa�lb�Đ¨a�ëc�Lò�ÐUÜ‚n½a�pb�Ôj��í

Ûa�Áî’äm�væc�Éîà¦a�åß�bĆÇbänÓa�LŠČvzn½aòČîiŠÈ��Ng�òÛbª�ü�ïšÐî���†�í�Öì��©‰�
�b�Čëc�LòUº�-bybi‰cČíìç�óÜÇ�bĆãaìäÇ�bèîÜÇ�ÃbÐ§aČí‰bšy�ò��‰ëˆ���lŠ�šm�ò�¿�bç

ČnÛaČ†n£ë�Lƒí‰b�ČrÛa�t†yc�Ng�bèãb–ËdiČîÏŠÈ½a�pa‰ìò�ñŠ•bÈ½a.����ï�Ìjäí�ÙÛˆ�Ûë
�òČîiŠÈÛa�Ái‰Č�Ûa�òub¡ČÝÄm�ü�óny�LÖì�Č–Ûa�ò�îjyÖë†ä����Ý�îÛ…�����ČÝ�ÈÛë�L

�òČîiŠÈÛa�ñČìÓ�óÜÇČjÇ�bß�ìç����Čí‰bÌÜjÛa�òÓŠ�’n�½a�é�äÇ�pŠ�òI��ìäî��m�b�íbß�aH�����Ûa
�ZÞìÔmDČîiŠÈÛa�òÌÜÛa���a‰…�†Èi����Ý�ÔÇ�ï�àÐÛ�|j�•c�†�Ó�éČãc�oÐ’n×a�Lò�NC�üë

�����´îäî�Č–Ûaë�´í‰ì�ØÛa�‰b��ß�Ng�Š�Ääãë�ÞbàÈn�üa�Öì��¿�bèäîØ£�Uüg�kÜĐã
�����Ûa�ï�ç�áèmbÌÛë�LČâbÈÛa�ÞbàÈn�üa�¿�áèmbÌÛ�´Øàni�aìÔm‰a�åíˆÛa�´îãbibîÛaë

��…b–nÓaë�òÏŠÈ½a�…b–nÓa�¿�áènÜ�…c��N‰bjØÛa�Öì� �

3��	íÇ×Ö]VáøÂý]æ	íq^£]æ	íu^éflŠÖ]æ�µòČîÇbiŽ‰���´�i�Éà£�µòČîßaŒÜn�a�µòČîjmaŠm
�òČîàçcpbîubyë�òybîČ�Ûa��ÝÈÏ�ôŠãë�NòybîČ�Ûa�bèi�âČ†ÔŽm��Ûa�pbÌÜÛaë�L|öbČ�Ûa

������òÜî��ë�ò�ÌÜÛa�‰b�jnÇbi�Lpb�ÔzÜ½a�ó�ÜÇ��qdm�åß�éÛ�b½�ÞČëþa�âbÔ½a�ˆ�dí�òÌÜÛa
���������aì�Ûþa�ò�Čîàîãìiì��å�ß�ò�ía†i�LČâb�ÈÛa�Áî��aë�|öb�Č�Ûa�´i�Čánm��Ûa�Ý•aìČnÛa

�����¿�Š�öaČŒÛa�é�i�ÝjÔn��í�b�ßë�òUÛ…þaë�ÁöaŠ¨aë�pa‰bČ’Ûaë���Ñ�Ün«�Ngë�L…ë†�§a
����������ÞbØ�‘c�pbíČ†�¤��Š�Đm�b�äèÏ�Nò�ÌÛ�å�ß�†�‘Š½a�é�íČ…ûí�b�ßë�LòČîä×bßþa�òUÛ…þa
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���òib�•g�å�Ø¹�Ñî×ë�Lòi‰bšn½a�pbjËČŠÛaë�ñŠöaČŒÛa�òČíŠàÈÛa�pb÷ÐÛa�´i�Ý•aìČnÛa
������ò�ÌÜÛa��Š�Đm�aˆ�ç�ČÝ�×�¿ë�NNNòÏ†èn��½a�òÌÜÛa�ïç�bßë�ČðìÌÜÛa�ÕÏaìČnÛa�Ò†ç

Ñî×�L‰ëŽŒ~½a�pb�bØÈãa�����bè�™ŠÐí�ò�ÌÜi�é�nß†��¿�æìØíë�LŠöaČŒÛa�pbjÜ��ïČjÜí
��������†�ÜjÛa�ò�ÌÛ�ëc�LòČîybî�Č�Ûa�ò�äàî�a�pb�ÌÛ�Áî�ª�k��¡�æìØm�-bãbîyc�Ýi�LéîÜÇ
�bèÔzÜí�bßë�LòºŠČnÛa�Ýöb�ë�ČÝ×�b��pŠUÏìm�a‡g�òČîÜ•þa�†ÜjÛa�òÌÜi�ëc�LŠčàÈn�½a

�������Öì���¿�ò�ČîiŠÈÛa�âb�Ôß�b�ß�aˆ�ç�ČÝ�×�¿�åØÛë�Nñ†Çb�ß�òUÛ…c�åß��ÞbàÈn��üa
�������ðˆ�Ûa�ì�çë�òybî�Č�Ûa�Êb�ĐÓ�¿�ò�ČîiŠÈÛa�bè�’îÈm��Ûa�òÜšÈ?½a�ïç�ÙÜm�_-bîä�ë

�ÚČŠ°����å��yc�a‡g�x‰b�‚ÜÛ�†�ÜjÛa�òČíìç�ÍîÜjm�óÜÇ�ÝàÈí�bà×�LČ��ìÛa�…b–nÓüa
hi�k–��æa†îß�ïçë�LénČíìç�òÜÓbãë�L†ÜjÛa�òèuaë�òybîČ�Ûa�Č†ÈmB�ê‰bàrn�a��é�ãbØß

Þaìßþa�åß�-a�r×�Č‰†í�æc�j–íë���ê‰bàrn��a�å��y?c�a‡g�-bî�b�c�-bí…b–nÓa�-a…‰ìß�|
b�ìÛa�´i�åßëòČíìÌÜÛa�òß†¨a�bèubn°��Ûa�Ýö���¿�ò�Čîàçþa�ÍÛbi�-aŠ–äÇ�Č†Èm��Ûa

���[ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�æìØn��òß†¨a�êˆç�Čæc�b¶ë�NåíŠ�Ła�Éß�Ý•aìČnÛa�‰ì�u�Č†ß
Ûa�Š’äÛ�ÁîĐ‚ČnÛa�åß�Êìã�Úbäç�æìØí�æc�Č†i�ü�éČãc�ÙÛ‡�óäÈàÏ���¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜ

ĐÔÛa�aˆçòÐÜn‚½a�émb�Č�ûßë�Čðìî§a�Êb�ß†¨a�Þb�a�¿�bàČî��üëmb��ïÓ†�äÐÛaë�ï
������òybî�Č�Ûa�ò�ČàÄäß�pČŠ�Óc�æc�†�Èi�-b�•ì–��LòybîČ�Ûa�pbÌÛ�åß�òÌÛ�bèÜÈ��bU¾

�Oò��Čî½bÈÛa������ ����	
�� ����	���	��� �������¿�ò��ČîiŠÈÛa�ò��ÌÜÛa�Þb���…g
òàUÄä½a�ÝàÇë�pb�b’ã��bäČãhÏ�aˆç�ČÝ×�áËŠië�NB�����b����î�Û�ò�ČîiŠÈÛa�Čæc�Š�Øäã�ü

���Êb�ĐÔÛa�aˆ�ç�åß�bç…bÈjn�aë�bè’îàèm�Ng�ôČ…c�bU¾�[òybîČ�Ûa�ÊbĐÓ�¿�ÞbÇ�ćâbÔß
�Žm���Ûa�pýØ’½a�òÜàŽu�åß�ïçë�LČð…b–nÓüa�Čðìî§a����ò�ÐUÜ‚n?½a�ÞëČ†�Ûa�b�èîãbÈ

òUÏb×�òČíì?�a�pbÌÛ��žà��kj�i�[òČ•b��òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûaë��ò�ČíìÌÛ�ò�bî��lbîËë�L
�ÞìÈÐ½a�~òí‰b��òČîiŠÈÛa�æìØm�ïØÛë�NòČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿�ČïÜßbØm�ÁîĐ‚ni�òjyb–ß
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�����b�çŠíìĐmë�ò�ČîÜ�a�pb�ÌÜÛa�ò�ČîàänÛ�òČíìÌÛ�ò�bî��á�‰�åß�Č†i�ü�ÊbĐÔÛa�aˆç�¿
�¿�-übàÈn�a�bçŠr×c�‰bîn�aëČnÛa�Þb©Č†Ûa�pbÓýÈÛaë�ñ‰bvČîÛëò���ò�Čîä�ìÛa�ò�ÌÜÛaë�N

������Òb�šíë�L��à¨a�pa‰b�ÔÛa�¿�bèmübàÈn��a�ó�UÜvnm��Ûa�òČîiŠÈÛa�ïç�òzČ‘Š½a
��sí†�¤�KČðìÌÛ�‰bîÈß�KČï�ìßbÓ�xìnäß�KČðìÌÛ��èĐm�åß�éîÜÇ�ŠUÏìnm�bß�bèîÛg
����Ngë�Lò�ĐUĐ«�ñ‰a…g�Ng�æŁa�xb�n¤ë�Nò�ČîÐîÃë�òÌÛ�KČïãb�Û�Þa†jn�a�KČïàvÈß

ìß�òíbÇ…ïČu‰b�ë�ČïÜ�a…�Õíì�m�Ngë�LòèČu�Ngë�ÝàÈÜÛ�òèČuìŽß�ò�bî�����å�ßë
���bè�ÜžÈu�Ng�Ýîj�Č�Ûa�Ñî×�LòČîiŠÈÜÛ�Čð‰bîÈ½a�É™ìÛa�aˆç�âbßcë�N‰aŠÔÛa�‡b‚Čma�Čáq
����Čðì�ÌÜÛa�‹aŒ�nÇüa�k�ãbu�å�ß�òÛd�½a�Ng�ŠÄäã�bäČãgë�_ÊbĐÔÛa�aˆç�¿�-òÜàÈn�ß�

bèmbÌÛ�ñČìÔi�ÁjmŠm�òČßþa�ñČìÔÏ�¤ë��b�èníb»�k�ãbu�Ng�æŁa�òČîiŠÈÛa�xbn��́ ãaìÔÛb�i�
�ò�bî��åß�xëŠ¨bi�Uüg�æìØí�ü�aˆçë�LòČíìÌÜÛa�pb�Č�û½a�òßbÓgë�pbÈíŠ’ČnÛaë
���âa��yü�â‰b�•�ÉíŠ’më�ÁîĐ¥�É™ë�k��æbØÏ�N´ÛbîØ¶�ÝîØÛaë�LñübjßýÛa
���ò�ČîàÜÈÛa�ò�íbÇČŠÛa�˜ì–¢�òČîÛëc��bÈß�É™ìi�Ýi�LŠèÔÛbi��îÛ�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a

���Nlb�jÛa�aˆ�ç�¿�…ìuìß�ìç�bß�ÕîjĐm�¿���ëæc�k�ü�����Ng�ñČŠ�ß�ČÝ�×�¿�‹b�zäã
��Þb�rß�bäí†Ûë�LkÜUĐÛa�bèîÜÇ�ÉÔí�éČãc�óÜÇ�òČîjäuþa�pbÌÜÛa��ò�Čî×ŠČnÛa�ò�ÛëČ†Ûa�����Ûa

c�-bíìä��bèÜ�†íI�Š’Ç��qa�åß�Šr×12|öb��æìîÜß�H����b�ènÌÛ�Uüg�b�èîÏ�Éà�m�üë
oÜÈu�ò�bîČ�Ûa�êˆçë�LpýßbÈ½a�ČÝ×�¿�����òČí…b�–nÓa�ò�àîÓ�ò�Čî×ŠČnÛa�ò�ÌUÜÛ���s�îy

����Uüg�ê†�Üi�Ng�…ì�Èí�üë�Lb�èàèÏ�ëc�b�èàUÜÈm�Ýuc�åß�-üaìßc�Č�äuþa�ÉÏ†í�ë��†�Ó
�����ò�Čî×Šm�NNNõb�äËë�ŠÈ�‘ë�Þb�rßcë�áØyë�pbzÜĐ–ßë�ÃbÐÛcë�pb×ìØ�ß�ˆ�c

�NòČîybîČ�Ûa�énÛìu�åß�bèàUÜÈm� �
4��Víflée†ÃÖ]	íÇ×Ö]	ífléËé¾ææ	íflèçÇ×Ö]	ÑçflŠÖ]��������Ü�a�Čæh�Ï�ò�ĐÔČäÛa�êˆ�ç�¿

Ûa�òÌUÜÛ�óÜÇþa��ŠĐi�òÓýÈÛa�pa‡�òČîÐîÃìÛa�òUÛ…þa�åß�òÜ�Ü��Œväíë�Œ¬c�òČîiŠÈ
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���������N´ÜàÈn��½a�å�ß�b�ç©…ë�k�ÜĐŽí�-òÈÜ���|j�–nÛ�ÞbàÈn��ýÛ�ò�ČîÐîÃìÛa�òČîiŠÈÛa
������Ý�àÈmë�Lð…b�ßë�ðì�äÈß�…ë…Š�ß�å�ß�b��b½�òybîČ�Ûa�òÌÛ�¿�pbãČë†¶�bçbãc†ië

Ûa�éuìÛa�Z´èuë�óÜÇ��Čï½b�ÈÛa�é�uìÛaë�LČïiŠÈÛaë�Č��ì��Ûˆ�Ûë���ò�UÛ…c�bäàČà�•�Ù
��âb�Ääi�bçbäÈjmcë�LòybîČ�Ûa�püb©�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�óÜÇ�âìÔm�òČîÐîÃë
��������¿�ò�ČßbÈÛa�ñb�î§a�Ãb�ÐÛc�áub�ÈßI�ò�ČîÇbànuüa�pb�ÇbĐÔÛa�Ñ�Ün«�Č�¹��maŠm

ìUĐÛa�ávÈßI�HŠöaŒ¦aپ�pý�Ü��Ng�òÏb™g�HðŠöaŒ¦a�¿bÔČrÛa�ávÈ½aI�Hbîàîãë
ë�áubÈ½aë��îßaìÔÛa�åß������o�íŠuc���Ûa�òČî��a‰Č†Ûa�âb�íþaë�pb�îÔnÜ½a�pbãČë†ß

����ó�ÜÇ�Ý�àÈm�b�èUÜ×ë�[Þb�aë�pbßbÔ½a�ČÝ×�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�´Ø£�ñ‰ëŠ™�Þìy
�òČîvîma��a�åà™�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČíì��åß�ÉÏČŠÛaÛa����Öb�Ïe�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌUÜÛ�ò½ìÈ

2026����b���æì�Ømë�LõaŠ�Č’Ûaë�ÉîjÜÛ�ñČ‰†?½a�ÖìČ�Ûa�òČîiŠÈÜÛ�Ý–zîÛ�éUÜ×�aˆçë�Nâ
���o�ÓìÛa�pa‡�¿ë�Lk�ÜUĐÛbi�ïàÓČŠÛa�bçaìnª�ïÔmŠí�Čáq�åßë�LpbÌÜÛa�´i�òãbØß
��¿�Uüg�Ù�Û‡�æìØí�ýÏ�Lbèäß�ïçë�òČî¾þa�pbÌÜÛ�-aČ†ã�æìØí�ðˆÛa��ÏbäČnÛa�b�bäí

����NbèíČ…ûŽm��Ûa�òÐîÃìÛa�Öì�� �

  ��	Ví{³^¤]�g�����ò�ÌÜÛa�pb�îÛe�Šíì�Đm�ó�ÜÇ�ÝàÈí�òČîiŠÈÛbi�ČðìÌÜÛa�Õíì�ČnÛa�Čæ
���wn�äß�†�ÓbÈní�b½ë�LČð†¦a�ÝàÈÛbi�Čï�bîČ�Ûa�Ž‰aŠÔÛa�†™bÈní�bß†äÇ�éČãgë�LòČîiŠÈÛa
�����Nò�ČíìÌÜÛa�ò�ä�aì½a�ò�ß†¨�ò�ä÷àĐß�wmaìČäÛa�æìØn��‰aŠÔÛa�kyb•�Éß�‰bØÏþa

m�ðČ†¤�åÇ�Žsí†§a�flkuë�L‰ìÄä½a�aˆç�¿ë��b�bàÈn��a�ïçb£�ëc�òČî�ãŠÐÛa�ïßbä
���-b�×bjm‰a�Õ�Ü±�bß�aˆçë�Lbã…ýi�¿�òČíìÛëc�b��òÌÜ×�òybîČ�Ûa�¿~½a�¿�Ñ�Óaì���ó�ÜÇ

�bèČãc�‰bjnÇaŽŠ–äÇ�ñõaŠqg�ĆäËëë�Ló�����lýîn��a�flŠ�–äÇ�Ù�Û‡���nÈŽí�oÓìÛa�pa‡�¿
�����ŽÝ�îÈÐm�ó�Ôjíë�Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ČíìÌÜÛa�òČíìŽèÜÛ�ÞaŒn�aë�”bàØãaë��î‚jmë��ò��fl�d½a

Ûa�Ýžîã�flæbà™�òČíìÌÜÛaë�LkÜUĐÛa�Öì��¿�bèflßbÔß�òČîiŠÈæc�k��ü���?òÛd��½a��bÈŽm
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�íflée†ÃÖ]�íÇ×Ö]�ífléÛé×Ãi� �

ínè‚£]�l^éqçßÓfljÖ]�flØ¾�»♥��

��

��Víq^fèfl‚Ö]�a�Š–Ç�“îÈã�bäČãg���ñ†�í†u�Šçaì�Ã�å�ß�Ýà°�b¶�Þ‹aìČäÛ���b�¶ë
��ó�ÜÇ�éÜÔri�ïßŠí��bÇ�¿�LòČîçbänßýÛa�pa‰bØniüa��bÇ�¿�pa‰ČìĐm�åß�bä÷ubÐí
����òØib�Č’ÜÛ�É�Č�ìm�å�ßë�LòîØÜ�ýÛaë�òîØÜČ�Ûa�püb–Čmüaë�lì�b§a�pbîäÔm
���_b�èäß�ò�ČîiŠÈÛa�ÉÓìß�bàÏ�NòČîiŠÌÛa�pbÌÜÛa�¿�òÇČìänßë�ñ�r×�pbÔîjĐm�‰ìèÃë

��ßbÈČnÜÛ�ïàîÜÈČnÛa�Âbînyüa�ÉÓìß�bßë������pbßŒÜn��ß�ï�ç�b�ßë�_Č†vn��½a�É�ß�Ý
������b�änÌÜi�Šíb��ã�Ñ�î×ë�_Ý�Ïdí�ü�ðˆ�Ûa�pbÌÜÛa����åà™�“îÈÜÛ�åçaČŠÛa
�����æc�æë…ë�É�ÓaìÛa�é�ÔÐi�Ý�ßbÈČnÛa�ò�ČîÛe�¿�ÝîĐÈm�æë…�òÜ�Š½a�bä§b–ß�òČîiŠÈÛa
������ò�÷îènÛ�òČîÇì�™ì¶�b�èäÇ�ò�ibuTa�âëŠ�ã�òîÛbØ‘g�áØÜm�_ñbî§a�ñ��ß�ÑXÓìnm

�åà™�“îÈÛa�¿�òČîiŠÈÛa���b�ßë�Lò�ČîiŠÈÛa�bèîÛg�ŠÔnÐm��Ûa�òrí†§a�pbîuìÛìäØČnÛa
�NåØ¾�oÓë�ČÝÓc�¿ë�ÕöaŠXĐÛa�Š�ídi�ïàÜÈÛa�Ýî–zČnÛa�Č†��Ýj��ïç� �

�������ò�ÐÛb«�pb�îãbØßg�å�ß�é�Û�b�¶�à†�í†u�b̀äça‰�“îÈã�bäČãg�L�jØÛa�Éà¦a�bèČíc
�����¿�æì�Øm�æc�Č†�i�ü�ñ†�í†u�pbßŒÜn��ß�ôŠã�pbîàîÜÈČnÛa�lbi�¿ë�Lï™bàÜÛ

òÌÜÛa�������æc�Žæb�ßČŒÛa�æeë�Lpb�îàîÜÈČnÛa�¿�ñŠ�•bÈß�Õ�öaŠ��É�™ë�ïçë�LòČîiŠÈÛa
��������b�èîÛg�oÜ�•ë���Ûa�ò�ČîuìÛìäØČnÛa�ò�à‚ČnÜÛ�àŠ�Äã�[ï�™b½a�Éß�iòÈîĐÔÛa�flåÜÈã
�������ò�ČîÜàÈÛa�¿�pb��a‰Č†Ûa�é�îÛg�o�šÏc�b�ßë�Láî�ÜÈČnÛa�lbi�¿�òrí†§a�Ýöb�ìÛa

                                                           

♥
��ƒí‰bni�LÒ‰bXĐÛbi�†í†u�åi�ïÛ‡bČ’Ûa�òÈßbu��b–Û�L†ÈŽi�åÇ�Š™bzČnÛa�òČîäÔm��Ç�òàÜØÛa�oîÔÛqc15ـ��

��2021Nâأ���� �
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j•c�ðˆÛa�áXÜÈn½a�ÉÓìß��îÌm�åß�òČîàîÜÈČnÛa�ČÝ�×�‰ìª�|���ò�ČîàîÜÈČnÛa�pb�îÜàÈÛa�
���ò�ČîjÜm�l‰b�ÔÇ�bäĐj™�ÝèÏ�LòČîuìÛìäØČnÛa�Áöb�ë�¿�áXØzní�ðˆÛa�áXÜÈn½a�aˆç
���é�ma‰bèßë�é�mbØÜß�Éj’m��Ûa�òrí†§a�òČîÌîÜjČnÛa�Áöb�ìÛa�bã…†Çc�Ýçë�LémbjÜĐnß

�NòiaČ̂ uë�òÜè��ÕöaŠĐi� �

1���í{nè‚£]�¼ñ^‰çÖ]��Â�Üé×ÃfljÖ]�Åç•çÚ�ífléÛâ_V����æb�Ø¶�ð‰ëŠ�ČšÛa�åß
c��pa‰ì�ĐČnÛa�êˆç��Ç�bäÈÓaë�¿�òÜČr¾�BxŠÐäm�òß‹c�ð†n‘aB�òÛìÔ½a�Čæc�xg��’ã�æ

���ó�ÜÇ�Ý�àÈm�òČîÏb™g�pa‰bèß�åß�b��b¶�òČîiŠÈÛa�¿�òČîÇìã�òÜÔã�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa
���á��ÜÈí�æc�k��{ë�LòÏb��š½a�ò��àîÔÛa�õb��ĐÇg�Čæd��i�k��ÛbXĐÛa���ČÝ��Ã�¿�áî��ÜÈČnÛa

����ò�ČîÇbànuüa�pb�ÔjXĐÜÛ�é�Čuìß�ìçë�LõaŠÔÐÛa��b•�¿�òrí†§a�pbîuìÛìäØČnÛa
�����å�ß�é�Û�b�½�Lñb�î§a�ô†ß��í‰†ČnÛaë�òÐîÃìÛa�´i�Éà£�æc�ð‰ëŠČšÛa�åß��Ûa

Zïç�bíaŒß� �

1O1����pb�îĐÈß�énÜßc�Čð‰ëŠ™�‰bî��ìç�Ýi�Lb̀îvîma��a�à‰bî���îÛ�áîÜÈm
�bÈÛa�éÏŠÈí�b¶�ŠíìĐČnÛaNòrí†§a�pbãbÔČnÛbi�òiìz–½a�LŠØÐÛa�Šíìrm�åß�Š•bÈ½a�� �

1O2������ï�ÌÜí�NČï�àÜÇ�ðì�iŠm�ìçë�LÞ‹aìČäÛa��Ë�¿ë�Þ‹aìČäÜÛ�|Ü–í�áîÜÈm
~Êa†iTa�lbîËë�‰aŠØČnÛa�óÜÇ�òàöbÔÛa�òČîãa†îÜÔČnÛa�òČîĐàČäÛa� �

1O3���áîÜÈČnÛa�¿�éØÜèn�m�ðˆÛa�oÓìÛa�|i‰�Ùj�Øí�Lð…b–nÓa�ČâbÇ�áîÜÈm
Lð†îÜÔČnÛa�NÒëŠ–ß�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�Lpý•aì½a�ÁÌ™ë�ÞbÔnãüaë� �

1O4��ß�áîÜÈmn��������K‰aì�§a�KñõaŠ�ÔÛa�KÊbà�Č�Ûa�Zpa‰b�èß�´�i�É�à{�Ý�ßbØ
NòibnØÛa� �
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1O5����������Ý�aČ†�Ûa�É�ß�ïÇb�à¦a�áXÜÈČn�Ûaë��í‰†�ČnÛa�ŒíŒÈm�óÜÇ�ÝàÈí�áîÜÈm
NÊa†ig�õa‰ë�Êa†iTa�áXÜÈn½a�áèÜíë�Nx‰b¨aë� �

1O6���œíŠÇ�‰ìèº�óÜÇ��ìnÐß�áîÜÈm��pbíìn��½a�åíb�jnßë�Là…†Ç���Ý�àÈí
NÝjÔn�½a�ÖbÏeë�òãŠ–ÈÛa�pbîÛe�óÜÇ�|ČnÐČnÛa�óÜÇ� �

2��Ví¹çÃÖ]�l]�m`iæ�íflée†ÃÖ]�íÇ×Ö]����‰ČìĐČnÛb�i�ò�ČîiŠÈÛa�pŠČqdm�†ÔÛ�Čï�àÓŠÛa�
ČnÛa�o™ŠÏ�sîy�kî–ã�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛ�æb×ë�L|™aë��ÝØ’i�bèmŠĐî��bîuìÛìäØ
���Č�Ûa�êˆ�ç�åß�����pb�ßìÜÈ½a�b�îuìÛìäØm�paë…c�å�ß�ò�Çìà©�p†�ànÇbÏ�LñŠĐî�

Čqdm�ÝibÔ½a�¿�åØÛë�Lb��ñ†îÐ½a�pbß†¨a�åß�†í†ÈÛa�áí†Ôm�oÇbĐn�aë�pŠ�¿
�òČîuìÛìäØČnÛa�êˆç�âa†‚n�a�áîàÈm�â†ÇČŠÛaČìän½a�òČîàÓòÇ�ë��Ù�Üm�Õyým�†Èm��

�bèmbîäi�œÈi�¿�oÈšÈšmë�LòČî½bÈÛa�pbÌÜÛa�bènj×‰��Ûa�òuì½a��ë�LòČí†ÇbÔÛa
k×ČŠÛa�k×aìŽm�îäi�¿bèmb�ČnÛaČînzò�_ÝÜ¨a�åídÏ�L×ë���ó�ÜÇ�s�zjÛa�bäi�ČðŠy�æb

�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�ñ‰†Ó�ô†ß����½a�†�äÇ�b�ènàîÓ�ó�ÜÇ�ò�ÄÏb�a�́ �àXÜÈ����aˆ�èi�åíŠqd�n½a
ČnÛaČìĐČŠÛa�‰ë�_ČïàÓ����pb�ÌÜÛa�åà�™�b�èöbÔjÛ�òäça‰�pbuŠ‚Žß�…b{g�óÜÇ�ÝàÈÛa

b₣î½bÇ�xëþaa�āŠÐm�aˆ�ë�N�É™ìÛa�Šíb�Žm�ñ†í†u�pbîÛe�É™ë�òČîàÓČŠÛa�òqa†§
�bènãbØß�ŒíŒÈmë�L†í†¦a���ČnÛa�Š�–Ç�pb�îäÔm�ğÝ�Ã�¿��Nò�rí†§a�b�îuìÛìäØ���é�Čãgë

���‰b�î��Xüg�b�èÈjČnã�pa‰bî��bäí†Û�o�îÛ�����´�Ø�ë�Lò�äàÓČŠÛa��b�Ç�¿�÷b�àÌãüa
XĐÛa�åß�lý�óÜÇ�ÝàÈÛaë�Lbèäà™�Êa†iTa�¿�âbè�Ta��ČnÛa�Âb�¸c�Œ�íŒÈm��áî�ÜÈ
aČnÛČnÛa�pbÇìà�a�Þý��åß�ï×‰b’ČîàîÜÈ��Čs�jÛa�ò�îãbØßgë�Lò����áí†�Ômë�LŠ�‘bj½a

ČîàîÜÈm�pa‰ë…Ži�åÇ�ò†È��ï�™a�Ïüa�ÉÓaìÛa�¿�“îÈÛa�òČîiŠÈÜÛ�|nÐí�bß�aˆçë�L
�òub¡�òČîiŠÈÛa�Čægë�Néäß�Č†i�ü�ðˆÛaČnÛa�êˆç�xg�pb�îäÔ��b�äîÜÇë�L���ČnÛa�ˆ��c��ia†

òß‹ýÛa��NæbçČŠÛa�k�ØÛ� �
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�L‰ìš§a�bèČíg�����ï�™a�Ïüa�õb�ÔÜÛa�aˆ���‰b�n‚½a�Êì™ì½a�Čæg�LæìÈibn½a�bèČíc
ŠÈÛa�òÌÜÛa�òČîàîÜÈm�ïÛìí������Čðì�iŠm�õaŠuh�×�Ùîn×a†�íČ†Ûa�|ÜĐ�–ß�¿�ò�ãbØß�òČîi

Èí�Þìy�ñŒ×Šàn½a�ñŠÄČäÛa�ŒíŒÈm�óÜÇ�ÝàXĐÛa����Þý���å�ß�ê†�îi�ˆ�þa�Éß�kÛb
ČîuìËa†îjÛa�òjyb–½a�âbÄãòë�NNNŽjÛa�òîÓŠm��†�È�ČnÜÛ�ïÇb�ànuüa�áî�ÜÈ���Čá�q�å�ßë�L

�…bànÇüaČnÛa�óÜÇČnÛa�òîÜàÈÛa�¿�bîuìÛìäØČîàîÜÈò��Čì�znnÛ������Èm�LòÈöb�‘�ò�îäÔm�Þ
òÏŠÈ½a�Þb–íT�ëc�ÊbäÓfiÛ�òj�bäß�ëc�òàöýß�òÔíŠ��†í†¤�[�ČnÛa�ñ†Çb��¶�Nò�îäÔ�

����ë�wçb�ä½bi�Õ�XÜÈnm�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÛa�æìØm�aˆØçë��´ßb�š½a
ÛaëČnÛa�Ýöb�ìČîàîÜÈ�ò����ïÛb�§a�Čðì�i�Ûa�É�™ìÛa�´i�æ‹aìČnÛa�ÕîÔ¤�xg�Þì•ìÜÛ

B�òČîiŠÈÛa�óÜÇ�ŠČqûí�ÙÛ‡�‰bjnÇbi�[ïuìÛìäØČnÛa��bÈÛa�òÇŠ�ëČrÛa��ČîmbßìÜÈ½a�ñ‰ì�ò
ČnÛaëČnÛa�‰ìĐ����ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�¿��j�×��qdm�éÛ��îÛ�ïuìÛìäØ�Čãg�Lk��zÏ�ò��¿�b�à
ČnÛaa�¿ŠÈ½a�‰bvÐãübÏ�Lb̀šíc�áîÜÈČràn½ČŒÛa�¿�ÝČîàØÛa�ñ…bíČäÛaë�òČîÇì��ò�ÏŠÈ½a�¿�ò

Čán°�bèÇëŠÏë�Č�û½a�óÜÇ�ČnÛa�pb����ČîàîÜÈ�ČäÛa�†�îÈm�æc�ò����‰b�în�a����c�¿�Š�Ä
Č†Ûa�ôìn�aë�wçbä½a�õbäië�ÁîĐ¥ëČnÛa�kîÛb�cë�Lï�a‰����Ç�LòÏŠÈ½a�Éß�ÝßbÈ

ČnÛa�Ýöb�ìÛaØîuìÛìäò��Č†�Èn½a���Čmüa�Ýöb��ë�å�ß�ñ…bÐn��üaë�Lñ…��Þb�–��ò�rí†§a
ČnÛaëòÌÜÛa�wçbäß�ŠíìĐm�¿�ñŠ•bÈ½a�pbîäÔL��Lbèjí‰†m�ÕöaŠ��sí†¤ëë��ò�•b�
Čæc�ČmüaČnm�òrí†§a�pbçbv�XÛa�pb�îĐÈß�åß�ñ…bÏTa�ì−�év���¿�ñŠ�•bÈ½a�pb�îäÔn

bèàîÜÈmë�òÌÜÛa��í‰†m����ò�ČîuìÛìäØČnÛa�Á�i‰�´�i�sí†§a�â‹ýČnÛa�ôŠã�aˆØçë�B
íë�NBïàîÜÈČnÛa�ðìÌÜÛa�sí†zČnÛa�ÁiŠi������ñŠ�•bÈ½a�Ýöb��ìÛa�êˆ���Čæd�i�aˆ�ç��È

�ŠíìĐm�pbßŒÜn�ß�åß�ïçë�LbèäÇ�õbäÌn�üa�åØ¹�ü�ôë†upbÌÜÛa�òČîiŠÈÛaë�
xbn¤�xg������ÂëŠ�‘��Ïì�m�å�Ø¹�Ý�èÏ�LïuìÛìäØČnÛa�÷bàÌãüa�ò×ŠÈß�āì�
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���Ýöb��ìÛa���Ç�ðìiŠČnÛa�Êa†iTa�¿�âbè�Ta�Čáq�åßë�LbèîÏ�“îÈÛaë�÷bàÌãüa
_ñŠ•bÈ½a�òČîàîÜÈČnÛa� �

3�����í{fléÛé×ÃfljÖ]�íflé×ÛÃÖ]�»�^ãÚ^ÏÚæ�ì‚è‚¢]�ífléÛé×ÃfljÖ]�Øñ^‰çÖ]�Z��ü�b�ß
a�Čæc�éîÏ�ÑÜn®ČnÛa�òÜî�ìÛ�òîàîÜÈ�ÝàÈmČnÛa�ñõbÐØÛa�ñ…bí‹�óÜÇČîàîÜÈ�Þì•ìÛaë�ò
Čmüa�ñë‰‡�xgČnÛa�Þb–ïàîÜÈ�L�ÙÛˆÛ����æa†�’ã�ò�ČîiŠÈÛa�ï��Č‰†ß�óÜÇ�b̀íŠy�æb×
Ûa�ÑîÃìmČn�bîuìÛìäØ�¿�òÌÜÛa�áîÜÈmČîiŠÈÛaò[���ò�Ûby�¿�òÈubã�òÜî�ë�bç‰bjnÇbi
�bèÔîjĐm�ïçbàČnÛbiČnÛa�ÉßČìĐČî½bÈÛa�pa‰���ČnÛa�êˆ�ç�´�i�å�ßë�Lò���Þb��…g�pb�ÔîjĐ

ČîuìÛìäØm�wßaŠiČ†Èß�ò��bÔj��ß�ñÛČäÜ�ČnÛa�âb�Ä��ČŠ�Ô½a�ï�àîÜÈ����ñˆmb��c�âì�Ôí�å�íc�‰
Č–n«ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�æì��XĐ��ÕÏë�êˆîÐäni�òČ�ûß�ò����ČîàÜÇ�ò�ÔíŠĐi�ò���Č†�Èmë�Lò�

ČnÛa�pa†yìÛaČîàîÜÈČŠÛa�òČîàÓČnÛa�åß�ÊìäÛ�ñ†í†¦a�Š•bäÈÛa�†yc�òXÜÈ�óÜÇ�áöbÔÛa�á
§a[lì�b�ČŠß�åß�Šr×þ�bèßa†‚n�a�åØ¹�‡gñL�Č†Ènß�ÑÓaìß�¿ë�åàší�b¶�ñ…
ČnÛaČnÛaë�‰aŠØČ†vNé�Ðã�oÓìÛa�¿�…�����w�ß…�å�ß�Č†�i�ü�òÐ×bäß�üë�ÝîĐÈm�æë…ë

��áî�ÜÈm�¿�püb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�òČîäÔm��������Ûa�òÜî��ìÛa�ï�çë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa
�������Þb�–íg�Ý�uc�å�ß�áî�ÜÈČnÛa�pb�îÜàÇ�¿�Ý�šÏc�ÕöaŠ��Ê†jã�bäÜÈ£��ò�ßìÜÈ½a

XÜÈnàÜÛ��ČÝ�Ódië�o�Óë�ÊŠ�di�´à���‰ì�–ië�Lò�ÐÜØmñ���XØ��å��å��y�Čn�ÛaXØz�¿�á
ČîÜàÈÛaČnÛa�òČîàîÜÈXÜÈn½a�…ë…Šß�÷bîÓë�Lò´à�b̀Çaìãc�â†‚n�m�ÞëČ†Ûa�†¬�ÙÛˆÛ�N

�òàÄãc�åßČnÛaáîÜÈ�Oïãë�ØÛTa�áîÜÈČnÛa�‰aŠË�óÜÇ�LIE-Learning�(�Č†Èí�ðˆÛa
ČäÛaČnÛa�âbÄČäÛa�åÇ�ýí†i�æìØî��ðˆÛa�ÝßbØn½a�ïÜjÔn�½a�ïàîÜÈ�ČnÛa�âb�Ä��ï�àîÜÈ
ČnÛa�[ð†îÜÔ��ê‰b�jnÇbi������paë…þaë�Láîçb�Ð½aë�Lpb�îĐÈ½a�å�ß�ò�ÜßbØnß�ò�ßìÄäß
ČnÛaČîÜÇbÐXÏìn½a�òČnÛa�ò÷îi�¿�ñŠ�áî�ÜÈ������´�Ø��å�ß�ñ�r�ØÛa�êb�íaŒß�ó��äã�æc�æë…�N

�ÊŠ�di�òßìÜÈ½a�xg�Þì•ìÛaČÝÓdië�LoÓë�XØ��ñ‰ì–ië�LòÐÜ×��ČîÜàÈÛa�ñ‰a…g�å�ò
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ČnÛa���XÜÈn�½a�õa…c�áî�îÔmë�÷b�îÓë�òîàîÜÈ´à�����ò�ßìÄä½�ÝjÔn��½a�Čæc���Èí�aˆ�çë�N
�Zpüb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�òîäÔm�òßìÄäß�åß�éÜà°�b¶�òßbÇ�ïãë�ØÛTa�áîÜÈČnÛa

�KòØibČ’ÛaòÇa‡Ta�KČîÜ�a�paìäÔÛaò�†í�Ûa�KòĐäÌà½a�˜aŠÓþa�KpbîöbšÐÛa�K
�Kïãë�ØÛTalì�b§a�ñŒèucK�Ži�åÇ�paŠ�û½a†È…������ò�÷îi�Õ�Ü±�b�ß�aˆ�çë

�‰…b–ß�ñ…Č†Ènß�òČîÜÇbÐm�òČîàîÜÈmòäßaŒnß�òÔíŠĐi�òßìÜÈ½aë�òÏŠÈ½a��N� �

4��ÏfljÖ]�å„â�Ù^ÛÃj‰^e�íflée†ÃÖ]�ífléÛé×Ãi�gÖ^7Ú�êâ�^Úl^Þ^_����é�Čãc�ë†�jí
���Ý��ÇbÐČnÛa�Čk��yë�LÝöb���ìÛa�êˆ��ç�ÞbàÈn��bi�ò��ía‰Č†Ûa�æb��Ø¶�ð‰ëŠ��ČšÛa�å�ß
��üë�Nbèßa†‚n��a�å�y�¿�áXÜÈ½a�Ê†jí�óny�bèÜ�a…�÷bàÌãüaë�LÒb’n×üaë
������†�í�Ûa�Þb�©�¿�ò�ČîuìÛìäØČnÛa�ñ����Úýn�ßa�åÇ�ñ†îÈi�òČîiŠÈÛa�óÔjm�æc�k{

�O�ßaŒČnÛa�ïãë�ØÛTaSynchronous E-Learning)�[(��ì�çëČnÛa���ðˆ�Ûa�áî�ÜÈ
XÜÈn½a�…ìuë�éîÏ�åßaŒníXÜÈ½aë�´à��ò�q…b�a�ÒŠ�Ë�¿�lì�b§a�ñŒèuc�âbßc�áO����������

I�ChattingL(ëc�Č†Ûa�óÔÜm���Čî�™a�Ïüa�Þì�–ÐÛa�Þý���åß�÷ë‰ò�OVirtual 

classroom���Č†�Ûa�¿�a†�u�k�bäß�ìçëČäÛa�÷ë‰��Číìz��Č–Ûaë�òČîÏŠ��ČîËýjÛaë�ò�ò
sîy�Čánm�ÛaČîÜàÈ�òÛaČîÜ•aìn´i�ò������áî�ÜÈČnÛa�‰ë…�Ý�ÐÌã�ü�b�à×�Ná�XÜÈ½aë�áXÜÈn½a

Z�ßaŒČnÛa��ËI�Asynchronous E-Learning[H��ìçëČnÛa�åßaŒní�ü�ðˆÛa�áîÜÈ
XÜÈn��½a�…ì��uë�é��îÏ��XÜÈ½a�ëc�áČán��íë�á�ČnÛa�Áöb���ë�œ��Èi�Õ��íŠ��å��Ç�Ý��•aì

ïÇbànuüa��aˆçë����ČíìÌÛ�bíb�šÓ�Ý�îÜ¤ë�‰bØÏcë�pübÌ’ãa��ŠĐÛ�k�bäß�ëc�ò
…cČîiNò���Oï×Č̂ �Ûa�ïÜÇbÐČnÛa�áîÜÈČnÛa�‰ë…�ó�äã�ü�bà×(E-learning interactif 

intelligent)��lìÜ�c�ìçëČìĐnß�†í†u‰�[XÜÈàÜÛ�|à�íXÜÈn½aë�áČnÛbi�´à��Ý�ÇbÐ
ïãeë�Š‘bjß�ÝØ’i�œÈjÛa�bàèšÈi�Éß��Ý�uc�åß�òČîiŠÈÜÛ�|Ü–íë�N��Þì�•ìÛa

����áîà�–m�å�ß�àõ†�i�pbîÛbÈÐÛaë�Š•bäÈÛa�ÝßbØnß�áîÜÈm�xg�Č†Ûa�xb�èä½a��ï��a‰
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ČnÛaXÜÈn��½a�Œ��îÐzni�a‰ëŠ��ßë�ïÜÇb��Ð��ČîÜàÈÛa�¿�é��jîËŠmë�áČnÛa�ò��ČîàîÜÈò��õb��ènãaë
��XÜÈn�½a�áî�îÔm�åß�åØ¹�pbãbznßa�âbÄã�ta†zn�biá�����å�ß�é�ma‰bèß�Ñ�Ün«�¿

����Čmüaë�pb�ßìÜÈ½a�b�îuìÛìäØm�á�Äã�å�ß�ñ…bÐn�üa�Þý����b�èÈíìĐmë�püb�–
�‰…b–½bi�áîÜÈnÛa�ÝyaŠß�òÏb×�õaŠqTČnÛaë�òîäÔnÛa�ÞìÜ§aë�ò�ß‹ýÛa�òîàîÜÈ�üë�N

�OÞaČì¦a�áîÜÈČnÛa�xg��’ã�æc�Č†i(Mobile Learning)��ñŒèuþa�â†‚n�í�ðˆÛa
�òØj‘�kXÜĐníë�LòÜXÔän½a��Čmüa�ò�îÜàÇ�¿�†Çb��m�òÜÔänß�òîØÜ�ü�ñŒèucë��Þb�–

ČnÛaëČnÛa�åß�ÊìäÛa�aˆç�¿ë�[Ý•aìČŠ°�áîÜÈXÜÈn½a�‰Č†Ûa�ñŠvy�åß�áéîĐÈíë�÷‰�
Čìänß�ÑöbÃë�õa…c�òíŠy�åß�b’ßbç†yaë�oÓë�¿�òÐÜn«ë�òÇ��’ã�æc�Č†i�üë�N
�Oïãë�ØÛTa�lbnØÛa�òČîàçc�xg(E-book)��ôìnª�åíŒ¥�Čání�éîÏë�LåàÓŠ½a�ëc
XĐÜÛ�bè¹†Ôm�…aŠí��Ûa�pbÇì™ì½aČání�Lwß†ß�˜ŠÓ�óÜÇ�kÛb���ó�ÜÇ�ém†çb’ß

ò‘b‘�lì�b§a����Č†�Ûa�ñŠ�vy�Ý��a…�òí…bÈÛa÷‰L��Čán�íë��Čn�ÛaXØz���ò�îybã�å�ß�á
XĐÛakÛb[�Č‘ûß�âa†‚n�biÛa�ŠdÐ����Š��Ł�Ý�–Ï�å�ß�Þb�ÔnãýÛ�ñ‰L����òzÐ�•�å�ßë
þLôŠ�������ëc�pb�ßìÜÈ½a�´�i�É�à{�b�ß�ñ…bÇ�wßbã�Ûa�aˆçë�LŠ�Ł�ŠĐ��åßë

ČŠÛaë�òiìnØ½a�ëc�ñõëŠÔ½a�pbãbîjÛaČ–Ûaë�âì�ČrÛa�‰ì�ČŠzn½aë�ò�nib��Čqû�½aë�ò�×�paŠ
Č–ÛaČîmìČ–Ûaë�òČí‰ìòçë�Naˆ��âČ†Ôí�áîÜÈČnÛa�åß�ÊìČäÛa��XÜÈn�½�ò�ÜîÜu�òß†���ò�ÌÜÛa�á
ČîiŠÈÛaXÏìî��b½�òČ†Ûa�áèÏ�pbßŒÜn�ß�åß�êŠ��ò�îÜàÇ�ÝÈ{�bß�aˆçë�LéäíŒ¥ë�÷‰

¿�Êbu��üa���ČîÜÈÐÛa�ò�‰bààÜÛ�aŠÄã�Ýè�c�†Èi�bß�Č†Ô½a�pb�ßìÜÈàÜÛ�ò��ü�ò�ß
NÁÔÏ�b�bjÔn�a�Oñ…Č†Èn½a�Áöb�ìÛa�òČîàçc�xg��’ã�bà×)�Multimedia�(��ñ‰b�jÇ
�…bzČma�åÇ�å�ß�ñ…bÐn�üa�åß�â†‚n�½a�åØ���Ûa�ñŒèuþaë�wßa�Ûa�Z�Čä�Ûa—�

Č–Ûaë‰ì���Č–Ûaëpì�Č–Ûaë�LāëŠÈÛaëČŠzn½a�‰ì�É�bÔßë�Lò×���������ó�äÈmë�L
Č†Èn½a�Áöb�ìÛa��̃ ì�–ã�ÝØ�‘�¿�pbßìÜÈ½a�āŠÈi�ñ…L����ČÝ�×�Þb��…g�É�ß��ëc
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���Š�•bäÈÛa�å�ß�œ�Èi���pb�ĐÔÛ�¿ا����د�و����¿�ò�Č•b¢ë�Lò�Čî§a���œ�Èi��í‰†�m
ČnÛbi�ÁjmŠm��Ûa��îíbÔ½aČnÛbi�bè�bjm‰a�åß�Šr×c�òiŠvN¿ŠÈ½a�ëc�ïmbßìÜÈ½a�á×aŠ� �

��á�Ë‰�òČîuìÛìäØČnÛa��bÇ�¿�òÜÔã�kXÜĐní�Š•bÈ½a�oÓìÛa�Čædi�Åyýã�aˆØçë
�ïÇìXĐÛa�lýÔãüa�áË‰ë�Lòí…b½a�òÐÜØÛa�áË‰ë�LbèîãbÈm��Ûa�pbÔíbš½a�œÈi

XĐÛa�óÜÇ���‰aŠ�™þa�ČÝ�Ódi�bèîÏ�÷bàÌãüa�pbîÐî×�¿�òÜî§a�åØÛë�Lò¹†ÔÛa�òÔíŠ
�ÑÜn«�bèßČ†Ôm��Ûa�pbß†¨a�ÙÜm�xg�ŠÄäãëČ†Èn½a�Áöb�ìÛa��ò�ÌÜÛa�áîÜÈm�¿�ñ…

ČîiŠÈÛaòL��bç…bànÇa�Čæcë���ČîÜàÈÛbi�Ý�–mČnÛa�ò����ÜÈ£ë�b�çbÌnjß�xg�ò�îàîÜÈ�bè��ò�Èn¾
�õïènÏ�LòÔöb‘ë��ó�ÜÇ�Þì�–§a���înÛ�ñ†í†u�b•ŠÏ�����Õ�íŠ��å�Ç�pb�ßìÜÈ½a

ČíŠ’jÛa�÷aì§a�åß�‰†Ó��×c�ñ‰brn�aò�������Áöb��ìÛa�Ñ�Ün«�Ý�îÈÐm�å�ß�b���b�½�[
Z´i�Éà¦a�ÉÔí�sîy�[òČîàîÜÈČnÛa 

����1MžŠÇ�ñŠ™b�a�ā�ÞbàÈn�biIا��و�ا���ورHN� �

2MÞbàÈn�a��ï×Č̂ Ûa�Ñmb�aČnÛa�Ýuc�åßČí‰ìÐÛa�òºŠNò 

3MÞbàÈn�a��pbîäÔm��������ŠÈÛaëëq½a�āČì–‰ñN 

4MÝ•aìČnÛa��†í�Ûa�ÕíŠ��åÇ�ïãë�ØÛTaČnÛa�ÉÓaìßë���ïÇb�ànuüa�Ý�•aì
NÑmb�a�Ýöb�‰ë 

5Mñ†çb’ß�XÐÜßČ–Ûa�pbČ–Ûaë�pìñ‰ì�LČŠÛa�xg�Êbàn�üaëČ–Ûa�Ýöb�Čîmìò�N� �

6MxžŒß�ČnÛa�¿�òÈn½aČ�Ûa�âa†‚n�a�†äÇ�áîÜÈČ̂ Ûa�ñ‰ìjČî×��aìÛþaë�ò�Nò�Čî×Č̂ Ûa� 

���7MòČîàäm�žjÇ�ñõaŠÔÛa�ñ‰bèß�ŠČnÛa�ÉÓaìß����ñõaŠ�Ó�Þý���å�ß�ïÇbànuüa�Ý•aì
ČŠÛaë�pa‰ì’ä½aòiìnØ½a�Ýöb��òČîàäm�…bí…‹a�xg�òÏb™g�LòibnØÛa�ñ‰bèß�N 
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��Ví³^¤]���b�èjÜ£��Ûa�òČîãb�ÜÛa�t…aì§aë�pbîjÜČ�Ûa�œÈi�åß�åØí�bàèß
������†�îÐß�pb�ßìÜÈ½aë�b�îuìÛìäØČnÛa�Š�–Ç�Čæh�Ï�Lòrí†§a�òČîàîÜÈČnÛa�Ýöb�ìÛa�êˆç

ÜÛ�ð†©ë����b�Ç�Õ�Ü��óÜÇ�ÝàÈíë�ÝàÇ�sîy�[ñ�r×�òČîib{g�wöbnã�éÛë�LòČîiŠÈ
������¿ë�LòČíŠ�’jÛa�…‰aì�½a�Šíì�Đm�¿�áè��Ží�Ù�Û‡�ČÝ×�Čæc�XÙ‘�üë�LŠØnjß�†í†u

��å�ßë�Nbçbäjflßë�bçbäÈflß�¿�òČîiŠÈÛa�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàžÈí�oÓìÛa�pa‡q½a�Čá�è���Œ�íŒÈm
ČnÛa�‰ë…ČŠÛa��ØÐ�ÉÓaì½a�¿�Šàrn�í�ðˆÛa�Čð…bíë�LòČîiŠÈÛa�òČîãë�ØÛTa�¿�wßa�Ûa

ČŠÛaq½a�òČîàÓČà–����Ûa�ôŠ�qþa�Ýöb�ìÛa�åß�bç�Ëë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�âa†‚n�bi�òà
Š½a�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�õbÔi�óÜÇ�†Çb�ma�k�m����ž†�Ó�å�ß�‹Œ�ÈŽmë�Lxëþa��ó�ÜÇ�bèm‰

ŽßČnÛa�òÏb×�òj×aìČäÛa�pa�qdåß�ò£b��Ê‰b�n½a�ìàČäÛaČnÜÛČìĐČŠÛa�‰NČïàÓ 
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áçiç��÷�…^fÓÖ]♥
��

��

�ñ†íŠ¦��aŠØ‘‰aì§a�Žm��Ûa�òČîä�ìÛa�pbß†¨a�óÜÇ�óÜÇ�ÞbšÏc�á��ÞbuŠÛ�âČ†Ô
'Ûdn½a�Ší†àÜÛ��aŠØ‘�L†ÜjÛa�aˆçČ�Ûa�Õ�����æc�Ý4uc�å4ß�‰aì4§a�é4Čuìí�ðˆÛa�ïiìÔÈí�†î

�éÈÓìß�Þbäí���ìÛa�õbäjÛa�¿Ûa�óÜÇ�áöbÔÛa�L�î�ŠČnÛbiČn����‰ì4šzÜÛ��aŠØ4‘�N�î4�d
�‰ìäi�áèmbßbç�o'Ü£�åíˆÛa��N�bČ™ìÛa�ÕÏþa�ó'Ü£�áØä�y�åßë�L�bjČ–Ûa�aˆç� �

�ñ…bè‘�ïÛ��îÛ�L‰ìš§a�bèČícòČîäîidČnÛa�êˆç�¿�áØßbßc�bèßČ†Óc�òČî¹ŠØČnÛa�ëc����4Ûa
�HïiëŠ��ÑíŠČ’Ûa�†ČàªI�Šqfß�bèîÏ�†îÈn�ã��é4Üîu�å4ß�o�Û�bãcë�L�Čå4ØÛë���õï4Č’Ûa

���òä4��ïuì4ÛìäØČnÛa�†èÈàÜÛ�‰aŠàn�bi�bäîmdí�æb×�âìyŠ½a�Čæc��ç‡�¿�ƒČ�Šm�ðˆÛa
1974�â��ë‹ë�4� ðŒîni��ò4zÏbä½bi�Š™bzîÛë���́ ãČì4Øn½a�ò4jÜ'ĐÛa�å4−�L���Ù4Üm�Š4×‡cë

�o4ãb×��Ûa�òČîä�ìÛa�òãbãČŠÛa�pbibĐ¨a�����å�ì4ÜÛ�õa†4ÐÛa�ó4ÜÇ�b4äČr¤ë�L���ó4ÜÇ�ñ�4ÌÛa
Čîä�ìÛa�òß†�òë�Lò¹ŒÈÛa�Ö†•ë�˜ý�kaë�L�bvČäÛa�Ýuc�åß�ÝàÈÛaë�L��k4îj¤

bèîÏ�kîËŠČnÛaë�òČîiŠÈÛa�NğðìÓ�—‚‘�åß�‰†–m�òČîä�ë�pbàÜ×���Lò4ßb�a��—‚4‘
��NNNï4�bà§a�lbĐ¨a�ïČäjm�sg�Ýî¸ë�æìÜÈÐäßë�æìÔ'Ð–ß�éÛ�å−ë�LÉÏa†ß�ÑÓaë

m�b'¾�aˆçë�ï�Ðã�†udÏ�ïãë‰ˆÇa�aˆ�ë�LòČî–‚Č’Ûa�ïm†çb’ß�åß�ïmŠ×a‡�¿�ƒČ�Š
�bèîÏ�ÉjĐãa��Ûaë�òČî�bîČ�Ûa�ém��ßë�éÛbšãë�Lê‰b�ß�åÇ�sí†§a�¿��a�ÔÏ�áØßbßc
�NŠíŠzČnÛa�òèju�paŠyûß�Òa†çcë�L†yaìÛa�lŒ§a�ÕÏdi�òČíŠöaŒ¦a�ò�‰†½a�lbĐ¢

y�Ýi�LéîØjm�ü��Ûa�pbàÜØÛa�œÈi�ÙÜßc�ïČäØÛë�bäç�bãcë�LémaŒväß�òàÄÈÛ�Lê†Čv

                                                           

♥ 
�������ƒí‰b4ni�L‰aì4§a�ñ†4íŠu�b4ènßbÓcـ�Ûa�HïiëŠ��ÑíŠČ’Ûa�†ČàªI�òČîäîidm�¿�òàÜØÛa�oîÔÛc17�

cڤ�Ýí‰2021Nñ†íŠ¦a�ČŠÔ¶�Nâ � �



�)���و�����(ا���ء�ا����������

 

  
172 

 

  

�����ü�‰b4jØÛbÏ�L‰b4jØÛa�å4ß�ï4iëŠ�ë�LõbÐÈČšÜÛ�õbØjÛaë�L�bÐîÈ™��îÛ�éČãþ�éîØic�ü
���áØÛb4rßc�´§b4Č–Ûa�´4–Ü‚½bi�æìÜ�bäní�NæìÜ�bäní�Ýi�æìmì¹��m��n��m��l

�w��v��u������t��s�����r��q��p�������ol õbîjãþa�105N� �

�����éŽn4’íbÇ�b4ßë�Lé4äÇ�ŽpcŠ4Ó�bßë�éŽnÈ��bß�HïiëŠ�I�âìyŠ½a�óÜÇ�éÜČv�c�bßë
��������Ž†4îßbª�ï4ç�Né§b4–Û�ÝČv4�Žm�b4è'Ü×ë�Lò4Čîä�ìÛa�pbîÛëû4�½a�œÈi�éî'Ûìm�Þý�
���ò4�‰†½a�Ž�4Č�ûß�KòČíìiŠČnÛa�pbyý•ka�Ž÷†äèß�Z‰aŠË�óÜÇ�����Žpb×ìØ�ßë

�þa�k4íŠÈm�Žkyb•�KòiëŠÈÛaë�òÛb•þa�Žkyb•�KòČî�b�þa����òČî4–‚Č’Ûa�KÞb4îu
KïiëŠ��Ž†çb�a�KÝžzÐÛa�ïÜöbjÔÛa�KòČîä�ìÛa�¿�âëb�m�ü��Ûa����Ý4Ïby��4èß�ć‰b�ß

������¿�ƒí‰b4ČnÛaB�Þì4Ôí�å4½�ć÷Š4‘�ćl‰b4ª�K��ìÛa�ƒí‰bČnÛa�åÇ�Ž|Ïbä½a�KČ̂ Ï�Ý™bä½
���|j4•c�é4Čãc�ìÛë�Lo¹���HïiëŠ�I�ČæhÏ�aˆØçë�NNNÝî¦a�aˆ��åßČŒÛa��òČí†ç�KBòÜiŒ½a

�ß‰�L�béÈí‰b’¶��bÐÓaë�æb×�éČäØÛë���‰b4jØÛa�ÙÛˆ×ë�L�òÐÓaë�pìy�ñŠàr½a�‰bv‘þaë
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��Víq^fèfl‚Ö]���áíŠ�×�æbšß‰ë�L�bÈîº�áØîÜÇ�âýČ�Ûa�LòÈÜČšÛa�âb�»�¿�bä Üžçc
�Œ×Šß�¿�ï�Ðã�†ucë�NÞby�å�yc�¿�ánãcë�ČâbÇ�ČÝ×ëOæa‰ì§a�Centre de 

Haourane �ãaì�g�âbßc�L�bÔib�����pbÈí‰Č†�Ûaë�ò�’iaŠ¨a�Ý�öbjÓ�å�ß�bä���ñ��’Çë
����oä�ìn��a���Ûa�Ý�öbjÔÛa�åß�bç�Ëë�Lñ†ÜjÛa�êˆç�ÒaŠ‘c�[ŠàÇ�ð†î��…üëc

Čà§a�ðì°�ðˆÛa�æbØ½aã†È½a�pbßbòČî���æì��bÏbm�´�Çë�‰‹bß�´Ç�Zåß�ČÝ×�¿�L
�LpbÈí‰Č†Ûa�¿Čà§a�´Çë�âbòÈÓaìÛa Č̂ ÛbiČrÛa�bšícë�ñ‰b×ibÌÛa�ñëŠ�ò�Čî����ò�ibË�†�¬

æa‰ì§aL�ŠàÇ�ð†î��…üëc�òibËëL�Č–Ûa�†¬�bà×òjîvÈÛa�ñŠ‚ �Ûa ČŠznm�bèi�Ú
Č�ÛabîöbÔÜm�ñ‰bî�N�aˆç�������†�jÇë�L”ë��àÇ�†�îÔÈÛa�é�i�ČŠ�ß�ðˆ�Ûa�ï±‰bČnÛa�æbØ½a

N†Čàª��ìã‰‹�†è’n�a�éîÏë�LïãìäzČ�Ûa�‰…bÔÛa� �

���ñ‰b�š§a�òÜî��½a�†©�åÇ�tČ†znã�òÈÜČšÛa�âb�»�åÇ�tČ†znã�bß†äÇ�ïãaì�g
���ŠiŠi�ò�ØÜ¾�o�ãb×���Ûa�Lòäš §a�…ýi�åÇ�Lƒí‰bČnÛaë�ò�Čí�����æb�ßëČŠÛa�å�Ç�ò�ÜÔn��ß

á�üa�aˆèi�oj�Ô Ûë �´i�bèÈÓì½�Ü�Ü�  ČnÛa��Ü�þaÜï ëČ–Ûa��Ü�þaðëaŠz.�
Čà§a�òÛë…�‰b×ˆn�a�ñ‰bš§a�òÜî�½aČí…bČîubèäČ–Ûa�òÛý��L´´��åi�…b�»I�Š�×ˆnãë

��ó�ÜÇ�ñ†çb‘�…b�»��i�òÈÜÓ�‰bqe�óÔjmë�HðŠí‹�åi�´ÔÜiI��Û�ïãbČrÛa�åiüa�H´ØÜi
�Lbäç�åß�aëČŠß�âìÓ��Ši�Ûa�ÞëČ†�Ûa�œ�Èi�‰aŠË�óÜÇ�pa�r×�pbà–i�aì×Šmë�ò�Čí�

òÔĐä½a�êˆç�Þýç��i�Þì�…ë�Lñ��½a�oÜ•aë��Ûa��kíŠÈČnÛa�óÜÇ�oÜàÇ��Ûa

                                                           
♥
�أ���ـ��23«��Üji�Nlb�nØÜÛ�Čï½bÈÛa�âìîÛa�¿�óÔÜnÛ�òàÜØÛa�pČ†Çc�ò�Čí�����ƒí‰b�ni�LòÈÜ�ČšÛa�âb†�ـ��

2021NlbjČ’Ûa�‰a…�Nâ� �
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‰a…�aòČí�Èº�ìšÇ�LðëbiŠÈÛa�ðëýà§aòČî�´àÜ�½a�õbàÜÈÛa���æë‰ëb���åíˆÛaë
������’jÛaë�Hpaì��íìČäÛa�ð†��»þa�ó���ìßI�‰aŠ��Ë�ó��ÜÇ��j��ØÛa�õb��šÐÛa�aˆ��ç
��������b�ÈÛaë�Lá�ç�ýÇ�†�î�a�†�jÇë�Lk�Ûb��†�»cë�L��ìÛa�kî�ĐÛaë�LïàîçaŠi�a
�����ñ���½a�¿�òÜî��ß�o�Ôm‰a�òÔßb�Č�Ûa�õb�þa�êˆèië�NNNHÖb‘ìi�†»cI�ÝîÜ¦a

�bîČ�ÛaòČî�àÜÈÛaëòČî�bènÈßbu�ČïÓŽ‰�‰aŠË�óÜÇ�����bèßČ†�Ôm�¿ë�L�b�îä�ë�bç‰Č†�–m�¿
Čîi‰bÌßČîÜî�½a�bèČíc�áØi�žáčÈžã�dÏ�L�bæì�����õb�îÛëc�ñŠ�šy�¿�bãcë�ÞìÓc�ïãb�Ç�a‡bßë

ëaŒÛ�´§bČ–Ûa��aòČí���a�ÔÏ�ïã†udÏ�NìjÓdi�…ëa…ìi�ÞŁ�ïßČ†Ûa�k�ČäÛaë�LÝßb�a
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�N†îàÈÛa�åß�ïÛ�æìØîÛ�æìÈÛa�kÜ�cë�L†îàn�c�áØöbÇ…�åßë�L†îÐn�c� �

1��Ûâ_íflé�Víf‰^ß¹]�½bÇ�òj�bäß�ïçòČî�Ûa�óČà�Ž¶lbnØÜčÛ�ïč½bÈÛa�âìî �ÖìÔyë
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ShakespeareHK ��b�ÌîÏ�ü�ð…�ì��ýîq‰bË�OIGarcilaso de la VegaHK�
ë ïßگ���nãb�i�q�ð…�Ý�í. �OIMiguel de CervantesHL ��åà�™ë��õb�Ðnyüa

�aˆèi��âì�Ôm�LâìîÛa����Ûë…�pb�à�Ääß�å�ß�æëb�ÈČnÛbi�ìØ��ãìîÛa�ò�Čî�äÈß�ò�Čî���òÇbä�–i
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������lb�nØÛa��‰b�Đní�òÐ�•‰þa�ó�ÜÇë�Lò�yìnÐß�Ê‰aì‘�¿�lbnØÜÛ��j×�ÞaŒãhi
��Èjnmë�L�nÔ½a�ŠÄnäíë����paŠ�™b�aë�paŠÃb�ä½a�å�ß�òÜ��Ü��é����ŠÈ�Č’Ûa�Þ…b�jmë
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�ëcI�ìØ���ãìîÜÛ�ò��ČßbÈÛa�Oðüë‹c�ð‰…Audrey Azoulay���–ã�òÛb���Ši�HòČî�
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��������Öì�Ôyë�lb�nØÛa�ñŠ�•bäß�å�ß�b�äÛ�Č†�i�ü�aˆ�Ûë�NÞbîuþa�´i�ÁiŠí��aŠ�uë

ßþa�ìª�óÜÇ�ÝàÈÛa�ŒíŒÈni�Ñ�Ûû½aòČî�öaŠÔÛa�ò�Čî�����flÉ�flà�Ï�Lñb�î§a�ô†�ß�á�ÜÈČn�Ûaë�L
†Ó�ïš ½aë�Lõ�ýuþa�bä�ìî‘�ðc‰�óÜÇ�čñ�Ô½a�}g�čñ��a��ìnÐ½a�ÊbÐnãüa�¿��bß

aë�âìÜÈÛa�óÜÇ����ò�ybn ½a�Ýöb��ìÛa�Þý���å�ß�ñõaŠÔÛ�����Ý�ÇaìÐÛa�ČÝ�×�ò×‰b�’Žßë
���Kò��ÇbjÛa�KÉib��Đ½a�Kpb��jnØ½a�lbz��•c�Kæì��à�ÜÈ½a�KæëŠ��‘bČäÛa�ZòĐ��’ČäÛa
���ï�çë�NNNæë†��Ü�a�KæìÇ†j½a�KæìÐ�Ûû½a�KâýÇ�a�Ýöb�ë�KŠ’ČäÛa�pb�Č�ûß

äÈß�ÒaŠ�còČî�ØÛa�ŒíŒÈni�õbÐnyübi�òàČîÓ�Ýöb�ë�bèÐ•ìi�lbn���Ò‰b�È½a�Þ…b�jnÛ
ČnÛaëČní��bÇ�óÜÇ��bnÐãüaë�áçbÐČnÛbi�á�ČìäÊ�kyb•�ò°ŠÓë�lbnØÛa�Éß�éČãþë�[

�ŠžjÇ�ŠÏb�Žã�lbnØÛaČŒÛaČn‘�}g�Þbî¨aë�æbØ½aë�æbß��“î�Èã�LÊbÔ•þaë�ÊbÔjÛa�ó
ï™b½a�Éu��ãë�Š™b§aL�Čn’i�ÝjÔn�½a�áznÔãë��“î�Èãë�Lê‰aì�cë�éßìÜÇ�ó
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�ÉßČÝ×�����†�Óë�Nâa†�Óc�üë�ò�zäuc�ýi�ñ†í†u��aìÇ�‰ëŒãë�LôŠ�c�ñbîy�lbn×
Ö†•�Čjän½aï��ZÞbÓ�ðˆÛa� �

ČŽŒÇc�æ̈bØß��†Ûa�¿ãó�ŽxŠ��|̈ib��� ������Ž��ë��̈îÜu�ČŒÛa�¿Žlbn×�æbß 

�����kyb�•ë�lb�nØÛa�Ší†�Ôm�ìØ��ãìîÛa�p…a‰c�ñ�jØÛa�ïãbÈ½a�êˆèi�ïãaì�g
�Éîv’ni�lbnØÛaČ–Ûaë�‰bjØÛa�´i�ñõaŠÔÛa‰bÌë�L�Žß�Òb�’Øn�a���bç†�öaìÏë�b�ènÈn

ĆõaˆË�bèÐ•ìi�ČŠÜÛ�Ðªë��ë�aŒ��ČÝ�ØÛ�âa�yüa�†í†£ë�LÊa†i�aë�õbĐÈÜÛ���åíˆ�Ûa
Čèß�ĐÛa�aë†ČnÜÛ�ÕíŠČ†ÔČïÇbànuüa�â�ČrÛaëČ¿bÔ�ãb�ãfiÛòČî��NõbÈº���üg�ôŠ�ã�ü�å−ë

´i�lbnØÛa�éÜà°�bß�òàîÓ�óÜÇ�bäÈÜĐŽí�ðˆÛa�ï½bÈÛa�ÝàÈÛa�aˆç�†î×dm�ñ‰ëŠ™�
qaŠm�òàîÓ�åß�éîn�Ï…òČî��ñˆÏbã�ìèÏ�L¬ð…bß��Ë�taŠm�åß�éjÇìn�í�bßë�LÒ‰bÈàÜÛ

�á��ÝÐØí�´Ç†jßë�lbČn×�…ìè¦�ñŠ�ë�L‰aìzÜÛ�®òÜî�ëë�LČ¿bÔČrÛa�ÊČìäČnÛa�óÜÇ
�Ûû½a�ÖìÔy�æìãbÓ�Náèníb»�Ñ���á�Ë‰�t†�§a�“îÈã�òÈÜČšÛa�âb�»�¿�å−�bçë

zČ–Ûa�ÒëŠ�ÄÛa�œÈiòČî����Š�v§a�bè�™ŠÏ��Ûa�����Š�‘bČäÛa�ï�ÔnÜí�å�ØÛ�Lïz�Č–Ûa
ŒîÐ¤�‰aìy�ò�Üu�¿�ŠubČnÛaë�ïÈjĐ½aë�Ñ�Ûû½aë�Ê†j½aëòČí�����Ù�íŠ¤�å�ß�†�íŒ½

äçČ̂ Ûa�bäma‰†ÓòČî�Ça†i�aëòČî����œ�Ð¨�|Ü�•�ò�Üu�¿�Čï½bÈÛa�t†§bi�‰bjnÇýÛ
ˆÌm�ÕíŠ��åÇ�ŠČmìČnÛa�ò�Čí��������Ò‰b�È½a�Þ…b�jmë�Ý�•aìČnÛa�Öb�Ïe�Éî��ìmë�Þì�ÔÈÛa

�aë�ÖbĐã�óÜÇ�knØÛaë��������á�ÜÈÛa�†�Üi�¿�á�ÜÈÛa�pb��Üu�å�ß�ò��Üu�ï�ç�NÉ
��������ïÓ‰ì�Ûa�lb�nØÛa�´�i�ÊaŠ�Č–Ûaë�Òýn��üa�pb��Üu�å�ß�ò�Üu�LõbàÜÈÛaë

�óÜÇ�‰ČìĐČnÛa�†è’ã�å−ë�LïàÓČŠÛa�lbnØÛaëČäÛa�†îÈ•��ČnÛaë�Š’ČnÛaë�ÑîÛd��ò�ºŠ
ČnÛaë�Éí‹ì������å�−ë�ČŠÈn��m�b�çaŠã�ò��Üu�LŠ�•bÈ½a�ÁàČäÛaë�ð†îÜÔČnÛa�ÁàČäÛa�´i

�bèjÓaŠãbànçbiÍÛbi�â�kÈČ–Ûa�åß�æìØí�†Óë�_Š�Ła�óÜÇ�Š–näí�åàÏ�LČnÛa��û�jä
ČÝ��Ã�¿�lb��nØÛa�ÝjÔn���¶�Čn��ÛaČnÛa�pa�ÌuìÛìäØò��Čî���Č�Ûa�üg�Ló��Đ¨a�òÈíŠ�Čæc�
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knØÛa�‰ë…ë�pbjnØ½a�ê†è’m�ðˆÛa�ÞbjÓ�aL�Č�Ûa�lbnØÛa�ā‰bÈßëìäòČí��bã�¥
Čæc�ü�ïÓ‰ìÛa�lbnØÛa�í�ê‰b�–ãcë�énî•ì–�ë�énîi‡b��ÅÐn°�ÞaŒ.����‹��í�b�à×

àçc�âìîÛa�aˆçòČî�àÓČŠÛa�lbnØÛa�ČÝÃ�¿�Ñ�Ûû½a�ÖìÔyòČî����‰†�èm�oz�™c�ðˆÛa
ØÜ½a�ÖìÔy�éîÏòČî�ŠØÐÛaòČí�omc�†Óë�NČnÛa�êˆç���ČnÛa�å�ß��rØÛb�i�pb�îäÔ��pa†�îÔÈ

ČnÛaë��Ûa�Lpbí†z��ÒŠ�Èã�bß†äÇ�òÛd�½a�æìèm�åØÛë�N´Ç†j½a�ÖìÔy�oàšç
nØÛa�Čæcë�LÝÔÈÜÛ�†îÐß�ñõaŠÔÛa�æa†îß�Čæc�¿�êŠqc�éÛ�ïàÓČŠÛa�lb�pbßìÜÈ½a�ÝÔã

Š’jÛa�Ýöb�ìÛa�ŒvÈm�ñ‰ì–i�Ò‰bÈ½aë�pbãbîjÛaëòČí����b�ènjÓaŠßë�b�ènÔyýß�åÇ
Č�Ûaë�Ï†m�óÜÇ�ñŠĐîbèÔ.� �

2��Ûâ_íflé�Vìð]†ÏÖ]������êČ†�¤ë�LÝ�ÔÈÛa�õaˆ�Ë�ñõaŠ�ÔÛa�ČægČnÛbi���Ò‰b�È½aë�l‰b�v
��¿�ëc�Š�™b§a�oÓìÛa�¿�ê†îÐm�æc�åØ¹��Ûa�pbßìÜÈ½aë����å�ß�aˆ�Û�LÝjÔn��½a

Čî¦a�knØÛa�õbänÓa�óÜÇ�˜Š§a�Čð‰ëŠšÛañ†îÐ½a�ñ†�ñõaŠÔÛa�Č†ÈŽm�bà×�LŽß�åß�òÈn
�ÑÜn«�Š–Ç�}gŠ–Ç�åßë�LŠ�e��bÇ�}g��bÇ�åß�bèîö‰bÓ�ÝÔäm�ïèÏ�LŠ�e�Êìã

�ČnÛa�Ñ�Óaì½aë�—–ÔÛa�åß��rØÛa�áèîÜÇ�āŠÈmë�L�aìÈÛa±‰b�ò�Čî����å�Ø¹���Ûa
ñbî§a�kãaìu�¿�bèi�…bè’n�üa�|nÐm�ñõaŠÔÛa�Čæg�NÓbÏe�b�ù‰bÔÜÛ�ñ†í†u��ZÞbÔíë

�Ü×�éČãgČ’Ûa�ñõaŠÓ�p…a‹�bàÏŠÈ½a�òÜî–§a�p…a‹�—‚òČî���pŠ�ČîÌmë�LbèØÜn¹��Ûa
é��mübî�ë�ê‰b��ØÏc�k��ãbu�}g�Lñb��î§a�¿�é��ÐÓaìß�ó��Ôjã�ü�ï��×�cŠ��Ôã�aˆ���ë�N

[òjzČ–Ûa�åß�æìØäÛ�cŠÔã�Låí†îyë�Čæþ�ïÐØm�ü�ñ†yaë�ñbîy���ñõaŠ�ÔÛa�ï�ÐÏ�L
Čî–‚‘�Éß�óÔnÜãë�Lñ�r×�paìîy�“îÈã�å−�ÜÈnãë�Lñ†í†Ç�pb��ñ�r�×�õbî‘c�á

Čàèßò�����ò�Čßþa�Č�ä�Û�Ñ�îä§a�b�ääí…�Ý�Ôí��c�Nõaì�aë�õb½a�Ýrß�ñ‰ëŠ™�ñõaŠÔÛaë�L����������
�m��y��x���w��v��u��t��s��r��q��p��o��n��m��l��kl ا�ÕÜÈÛ1����3�¿ë�N

�ïic�åÇ�ÑíŠČ’Ûa�sí†§a�ñŠíŠçåÇ��ČäÛa����ÝšÏcBČ–Ûa���õŠ�½a�áÜ̧Èn�í�æc�òÓ†
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�áÜ��½a�êb�c�éà¹ÜÈí�ºáq��bàÜÇ�áÜ�½a�B��Hé�ubß�å�ia�êaë‰I�N��Čqû�ß�pa‰b�jÇ��å�Ç�êŠ
�bämbîy�¿�lbnØÛa�‰ë…ë�ñõaŠÔÛaßìîÛaòČî�aB�ZÞbÔí�bà×�ìèÏ�òàöaČ†Ûaë�†î¦a�lbnØÛ

ČŠß�cŠÔŽíČå��¿�ñ�Č’ÛalbjL�ČŠßëČå��¿�ñ�ČäÛawšL��ČŠ�ßë���Č’Ûa�¿�ôŠ��c�ñ�ò�ì‚î
��Š�àÔÛa�õì�™�o¤ë��aŠèÃë��aŠvÏ�†çb’Ží�æc�k��ðˆÛa�Ýîà¦a�õbäjÛb×B��cŠ�Óa�N

Čîu��bibn×ČŠß�týq��a†�����qýq�cŠ�Ôm�æc�å�ß�Ù�Û�ÉÐãc�paò���k�n×��ñ†�Čîu���ËČæg�N�
�ü�ðˆÛa��îÜ¦a�ìç�lbnØÛa����Õ�îÏČŠÛaë�LÙ�íŠÌŽí�ü�ðˆ�Ûa�Õí†Č–Ûaë�LÙíŠĐŽí

�LÙ�ÜŽàflí�ü�ðˆÛaŽmbÈí�üëjÙ�émìÐu�a‡gL��ČŠ���ï’Ðí�üëÚ����ñk�Žn ×�ý�i�o�îië�L
ć†�u��ë‰�ýiÓë�LžÝ�žÝÓc�cŠÔm�a‡bß�ïÛ��Noãc�åß�ÙÛ��êbãˆ��c�bß�ČÝ×�ÝÈÐÛbië

����é�ÏŠÈã�b�ß�ČÝ�×�Čæc�ïÛ�ë†jíë�LknØÛa�¿�òßì�Šß�oãb×�l‰b£�åß�ñbî§a�åß
äà�ÜÈm�NknØÛa�åß�êb� �

àçcë�ñõaŠÔÛa�ÝöbšÏ�åß�œîÏ�åß�œîË�áØÜmòČî�������Ûa�b�ämbîy�¿�lb�nØÛa
�ČÝ×ë�Lkíˆèmë�ìàŽ�ë�ïÓŽ‰�ÝÈÏ�ñõaŠÔÛaë�LlbnØÛbi�ČŠàn�m��Č’ÛaČŠÛa�lìÈÓa�ò�Čî�

¿�ç�bè×ìÜ�ï�cŠÔm�lìÈ‘�ü�òČßc�cŠÔm�òČßcë�Láßþa�ñ‰bšy�‰bîÈß�ñõaŠÔÛaë�L
�åß�ù‰bÓ�flïÜÇ�‰ìrí�æc�ÝČšÏcë�L†jÈn�Žm�Ñ�Ôrß�ù‰bÔÛbÏ�[Ýçbu�flïÜÇ�‰ìrí�æc

äjÛa�óÜÇ�ÅÏb°òČî�†ÇbÔÛaòČí�L���ib�îÛaë�Š�š�þa�óÜÇ�ïmdí�Ýçb¦aë����b�ß�aˆ�çë
�…Č…‰c�ïãìÇ…ë�NknØÛa�åß�êˆ�dã�ZðìîÜ§a�†Čàª�ÞìÓ� �

��lbz������•þa�lb������Ë�žæg� �
� �

�lb��������nØÛa��yb��������–Ï� �
� � ��Šà�����Č�Ûa�sí†�����y�é�����îÏ� �

� �
‰flì����������Č–Ûbi�åČíŒ����������ß� �

� � æb�������îjÛa�é�������i�ëb�������°� �
� �

�æb��������Û�é�������Û�b�������ßë� �
� � �Č—����Ó�á����×Øy�ï����Ûò����íb� �

� �
ÌÜÛ�ò����������ÐîĐÛò����������íb� �

� � �‰bÈ�����‘þa�ï�����Û�ðëŠ�����í� �
� �

‰b�����������������n‚½a�l…þaë� �
� � �‰ìĐ������Č�Ûa�¿�á������ÜÈÛa�¿� �

� �
‰ë†�������Č–Ûa�}g�ðŠ��������í� �

� �
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��Ví³^¤]��������´�i�òÜ�•bÏ�æìØn���ò�ß…bÔÛa�ò�×ŠÈ½a�Čæh�Ï�LêbäÜÓ�bß�ČÝ×�Éßë
öëŠÔ½a�ÑÈ™òČî���������Õ�ÜË�´�ië�LČï�àÓČŠÛaë�ČïÓ‰ì�Ûa�lb�nØÛa�´�ië�Lb�èm…bí‹�ëc

���ë�N‰b��niüaë�lb�nØÜÛ�‰b�’nãüa�´ië�LòÛŁbi�b�a†jn�aë�pbjnØ½a�ò�ía���ò�×ŠÈß
àÓČŠÛa�ñ‰ìČrÛa�ČÝÃ�¿�Š–nämòČî������òÈÜ���}g�lb�nØÛa�ÞČì�¤ë�L�b�ÈÛa�bç†è’í��Ûa

����ÉíŠ�Č�Ûa�‰Čì�ĐČnÛa�Čæc��Ù�‘�üë�Nò�–î�‰�òÛˆnjß�æìØm�†Óë�[òĐî�i���xb�nãg�¿
�aì§aîČŠÛa�ñõaŠÔÛa�pbyìÛ�‰ìèÃë�kàÓòČî�òÐÜn‚½a�bèÇaìãdiL��Ú�î���¿�êŠ�qe

ÜàÇòČî��NknØÛa�Š’ã������pb�jnØ½a‰ë…�Þb�Đm�Òì���pb�îĐÈ½a�êˆ�ç�Čæc��Ù‘�üë
äjÛa�åß�ñõŒuë�¬¿ŠÈß�ÝØîè×òČî�nzČnÛaòČî��ÏŠÈß�æ†�ß�òßbÓ��ò�Čî����É�àn©�Éä�•�¿

���å�ß�xëŠ�‚ÜÛ�æŁa�åß�ÁîĐ‚ČnÛa�OÝîjČ�Ûa�ÑîØÏ�LòÏŠÈ½a��Čð…ì�uìÛa�b�äÓ‹dß�
Čð‰bš§a��âbànçüa�ÉÔí�ðˆÛapbjnØ½biL���ČnÛa�Éîv’më���òÇbä�•�Šíì�Đmë�ÑîÛd

knØÛaL�Ó‰ìÛa�bènÌî–i�pbjnØ½a�òßbÓgëòČî��aëãë�ØÛ�ò�Čî�����ó�ÜÇ�æë��©�å�−ë
…a†Èn�üa�åß�Č†i�üë�Lá ÛžìflÈČnÛa��



ّ�	ا�ّ����	ا���م	ا����ّ�������

�

  
183 

 

  

flê¹^ÃÖ]�ÝçéÖ]�flè†£íÊ^vfl’Ö]�í♥
���

��

��Víq^fèfl‚Ö]���ČíŠ§�ï½bÈÛa�âìîÛa�aˆç�¿�òČîßýÇ�a�ñŠ��þa�ÝÐn¤��òÏbz�Č–Ûa�ò
�òä�Û2021I�‰bÈ’i���â���ò�ČßbÇ�ò�ÈÐäà×�pb�ßìÜÈ½a���å�ß�Þì�Ôãë�H���æb�Ø½a�aˆ�ç

�´îÏbzČ–ÜÛaëŠÄnäm�ü�Šy�Čání�ónybèäÇ�ÊbÏČ†ÜÛ�òßìÜÈ½a�åß�áØŽãbß��aìr¡a�Ýi
������b�èČíc�NáØčn�äžèčß�Ž†�ÇaìÓ�bèn�šnÓa�b�à×�…bîyë�òČîÇì™ì¶ë�òČîäèK¶�bçìČäfljflmë�bèäÇ
��ðˆ�Ûa�HÚìç†ãëI�æýÇ��´qýČrÛa�ôŠ×Č̂ Ûa�“îÈã�bäČãc�ÒŠÈm�oãcë�ČïßýÇ�a

±‰bm�…ìÈí�ðˆÛa�ï½bÈÛa�ŠVû½a�Xg�é�¿�ìØ�ãìîÛa�ém†ÔÇI�ìç†�äíëHÚ���âb�Ç�¿
1991ČrÛa�¿�ŠVû½a�æb×ë�N��s�ÛbI3�H����…b�ànÇbi�ìíb�ß�å�ßI��Úìç†�äíë�æý�ÇgH�

��ČnÛa���Č†Èmë�ò\ÜÔn��ßë�ñČŠ��y�òÏbz�•�Šíì�ĐnÛ�ï±‰b��Nò�Čí…��ò��Čî±‰bČnÛa�òj��bä½a�Čægë
�õbîyg�¿�áè�ã�æc�òČîiŠÈÛa�òÌ\ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�¿�bäícŠÏ�LaˆØç�ČŠV�\üc�ïšnÔm

½a�ƒî�Šm�åÇ�sí†zÜÛ�bäîîßýÇg�œÈi�Éß�Ý•aìČnÛbi�òj�bä�æbàšÛ�âìîÛa�aˆç
�Čæg�òÔîÔ§a�¿ë�NòÜîjČäÛa�áènäè½�òČîÓý�cë�L´îÏbzČ–ÜÛ�òäßeë�ñČŠy�òČîßýÇg�ò÷îi
����¿�âý�Ç�a�Þb�u‰�b�çbÔÜí��Ûa�pbiìÈČ–Ûbi��×ˆČnÜÛ�ïmdí�âìîÛa�aˆç�—î–¥

�Ýî•ìni�òÓýÇ�éÛ�bßë�Láèßbè¶�âbîÔÛa�Ýîj����Õ�Ïë�ÉíŠ�Č�Ûa�óÜÇ�ïßìîÛa��¨a
�sí†§a�æë…�LòČí…bÈÛa�émbîßìí�¿�ïßýÇ�a�bèÏŠÈí��Ûa�pbÔíbš½a�áË‰�òČîäžèč½a

��NÞ‹aìČäÛa�pbÔíbšß�‰aŠË�óÜÇ�òí…bÈÛa��Ë�ÒëŠ\ÄÛa�åÇ� �

                                                           

♥
¿���ï½bÈÛa�âìîÛa�¿�òàÜØÛa�oîÔÛcy‰�¿�òÏbzČ–Ûa�òČíŠ§����ò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì\ÜÛ�ó�ÜÇþa���Ü�a�lbـ��

�Zƒí‰bni�Lòäžèč½a�ÞbuŠÛ�Čï¹ŠØm�õbÔÛ3��ìíbß2021Nâ 
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�ðˆÛa�òČîiŠÈÛa�òÌ\ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lby‰�¿�áØi�kČyŠã�LæìČîßýÇ�a�bèČíc
ë…�¿�éiaìic�áØÛ�|nÐíë�|nÏ��pa‡�pbãČë†�½a�áí†Ôm�óÜÇ�ÝàÇë�LòČîäíìØm�pa‰

������b�½�ï�ßýÇ�a�ò�ÌÜi�ï�ÓČŠÛa�Xg�éÈí‰b�’¶�{bàöa…�óÈ�íë�Lõa…þa�å�¡�òÓýÈÛa
�����æc�|�àĐã�ðˆ�Ûa�ï½b�ÈÛa�âì�îÛa�aˆç�áØÛ�Ú‰bjã�bäČãgë�NŠqcë��qdm�åß�áØnÌ\ÜÛ

�æìØí¿�ð†zČnÛa��ëŠÛ�ćâbèÜn�a�ìç�oÓìÛa�pa‡�¿ë�LÝšÏþa�áí†ÔnÛ�{aŒ\ÐzŽß�
�����b�ßë�LåçaČŠ�Ûa�pb�îĐÈŽß�´�i�Éà¦bi�LõbiflìÛa�ðČ†¤ë�LpbÔíbš�½a�É�ÏŠÛ�ïÈČ�Ûa
����ï�ĐÈŽí�ðˆ�Ûa�ï�ßýÇ�a�ðČ†zČnÛa��òČ–Ó�ïç�áØÜm�NŽÞb§a�éîÜÇ�æìØí�æc�k�

�½a�âČ†ÔŽí�ÞaŒí�üë�ïĐÈŽíëòÜßb×�énÛb�‰�ÍîÜjm�Ýuc�åß�†íŒ��éi�æìßìÔm�b¶�žáčÈžã�dÏ
kÇbn½a�flÞbu‰�bí!������pa‡�‰b�ØÏþa�œ�Èi�áí†�Ôm�âëŠ�ã�õbÔÜÛa�aˆç�Þý��åßë

ZòČîÛbČnÛa�ÂbÔ�äÛa�¿��àÜ×�ÊČ‹ë�cë�LâìîÛa�aˆç�¿�bäÇì™ì¶�òÓýÈÛa� �

1��íÊ^vfl’Ö]�íflè†£�ê¹^ÃÖ]�ÝçéÖ]�…^Ã��»�ìð]†ÎZ��ü�wöbnČäÛa�ÝšÏc�Xg�Þì•ìÜÛ
�����aˆ�çë�L��¨a�‰†�–ß�Xg�Þì�•ìÜÛ�óÜr�½a�òÜèČ�Ûa�òÔíŠ\ĐÛa�åÇ�szjÛa�åß�Č†i

�òä�Û�òÏbzČ–Ûa�òČíŠ§�ï½bÈÛa�âìîÛa�‰bÈ‘2021�òČíŠy�c†jß�ÕîÔ¤�âëŠí�ðˆÛa�â
�ñČ…b½a��ë‰�ÕîÔ¤�åß�Č†i�üë�NòÓ…b•�æìØnÛ�òßìÜÈ½a�Xg�Þì•ìÛa�¿�¿bzČ–Ûa

Š��’Ç�òÈ���bČnÛaI�ñ19���¿�Čk��–më�æb���ã�a�Öì��Ô§�ï½b��ÈÛa�æý��Ç�a�å��ß�H
òČíŠy �âýÇ�a�¿pbßìÜÈ½a�Xg�Þì•ìÛa�oÓìÛa�pa‡�¿ë�LČäÛa�´ØV÷b��Þì•ìÛa

Čr¾�Lòí…bîyë�òèíŒãë�òÔîÓ…�pbßìÜÈß�Xg��ò�Ü�¿�Č†�Èm�ČnÜÛ�òÜî��ìÛaë�Lõa‰Ła�…��Ý�•aì
ČnÛbië�LbîÔÏcë�bí…ìàÇ�bĐ’ã�ý•aìmÛa�ñbî§a�¿�ò×‰b’½a�ïÛbČäÉànvàÜÛ�òĐ’�aˆ�ë�N

�ZòČîjmaŠm�ÕÏë�ÝàÈÛa�bäîÜÇ� �
• BČ†i�ü���ČîàîÄäm�ò÷îi�ŠÏaìm�åß��ČîãìãbÓë�ò�����ï�ßýÇg�Êb�ĐÓ�‰ì�èÄi�|à��m�ò
Č†Ènß|nÐäßë�õa‰Ła�…[� �
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• Č†i�üë�Č�Ûa�ñ…a‰�a�ŠÏaìm�åß�ÙÛˆ×Čî�bî���ĐÔÛa�Ù�Û‡�áÇ†Û�ò��ŠÏaì�më�Êb
éníbà§�æìãbÔÛa�ñ…bî�[� �

• Č†i�ü���������Č•b¢ë�pb�ßìÜÈ½a�ó�ÜÇ�Þì�–§a�æbà�šÛ�æìãb�Ó�…ì�uë�åß�ò
ČâbÈÛa�Þb�a�¿�pbßìÜÈ½a[� �

• Č†i�ü����ČnÛa�pa‰b�è½a�ŠÏaì�m�å�ß��ČîàîÜÈ�����‰b�j�þa�ïÈib�nß�ô†�Û�ò�ß‹ýÛa�ò
\ØànîÛ{ýî��Ü¤�pb��ßìÜÈ½a�Ý��îÜ¤�å��ß�aì��ä�{bí†��ÔãL��b��èäß�áèÜ��–í�b��ß�É��îà£ë

ČîßìîÛa�áèmbîy�¿�bèßa†‚n�üýÇ�a�Áöb�ë�É™ëë�Lòb�½a�É™ìß�âõ¿�òÛ��bß
Čníb�bàÇdi�Ý–BN� �

ë�ïÇ†n�m�sîy�[òÜ�a†nß�òČîÜàÈÛa�Čædi�Åyýã�bà×���óÜÇd�i�´î�ßýÇ�a�âaŒnÛa
ČîÓý�þa��íbÈ½aČîäè½aë�ò‰bà½a�bèÈ™ë��Ûa�ò��jÈČnÛa�òČíŠ§�{bî�b�c�{ýØîç�æì���Ûa

Ćõbäië�N…ì�m�æc�k�������îè×�âý�Ç�a�Áöb���â†�¥�L÷b�þa�aˆç�óÜÇ�pf��ò�vnäŽß
ë�L‰bØÏÿÛ����Č�Ûa�É�ß�ïã†�½a�Éàn�a�ÂŠ‚äí��‰aŠ�ÔÛa�ÊbČä�•ë�pbĐÜ��\Ï†�níë�žî���Õ�Ý

pbÈàn�a�¿�pbßìÜÈ½a��bèšÈi�´i�åØ¹ë�NœÈjÛaČÕ§a���Ðm��óÜÇ�Þì–§a�¿
�þa�åà™�pbßìÜÈ½aČîãìãbÔÛa�Š�Žm��Ûa�òČÇ†�òíŠy�á�pbßìÜÈ½aL�����ó�ÜÇ�Õ�jĐäm�b�à×

î�a�bèi�ÅÐn¤��Ûa�pbßìÜÈ½a�pfČßbÈÛaòL������Xg�Þì�•ìÛa�Ýà�’nÛ�É��ëc�ó�äÈ¶�ëc
����b�èàîàÈmë�ôŠ��þa�ò�ÜÇbÐÛa�pb�è¦a�bèi�ÅÐn¤��Ûa�pbßìÜÈ½a[����|j�–m�s�îy

{òĐjmŠß�{b�bjm‰a�{bíŠçìu�¡ČnÛa�òíŠN�jÈ� �

2��íÊ^vfl’Ö]�íflè†u�»�Ý]ˆjÖ÷]Z�����ò�ĐÔČäÛa�êˆ�ç�Ý�îÜ¤�bãc†i�a‡g�âýØÛa�ìÜzî�
�����†�Ôi�Lb�èmŠrØÛ�|öb�–ČäÛa�†�äÇ�Òì�ÓìÛa�â†Èi�����a�†�íŠã�b�ß�‰��âaŒ�nÛüa�Òa†èn

��ðˆÛa�¿bzČ–Ûa�������´�i�LÖìÔ§b�i�ò�jÛbĐ½a�Čá�q�Ý�àÈÛaë�õa…þa�å��y�´i�Éà
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���Nb�çŠr×c�b�ßë�òÜîÔq�¿bzČ–Ûa�pbjuaë�Čæc�ÒŠÈãë�Lò�‰bà½a�å�yë�ò�‰bà½a
�Ýî•ìm�Z{a�×ˆm�bèšÈi�Xg��’ãëČßþa�‰bØÏc�Þaì�yþa�ÕöbÔy�áÜÈnÛ�ò��Š�’ã�K

�����Kkíˆ�èČnÛaë��ý�•�a�Č¿bz�Č–Ûa�ò�Čàèß�Kå�ìÛaë�òČßþa�‰bØÏc�ïÓŠí�bß�ČÝ×
�K�îÛ†më�òÏaŠ�ë�Ýîu†m�ČÝ×�ÖìÏ�ïÔmŠí�¿bzČ–Ûa�KÉàn�a�Öý�di�âaŒnÛüa
�Čæc�\Ù‘�üë�NNN��ìÛa�ÝßbØČnÛa�êb£�|íŠČ–Ûa�ïÈČ�Ûa��Č–Ûa�ÝàÈÛa��Čnàní�ïÐz�É

ČîàçdiČÝÔm�ü�ò�Čîàçc�åÇ�a�ÞbàÇþa�ó�c�òČîãb�ãë�Lò���òĐÜ�Č�Ûbi�æì�ÈČnànm�aˆ�
�òÈiaČŠÛaČîàçþ�aŠÄã‰ë…�ò�á×ČnÛaë�òÏŠÈ½a�áîàÈm�¿Šíìä�¿�òČîäà™�òČíŠy�êˆçë�L

�¿bzČ–Ûa�òČíŠy�ČæhÏ�ÙÛ‡�Éßë�NòÔîÔ§a�ÕÜ��¿�æìØm�ïÛb§a�bäÈÓaë�¿�ñ†ÇbÓ
ČäÜÛ�ò��äînß�òÏbz��–i�āì��è�ò��ČîÇìnÛa�Xg�xb��n°�aˆ��çë�Lò��èíŒã�Ý��àÈÛa��íb��È¶

Č–Ûa�NïÐz�ZïßìèÐß�åß�õ†jÛa�æìØíëČîÇì™ì½a�…b�î§aë�ò���æbí‰ëŠ�™�b�àçë�[
����å�ß�ôŠ��c�ò�èu�åßë�Lòèu�åß�aˆç�L†ÜjÛa�ôìÓ�ñ…bí‹�æaŒîß�¿�bàèÈ™ëë
�éČãc�óÜÇ�Éàn�a�¿�ê‰ë…�‹ČŒÈí�b¶�ïÐzČ–Ûa�ÝàÈÛa�pbîÓý�c�ÕîÔ¤�ð‰ëŠČšÛa

cČŠÛa�òíŠ¡�\üg�æìØm�ü�òÛ…bÈß�êˆçë�NõbäjÛa�òČîÜàÇ�¿�áè�Ží��ČÕ�§aë��jÈČnÛaë�ð
���ò�íb»�¿�ČÕ�§aë�LâýØÛa�¿���ČîàÜÈÛa�pb�íŠ§aČnÛaë�ò��ČîàîÜÈ��ČîäÐÛaë�ò��Čîi…þaë�òò��

��õb�’ãg�¿�ČÕ§aë��\Đ�aČnÛa�pb�Lò�Čí‹bÐÜ����Č–Ûa�‰a†�•gë��ČîßìîÛa�Ñzò��ò�í…Č†Èmë�L
Č–Ûa������Č�Ûaë�ò�ßìØ§a�lëb�£ë�Lâý�Ç�a�Ýöb��ëë�òÏbzČ�Ûa�pbĐÜ�Čî��bî��É�ß�ò
Č–ÛaČŠ§a�òÏbzñL���ï�ßýÇ�a�ƒČšÛa��¿�ŠÄäã�bß†äÇ�ñČìÔi�bã…ýi�¿�Š\Ïìnß�aˆçë

����Ûa�òČßbÈÛa�ù…bj½a�¿�‰ìn�Č†Ûa�åß�ÞČëþa�lbjÛa�ŠÄäãë�LlìnØ½a�ëc�ïöbšÐÛa
�…aì½a�òČ•b¢ë�LðŠöaŒ¦a�Éàn�a�áØ¤48�ë50�ë51���ò�ČíŠ§�âbČnÛa�æbàČšÛa�†¬

���Ïbz�Č–Ûa�pbj��nØ½�bèÜČv��ã�ñŒîß�aˆç�ČÝ×ë�LòÏbzČ–Ûa����å�Ç�sí†�§a�flé�Üi�Lò
���“ßaì�ç�Þb�©�¿�Ló–zŽm�ü�òČîØj‘�pa…a†nßa�b���Ûa�òČîãë�ØÛ�a�òÏbzČ–Ûa
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òČíŠy�åß�bèi�žáčÈžã�dÏ�LòČíŠ§a!������Úb�äç�æì�Øm�æc�k���é�ČãhÏ�LêbãŠ×‡�bß�ČÝ×�Éßë
���å�Ç�ñ†�îÈi�òČîÓý�c�pbãČë†Žß�ÕíŠ��åÇ�òÐîšŽß�òČîäèčß�òÏ�zŽß�òČîßýÇg�ò�‰b¾
�������ò�ČíŠy�ÙÛˆ�×�êˆ�çë�Lpbî�•ì–¨a�¿�Ý�†�í�b�ß�ČÝ×ë�L�è’ČnÛaë�‹aŒniüa
��å�ßþa�Éß�ïib��a�ÝÇbÐČnÛa�ñ‰ëŠ™ë�LpbîÓý�þa�âa�ya�òßìÄäß�¿�Ý�†m

¿���ìÛa�����Š�öaŒu�L�î�ÌČnÛa�Š�öaŒu�¿�ò�ÔîàÇ�püČì¤�†è’ã�ðˆÛa�‰b�½a�aˆç�
�Nòj‚näŽß��Ûbvflß�åß�bèÈjní�bßë�òČîßýÇ�a�òÛõb�½a�Þý��åß��jÈČnÛa�òČíŠy� �

�‰b’nãüa�òÇŠ�ë�òäžèč½a�pbîÓý�c�´i�òÛ…bÈß�w�ã�åß�Č†i�ü�LÞìÓc�aˆØçë
��Č–Ûa��¨a�æìØîÛ�òrí†§a�pa†vn�½a�ČÝÃ�¿�ÝÇbÐČnÛaë����áflî�Ó���Ç�{b�îÓa‰�¿bz
���b�èîäjí���Ûa�pbÈ�bÔČnÛa��Çë�òČîÈÐČäÛaë�òÇŠČ�Ûaë�ñ…ì¦a��ïÐz�Č–Ûa���…aì�½a�´�i

ČîßýÇ�aò�‰bîÈß�pbîÛbØ‘g�åß��ŠĐí�bß�´ië�LČ–Ûa�òãbßþa��pb�îÓý�cë�òîÐz
Č–Ûa�ÝàÈÛaénîÓa†–ßë�ïÐz������ü���Ûa�ò�ČîßbÄČäÛa�b�çŠ�c�b�����Ûa�òČíŠ§a��Çë�N
�Xg�Ý–mý�c�Úbènãaòîäè½a�ò�‰bà½a�pbîÓ��ò�ČíŠ§a�´i�â‹ýČnÛa�Čædi�ïÛ�ë†jíë�N

����ò�u‰…�Xgë�bènîÓ†�•ë�Lò�ßìÜÈ½a�òČz•�Xg�ïšÐí�ïÐzČ–Ûa�ÝàÈÛaë�òîäèč½aë
�¿�òČ•b¢ë�NòČîÇì™ì½aë�…bî§a��Èm���þa�¿�bèČãþ�[bèi�ÖìqìÛaČÝÃ���‰b�’nãa

Čmüa�Ýßb�a�†í†Ç�ò�Ïbä½a�òîÛb–�Ýöb�ëëČnÛauüa�Ý•aì�LïÇbàn�áí†Ômë�ÕjČ�ÛaB
ïÐzČ–Ûa�BČîÇì™ì½a��íbÈß�óÜÇ\Ó†Ûaë�LòČîÓa†–½aë�òČ–Ûa�ÝàÈÛa�¿�òNïÐz� �

3��Ý]ˆjÖ÷]�»�íflè†£]Z���������¿�ÒŠ�Č’Ûa�Öb�rîß���Èm�b�äç�ò�ČíŠ§a�Čæd�i�ï�Û�ë†jí
�Éàn©�õbäjÛ�ÞìÜ§a�áí†Ôni�âýÇ�a���ozj�•c�æc�†�Èi�LbĆubß†ãaë�ñ‰bän�a�Šr×c

ČnÛa�pbÇbÓ�ïãbÈm�ŠíŠzČ–Ûa�����ČîÓý�þa�bèm†�ÇbÓ�ó�ÜÇ�Ãb�ÐzÜÛ�lbÈ�ČÝ�Ã�¿�Lò�
Č‚šm�á����âaŒ�nÛüa�¿�å�àØm�b�äç�òČíŠ§a�åØÛë�LïÐzČ–Ûa�ÝàÈÛa�¿�pbÔíbš½a

�ñČŠÔ½a�Öý�þa��íbÈ¶�����Čî½bÈÛa�pa†�çbÈ½aë�pb�ãýÇ�aë�Õ�îqaì½a�¿ò�Č†Ûb×��ò�Ó
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ČîÓa†–½aë��ČîÇì�™ì½aë�Lò�ßìÜÈ½a�¿�òČäÛaë�ò���ČîÛýÔn��a�âaŒ�nÛaë�ò�çaŒ�òČnÛa��ČîĐÌ�ò
ČîßýÇ�aòÔîÔ§a�âa�yaë�LòL��ČnÛa�ò�íŠyë����ČnÛa�ñb�ÇaŠßë�L�j�È��Òb�–ã�aë�æ‹aì

ČnÛaëČ†ÈČí…ČìØß�õbĐÇgë�LòČnÛa�ò•ŠÏ�Éàn�a�pbã�ČäÛa�òÜî��ìÛa�¿��jÈ��ČŠÛb�i�ñŠ�‘b�…
ČnÛaë�Lkíì–ë���Č�ì�më�LòÔj��½a�âb�Øyþa�Öý�g�â†ÇČ†Ûa�ï��\Ó��¿��ì�™ìÛaë�ò

pbzÜĐ��–½aL�ë�ñb��ÇaŠßČnÛa½a��ib��ÈČnÛa�¿�òß†‚n�����Č–Ûa�ò��îĐÌČîÐzòë�L�â†��Ç
��ČïÇb�ànuüa�É�™ìÛa�ÞýÌn�a��Čïãb��ã�aë��Čð…b�–nÓüaë��ČnÛa�Õ�b�äß�¿��ČîĐÌò��

�Š×‡ë\Ó†i�bç†í†¤ë�‰…b–½aČnÛa�lbj�c�Xg�ñ‰b‘�aë�Lò\Ðz��†�äÇ�bçŠ×‡�óÜÇ�Å
Č’Ûaë�‰…b–½a�òíb»ë�LbèöbÐ�g�Xg�òub§a…ìè��áèmbî–‚‘�åÇ��b–Ï�a�â†Çë

ČšÛa�õbärn�biČîãìãbÔÛa�pa‰ëŠòë�LČ–Ûa�Š’ã�åÇ�Êbänßüa��Ûa�ìí†îÐÛa�É�bÔßë�‰ì
ŽmČšÛa�òßaŠ×ë�òßŠy�Xg�õï�bíbz�ë\ĐÛa�ÖìÔy�âa�ya�ČäÛaë�É�j���ČnÛaë�Š�’�LÑîÛd

÷bjnÓüa�†äÇ�‰…b–½a�Xg�ñ‰b‘�aëë�LČnÛa���Č†Ûaë�æý�Ç�a�…aì�ß�´�i�Œîîà��ò�íbÇ
ČŠÛaëČ–Ûa�…aì½a�´ië�òíbÇ����ČnÛa�å�Ç�Êb�änßüaë�LòîÐzíëŠ���ëc�ò��bî��ëc�wn�ä½�w

Čãc�óÜÇ�bè¹†Ôm��Ç�áîÄämČîÐz•�ñ…bß�bèòí‰bj�g�ëc�ò�kČä£ë�LČnÛa��†ÔÛaë��Ôz
ČâˆÛaë�Č�û½a�ëc�pbÇbà¦a�ëc�…aŠÏþbi�pb�ëî�apfN� �

4��VífléßłãŽ¹]æ�íÊ^vfl’Ö] ŽmČ–Ûa�òäèß��nÈ�Čá�çc�åß�òÏbz�����‰b�j�þa�Š�’ã�Ýöb��ë
ČìĐmë�òÜubÈÛa�ta†yþaë��ta†�yþa�pa‰��Čí‰b¦aòL�ë¢��Č•b�����Ûa�ta†�yþa�ò

ČäÛa�áÄÈß�ÝÌ’mČ–Ûaë�L÷b�Čá�çc�åß�òÏbz����æý�Ç�aë�‰b�j�þa�Ýöb��ëL���†�Óë
ŽÇKŠ��������ñŒ�èuþa�Òb�’n×a�Ý�jÓ�a†�u�ò�Üíì��ñ��Ï�ˆ�äß�òäè½a�êˆç�oÏ��ò�í‹bÐÜČnÛa

Čí‰bj��a�Ýöb�ìÛaëòrí†§a�òN�Č–Ûaë�Čá�èß�‰ë…�b��òÏbz����Xg�ta†�yþa�Ý�Ôã�¿
ČäÛaÛa�Õ�bäß�Éîº�¿�÷bìãìØí�óny�L�bÈa�á�ìy�t†°�b¶�òía‰…�óÜÇ.��êˆçë

�Ýu‰�bèi�âŒnÜí��Ûa�òČîäèč½a�¿�Ý�†m�bè\Ü×kÇbn½a�òäèß�N����Þb�u‰�án�ãc�Ý�žÈčÐÛbi
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��Ý�çë�L®ò�ßb¨a�®òĐÜČ�Ûa�áØÛ�oÐî™cë�LòÈiaČŠÛa�òĐÜČ�Ûa�âb�ë�áØÛë�LkÇbn½a
�LÝîjČäÛa�áØÜžÈčÏë�á×�qdmë�á×Šqþ�áØÛ�oÐî™c�_bãb©�áØÛ�oÐî™c���b���ánãd�Ï

�����Ù�Û‡�É�ßë�Lò�èuaìÛa�¿�á�ØČãþ�H…ë†y�ýi�æìÜ�aŠßI�òà\Ääß�áØÛ��’m�b¶
����é�ÏŠÈí�b�ß�É�ß�LôŠ�c�´íbyc�¿�…ìÔČäÛaë�L{bãbîyc��è’ČnÛa�áË‰�æìÐÓaë�ánãdÏ
��Xg�pŠ�Čqc��Ûa�òČîzČ–Ûa�òß‹þa�Öbî��¿�òČ•b¢ë�LpbîÛbØ‘g�åß�ÝàÈÛa�É™ë

a�pČŠàn�a�ČåØÛë�LÕjČ�Ûa�òäèß�¿�bß�Č†y�Nñbî§� �

�KæbàÜí†íg�Z‰aŠË�óÜÇ��îíbÔ½a�œÈi�¿�ÑÔã�ü�LâýÇ�a�Þbu‰�ïãaì�g
���ÞëČ†�Ûa�É�šm��Ûaë�NNNïßìÔÛa�åßþa�æìãbÓ�†™�K…ë†y�ýi�æìÜ�aŠß�òØj‘
������Ûa�ò�™ŠÌ½a��îíb�Ô½a�ÙÜm�¿�ëc�Lõa…ìČ�Ûaë�õaŠà§aë�õaŠš¨a�pbãb¨a�¿

����Č†�Ôm���Ûa�pa‰aˆ�ã�a�Ù�Üm�ëc�LÞë…�†™�õaŠÐČ–Ûa�pbÓbĐjÛa�ÉÏŠm��œ�Èi�bèß
��������×ˆ�ČnÛa�†�íŠã�b�ß�‰†�Ôi�LÕ�b�ä½a�k��y�pbÐîä–m�åß�éÈšm�b¶�Lpbà\Ää½a
����Šíì�ĐnÛ�ïÈ�Č�Ûaë�Lò��\Û†½a�ëc�òÜ\Üš½a�pbßìÜÈ½a�òèuaìß�k\ÜĐnm��Ûa�òČîäè½bi

�NõbČäi�ïÜjÔn�ß�ÑÔ�ë�òČîÇì™ì¶�òäè½a� �

5��fl’Ö]�l^Ë‘flßÖ]�êËvxq^ :��Þì�Ôã�ü��k��������ï�•ìã�b�ß�‰†�Ôi�Lk���ðˆ�Ûa
�ñ‰ëŠšii�âaŒnÛüa��æb�Ômg�ZÝrß�òČàè½a�†ÇaìÔÛb���ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa��ñ‹b�n¾�ò�ÔíŠĐi�ò�K

aČîÓa†–½ÝÔãë�òibnØÛa�¿�ò�K�¨a ČnÛa\×d‰bj�þa�‰…b–ß�åß�†�K�ČîÇì�™ì½a�¿�ò
Č–Ûa�ÝàÈÛa�òibn×ïÐz K��òÔČrÛaČäÛa�¿�Ð + �òÓČ†Ûa�KðcČŠÛaë�òÔîÔ§a�´i�Ý–ÐÛa

bî§a�K�jÜÛa�Xg�ÝîzŽm�ü��Ûa�òČîàÜÈÛa�aˆç�õa‰ë�åßë�Nì’§a�åÇ�…bÈniüa�K…
�����å�Çë�LðŠ�ØÐÛa�Þbè���a�å�Ç�†Ènjí�æc�¿bzČ–ÜÛ�åØà�½a�åß�ZÞìÓc�ïãìÇ…
�üë�LÊìvÐ½a�÷c‰�¿��ßb�¶�ïÔÜí�üc�éäØ¹ë�Léäß�ñ†öbÏ�ü�ðˆÛa�…bßČŠÛa�ñ‰bqg
��Ãb�ÐÛþaë�òČîßbÈÛa�ÞbàÈn�a�åÇë�Lò×b×ČŠÛa�åÇ�†Èjíë�LòÈöbČ’Ûa�õbĐ�þa�ï\×Œí
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Üî�Č†Ûa�������ßýŽm�òČîÏbz�•�ò�Ôöa‡�÷Š�Ìí�æc�¿bzČ–ÜÛ�åØà½a�åß�Lò��÷b��yg
�ù‰bÔÛa����Ûa�Âb¸þa�pa‡�†í…�i�pìV�òÌÜÛa�Čæþ�[éiìÜ�c�†í†vni�Éàn�½a�ëc

��|n�Ðíë�L±“íbÈm�Áflî�ë�âýÇ�a�Ýu‰�æìØí�æc�åØà½a�åß�Lï™b½a�bèîÜÇ�bÐÇ
�æìØí�æc�åØà½a�åß�Lâý�i�{bÈß�“îÈÜÛ�‰aì§a�lbic¿�{bu‡ì¸��ð†zČnÛa�ÉÏ‰

���ČîČäÛa�o��ãb×�a‡g�Ýîzn���½a�†��uìí�üë�å��Øà½a�å��ß�LÞ‹aì��ČäÛa�¿�òÓ…b��•�pb
��ò�ÌÛ�ÝàÈn�í�ìçë�òČ•b¢ë�L�qdČnÛa�b��òĐÜ��o¤��qdČnÛaë�ÝîÈÐČnÛaë�´�zČnÜÛ
�������Êb��þa�ó�ÜÇ�É�Ôm���Ûa�ò�ÈÏaŠ½a�å��yë�Þbà¦a�b�ë�Lb��bß�òãëŠ½a�åß�b�

�NŠ�aì¨a��uë�Ê†Č–Ûa�lc‰�ÉÓì×�ë��é�ÈÓìß�¿�ŽÝ×�âýÇ�a�Þbu‰�ìÇ†ã�aˆ
���������å�ß�†îÐn��m�[áØmb�b�’ã�¿�é�ãìÇ†jm�b�¶�ò�ČîiŠÈÛa�¿�ñ†�í†u�õb�ß…�Čƒ™�Xg

�Ý•aìČnÛa�pbØj‘�ČðìÌÜÛa�á×aìn�ß�bßë…�szjm��Ûa�ïÇbànuüa¦a�åÇ��†�í†
��Č–ÛbÏ�Lb¹†Ó��ßþa�����nÈmë�����ČîÌnß�ò��‰†ß�æì�Øm�æc�k���òÏbz��ó�ÜÇ�ñŠ

Č†ÛaNâaë� �

�Čæg�Lïãaì�gČnÛa��Đ����Č�Ûa�æý�È��ò�qa†§aë�ŠíìČŠÛa�òĐÜ���Č†�vnß�òĐÜ���ò�Èia�ñ…
ë�Ê‰bjÛa�¿bzČ–Ûa�������Õ�jĐíë�Lò�ßìÜÈ½a�Ý�ÔäÛ�ï�ÐØí�b�ß�pb�àÜØÛa�åß�â†‚n�í

Č̂ Ûa�ñ†ÇbÔÛaČîjç�òBàÜ×�¿�éÛìÔm�æc�ÉîĐn�m�bß�´nàÜ×�¿�ÝÔm�ü��˜Š�yc�bßë�NBò
i�áØîÜÇ�ÉÔí�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�å�y�ðČ†¤�æbç‰�Čæc�òj�bä½a�êˆç�¿�éîÜÇ��†�È

Š��§aë�Lò���‰†½a��óz��–ÐÛa�Čá��q�óz��–ÐÛaë�óz��–ÐÛa�ó��ÜÇ�˜��Ý��šÐië
aČî��ßýÇ��Š��–näm�ò��ČíìÌÜÛa�òßý��Č�Ûa�ó��ÜÇ�åí‰ì��îÌÛaë�áØÛb��rßc�´�óz��–ÐÛa

��æc�Č†�i�üë�Nóz–ÐÛa�òßý��lb�y�óÜÇ�¿bzČ–Ûa�ÕjČ�Ûa�âČ†Ôã�\üc�ïöbu‰ë
���é�Û�b�ßë�LbènîßëŠuc�âa�yaë�bè¹†Ôm�å�yë�b�bº�åÇë�bç‰aŠ�c�åÇ�szjã
�������ð†�ÔČäÛa�Š�ØÐÛaë�Êb�nß�a�å�Ç�s�zjÛaë�LòĐî��jÛa�òČîÛëa†ČnÛaë�…ŠČ�Ûbi�òÓýÇ
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½bÈÛa�t†§aë�âbÔ�½a�aˆç�Þý��åß�ìuŠãë�NÑîš½a���ò�ÌÜÛa�òČî�•bã�Úýnßbi�Čï
���NòibnØÛa�K‰aì§a�KñõaŠÔÛa�KÊbàČ�Ûa�ZÉi‰þa�pa‰bè½a�Éà£��Ûa�

��Ví³^¤]������‘c�b�ß�‰†�Ôi�LÕöbČ’Ûa�Êì™ì½a�aˆç�¿�lbè��a�†í‰c�ü�Xg�
��æc�†�íŠm�sîy�Ší†m�ô�×�ò�Č�ûß�ìçë�âýÇ�a�æa†îß�¿�ô�ØÛa�püČìzČnÛa

�������Ç�wn�äß�Xg�‰ì�èà¦a�ÞČì�¤�ôŠãë�LŠí†m��å�aì�½a�òÏbz�•���o�ä\Øflß�†�Óë�L
flæb�ã�a�����ČnÛaë�é��Ðäi�é��Ðã�Ý�îrV�å�ß�����ČnÛa�É�Óaìß���Ç�é�íc‰�å�Ç��j�È��Ý�•aì

pbí†nä½aë�ïÇbànuüa�Z�Ç�ta†yþa�Éä–íë�LØj�ÐÛaë�ñŠmìČnÛa�âaŠÌn�ã�aë�ò
Ûaë�pb‘�lbä���îj��ðb½aë�ČäÛa�bèÜÌn��í��Ûa�Ýßb�a�åß�bç�Ëë��¿�æìĐ�‘b

ČŠàn�ß�ñ‰ì–i�òÜubÈÛa�‰bj�þa�Š’ã�‰ë…�åß�p…a‹�†Ó�Lñ�wíëŠČnÛa�¿�òØibČ’Ûa
��á�ČŒ�Ûa�aˆç�¿�ïßýÇ�a�ÉÓìß�bàÏ�Nóšß�oÓë�Čðc�åß�Šr×c��jÈČnÛa�ò�bî�Û

½a�åß�æìØîÛ�âČ†Ôí�a‡bßë�_ï�ÏbäČnÛa�òÌÜÛa�óÜÇ�òÄÏb�a�æìØm�Ñî×ë�_´�Ïbän
���b�èàÄÈŽß�Čæc�ò�Č•b¢ë�òÔÜÔŽß�òÜ÷�c�_òČíìÌÛ�òfläžvŽç�åß�éČ‚Žšm�bß�ČÝÃ�¿�òČîiŠÈÛa
����Ý�ßbØČnÛa�Ý�–zîÛ�[áØÜj�Ó�åß�òÔÏaŠŽß�Xg�æìubn°�lbj‘�´ãČë†Žß�åß�‰†–m
��âý�Ç�a�Þbu‰�ïãaì�g�áØÜm�N…bjÈÛaë�…ýjÛa�â†±�†Čîu�ÖbĐã�óÜÇ�ïßýÇ�a

�ïç�������æì�’îÈm�án�ãcë�Lé�îÏ�aìàè��m�æc�âëŠ�ã�ðˆ�Ûa�ïßýÇ�a�Š™b§a�òÜ÷�c
�����b�à×�LpbîÛëû��½a�b�èÔÏaŠm���pb�íŠ§a�œÈi�Čæc�æžëŠm�üc�LâìîÛa�aˆç�t†y

a�bèäÇ�oibËòîäè½a�ò�‰bà½�ü�´vç�âýÇg�Xg�lŠÓc�ñŠ•bÈß�òÔíbšß�áØÜm�N
N\üg��îÛ�òČîàÜÈÛa�…ìîÔÛa�ÝjÔí� �

¨aë�òÈiaČŠÛa�òĐÜČ�Ûa�ïãaì�g����aëˆ�Ôãc�Þì�Óc�üë�Lï�ÔmŠãë�Õ\Ûdnã�áØi�Lò�ßb
��b�çë‰ČìĐí�âýÇ�a�ÞbuŠÛ�òČîiŠÈÛbi�aìÔÛc�ZÞìÓc�Ýi�LâýÇ�a�Þbu‰�åß�òČîiŠÈÛa
����üë�žÝ��ÓI�Þì�Ôã�Ý�i�HÝÔm�üë�ÝÓI�ÞìÔã�üë�Lbç†ÏK‰ë�bçŠ’ã�óÜÇ�æìÜàÈíë
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������NÞbàÈn��üa�¿�òà�–i�å�ß�b���b�ßë�¿bzČ–Ûa�òàÜ×�òàîÓ�Ú‰†ã�bäČãþ�HxŠy
��àÜ×ë�����‰aŠ�Óg�Xg�ñìÇČ†�Ûbi�ò�ČîßýÇ�a�Áöb��ìÛa�ČÝ×�Ýà’m�ñ†í†u�òíú‰�êˆç

���b�ß�aˆ�çë�Lbèäîßbšß�xbnãg�¿�´×‰b’½a�ÒaŠ�þa�ČÝ×�Ýà’m�ÚìÜ��pbãČë†ß
����ÖŠ�Ï�ó�ÜÇ�o�ÇČ‹ë��Ûa�òãbjn�üa�ÕíŠ��åÇ�Č��ČïàÜÇ�†•‰�åß�êbä–Ü‚n�a

����Čî�ßýÇ�a�å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì\ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�bçŒ¬c��Ûa�åíìØČnÛa´���òä���å�ß�
2018����ò�ÜÔã�†è�‘�ï�ßýÇ�a�Čæþ�[�¢�òČîiŠÈÛa�Čæc�Xg�bä–Ü��bà×�NæŁa�Xg�â

�Čæcë�òÛìè�i�bè�Ë†•�lcŠŽí��Ûa�òČîãb�ÜÛa�ta†yþa�œÈi�áË‰�LénÌÛ�ŠíìĐm�¿
�����òãbjn��üa�é�i�pČŠ�Óc�b�ß�aˆçë�Lñ†í†¦a�ŠöaŒ¦a�ČÝÃ�¿�{aŠçbÃ�{bîßýÇg�{bybnÐãa

ČîÏbzČ–Ûa��Ü©ë�N†Čî¦bi�É™ìÛa�oÐ•ë��Ûa�òČîäè½a�òČàÄä½a�´íŠöaŒ¦a�´� �

y‰�¿�âìîÛa�áØČãg�LæìČîÏbzČ–Ûa�bèČícòČîiŠÈÛa�òÌ\ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lb���Ú‰b�jã
��å�ß�éßČ†Ôã�bßë�LpaŠ™bª�åß�áØÛ�âČ†Ôí�Òì��b¶�bäßìí�ìçë�ï½bÈÛa�áØßìí

���Ïb×�Č��¹�áíŠØm�ìçë�LXëþa�òÜyŠ½a�¿�áØšÈjÛ�ČðŒß‰�áíŠØmČîßýÇg�ò��Lb�äî
óÜÇ�ŠØČ’Ûa�ČÝ×�áØÛ�ÞŒ¬ë����å�ì�ÜÛ�bèãìßČ†�Ôm���Ûa�pbßž†č̈ a����æìßČ†�Ôm�b�ßë

��Þý���åßë�ô�ØÛa�éÈí‰b’ß�¿�êë†šÈnÛ�áØí…bäí�ðˆÛa��Ü�a��Ç�òČîiŠÈÜÛ
Čícë�émbîÛbÈÏ���b�ènČíc�ČåØî�ÜÇ�ćâý�Ï�NòČíìÌÜÛa�òä�aì½a�Ýuc�åß�aˆçë�LòČî½bÈÛa�éßb

LpbîÏbzČ–Ûa�c�áØîÜÇ�ćâý�ëæìČîÏbzČ–Ûa�bèČí�����áØ�Ô\Ûd�më�áØŽßì�íë�á×Ž†�îÇ�âa…
�ČîÏbz�Č–Ûa�ïČî−ë�������ČÝ�×�ï�î−ë�Láèčmb�juaë�õa…c�¿�á�èflyaë‰c�aëŽ†��Ô�Ï�åíˆ�Ûa�´

�åÇ�´rybjÛa�´îÏbzČ–Ûa�NòČßbÇ�òÈÐäà×�òßìÜÈ½a����ˆîmb��ÿÛ�ŠØ�Č’Ûa�ÞŒ�¬�bà×
ìní�åíˆÛa†Ûb¨a�âìîÛa�aˆç��Ç�bäÈß�æìÜ•a���å�ß�´Üßb�ÈÛa�ŽpaìĐ��o×K‰ìië�

NòČßbÈÛa�òÈÐä�½a�óÜÇ�òÜčßbÈÛa�òßìÜÈ�½a�åÇ�szjÛa�Ýuc� �

NáíŠ×�æbšß‰ë�Lâa�yüa�ŠÏaë�áØÛë� �



�����ه�إ�����
�ر���ُ������ �

�

  
193 

 

  

ğ̂ Îÿ�~ŁÚ	÷	ğ̂Î�…^}	ğ̂ÚøÂc	å‚è†Þ♥
��

��

��	Víq^fèfl‚Ö]��g�bäi�…ìÈí�ðˆÛa�òČîä�ìÛa�ñŠ×aČ̂ Ûa�âìí�Lï±‰bČnÛa�âìîÛa�aˆç�¿
�lŠy��g�òČîä�ìÛa�pb×Š§a�Þbu‰�åß�òČîä�ìÛa�ÝÏaìÔÛa�ÙÜm�åß�ŠfljčÈÛa�âbèÜn�a
����æb�×ë�LôČ†�Ð½a�å�ì�Ûa�aˆç�Ýuc�åß�bçúbß…�oÛb���Ûaë�LòàîÄÈÛa�ŠíŠzČnÛa

�c��Ûa�òČîyëČŠÛa�pbèuaì@½a�ÙÜni�Aa�×ˆm�âìîÛa�aˆç���æc�Ý�uc�å�ß�fl÷bà§a�oj
���aˆ�çë�Nñòyb��ßë�ññ‰bšyë�ñòČßd×�LlìÈČ’Ûa�´i�ćÉÓìß�òČî±‰bČnÛa�ŠöaŒvÜÛ�æìØí
���Hæì�jm�†�î�a�†jÇI�òí‰ìèà¦a��îö‰�†îČ�Ûa�ÝjÓ�åß�AýÈÏ�†Č�£�ðˆÛa�ƒí‰bČnÛa
���áçüì�Ûë�LÑÜ�Č�Ûa�Ý̂žÈčÏ�áîÄÈm�Ýuc�åß�†îÜČnÛa�bèflßbÔß�òä�aìàÜÛ�óĐÇc�ðˆÛa

ŽÈÓìß�åídÏ�LbČä×�bß���������¨�Ñ�Ü������aì�ãì×I�ò�ČíŠØÐÛa�b�änßìÄäflß�Þý��åß�bä
��¿�b�çì×Šm��Ûa�òãbßþa�óÜÇ�bäÄÏby�Ýç�bäãìÛd�íë�LŽõa†èČ’Ûa�…ìÈî�ë�HÑÜ�

�N�îÐãë�hÞbË�ČÝØi�æb�ëþa�òíb»�òàÄÇ�ïãaì�g�áØÜm�Lbäí†íc� �

����Çcë�HAbÓflŠfln‚Žß�ü�AbÓ‰b��AbßýÇg�ê†íŠãI��àÜ×�Žo�ë�†ÔÛ�L‰ìš§a�bèČíc
´zÜĐ–½bi�Ö‰̂b¨a�Z¿�ÝÇbÏ�������Õ�íŠ��å�Ç�æì�Øíë�L��ÌÛa�¿��qd�ČnÛaë�‡bÐČäÛa

���pb�îÓý�c�…ë†�y�¿�Š�Ła�âa�ya�òßìÄäßë�òČîÏa�yüaë�…bî§aë�òČîÇì™ì½a
�Nòäè½aÖfl�‚½aë�ÝjÔí�ëc�LČ†ČäÛa�âbßc�É×Ší�ëc�LŠ�łÛ�ñ‰ì•�æìØí�æc��Èí�ü�[

ã�bß�aˆçë�LÉČj|nÛa�åß�æìØí�ëc�Lõýß}bi���å�ß�éÈà������æb�×‰þa�ò�ÜànØß�lŠ�y
Žm�ïçëČå’��bäîÜÇ�������ò�ÜßžŠÏ�å�ß�Č†�i�ü�Š�ßþa�¿�b�ß�ČÝ�×ë�Lb��âbÔß�ü�pbÇb‘hi

                                                           

♥
���ƒí‰bni�oîÔÛcـ��Ûa�òàÜØÛa8��ìíbß2021�������´î�ßýÇ}aë�´îÐz�Č–ÜÛ���ì�Ûa�…b�zČmüa�áî�Ääm�å�ß�L

��Nýí†�ãbß�æì�Üîã�paŠ™b�a�òÇbÓ�L��ìÛa�knØ½a�N´íŠöaŒ¦a����Þb�–Čmüaë�âý�Ç}a�âì�ÜÇ�ò�îÜ×����ò�Èßbu
�ŠöaŒ¦a3�N�
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�����Nå�ì�Ûa�ò�×Šy�Ý�îĐÈmë�LŠ�öaŒ¦a�¿�òČîÈàn�a�òČîàäČnÛa����‰ì�èà¦a�b�èČíc�aˆ��ë
��������k�Çbn½a�ò�äèß�Þb�u‰ë�LČâb�ÈÛa�æd�Č’Ûa�lbz�•cë�Lpa‰b��}a�åß�ðìj‚ČäÛa

b¨aë�òÈiaČŠÛa�òĐÜČ�Ûaë����˜ì�–¢�‰b�ØÏc�áí†�Ôm�¿�Aa�ÔÏ�áØßbßc�ïã†uc�Lò�ß
�åß�bäèuaìŽí�bß�óÜÇ�…ČŠÛa��òzÜ�c�æìØÜ�ë�Lbè@Üçc�ánãcë�LñˆÏbČäÛa�òàÜØÛa��ý�

�����lŠ�§a�å�ß�Lbãfl‰aŠÔn��aë�b�äfläßc�Ò†èn�m��Ûa�ò™ŠÌ@½a�pbíbÇČ†Ûa��ČîßýÇ}a�ò
�lŠ§a�˜ì–¨bië�LòČßbÇČîãë�ØÛ}aČnÛa�ÑîÃìm�óÜÇ�†ànÈm��Ûa�LòäØČîuìÛìò�

Č–ä½a��Ç�òrí†§aČîßýÇ}a�pbČnÛa�òČí†îÜÔ��ïÇb�ànuüa�âýÇ}a�paë…c��Ç�ëc�ò
��bmc�ðˆÛaÉîàvÜÛ�sí†§a�� �

��� �ZõbÔÜÛa�aˆç�æaìäÇ�¿�pbàÜ×���aë‰b�n�a�åíˆÛa�´à�ÄäàÜÛ�ŠØČ’Ûa�ÞŒuc
��������ó�ÜÇ�ò�ČîßýÇ}a�lŠ�zÜÛ�ðČ†�–ČnÛa�¿�Č��ì�Ûa�âý�Ç}a�‰ë…I�æaì�äčÈÛa�aˆç
�bß�‰†Ôi�LñČìÔÛa�ÖìÐm��Ûa�ñČ†ŽÈÛa�…a†Çg�åß�Č†i�ü�LÞìÓþ�òj�bäß�ïçë�HŠöaŒ¦a
�Ûa�òČíì�a��Èmë�HñČ†nà½a�paČ̂ ÛaI�|ÜĐ–ß�Éß�ÝßbÈČnÜÛ�òÜîÐ×�Ýj��…b�g��Èí�
�òØj���Ï�Zå��ß�òØib��Č’Ûa�Ýöb���ëë�ò��Čî×Č̂ Ûa�Ñ��maì�a�å��ß�ČÝ��×�¿�å��−�b��èÔÜ®

o�ãaëگïÜîmë�ñŠmìmë�âa‰گ���ñŠČqû�ß�É�Óaìß�bäí†Û�ÝèÏ�NNN�äîj��ðbßë�âa‰
�Ýçë�L´íý½a�bèÈibní��Ûa�pbí†nä½aë�wßa�Ûa�œÈi�‰aŠË�óÜÇ��j×�‰ìèº�b�

�¿�Á�Đ�ë�Šqc�Ýöb�ìÛa�êˆç�¿�áç…†Ç�…a…Œí�åíˆÛa�´×�’àÜÛ��âc�Lé�îuìČnÛa�
��b�äç�åßë�LŽkvÈÛa�Ý@Đi�kjČ�Ûa�bäÏŠÇ�a‡hÏ�LoÓìÛa�õbšÓ�pb‘…‰…�åÇ�ñ‰bjÇ
�ÙÛ‡�Éßë�NÒ†ç�æë…�æb×�a‡g�…†ÈÛa�bäÐî±�üë�L´Èibn½a�ávy�flïÈã�æc�bäîÜÇ
�������ò�ČîçaŠØÛaë�áî��ÔČnÛa�k�ĐŽ��æëŠ�’äí�åíˆ�Ûa�´ãČë†�@½a�œÈjÛ�pbßýÇ�Úbäç

���½a�æbî�–ÈÛa�óÜÇë�LÑäÈÛa�óÜÇ�œíŠzČnÛaë�����wî�îèm�†�íŠí�å�ß�Úb�äçë�Lïã†
�����ñ†�í†Ç�Ýöb��‰�Ý�à¤�ò�Čîjî¦a�Ýöb�ìÛa�êˆçë�LČâbÈÛa�Áî�a�wîèÜmë�LÊ‰aìČ’Ûa
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����lb�Đ¢�æì�Øm�æc�âëŠ�ãë�ÑîäÇ�ÝÈÏ�Č…‰��g�æbîyþa�œÈi�¿�kçˆm�òČîàÓ‰
��������¨a�ó�ÜÇ�ÞaČ†�Ûaë�Lò�ÔÏaŠ½aë�†î�‘ŠČnÛa�ñd�ë�o¤�ÞČëþa�âbÔ½a�¿�Čïèîuìm

�ÞbuŠÛ�åØ¹�bäçë�NéÜÇbÐ×���ò�Čîèîuìm�pbçìí†�îÏ��î�dm�¿�âbè�}a�âýÇ}a
���pb�îÛŁ�†�ČäÐ½a�[ÑÛfČnÛa�lbĐ¨�ðˆÌ½a�ïÈà¦a�ïÇìÛa�Čsjm�òČîä�ë�paìäÓ�ëc
������Õöb�Ôy�Õ�íŠ��å�Ç�Ýí†�i�lb�Đ¢�æìØíë�LòČîuìÛìí†í}a�paŒČîzČnÛa�lbĐ�
����Nõb�äjÛaë�Ý�ßbØČnÛa�¿���ì�Ûa�áèã‹ë�á��´îßýÇgë�òàöcë�õbjĐ�ë�pb�a‰…ë

ČÝ×�æd‘�åßë�����Čs�i�Õ�íŠ��å�Ç�âýČ�Ûa�õbäjÛ�Ýöb�ìÛa�êˆç�åß�ñ…bÐn�üa�aˆç
��������Þý���å�ß�Lbèîß†‚n��ß�pbî×ìÜ���¿�ïib��}a��qd�ČnÛa�bèãd�‘�åß�Ýöb�‰
�������ì�ç�aˆ�çë�Nò�ČîçaŠØÜÛ�…b�š½a�lb�Đ‚ÜÛ�wíëŠ�ČnÛaë�|ßb�ČnÛa�ŒíŒÈm�pa‰…bjß

����ČîÇìČnÛaë�ò�ČîiŠČnÛa�¿�ò��ìàÜß�wöbnã��g�ðČ…ûm��Ûa�pa‰…bj½a�åß�Þìßd½a��å�Ç�ò
�å��ß�æb��×ë�N�üg��î��Û��i†��nÛaë�†î��‘�Ûa�Õ��íŠ��æì��Øm�æc�ā���Ð½a�lŠ��yB

�BpbàÜØÛa�����…b�¼g�ó�ÜÇ�âì�Ôí�ðˆ�Ûa�ïËýjÛa�lbĐ¨a�ŒÏaìy�åß���Þì�j��ÊŠ�Ó
ČîËýjÛa�kĐ¨aČŠÛa�ò‰̂bÈ½a�òãbãČuì½aë�ò™òè��ò�j‚ČäÛa�´i�ò×�’ß�òÛd�½a�êˆçë�N

�ôìnª�åØÛë�LâýÇ}a�Þbu‰ëČnÛaČîĐÌČîßýÇ}a�ò�ìç�ò�¿�bĆÇbäÓg�Šr×þa�Š–äÈÛa
�NòîÜàÈÛa���•�æì�Øm�bäçë��Čv§a�òÌî�����b�ĆÇbäÓg�Š�r×þa�Š�–äÈÛa�ï�ç�Þa†�¦a�ëc�ò�

�lbĐ¨a�paë…di�ïmdm�bß†äÇ�òČ•b¢ëČŠÛa�ïËýjÛa�æb�ã���‰b�–jn�a�æì�Äyýmë�N
��ü�Lò�ČîßýØÛa�lŠ§a�åß�ìväã�Ñî×ë�LAbîßý×�ČïßýÇ}a��ýČ�Ûa�Ý»�paë…c

a�â†Çë�LòÇa�i�âýØÛa�åß�Č†i��üg�k�ÜĐní�ü�aˆçë�LòČîßýØÛa�òČîãaë†ÈÜÛ�æbÇ‡}
��N…ČŠÛa�¿�ëc�Š’ČäÛa�¿�òÐ�Ãì½a�pbàÜØÛa�pbzÜĐ–½�ČðìÌÜÛa�ïÇìÛa� �

�M��V°é{{ÚøÂþÖ	í{{ãflqçÚ	í{{Û×Ò���Čð†��Û�†���×dnm�Læì��ČîßýÇ}a�ïãaì���g
�òČîÛbÈÛa�pbÓb�ĐÛa�åß�éÛ�bäßýÇg�Čæc�ñ�r×�pbßìÜÈßČnÛa�òèuaìß�¿�Č†�z��Ý�i�Lð
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�ò•ŠÐÛa�êˆç�‰bàrn�a�òČîØjČ’ÛaČîä�ìÛa�Òa†çþa�òß†¨�ž‡g�Lò����å�ß�b�äŽßýÇg�Č†�Èí
�������ì�ç�b�çë�Npbj��nØ½a�ó�ÜÇ�ò�ÄÏb�aë�Lêbíb�šÓ�áÇ…ë�Lå�ìÛa�òíb»�Š•bäÇ
�bßë�Låí†î‘‰�Þbu‰�åß�áØí†Û�b¶�Lpý�Üš½a�ÊëŠÔÛa�ÙÜm�óÜÇ�Č…ŠÜÛ�á×‰ë…

�÷ŠË�åß�æìØÜ�ČnÛaČîÇìČîßýÇ}a�òò�éîuìmë�L©�Čï�àÓ‰�Éàn����—î�•ŠČnÛa�ì�−
�åíˆÜÛa��î�ŠČnÛaë�Üzníæbî�Čîä�ë���diČîÇaë�òë�Lò�óÜÇ�æýàÈí�òä�aì½a�ŒíŒÈm

ČŠÛaČîàÓ���Č�Ûaë�Öý��þa�†ÇaìÔi�´Ï†èn�½a�†Ï‰��g�Ò†èm��Ûa�ò��æb�ßþaë�ÚìÜ
ë��gČnÛaïãìãbÔÛa�ÑîÔrL���o�¤�òíŠ§a�ò�‰b¾ë��ñŠ�ßg��flî�ÔÛaë�æìãb�ÔÛa��flîä�ìÛa�á�ò

�âa†‚n�üaëÜÛ�k�bä½a����ò�Č•b¢ë�Lb�ç‰bĐ�c�å�ß�ŠíˆzČnÛaë�LòØibČ’��Č–äß�pb
ČnÛaČïÇbànuüa�Ý•aì�ČÝ�Ã�¿�Låí†y�a‡�Abyý��ozj•c��Ûa�L���pbibĐÔn��üa

Č†Èn½a�����pb�Èàn�a�¿�ò�àÇbã�pa‰ì�q�ta†�y}�Ò†�èm��Ûa�ñ…���qd�ČnÛbi�[��ó�ÜÇ
Č’Ûalbj�L�‰bØÏdi�������pb�íŠ§a�á��bië�Læb��ëþa�õb�äi�¿�b���ČÝ�ª�ü�pb×ìÜ�ë

���å�ß�áØî�Ï��îÛc�NæbÏì�ĐÛa�ð†Èië�bãcë�L�ß†ČnÛa�ÎČì�Žm��Ûa�pbîuìÛìí†íüaë
���æì�Øí�æc�Čï�ßýÇ}a�âbèß�åß��îÛc�_å�ìÜÛ�õüìÜÛ�lbjČ’Ûa�ÉÏ…�óÜÇ�âìÔí
�����ò�ČîÏbÔČrÛa�ò�ÔÏaŠ½a�áØmb�ßbànça�å�ß��îÛc�_pbíbÇČ†Ûa�Š’ãë�pa†íaŒàÜÛ�AbÐ‘b×

����½a�pb�ßìÜÈ½a�å�ß�òØj��ÐÛa�ïß†‚n��ß�åß�”ìîu�òíbà§���ò�i‰bªë�Lò��ìÜÌ
��íŠ��ØmpaŒ��vä½a�éíì��’më�æb��Ônyüaë�÷d��îÛaë�Âb��jy}a�å��Ø¹�ó��Üi�NNN_

���ò�Čîma‡�òČîvîma���a�ÁîĐ‚ni�t†§a�ôìn�ß�óÜÇ�æìØí�æc�ČïßýÇfiÛ��Ò†�èm
�âýÇ}bi�õbÔm‰ýÛ�Č��ìÛa�æìØîÛ�¿�…ì’ä½a�ôìn�½a§�òíbà���Ý�íì¤ë�Lå�ì�Ûa

�pbíČ†zČnÛa�kuaìi�ÁÔÏ�õbÐn×üa�â†Çë�L˜ŠÏ��gČ†Ûa�LòíbÓìÛaë�ÊbÏ�Abãbîyc�Ýi
�Žâìv�a�æìØífl���Č†ÜÛ�òÜî�ë��âý�Ç}a�Ýöb�ë�‰bàrn�a�Þý��åß�ÙÛ‡ë�LÊbÏ

Čìän½aòÇ[�����Čîä�ìÛa�pa‹b�¬}a�‹aŠ�ig��Ç�õaì��LòÜÇbÏ��qdm�paë…c�æìØnÛò�ëc�L
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ČrÛa�‹aŠigČîÜ�a�òÏbÔČŠÛa�òòîÓa[�ČîĐ�ìÛa�òÏbÔqČnÛaë�Þa†nÇüaë�òČŠÛa�åí†��áî�ÔÛaë�†î‘
þaČîÓý�ČnÛaë�òČ�Ûaë�Š�Ła�ÞìjÓë�|ßb��Čïãb��ã}a�ÝàÈÛaë�âý����bíb�šÓ�á�Ç…ë

�Č†Ûa�bèmb��bî��¿�å�ìÛa��ČîÜ�a��Čîu‰b¨aë�ò��Č†Ûa�ò�È��Œ�íŒÈmë�ò��ò�Ûë��ò�ČíŠöaŒ¦a
Č–äß�…b�gë�LbèîÜÇ�òÄÏb�aëČîßýÇg�pbČìänß�ò���êˆ�ç�â†�¥�Abîu‰b�ë�AbîÜ�a…�òÇ

Ží�b¶�āaŠËþaČnÛa�ávy�øÏbØČ†zČnÛaë�pbí�ÜĐ�pb�È���ò�Čîu‰b¨a�ëc�ò�Čîä�ìÛa�ëc�L
ČnÛa����ÇČ†��–ò��í…bÈ½a�pb��èvÜÛ�ð�[Č†Ûaë�püb��Ô½aë�wßa���Ûa�…a†��Çhi�pb���a‰
�bç�ËëëëbÇ…�Ñí‹�Ñ’Øm��Ûaíbè������Ýöb��½a�êˆ�ç�é�îuìm�ð‰ëŠ�ČšÛa�å�ßë�L

�Čïib�}a��qdČnÜÛ�òČîiŠÈÛbi�òÔ�bČäÛa��Ë�åíŠ�Ła�pbÌÜi�ČŠ�Ûa�¿�Čïu‰b�¨a�ðc���b�¶
Čîä�ìÛa�bíbšÔÛa�â†±ò�� �

������ò�Čîä�ìÛa�ò�j‚ČäÛa�òČîÛëû��ß�ó�ÜÇë�LáØÔmb�Ç�óÜÇ�ÉÔí�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČíc
�wv@§a�òÌÜi�[k�bä½a�ČïßýÇ}a�lbĐ¨a�éîuìm���Û…þaë�´ça�Ûaë�Õöb�qìÛaë�ò�

�ÙÜnÛ�ðČ†–ČnÛaë�LpbÔíbš½a�ČÝ×�åÇ��jÜÛa�ÉÏŠÛ�[ï½bÈÛaë�Č��ìÛa�ðcČŠÛa�âbßc
���qd�ČnÛa�ó�ÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òãbãČŠÛa�pbàÜØÛa�������Šy†�i�b�è@ÏbĐčÓ�æb�y�†�Óë�LČ�Ü�Č�Ûa

�ìçë�ŠöaŒ¦a�åßc�¿�bãŽ…ìèu�ž†™bÈnnÛë�LbèČàŽ��Š»c��Á���´Ûëû��½a�ÞìÓ�óÜÇ
�¿�†í†u�†îä£ë�Lbänîvîma��a�ŠíìĐm�åß�Č†i�ü�Laˆ�ë�N´î�bîČ�ÛaČÝÃ�ČnÛaČìĐ�‰

ČnÛaČïuìÛìäØ�Ê‰b�n½a�ŠöaŒ¦aë�NČŒÛa�kçaì½aë�paõbÐØÛa�òÛë…�óÈ�m��Ûa�ñŠ�a
������Č–Ûa�úì�jmë�püb��a�Ñ�Ün«�¿�õb�Ôm‰ýÛ�‰aŠàn�biñ‰a†���Þb�©�¿�ò�Č•b¢ë�L

�����Lò�•b¨aë�ò�ČßbÈÛa�ñ…b�ß‰þa�Ù�Üni�âýÇ}a��ã…ì�Ôí�aˆ�çëï���gm���ò�îàçc�†�î×d
Č��ìÛa�âýÇ}a��Č��ì�Ûa�ê‰ìÈ‘�åß�ÕÜĐäí�ðˆÛa�����Čï�ßýÇg�õb�šÏ�Õ�Ü��ì�−�

Č��ë�Čàèß�õa…c�óÜÇ�‰…bÓČîßýÇ}a�énČÝØi�ò�‰a†nÓa�žŠč¡ë���é�i�žáčÈžãd�Ï�LòČîäèßë�òČîÏ
âýÇg�åß!��åß�ÞbÔnãýÛ�bäßýÇg�Ýöb�ë�¿�ÝšÏc�ŒíbànÛ�æaëþa�æbzÏ��ò�u‰…
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Čîä�ëČ��ìÛa�âýÇ}a��g�âýÇ}a�ò�Č��ì�Ûa�âýÇ}bi�†–Ócë�L����âý�Ç}a�Ù�Û‡
Čuì½aČ–Ûa�áí†Ôm�ì−�ééma‹b¬gë�Lén�bî�ë�Lê‹ìß‰ë�Lå�ìÜÛ�òÔîÔ§a�ñ‰ì�N� �

3M��	»	Ýø{{Âý]	…æ�Vfl��ç{{Ö]	ð^{{ßfÖ]��¿��j��×�‰ë…�âý��ÇfiÛČ†Ûa�õb��äi�ò��Ûë
Éàn�aë�ÁàČäÛa��î�m�¿ë�LÝšÏþa�ì−��îÌČnÛa�¿ë�L�éßČ†Ôí�b½�LŠČqdČnÛaë��qdČnÛaë

����Ý�àÈm���Ûa�wßa��Ûa�…a†Çg�Þý��åß�òÓČŠÐnß�laìic�¿�òČîÇbànua�ÝÇaìÏ�åß
�LŒČîàČnÛaë�òÏb™}a�óÜÇ�âìÔm�wßaŠië�LÖa��üa�Č†•�óÜÇ�õbÔm‰üa�¿�êŠqc�éÛë

��Œ�íŒÈnÛ�òäßbČšÛa�wßa�Ûa�…a†Çgë�LpbßìÜÈ½a�Õ�Ï†m�pbíìn�ß�ñbÇaŠ¶�LÉàn�bi
�óÜÇ�òÄÏb�a�KòČîä�ìÛa�ñ†yĆìÛa�ŒíŒÈm�KòÛëČ†Ûa�õbäi�ñ†™bÈß�KČ��ìÛa�õbànãüa
�ÕîÔ¤�KČï�bîČ�Ûa�ïÇìÛa�õbäi�Kñ…Č†vn½a�òČí‰aŠàn�üa�óÜÇ�ÃbÐ§a�Kpbj�nØ½a

Č��ìÛa�åßþa���a�å�ß�å�ì�Ûa�´�–¤�¿�âbè�}a�K��Čï�ßýÇ}a�ëŒ�ÌÛ��ČðŠ�ØÐÛa�
Čð…bÈ½a�bänÓë�¿�ð‰bjČnÛa�ìuŠã�aˆ�ë�NNNòÜßbČ’Ûa�òČîàäČnÛa�ò×Š§�õaìuþa�ò÷îèm�K

��Lò�ČîÇbànuüa�ò÷’äČnÛa�¿�ê‰ë†Û��ýČ�Ûa�aˆç�ÞbàÈn�a�å�°�åß�óÜÇ�Š™b§a
�mb��Č�û½a�éîuìČnÛa�Č÷c�ìçë�Lò�‰†½a�òßìÄäß�‰aŠË�óÜÇ����ČÝ�×�É�ß�é�nÓýÈÛ�ï

�������Oò�ÔČrÛa�õb�äi�OpbÈöb�Č’Ûa�œy†�Û�Opa…b�Ç�OÚìÜ���OáîÓ�ZÉàn�a�Òbî�c
��Ýöb��ë�Šqc�…ë†y�¿�Þb�a�aˆç�¿�…Č†àní�âýØÛaë�NNNáîçbÐß�†í†¤��âý�Ç}a

Č†Ûa�óÜÇ�LpbÈàn�aë�Þë��Næb�Ø½aë�æbßČŒÛa�Œuaìy�Öa��aë���âì�îÛa�âýÇ}b�Ï
ë¢Č•bČnÛa�õì™�¿�ò|j•c�òrí†§a�pbîäÔ�fl†yc���bèß†‚n��m��Ûa�òzÜ�þa�ónÇc
Č†ÛaČnÜÛ�òí…bÈ½a�pbè¦aë�Þë��Č†�Ûa�ó�ÜÇ��qd�ôŠ��þa�Þë��ì�èÏ�L�ć�ý����ČÝ�Ôí�ü�

Čðc�åÇ�ñ‰ìĐ��Čn°�bß�LŠ�e��ý�ČÝ×�óÜÇ�á�ČnÛa�Éàn©�ÜzČîÛbÇ�òu‰†i�ï�åß�ò
ïÇìÛa[����Čuì½a�Ýöb��ìÛa�êˆ�ç�å�ß�é�Ðã�´–znÛ�ČnÛaë�Lò�è���hïÇì�i�b���ð†�–�
ñòàØyë.��� �
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4M��						š^{~¹]	]„{â	»	flë†{ñ]ˆ¢]	Ýø{Âý]	…æ‚{Ö	žì‚{è‚q	žífléÖ^ÃÊ	Ł|]�Î]Z��ü
���‰b�ØÏþa�œÈj�i�pŠŽ–i�bß�‰†Ôi�[ðČ†zČnÜÛ�ëc�ðČ†–ČnÜÛ�ñŒçbu�òÐ•ë�ïĐÇc
�����������Ab�èîjäm�æì�Øí�æc�Ý�ßdã�ðˆ�Ûa���ì�Ûa�õb�ÔÜÛa�aˆ�ç�Þý���å�ß�bèßČ†�Óc��Ûa
����ñ…Č†�vnß�ò�ČîßýÇg�ò��bî��ÁîĐ¥ë�Lbää�ë�òíb»��g�òÏ…b�a�òČîàÜÈÛa�òèuaìàÜÛ

ïmŁa�óÜÇ�òČîäjß�æìØmë�LÞ‹aìČäÛaë��b–½a�éÔÏ�k�yZ� �

ğ÷flæ_����Aýî�Û…��ìØ��ãìîÛa�p‰†�•c�s�î¡�[�bÈÛa�âìàÇ�åß�ìç�bß�Z���Úa‰…h�i
�Ü��š½a�pb��ßìÜÈ½aòÜL�ČnÛaëČnÛa�‰b���g�¿�b����ð†��–��ČnÛaë�áî��ÜÈ��Č–Ûa�kí‰†ïÐz�

ČnÛaë�paë…þa�åß�òÜ�Ü��Ýà’íë�ČnÛbi�ò�ÜîÐØÛa�åí‰bà���’i�ò�îÇì��pb�ßìÜÈ½a�æd
�Üš½aČmaë�òÜČnÛa�‡b‚�¿�ñ…b�š½a��ia†�����ÜÈní�b�ß��pb�ßìÜÈ½a�‰b�’nãbi�Õë�L�Čv�’m�É

ìØ�ãìîÛa Č†Ûa���ČîßýÇ}a�ò�ía‰��ČîmbßìÜÈ½aë�ò��ČnÛa�Ý�uc�å�ß�ò�Čð†�–���pb�ßìÜÈàÜÛ
�Üš½aòÜ�ÙÛ‡�¿�b¶�LÚ‰b‘�Čáq�ŠØÏB�ñ‰…bjß�NB� �

ğ̂ éÞ^m���bè�šÈi�āaŠÈn��a�åØ¹�pbjuaë�bèÜÏ�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�†îÈ•�óÜÇ�Z
��ZïÜí�bß�¿�� �

4O1NòČ•b¨aë�òČßbÈÛa�òj�b«�¿�´–Č–‚nß�´îäÐi�òãbÈn�üa��� �

4O2�Nå�ìÛa�Čkyë�ñüaì½a�òÏbÔq�ƒî�Šm��� �

4O3ß�éîÜÇë�LÝöb�ìÛa�êˆç�¿�knØí�bČàÇ�Čð†äu�ðŠöaŒu�ČÝ×���pbîÛëû�
�Nå�ìÛa�òß†�� �

4O4�������ò�ČîÜibÔi�ÉÏČ†�Ûaë�Lk�í‡b×þaë�pbÇb�‘}a�†�îäÐm�¿�õb×Š�‘�÷bČäÛa��
NÕîÔzČnÛa��g�Õí†–ČnÛa 
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�âìÔí�ÉiaČŠÛa�Ýî¦a�lŠy�Čæg�ZïÜí�bß��a�Óa�bäíc‰�LâýÇ}a�åß�ìç�bß�ZAbrÛbq
�óÜÇČîÜÔÈÛa�pa‰†ÔÛa�âa†‚n�aŽí�bß�ëc�LòČìÔÛb�i�ÒŠÈČ̂ Ûa�ñ��âý�Ç}a�lŠyI�òî×

�HpbÇb‘}aë�Öa��ü�LbèîÏ�òÜjÜjÛa�ta†ygë�pbÈàn�a���b�äßýÇg�Ñ�Óìß�bàÏ
�����ó�ÜÇ�Ý�àÈÛa�ò�Čîàçc��g�ñ‰b�‘}a�òía†jÛa�¿�bäíc‰ë�_aˆç�åß�ČrÛa�Œ�íŒÈm��¿�ò�Ô

Čîä�ìÛa�âýÇ}a�Ýöb�ëò[�fl‰†–ß�æìØm�sî¡���@½a�ô†Û�òÓìqì½a�òßìÜÈ½a´ä�aì�
�Z�g�òÏb™g� �

4O1��mÝ̂îØ’��òČîßýÇg�òèjuČîvîma��a�É™ìÛ��âý�Ç}a�òèuaì½�òz™aë�ò
…bÈ½a�ñ‰ëŠ™ë�LðČ�Ûa�pbßìÜÈ½a��ÏìmČ–Ûaë�òÈíŠâýÇfiÛ�òzîz[��æìØí�óny
Aa‰…bÓ�ČŠÛa�óÜÇ@½a�âýÇ}a�óÜÇ�……bš.� �

4O2�Þ…bjm�čñ‰ëŠ™��Lpb�‰bà½a�LpbíìÛëþa�†í†¤ë����Č’Ûa����îmëpb×aŠ�
@½a�Š’ãëČî¦a�pb�‰bàÖbĐã�óÜÇ�ñ†�LÉ�aë��½a�õa†�gëñ‰ì’ë�L@½a�áí†Ôm�ñ†Çb�

ČnÛa�½a�ÒaŠ�þaë�pbßìØzÜÛ�òîäÔČîäÈČ–Ûa�óÜÇ�òL��ìÛa�†îÈ�ČnÛa�æbšnyaë�æëbÈ
ČhÝ×�´i��åßaë�LòČî�bîČ�Ûa�pbÓýÈÛa�bèĐiŠm��Ûa�…ýjÛa���ò�Čîãa†îÜÔČnÛa�å�ß�xëŠ¨

���âý�Ç}a�ó�ÜÇ�…ČŠ�Ûa�¿�ò÷îĐjÛa�pb×Š§a�ÙÜm�ëc�LŒj¨a�Ýč×ûm�ü��Ûa��êČì�’@½a��
�éÓìÐí�ëc�éßý×ë�évèäflß�åß�óČ’àní�Š•bÈŽß�lìÜ�di�ÉíŠČ�Ûa�…ČŠÛa�åß�Č†i�üë

�Nòrí†y�paë…dië� �

4O3��a�â†�Çë�LÂbj�šãüaë�òČîãýÔÈÛaë�òà»Øč§bi�…bšŽàÜÛ�ðČ†–ČnÛa��ČnÛ��ð†�È
Č†Ûa�pb�bî��óÜÇČ†Ûa�òÛëČîu‰b¨a�ëc�òîÜ�a�Čì�ÔÛa�Éß�Lò���ĐÛa�¿�ñČnÛaë�L�Š���Üz�ï

Čv§bi�òÊbäÓ}aëë�LČuì½a�âýÇ}a�†äÇ�bß�Ñ’×�����Õ�îÐÜmë�õa��Ïaë�Ñ�í‹�å�ß�é
����ČßbÈÛa�pb�îÓý�þa�‰b��g�åÇ�xŠ±�ü�lìÜ�diò��ò�íŠÈmë�L���âý�Ç}a�Ýöb��ë
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@½a�b�ènÔîÔy�óÜÇ�ñ…bš½a�òí…bÈ[���Čán�í�s�î¡����å�ß�bç†�íŠ£a���ò�i‡bØÛa�b�èmaõbÇ…
ČîÇì™ì½bi�N…bî§aë�ò� �

�O��â̂aŒnÛüa��ČšÛaë�òîäè½a��íbÈ½biaì��ČîÓý�þa�Ái�ò����å�ß�É�ÏŠm���Ûa��ò�Ôq
ČäÛa�Ýöb�ë�¿�÷b�NéßýÇg� �

����Ví{{³^¤]��Čæg�âý��Ç}a�ČðŠ��öaŒ¦aČäÏ�paõb��ÐØÛa�å��ß�†��í†ÈÛa�Ù��Ün¹Ab��î�
Ab��íŠíŠ¤ë�flŠ��r×c�æì��Øí�æc�é��äØ¹ë�L�Aò��îÜÇbÏ��qd��mëAaČ��a‡g�L��ČÝ��×�ÞýÌn���a�

@½a�pbîãbØß}a@cë�òybnŽm‰a…g�oä�y�bèßìí�ìØ’ã�åÜÏ�LÙÛ‡�t†y�ìÛë�Né��å�ß
@½a�âýÇ}a…bÈðČãþ�L�ČÑ�nÜm�bàäîy�Ló‘ýníë�é�Ðã�õbÔÜm�åß�Ýzàší�Òì��é�

ČîjÛbËČäÛa�ò���Č��ì�Ûa�b�èßýÇg�Þì�y�÷b�̂ �Ûa�Lð��Č†Ôî����b�èîÛg�â���Ab�ÇČìänŽß�Ab�ßýÇg
���wíëŠ�ČnÛa�ëc�LÕöb�Ô§a�ÑîíŒm�ózäflß�ìzäí�üc�éîÜÇë�NAbÔîÓ…ë�AbÓ…b•ë�AbiaČ̂ uë

�Ýíì¤�ëc�LpbÏaŠ‚ÜÛČäÛa�ïÇìÛaČðŠÄ�ČïöbÇ…�ïÇë��g����Žm�b�ß�ó�ÜÇ�áöb�Ó�Čì�–�ê‰
�âýÇ}a�Ýöb�ë�pbîÜàÇ�ÊbjČma�ëc�Lò™ŠÌ@½aČnÛa����ð‰b�jnÇüaë�ï�Óý�þa�ÁîÔ��

ÛÜČ’pbî–‚�ÕîÐÜmë�LČnÛa�Û…c��g�…bän�üa�æë…�áèČîÔîÔy�òò�ZÞìÓc�ôŠ�c�ñČŠßë�N
Ûa�paìÇ…�ëc��ÐäČnÜÛ��è’ČnÛa�åß�Aa…ČŠvŽß�AaŒöbß�AbČîä�ë�AbßýÇg�ŠöaŒvÜÛ�Čæg��Õ�îÐÜČn

���Čæd�i�Aa����Š�’jn�ã�bäÜÈ£��Ûa�òàČ�Ûa�ïç�êˆçë�LÞ†nÈß�âýÇg�ìçë�LÕîàäČnÜÛ�
�bäflßýÇg������´ÛČì�à@½aë�´ÛëŠ�è@½a�å�ß�čÂb��jÛa�čkžz����òČîÜàÇ�éÔmbÇ�óÜÇ�ˆ�dî�

�LčòíbÇČ†ÜÛ�´uëČŠ@½aë�čòänÐÛa�čñbÇŽ…ëAÒ�zŽß�¾��ë�hâýÇg�åß�éi�žáčÈžã�b�Ï� �

� �

� �
� �
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Íflç’fljÖ]�Ùçu�ê‰]…fl‚Ö]�ÝçéÖ]�»�íÛ×Ò♥� �
��

���oî�™‰�a‡g���†à§aë�Ló™Šm�óny���†à§a�LfloîĐÇc�bß�óÜÇ���†à§a
�¿�áØîÜÇ�âýČ�Ûa�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČíc�LbČäÇ�ŽÑÇbÏ�ìÐÈÛa�Čk¤�ìÐÇ�ÙČãg�ČáèÜÛa
������òČî��†Ôi�ò�ÓýÈÛa�pa‡�9ý�àÇ�Œ�väã�æc�†�íŠã�ðˆÛa�ÝîšÐÛa�ŠèČ’Ûa�aˆç�âbn�

�ïßý�Ea�Zåžî�Ü�a�òàîÓ�ôìn�ß�¿�æìØíë�LŠèČ’Ûa����É�Óëë�Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaë
�������Mg�bã†�îÈŽm�ñ†�Ïa‰�‰ëb�ª�é�n¤ë�L¿ì�Č–Ûa�l…þa�Čâb�Ç�Êì™ìß�óÜÇ�ÖbÐČmüa
���å�ß�b�äîmdí�b¶�ŽÊbàČ�Ûa�ŽáØÛ�Č̂ ZÜí�æc�âëŠãë�L†îÜČnÛa�bäi…c�åß�ÊìČäÛa�aˆç�ï�Č�ûß

�NbäÈß�aìãì×ë�LòÏČì–n½a�Ò‰bÈß�¿�paŠ™bª� �

����Š�Äãë�á×Œ̀�Ç�âa…cë��a�á�ØÄÐy�LÝČvjZ½a�ï‚î‘���¿�ò�ÜČr¾�Lñ†�í†¦a�áØflm
����Ûa�ò½bÈÛa�áØmbèîuìm�Mg�…ìÈí�aˆçë�L†înÈÛa�L�Ü�a�aˆç�¿�ČïàÜÈÛa�ÚaŠj§a
���������pbîÏì�Č–Ûa�¿�´Ï‰b�ÈÛa�wèä�ß�ÙÜ��í�é�nÏŠÇ�†�Óë�LåçaČŠ�Ûa�“î�Èí�énÜÈu

�åß�÷ŠÌí�åß�Mg�xbn¤�ò÷îi�¿�L†í†u�åß�÷ŠÌÜÛ�|Ü–í�éŽm†uëë†í†u�éÛë�
������å�Ç�9b�rybi�êa‰cë�L‰fl†�Č–Ûa�¿�ì�ç�b�ß�†Čvs�üë�L‰ˆČäÛa�¿�ŠÄČäÛa�†îÈŽm�paŠÄã
������‰b��g�¿�bä�fl�Ü©�æë†�šÈm�b�¶�á�ØÛ�†è’ãë�NŠš§a�Òì�ÜîÐi�áčÈžãjdÏ�L‰‰Č†Ûa
�Ú�’½a�òß†¨�ïmdm�[ñ…Č†vnß�ò¹†Ó�ò×aŠ‘�bèČãgë�NŠíìĐČnÛa�Éí‰b’ß�¿�ÝßbØČnÛa

�pb�ìĐ‚½a�òàÜÈßI�ÊëŠ’ß�åàÏ�[ČïÈà¦a�Éß�ò×�’ß�Éí‰b’ß�Mg�HòČíŠöaŒ¦a
�ÙÜm�Mgë�LòČîä�ìÛa�pbÈßb¦a�¿�òÜČr¾�LïàÜÈÛa�szjÛaë�ïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa�ñ‰a‹ë

�òä™by�Éßë�LpbíüìÛa�œÈi�¿�ò×�’½a�òČî�a‰Č†Ûa�âbíþaISATICOM�H��òÜČr¾
                                                           

♥
��îö‰�òàÜ×��Ü�a�´i�Ú�’ß�õbÔÛ�HÒČì–ČnÛaI�Þìy�ï�a‰Č†Ûa�âìîÛa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa��Ü�aـ� 

�ƒí‰bni�ïßý�Ea��Ü�a�ČŠÔß�¿�NóÜÇþa�ïßý�Ea��Ü�a�KòČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa10��ìíbß2021N � �
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�����paì�Đ¢�ñ†�Č�©�Þb�ßŁaë�NòîØÜ��ýÛaë�òČîØÜČ�Ûa�pý•aì½aë�†í�Ûa�ñ‰a‹ìÛ
ÖbÏŁaë���paõb�ÔÜÛa�êˆç��Ç�åČî�Ü�a�Ž‰bØÏc�†™bÈnm�aˆØçë�Npa�¨bi�ñ†Çaë

�������b�í�ŠØ�‘�ŽÑÛd�Ï�B�b�Ènã�æc�Ý�uc�å�ß�ÝßbØnã�†™bÈnãB��çČ̂ Ûa�‰ìqdàÜÛ�9a†î�£
��������Þb��cë��a�á�ØÄÐyë�LáØnßb�Ó�Čì��ë�á�ØÓý�cë�á�ØàÜÈi��j�ØÛa�bä‚î‘

Ná×flŠàÇ� �

�k�•bä½aë�õb�þa�ÅÐ¡�9bÈîº�áØÛ��î¤�‰ìš§a�ñ…bČ�ÛayŠßë�L��j��á�Øi�9b
�kČy‰Zc�bàČãgë�LƒîČ’Ûa�ÞìÔß�†Èi�Lb�ìÓc�òàÜ×�åß�ïÛ��îÛë�Låžî�Ü�a�õbÓ†•c
����b�ãìmc�åíˆ�Ûa�åíŠ�™bzàÜÛ�ŠØČ’Ûa�ÞŒucë�Låžî�Ü�a�¿�bämbØj‘��Ç�´Èibn½bi
�åß�éi�pŠŽ–i�b¶�áèäÇ�sí†§a�p…‰cë�N9b™a�Ïa�æëŠ™bzŽí�åíˆÛaë�Lòçbuë

ŽnîÇë�bßë�LáèmbãČë†ß�¿�paõaŠÓ��pb�ÐÓë�ÑÓc�æc�flïÜÇ�æb×ë�LáèäÇ�flkčnZ×�b�¾�é
��NÒČì–ČnÛa�ìçë�[õbÔÜÛa�‰ìª�óÜÇ�Œî×ŠČnÛbi�LpbîÓaŠig�ÝØ‘�¿�LpbÈíŠ�� �

��¿I�åčß�éčmbàÜ×�ŽoĐj™�†Óë�L¿ìČ–Ûa�Ýçc�åß�ìçë�L¿bČ–Ûa�†Čàªdi�c†icë
Žß�ČðŠöaŒu�Ý�ÔÇ�Hñ‰ì��lby‰òČvzj½bi�æeŠÔÛa�¿�Þì��LŠubè���Ë�óÜÇ�Č…Šíë

òČîàÜÈÛa�òßbÔ½a�ïÛbji�pŠĐ��LòČîàÜÈÛa�ém���óÜÇ�ŽoÈÜ��a�b½ë�LòČvZ§bi�éÇbjmc�
��‰bĐflß�œÈi�¿�Žoä×�ZÞbÓ�âb’ç�åi�ó�îÇ�bäČq†yB�Zbèjyb•�bèîÏ�ÞìÔí��Ûaë
����ZÞb�Ó�é�jî��ì�çë�_fláÜÈÛa�flo×‰…c�fl��ZŠ�Ł�ÞìÔí��ÝuŠi�bãc�a‡hÏ�L9a‹bn©�òiŠŽÌÛa

i�éŽm†uìÏ�éŽnjÜ����ôŠ�Ží�üë�Lâü‹þb�i�á�̀ÔŽí�üë�Lâbèğ�Ûbi�…bĐ–Ží�ü�LâaŠZ½a�fl†îÈ
��������å��ß�‰bÈn��Ží�üë�Lâb�àÇþa�å�Ç�t‰̀ì�Ží�üë�Lâb�vÜÛbi�Áflj�šŽí�üë�Lâb�ä½a�¿

�ë�LŠflv�ČšÛa�Č…‰ë�LŠflvj§a�č…bän�aë�‰fl†j½a�”a�Ïbi�éîÛg�ŽoÜČ�ìnÏ�LâaŠØÛa��člì�×‰
ŠflèČ�Ûa�£æbßž…gë�LŠjĐj̈ a�ŠjÐČ�Ûa�člbzčĐ•aë�������†�Čàªc�b�í���Ñ•ìÛa�aˆç�ŽoícŠÏ�NB

���¿ë�b�ØíŠßc�¿ë�b�íŒîÛbß�¿�áÜÈÛa�kjÜ��pbÔíbšß�åß�ánàČ’£�b¶�LáØi�ÕîÜí
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���������Ûa�á�ØÛ�Ý�–y�æaŠ�çë�å�ß�áØuëŠ���†�Èië�Nò�iŠŽÌÛa�…ý�i�å�ß��r×��Õ�Ûd�Čn
lbÈČ–Ûa�ánz�ßë�LlbÈmþbi���âb�ÔZ½a�á�ØÛ�æb×�bçŠqgë�lbvÇEa�ánÜã�ÙÛˆië�

bèj½a�ČÝØi�æëŠí†u�ánãcë�����Hó�ÜÈÜi�ò�äßeI�òà�–ÈÛa�òjyb�–Û�òČ•b¨a��Čî¤ë�Nâ
��9b�àöa…�Þbämë�LÕîÜÈČnÛbi�čkyb–½a�LÕîÔzČnÛbi��üg�|í��m�ü��Ûa�òÔ�Ûdn½a�ñ†ÓbČäÛa
���b�èj�b¸c�Á�ğ�jŽmë�LbèjĐöb��i�Ž”ŽŠÐnÏ�L´Ï‰bÈÛa�flwèäß�ÙÜ�m�bèŽm†èÇë�NÕîÏìČnÛa�

����jÇI�¿ì�Č–Ûa�ŠÇb�Č’Ûa�‡bn�þa�Mgë�Nbèj�bàč��Č†Žàflmë���kyb�•I�Hï�Č’ÈÛa��a�†
������Ää�ČnÛa�Ý�îĐŽí�é�níc‰�ðˆ�Ûaë�Hõb��þbi�ÒìĐíI�òãČë†ß�åčß�éÈčjm�bßë�H�žìfljÛa�
��†�ğjÈnZ½a�ğ¿ì�Č–Ûa�čpbÐ•�éîÏ�oíc‰ë�L�i†ČnÛa�å�y�Mg�9üì•ë��ØÐČnÛa�áí†Žíë�
���ëc�Lćìžè���…ìv�Č�Ûa�¿�ëc�Lćì�Ðç�Êì×ČŠÛa�¿�ëc�Lćìžj×�âbîÔÛa�¿�éäß�ÉÔí�ü�ðˆÛa

a�¿����òjyb��•�HÝ��îÇë�òÔîÐ��‘I�óÜ��šÐÛa�Mg�òÓ…b��Č–Ûa��î��¤ë�Nćì��žÌÛ�…ì��ÈZÔÛ
�����Ûa�ï�çë�LÒČì�–ČnÛa�¿�òyëŠ�þa�����bè×ìÜ���¿�òÏČì�–n½a�l‰b�£�o�‘bÇ�
Èß�¿�òČîä�bië�òČî�y�fll‰b£�oÜČrànÏ�b�èÓý�c�¿�9aŠqc�oãb×ë�Lbèmýßb���b�ça‰dÏ

���i�õï�Ü½a�¿ì�Č–Ûa�bçŠžÈ�č‘�õbÇë�¿�L‰aŠ�þa�åÇ�9òrybi�9òÜČßdnß���b�ßcë�N‰b�ØÏþb
oãc�ZòrybjÛa�fláÈžäčäÏ�Lb‘‰�ñ‰ìn×Č†Ûa!�����ò��a‰…�¿�åí��’m�Émb�½a�ÙÜàÇ�¿�ÚaŠã

´i�òã‹aìß�����Čï�iŠÈÛa�å�iaë�‰…b�ÔÛa�†�jÇ��ßþa�����´Ï‰b�ÈÛa����flß�´�™ŠÈn�më
�����ëc�¿ì�Č–Ûa�|ÜĐ�–½a�òČîÛbØ�‘g�å�Ç�´rybjÛa�ïãb�ÏŠÈÛa��́ �•ìÌmë���‰ì�Ìq�¿

�LïàîçbÐ½a�‹bè¦aflåČîÈnZ½a�åí†î’më��bß�´uŠ‚n�më�LåžîniŠvČnÛa�åß�fl÷ì�zj½a
�ædi�ćŠí†u�Ùflvèäß�ô‰cë�NåžîÜàÈÛa�åß�ČïÈà¦a�ïÇìÛa�¿�püü…�åß�kČ�Šm
����å�àÏ�Lk�î©�b���oãc�Lkîj§a�ï�ãì½�ÞìÓcë�NÉÐmŠm�Òì��ÙflnÔíŠ�ë�LÉjČnŽí
����†�Óë�L9a…b�Èß�”b�È½a�†Èi��…†Çc�á×a‰cë�òČíëaČŒÛa�lbĐ��Mg�LòÈßb¦a�lbĐ�

‹�éÛ��ŒČèu�É�c�Lpbí†nä½a�¿�áØčmaëž†ã�Éibmc�bãcë�N9a…a��ò�ÌÜi�Lpb�ŠČ–Ûa�bèîÏ
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9a‹c�ïãČ‹ûm�������9aČ…g�Ý�à¤�b�èČãd×�âb�Ôß�¿ë�L9aČ†�ß�âb�Ôß�¿�Ž†�îsë�L9aŒ�×£‰�b��É�cë�
ñ��a�Ýçc�åß�áØi�ïČãd×ë�Lñ��½a�Ý•aìŽm�aˆØçë����ï��c�ï�îycë�Nñ�Ô½a�Mg

Úë�½a�������Ò…aŠ�ČnÛa�Mg�Ý�îzŽí�üë�LČðì�ÌÜÛa�…b�šČnÛa�ÁÔ��Ží�ðˆÛa��¨a�†í‹�bí
ìäÈ½aČð���o�ãcë�ÉČnànmë�LjòČî�ÐČäÛa�bèjÜîÛa†ßë�jòČîãbiČŠÛa�bèčzfläčß�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�ïĐÈíë

�������Êb�nßg�pb��Üu�å�ßë�Lõb�àÜÈÛa�åíì�Üm�å�ß�éî×b°�b¶�LõbÈi‰þa�flsí†y�Éibnm
ë�Lõý��•þa�Š×Č̂ ��Ûa�Ý��çc��Ûb��©ë�Lõý��šÐÛa�Ù��Üm�Éib��mc����Čãc�áØî��Ð�c�ü

������bäjyb�•�âb�Ô¶�Lé�íìäČnÛa�å�ß�Č†�i�üë�NÒ‰b�‹�åß�b��bß�óČ–Ômcë�LÑöaŠ�ĐÛa
�ŽoÈàn�a�æc�Õj�ë�L�íČ†Ûa�âýÇþa�¿�püì•�éÛ�ðˆÛa�Hð…a†ÌiI�ČïßýÇEa
����ČïÐ�b�ÈÛa�ïãa†�uìÛa�åžz�Č’Ûa�Mg��’í�ìçë�[ðŠöaŒ¦a�¿bÔČrÛa�ô†nä½a�¿�éîÛg

¿ìČ–Ûbi�ÁjmŠí�ðˆÛa��ò�ČîiŠÇ�åÇ�òČîiŠÈÛbi�|Ïbäí�êa‰cë�ïßb�ČnÛa�¿�åÈàŽí�ìçë�L
�������å�Ç��j�ÈČnÜÛ�Lì�zČäÛa�Œub�y�ï�ÌÜí�ì�èÏ�LòČîĐàČäÛa�ÖŠ¥�bçaŠí��Ûa�LòÏČì–n½a
���9b��bîÓ�Lò�ČíìÌÜÛa�òČîĐàČäÛa�ÖŠ¥��Ûa�pbîiþa�êˆç�áØÛ�ð†çcë�NìžzjÐÛa�æìäØß

��ZBê�ÌÛ�‹ì��ü�bß�ŠÇbČ’ÜÛ�‹ì�B�ÑÜČ�Ûa�ÞìÓ�óÜÇ� �

�b������í�9bÐî������™�b������ãc�aˆ������Čjy� �
� �

��bÐî�������šŽß�flo�������ãcë�žá�������ØÛ� �
� � ��aˆ�������èi�Ù�������äß�Žoî�������™‰� �

� �
b����������������������Ðîyjc�žæc�…£‰Zc��ë� �

� ��òíú‰�åß�LõbàČ�Ûa��Ç�ÝÔäŽí�bß�ò�†äèß�Lõbä��Mg�ŠØČ’Ûa�áí†Ôm�åß�Č†i�üë
�����pbßflŒ�Üfln�ž�Žß�å�ß�bàŽèžàflÇž†�í�b�ßë�LñflŠflmžìflmë�òjØfljž�jÏ�åß�bèÈjní�bßë�LòČ–ä½a�¿�bß

��NòØibČ’Ûa� �

��†�Óë�LÝîÓ�bß�¿�ŽoÏŠ�c�bàČi‰ë�LflÝî�c�æc�ŽâbÔj½a�|à�í�ü�Lïãaì�g�aˆØçë
���b�ß��üg�Žo�ÜÓ�bßë�L…ì–Ôflß�Č�æ…ë�L…ìšäflß�…ëë�L…ìš‚flß��÷e�´i��Óë�Žpˆ�c
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���âý�ØÛa�ïmdî��ë�L�bjZ½a�âýØÛa�åÇ�ŽoØ�cë�NŽoj•c�†Ó��Čãc�áÇ‹cë�LŽoîÇë
lby‰�¿�âìîÛa�å−ë�LÚbäç�ëc�bäç�å�¾�L�ýč½a���âb�Ôß�¿ë�Lïßý�Ea��Ü�a

�ïèÏ�LòČîÏìČ–Ûa�l‰bvČnÛa�ZñbãbÈŽß�bèjÜ�a…�ÚČŠznm�ðˆÛa�õbÇìÛa�òÌÛ�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
��ÒëŠ�§a�êˆç�flõa‰ë�øjn¥��Ûa�‰aŠ�þa�åÇ�szjÛaë�ÝČßdČnÜÛ�ñ‰ëŠČšÛbi�Éš¥
���å�ia�ó�ÜÈí�ìicI�òÛìÔß�Š×ˆn�ãë�NñòÔöbÏ�ñòČí�jÈm�ññ‰†Ó�flpa‡�ñòÌÛ�õa‰ëë�LñŒvÈZ½a

a���å�ß�ì�èÏ�[éi��üg�kuaìÛa�Čání�ü�bßB�HéÔÐÛa�Þì•c�¿�ñČ†ÈÛaI�éibn×�åß�HõaČŠÐÛ
�NBkuaìÛa� �

������ŽÝ�ÌÜÌníë�Lflk�ÜÔÛa�ŽÝ�–íë�LflÉà�Č�Ûa�Õ�Žn�Ðflí�bß�Mg�Éà�ä��LâaŠØÛa�ïãaì�g
�������x�ý�§a�pb�™ìîÏ�å�ß�Ý�à°�b�¶�L¿ì�Č–Ûa�l…þbi�9bÈîº�Énàn�ãë�Lfl‰†Č–Ûa

LïßëČŠÛa�pb‘flëž‰…ë�L�ßþa�pbîãbČi‰ë����pbí†žà�fl•ë�Lï�iŠÈÛa�åia�pbÇì’Ž�ë
�������ð‰ìËb�Č’Ûa�Õöa†�yë�Lïqì�ÌÛa�Ö‰aì��ë�LïßbĐ�ž�jÛa�pb�îãbyë‰ë�LðŠÐČäÛa
����a��a��a�ZpaŠ�š§a�pb�èîÛdmë�LpaŠžàflÈj½a�pbÇbÐ‘ë�Lpaì�Üj̈ a�pbßaŠ×ë
�����´§b�Č–Ûa�†�íì£ë�LåíŠ�Č�ÐZ½a�Ý�íëdmë�L´ße�´ße�´ße�ZbäöaŠz•�pbÏëŠÇë

ë�Nåí†íŠZ½a�pbËýië�åß�á��b¶�LòÏČì–n½a�pbÓëŠŽ��åß�flkvÈÛa�Éà�ãë�ôŠã
������£�i†�m�å�ßë�LæeŠ�ÔÛa�Ý��a…�æb�ÏŠÈÛa�£ŠØÏ�´i��xŒß�åßë�L˜ì–ãë�÷ìÔ�

��Õž’čÈÛaŽÕ’Èflí�ü�åßë�LÖëČŠÛa�£ÕĐäß�x‰b���ZÞìÔí�áçŽ†ycë�L£ÖëČ̂ Ûa�Ž†�bÐÏ� �

�é��ŽnÓŽ‡�ó��ny�£Õ��ž’čÈÛa�flÝ��çc�ŽoÛˆ��Çë� �
� �

���ŽÕ�fl’žÈí�ü�å�ß�Žpì�¹�flÑî×�ŽojvÈÏ� �
� � � �

��Ú‰bjß�á×Ž†îÇë�Læaì™ČŠÛa�Ýçc�åß�bä�ÜflÈžuaë�Læbšß‰�flŠuc�ÙZÛd�ã�ČáèÜÛbÏ
�NÉîà¦a�óÜÇ�ŽâýČ�Ûaë�
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Ñ��Ð��Ï��Î��Í��Ì�����Ë��Ê���������ÉÒ��Ù��Ø������×��Ö�����Õ��Ô��ÓÚ����Ü��Û

à� �ß� �Þ� �Ýá� � �å� �ä� �ã� �âæ� �ê��é� �è� �çl �ñ†öb½a64�bçë�N
bî;Ü£� ČÝØi� flt†§a� “îÈã� å−�ém��üë� Lémbîrî¡� pì¹� ü� ğÕ§a� flpì•� Čædi

éÇbÈ’i� �àČ’Ûa� Žõì™� éäÇ� kvzŽí��æìČ�Ðäní� åíˆÛa� ´îäîĐ�ÜÐÛa� …ìuìi
�æìÔ’Èí� †ubßc� æìîäîĐ�ÜÏ� NòjmbØ½bi� ZÖbi� �a� ÊŠ‘ë� æìÓbi� áèČãdi� LòßëbÔ½a

Nžå��flìÛa�bãì×žŠflm�ž�fli�Lï�aŠØÛaë�flk•bä½a�aëˆ��ZæìÛìÔíë�LòzÏbØ½bi�pì½a� �

Èj��ˆäß�ò°Š¦a�´Đ�ÜÏ��Ýß†däm�ü��ëŠdu�LÒŒäm�ïçë�[òä��´���pbdjiØã
�åß‹�¿�bäzj•cë�LÝànÈm�pbjiØã�õa‰ë�����Šdflv�§a�odğnÐŽm�pbdyaŠu�édîÏ�p…l†Èm
üë�pbÏ‹bã�pbyaŠu�LŠ’jÛa�†j×�ÝjÓ��bèm†d™bÈß�ådß�a₣†i�Žåßû½a�†o����õbdÔÛgë
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������d�y�ìdçë�bĆ÷d�b��Ž…aûdÐÛaë�ŽŠd–jÛa�Éflu�Û�åØÛë�[bèqa†yþ��–jÛa�ÉàČ�Ûa��
N��×��c��ÐČäÛa�pa‡�¿ë��köb–½a�p…Č†Èm���æbdßČŒÛa�ÞìdĐíë�Lk×aìČäÛa�…Č†Èni

���ådßë�Lbdäãb¹g�âbÓ�bèi�bä�Ðãc�¿ë�LbäflnČîšÓ�Ž÷ëŠÈÛa�Ž́ Đ�ÜÏ�óÔjmë�LkÇb–½bi
����ñìdèÓë�Lïdßc�Œdj��)g�Čåč−�ÞaŒã�bßë�Læìär½a�o–Č�Ž‰ë�LæìîÈÛa�oÛb��bèÜuc
�����bdäČîjã�ôŠd�ßë�Låží†vd�½a�čsdÛbqë�LåžînÜjÔÛa�)ëc�¿�ïÜ–ã�æc�|àĐãë�LïČßc

�ÜÏ�N´ßþa���ïduŠÐäm��òdß‹c�ðČ†n‘a����áöaŒÈÛa�ğ†‘��ñ†î–Ó�ÙîäËc�rñ†îèČ’Ûa�Ž́ Đ
öaŠÌÛbiflÞbšČäÛaë��ò�bà§a�ÙîÏ�ïîycë�Lá������pbd–���½a�æìdèm�ÙdÜuc�ådßë

������ådß�´díýàÜÛ�òdßëbÔ½a��ýd��ïdèÏ�[pbàÜØÛa�;üg�ÙÜßc�ü�Ž́ Đ�ÜÏ�NÞbä½a
�����́ Đd�ÜÏ�LpbndČ’Ûaë�†íŠd’ČnÛa�æìd’îÈí�åíˆdÛa�´îäîĐ�ÜÐÜÛë�L´äßû½a��bdè;Ü×�

��ý•�bí�ñêe�Čáq�ñêe�LÖýËgë�†íìèmë�áí†èmë�†í†èmë�LÞbÔnÇaë�kíˆÈmë�Òì�
�������flÉdîjĐČnÛaë��òdãbî¨a�čÙdãČŠÌm�ü�´Đd�ÜÏ�_†îd‘ČŠÛa�ÝduČŠÛa�bäîÏ�Ú�m��c�LåíČ†Ûa
����ČÝdnª�ådß�NæìdnÐ½a�æb�ã�a�ÖìÔ¡�æë…bäí�åßë�LæìÛëŠèr½a�Ñ’Øäí�Òì�ë

ß�ïÐäíë�Lõb’í�åß�ÝnÔíë�Lõb’í�åß�Õyýí���âýdČ�Ûa�Édß�bãc�ÞìÔí�Čáq�Lõb’í�å
�����ÕdjĐäí�õüûdçë�NæìÛ‹bdäníë�æìÈÏ†díë�æìÔ;Ð–í�æìÈČjĐ½aë�LâbèČ�Ûa�éí†í�¿ë

ZŠÇbČ’Ûa�ÞìÓ�áèîÜÇ� �

édddddãaë†Ç�¿�ŽköČ̂ dddddÛa�âýdddddŽí�ü� �
� �

��áädddÌÛa�lë†dddÇ�ïdddÇaČŠÛa��ådddØí�æg� �
� � �bdddß�ÚüìdddÜÏ�ôìØdddČ’Ûa���jybdddÏ� �

� �
���áç‰Č†dddÛa�Ž†dddjÇ�ádddØr§a�¿�æbddd×� �

� � ��ñ†î–Ó�ÙîäËc�´Đ�ÜÏü�LkçČ̂ Ûa�Úìzäß�ìÛë�L�b–m����ddÔÏc�´dy�ôŠmc
žîäîÇÙ�Čáq�LžîmŠçìu�ojqcŠm�Ýç�bàèãbØß�ååí�_�æbí�’Žm�ü�ÚbäîÇ�Čáq�ÚbäîÇ

�����B�“díë‰…�ÞìdÓ�ódÜÇ�pbdàÜØÛa��dÇ�æë‰b½a�bèČíc�bîÏ�Næü†jn�Žm�üë��¿�bdäÛ
Žpì•�bäÛë�Nbäç�ï™b½a�bäÛë�NÝàÈã�bß�bä™‰c��Čëþa�ñbdî§a�Þ��ŽŠd™b§a�bdäÛë�N�



�وراءه����� ٌّ��������ن������ع�

�

  
211 

 

  

Č†Ûa�bäÛë�NÝjÔn�½aë���fli�ådß�Nbäd™‰c�ådß�aìuŠ�bÏ�NñŠ�Łaë�bäç�bîãČŠ���ådß�Nbdã
čß�åß�NbäzàÓ�åß�NbãŠ¡�åß�NbäzÜŽuČÝ×�åß�NbäyŠ�õï‘�bäîÏ��ådß�aìuŠ�aë�N

Č̂ Ûa�pbíŠ×‡ñŠ×a�NB� �

��������òdÛe�êŠČi†dm�bdß�bdäîÜÇ�ódÐ±�ü�LòØibdČ’Ûa��dÇ�æìÈibn½aë�‰ìš§a�ïãaì�g
�lŠ™�åß�L�ß†ČnÛaë�kíŠ‚ČnÛaŠöb;ĐÛapa‰flŒäflvr½aë�ÉÏa†½a�Œí‹cë�Lpa����ß†dmë

��odflàČírc�ñcŠßa�åß�á×�NpaČŠ½a�ČÝ×�¿�ÕçŒŽm��Ðãþa�Òüe�Lpa‰bàÈÛa�paŠ’Ç
åß�á×ë�LáČnŽí�ÝÐ��åß�á×ë����bdäÛ�÷†dÔÛa�_odàîÓc�òČîÇbº�ñ�Ôß����bdäÛ�odîjÛaë

���ådØí���æg�Læbd¹�a�òĐia‰�åícë�NòßëbÔß�êõa‰ë�ČÕy�Êb™�bßë�LbäÛ�‰b–nãüaë
�cĞ„c�ìèÏ�LåíČ†Ûa�¿�.b���ád��žŠd–näí�åàÏ�LòČîãb�ã�a�¿�����_áèädÇ�Ñd;Ð‚Ží�ådßë

�_‹ë�Ï�bí�Ý�†ã�laìiþa�Čðc�åàÏ�Lbänäí†ß�lbi�÷†ÔÛa� �
�ā‰c�¿�Lƒí‰bČnÛaë�ñ…bèČ’Ûa�´Đ�ÜÏ�¿�LñČŒË�¿ë�÷†ÔÛa�¿�æìĐiaŠ½a�bèČíc

���a�Čæg�Lòdd×fl‰bjß�…ýddi�¿�Ýddçþa�bddèČíc�Lõbddi�aë�…bddè¦aë�„ìàddČ’Ûaá×ŽŠdd•bã�
����aëŠibd•ë�aë�d•bÏ�Lâ…bdÔÛ�Š–ČäÛa�Čægë�NÞflìčÈÛa��a�óÜÇë�Láà�a�aìšèän�bÏ

�ðˆÛa�ìçë�L�a��žë‰�åß�aì�dîm�üë�L.aŠ�Ží�Š�ÈÛa�Éß�Čægë�LaìĐia‰ë�ÞbdÓ﴿ �üc
��a�flŠ–ã�ČægkíŠÓ âëŠÛa�47N﴿�b×ëæ��ŽŠ–ã�bäîÜÇ´äßû½a﴾ �ñŠdÔjÛa�214��bdèČíc�N

��Čæþ�[.bdÈîº�´äßûàÜÛ�‰bjn�a�ìçë�LáØÛ�æbznßa�éČãg�[Čïiþa��îĐ�ÜÐÛa�kÈČ’Ûa
�������ådØ¹�ýdÏ�Lòd;Ïb×�´àÜd�àÜÛ�ñŠçbd;ĐÛa�ÊbdÔjÛa�åß�ó–Óþa�†v�½aë�÷†ÔÛa
����æìàÜd�½a�bdèČíc��aë‰þbdi�ô†diÐŽm�wflèr½a�Čæg�Ýi�L.a†ic�k•bÌÛ��‘�åÇ�Þ‹bäČnÛa�

àÇaČ†Ûa�bèČíc�ČÕzÜÛ�žŠ–nääÛë�Næì� �
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��Þbdd��bddßë�Lć�äddß�ćŠddvÏ�êõa‰ëë�;üg�ćâýddÃ�Č†ndd‘a�bddß�LæìîäîĐdd�ÜÐÛa�bddèČíc
Ï�L�j×�Š–ã�êõa‰ë�;üg�Ž‰bàÈn�üaÜ�������bdãìàÜÃ�åíˆdÛa�Ùd÷Ûëc�ådß�ñ�dÈÛa�ˆd�dä

��LádèÐí‹�Ñ’ØãbÏ�Lòä��´qýqë�´näqaë�ò÷ß�òÜî��bãë…bicë�bãëŠČvçë�bãë…Š�ë
����òdí†Čà�a�¿�ìdç�bdçë�Lénîi�)g�ć†Čàª�…bÇë���jdí��âýd��a��Šd•���ü�Šy†dãaë

OðŠvîÏI�La VegerieHåČ�dîm�ýÏ�L�Ýíì;ĐÛa�ÝîÜÛa�åß�âëbÔ½a�bèČíc��õï‘�ČÝ×ë
�ŠöaŒ¦a�Ú‰bÈß�ïç�bçë�Lbäç�bãc�pbÏ‹bČäÛa��aŠ¦a�flo�c�ð…bãcë�LÝîÜČ–Ûbi�â…bÓ
�ñŠdduŠuë�Lõbddi�aë�óßbdd’ČäÛa�´Đdd�ÜÏ�ā‰c�¿�‰bddČäÛa�Ýddj¦�òÜÈddČ’Ûa�Ýdd�Šm

Lõbí�ØÛbi�òßbß�a�Ùj�Øm��âa†dÓþa�éÈä–m�ÕíŠ;ĐÛaë��òÛbª�ü�pe�Š–ČäÛbÏ�aˆÛë�
���Édß�åd−I�bç…a…Šm�ŠrØí��Ûa�bänÛìÔßë�NâbèiÜč½a�ČÕ§a�âbè�i�.biìz–ß�æìØî�ë

bÃ�´Đ�ÜÏžáflÈflã��òßìÜÄß�H.òßìÜÄß�ëc�.ò½���Ê…ŠdÛ�[žáflÈflã��ò½bÃ�LéíëˆÛ�ČÕ§a�ñ…bÇ�
ÈČšÜÛ�Š–näã�bäČãdi�ÑÜČ�Ûa�òÐ�ÜÏ�êˆçë�NêČ†•ë��b;ÄÛa�bã†uìÏ�.bÏbÈ™�bČä×ë�LõbÐ

_´Đ�ÜÐÛ�Š•bã�åß�ÝèÏ�L´iìÜÌ½a�lwª�bãfl†Üi�ÝÈu�bß�aˆçë�LåíŠ–nä½a� �

��¿�ÝdÜu�kiĐ¨aë�Lñb�d½a�Ñ•ë�åÇ�pbàÜØÛa��ãì¥�L‰ìîÌÛa�Éà¦a�bèČíc
ÑÓìß�bäÛ�æìØí�Ñî×ë�LpbàÜ½a�éČç����ñŠd–ČäÛa�pbdjuaë�óã…ddi�áÔã���æg���bdèÏ

��æìd’îÈí�bäÛbÐ�c�aìÇ…ë�Lbänäí†ß�aë†îÇc�ZÞìÔãë�LòàÜØÛbi�ŠØän�äÛ�ïÔnÜã�å−
�óÜÇ�flŠÔÐÛa�aìz�žßaë�LóßbnîÛa�Êìß…�aìÐØÐ×ë�LáènÛìÐ�lbjČ’Ûa��ČÕ§a�aìÛìÓë

��aˆdçë�bã�‰bvycë�bäčãìní‹ë�bäčma†Üië�bäč™‰c�¿�.a…b�Ï�ŽsîÈí�ðˆÛa�ïibç‰�a�âbßc
.ñŠ–ã�éi�âìÔã�ðˆÛa�…bè¦a�åß�Êìã���Nbäãaì��� �

����ýdd��;üg�Õddjí���Lx‰bdd¨a�¿�bddäãaì�g�LÝ�aČ†ddÛa�¿�æìîäîĐdd�ÜÐÛa�bddèČíc
���ðˆdÛa�òdßaŠØÛa��ý��ìçë�Lñ‰bv§a��ý�ë�Lpb™bÐnãüa��ý�ë�LòßëbÔ½a
�����òdÈîÔi�fllaŠd��;üg�ŽlŠdÈÛa�čÑdĐÔí��ë�LpbîÓbÐČmüa�ČÝ×�oib��bß†Èi�kî±�ü
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a�†Üi�¿�âýČ�Ûa�åídÏ�LòČî•bÐÓc�òČîãbØß�‰ŽŒŽu�åß�ñpbn‘ë����ČÝd×�odjç‡�_âýdČ�Û
������‰bd�ß�‰bd�ë�Lpa‰aŠdÔÛa�ČÝd×�ozd�¸aë�Lpa†çbÈ½a�ČÝ×�o‘ýmë�L†îÇaì½a
����¿ë�LÉdÓaìÛa�ŠdßÿÛ�„ìd™ČŠÛa�óÜÇ�ÒŒÈÛa�c†ië�L†íìèČnÛa��b•�¿�āëbÐČnÛa
��������ýdÏ�LŽpbdÈîjĐČnÛaë�ŽpbdybĐjãüa�oÜd–zÏ�LÉdÓaìÛa�ódÜÇ�āëŠdÐß�òÔîÔ§a

�üë�LpbÐöaČŒÛa�…ìÇìÜÛ�üë�Lpý�bà½a�åß�ôë†u���ČÝd×ë�Lpü‹bdäČnÛbi�aìÜjÔm
��������‰a†du�ÕdîÔ¤ë�LpbîÐd–ČnÛa�òd�bî��‰aŠànd�aë�Lpbä�ìnd�½a��bd–Û�ÙÛ‡
��������fl÷aŠduc�ÊŠdÔã�æc�Č†di�üë�_ôŠdm�bdí�Šd�b¨a�ådàÏ�Lpbäî–zČnÛaë�pbäîßdČnÛa
�������Č�äduc�æbdî×ë�Lê†dÜi�…a…�d�ü�|ÏbdØí�kÈd‘�´i�flÖČŠÐîÛ�[ë�Lá�ÛbÈÛa�flæ‡fßë

����†djß�òdÛe�êõa‰ëë�Lê†dÜi��dË�.a†Üi�k–nÌí����NHòÜîd�ìÛa�‰Č�dm�òdíbÌÛaI�bçú��bdèČãg
��ÑdÓaì½a�¿�ŠÄČäÛa�ñ…bÇgë�LòČîßý��a�òÄÔîÛa�ïÇ†n�í�aˆçë�NòČî±‰bm�òČîÛëû�ß

�ČÝ¡�;üg�ÙÛ‡�ČÝ×�áîßŠm�åØ¹�üë�NòČîjÜ��.a‰bqe�o×Šm��Ûaë�LòČî�bîČ�Ûa�òßëbÔ½a
LòßëbÔ½a�Čáq�òßëbÔ½aë���ådØàŽí�ïÛëČ†Ûa�Éàn�a�Čæc�ć†yc�åČàçìní�üë��ÁÌdší�æc

��pbd�Č�û½a�Čæþ�[æìØí�åÛ�.a†ic�L´îäîĐ�ÜÐÜÛ�Þ‹bänîÛ�ČïÜîöaŠ��a�æbîØÛa�óÜÇ
�������ÕdÏë�;üg�ÝdàÈm�ü��dÛa�ódàÄÈÛa�ÞëČ†dÛa�†dîi�óßŽ…�åÇ�ñ‰bjÇ�òîäÈ½a�òČîÛëČ†Ûa
�ŽlŠ§a�oÐ’×�sîy�[x‰b¨a�åßë�Ý�aČ†Ûa�åß�òßëbÔ½a�åß�Č†i�ýÏ�Nbè§b–ß

ò‘b’çë�ČïÜîöaŠ��a�ÑÈ™�åÇ�rñ��þa�NæìmŠØÛa�ÝîöaŠ�gë�Lé’îu� �

���������bdè±‰bm�ÝdÔäã�bdäČãhÏ�Lfĺ Đd�ÜÏ�ŽŠ;×ˆdnãë�ŽŠ×ˆnd�ã�bdäßŽ…�bdßë�L‰ìš§a�bèČíc
�������†çaìdČ’Ûa�ódÔjmë�L…bdÔyþa�ådß�éd×�í�bdß�áË‰�pì¹�ü�ƒí‰bČnÛaë�L…bÐyÿÛ
����������édmbîßìí�“îdÈíë�Lâ…bdÔČnÛbi�pìd¹�ü�ČÕdy�ČÕd§a�Čæc�ódÜÇ�pbdíbØ§a�ðëŠdflm

�‰b–nãüa�ò��ïçë�Lâ‹ýČnÛbiL´Đ�ÜÐÛ��́ jdr½a�bäŽniëŠŽÇ�ČkŽy�´Đ�ÜÏë���ïdçë
�åícë��–½a�bäžîÇëë�bäžÈàn�a�ýèÏ�L…bè¦a�paõa†ãë�L…ìà°–Ûa�pbzžî–i�bäí…bäŽm
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������ü�édČãc�ódÜÇ�‰aŠd•�a�bdäà;ÜÇ�ådØÛë�N��ÈÛa�åßČŒÛa�aˆç�†Èi�L�i†ČnÛa�å�y
�´Đ�ÜÏ��àÜ×�æaìäÇë�LćkčËa‰�ìç�bß�¿�flÝîzn�ßb��êõa‰ë�ĞÕy�flÊb™�bß�NćkčÛ� �
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íflée†ÃÖ]	íÇ�×Ö	î×Âù]	‹×rÛ×Ö	í¶†fljÖ]	�ßÚ∗��

��

����íq^fèfl‚Ö]V����Þb�y�æb��Û��ÜvàÜÛ�æìØí�æc�óÜÇ�òČîäß‹�ñČ†ß�bäÜàÇ�†ÔÛ
��qdČnÛa�ÝßbÈß�oÔÔyë�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Zñ†ànÈ½a�týČrÛa�ém0ý©��Ç�ČïàÜÇ1L2�

��qdČnÛa�ÝßbÈŽß�oÔ0Ôyë�[òºŠČnÜÛ��bÈß�òÜ©1L7���Č†�§a�aˆç�†äÇ�Šßþa�ÑÔí��ë
��æc�Ý�–yë�áèmübÔß�Š’äÛ�òČîiý0ĐÛa�pb÷ÐÛa�ÑÜn«�åß�kÜ0ĐÛa�bèîÜÇ�ÉÓë�Ýi
�pbØj‘�Éj���Ç�‰b’nãüa�b��Ý–y�bà×�LČïÛëČ†Ûaë�Č��ìÛa�lbĐÔn�üa�oÛbã

�ñ‰ì•�¿�bèîÏ�òÛëa†nß�ïçë�LòČî½bÇPDFë�N����ï�çë�b�îuìÛìäØČnÛaë�âì�ÜÈÛa�òÜ©
�Ñä•�¿C��Éßb�a�…bzČma�ñŠßg�o¤�ðìšäm�òČî¹…b×c�ò�Č�û½�òČîiŠÇ�ò0Ü©�ÞČë0cë

Ndëþa�bènía†i�¿�ïçë�LkÜ0ĐÛa�bèîÜÇë�LòČíìÌÜÛa� �

�0Ü©�Čæg�òä��oÜ–y�H�bÈßI�ò2020������Ý�šÏcë�LČï�iŠÇ�Ý�ßbÈß�ó�ÜÇc�óÜÇ
�����ðˆ�Ûa�Ý�àÈÛa�Ý�šÐi�Ù�Û‡�ČÝ×�Õ0Ô¤ë�Lñ†ànÈ½a�pý�a�âbÄã�¿�òČîiŠÇ�ò0Ü©
����æìÔ0Ó†�½a�KŠ�íŠzČnÛa��î�ö‰�LpübÔ½a�lbČn×�Z´–Ü‚½a�…ìèu�éîÏ�p†™bÈm
������êˆ���qa‰b���ó�ĐÇc�qb�îÇbº�qý�àÇ�æb×ë�NNNæìÐÐČfl–t½a�Kæìjğ™flìt½a�KæìíìÌÜÛa

�c��Ûa�ò0Ü�a��������ta†�yc�Éib�ní�Čï�ºŠm���äß�b���|j�–Žíë�LŠ��e�qa†ÈŽi�âìîÛa�pˆ
�ò0Ü©�æìØmë�LČðìÌÜÛa�|ÓýČnÛa�lbi�¿�Ý�†í�bß�ČÝ×ë�LòČîiŠÈÛa�dgë�åß�òºŠČnÛa
����æìÇb�Č�Ûa�b�èČíc�á�Øi�žÝčàžudÏ�òºŠČnÛa�æa†îß�¿��Ü�a�aˆç�Þby�æb�Û�H�bÈßI

ŠöaŒ¦a�¿�òºŠČnÛa�ŠíìĐm�Ýuc�åß!�Ûa�paìĐ��o×‰ìiëíˆå����ðČ†�zČnÛa�aì�ÈÏ‰
��ŠČqd�nm�bß�¿ë�òČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�òàîÓ�ôìn�ß�¿�H�bÈßI�ò0Ü©�æìØnÛ

                                                           

∗∗∗∗

 -�bçbÔÛc��Ûa�òàÜØÛa���ƒí‰b�ni�Čï™a�Ïüa��ä½a��bnnÏa�¿��Ü�a��îö‰20O05O2021���o�¤
NČï™a�Ïüa��bÈß�ò0Ü©��ä½�òČîàÜÈÛa�òävÜÛa�kî–äm�æaìäÇ  
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�����Nqb�Ôyüë�qb�îÛby�bè�ÜîÈÐmë�bèäî��¤�dg�óÈ�ã��Ûa�…bÈiþa�ïç�êˆçë�LŠČqûm�ëc
�NïiŠÈÛa��bÈÛa�¿�ñ‰a†Č–Ûa�òÜvàÜÛ�Ý–zîÛ�´àèž�àÜÛ�ŠØČ’Ûa�ČÝ×ë� �

��íÚfl‚Ï¹]ÜvÇ�ñŠÄã�Čæg�Z���òČîÐ�•ë�ñõaŠ�Ôi�õü…�a�bČäß�k0ÜĐní�ÝàÈÛa�aˆ��ó
�����Úb�äç�Ý�i�L´�º�½a�òČîÛëû��ß�óÜÇ��îÛ�ñ†èÈÛaë�Lò0Ü�a�Č—¥�òČí†Ôã�òČîÜîÜ¤
����Č†���ó�ÜÇ�´Üßb�ÈÛa�pbîßìÜÈ½a�Þbu‰ë�òÌÜÛa�õbèÔÏ�dg�…ìÈm�ò×�’ß�ÞbàÇc

ü�dëc�ñ†àÇ�ïçë�Lbèma†îÔÈm�åßë�LòČîÛüČ†Ûa�tìzjÛa�wßaŠi�¿�paìvÐÛa��Č†i
�wßa�Ûa�É™ë�Þb©�¿�êìÐîšŽí�æc�åØ¹�bß�æìº�½a�†vîÛ�[bèmbjÔÇ�ÝîÛˆm�åß

ºŠČnÛaî��òČíŠ�’i�òČîºŠm�òÇbä•�óÜÇ�æŁa�Œî×ŠČnÛa�ÉÔí�æc�Č†i�ü�Laˆ�ë�NòČíë†îÛa�ò
��å�ß�æbçČŠÛa�åß�æìÈibn½aë�‰ìš§a�ïãaì�g�Č†i�üë�LČïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�ñ†Çb�¶

���a�Č†���ó�ÜÇ���ä½a�aˆç�Þý���������ò�ºŠČnÛa�Þb�©�¿�ò�ČîiŠÈÛa�é�ÏŠÈm�ðˆ�Ûa���d�ČnÛ
��pb�î©�i�ÝàÈÛaë�Lò0Đî�ìÛa�òÌÜÛa�âa†‚n�bië�ÝíìzČnÛa�óÜÇ�òàöbÔÛa�òºŠČnÛbi
�����paë…þa�ó�ÜÇ�Þflì�čÈÛa�É�Ôíë�Lb�è�b¸c�ta†zn�a�Éß�ñ…ìuì½a�òČîÛŁa�òºŠČnÛa

��wßb�ãŠi�Ý�rß�åß�[Šßþa�aˆç�¿�ñ†Çb�½a)�Arabox�(�wßb�ãŠië�I(Muti-trans��
�������ò�ČîiŠÈÜÛ�|0Ü�–më�pb�îßìÜÈàÜÛ�Š‚�•�ò×Š�‘�Þb�àÇc�¿�qbîÛby�ò0ÐÃìß�êˆçë

��ò�ČîºŠm�wßaŠi�¿�ÕÜĐäß�òÜî�ì×(Arab� comniprage)���wßb�ãŠië(Readiris)�N
����ò�ČîiŠÈÜÛ�æì�Øí�ü�0ügë�L��d�ČnÛaë�—ÔČäÛaë�ÑÈČšÛa�Ú‰†n�ã�æc�åØ¹�aˆèië

ZéÔîÔ¤�†íŠã�bßë�NpbÌÜÛa�´i�ÉÓìß� �

1M�äØn�a�������Šíì�Đm�¿�pb�ÌÜÛa�é�m†ànÇa�ðˆ�Ûa�Čðì�ÌÜÛa�Ý�•aìČnÛa�òČîàçc�êb
��Ñ�î×�bã†è‘ë�LÉàn�a�pbîÛbÈÏ�¿�åí‰Čìän½a�Čášm�pbmìîi��î�dm�åß�[bèmbÌÛ
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�åÇ�cŠÔã�æc�ïÐØíë�LÉàn�a�¿�Šqcë�ÉÓë�b��æb×�pb0Đª��Ç�pbÌÜÛa�p‰ČìĐm
��ZŠžjflÇ�˜ì–¨a�óÜÇ�dëþa�bç…ìèÇ�¿�ém†è‘�bßë�òČîiŠÈÛa� �

• ��[òàØ§a�oîi�

• �[òČíŠÈČ’Ûa�Öaì�þa�

• �[òČîi…þa�pbãìÛbČ–Ûa�

• �NòČí‰ëČ†Ûa�paõbÔÜÛa�

2M|nÏ�NpbÌÜÛaë�pbÏbÔČrÛa�´i�õbĐÈÛaë�ˆ�þaë�òÐÓbr½a�Þìy�”bÔČäÛa� �

3MÞ…b��jm��OlaŠÈn���üa�ZÝöb���ß�¿�ò��zubČäÛa�l‰b��vČnÛa�Þì��y�‰b��ØÏþa
NlaŠÌn�üa�OÖaŠ’n�üa� �

4MÞ…bjm�Npa‰bš§a�´i�òČîi…þaë�òČíìÌÜÛa�ÉÏbä½a� �

5Mòß†���Zdg�òČîiŠÈÛa�‰bÔnÏü�qaŠÄã�[ČïºŠČnÛa�bèjãbu�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa� �

• �[qbßìàÇ�pbzÜĐ–½a�

• �Nqb•ì–��òČîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�

6M‰bÔnÏa�Z�i�òÓýÇ�éÛ�bß�òČ•b¢ë�[òČîãbÔČnÛa�kãaì¦a�dg�òČîiŠÈÛa� �

• �[òČîãbÔm�pbãČë†ßë�pbî©Ši�åß�òČîÔîjĐČnÛa�kãaì¦a�

• �[paŠ–n‚½a�áÜÇ�

• �Nï¦ìäØmìãbČäÛa�òÇbä•�

7Mòuby��������æb�ßČŒÛa�¿�Č†�nà½a�b�èqaŠm�òj��ìy�¿�ò�ČîÛŁa�ò�¦bÈ½a�dg�òČîiŠÈÛa
NæbØ½aë� �
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8Mòuby�NòČîÛüČ†Ûa�tìzjÛa�dg�òČîiŠÈÛa�

9M��åß�òČîÛŁa�òºŠČnÛa�dg�òČîiŠÈÛa�òubyNbèîÛgë�òČîiŠÈÛa� �

10M�������b�èi�Ý�àÈm���Ûa�ò�ČíìÌÜÛa�pa‰b�è½a�áíìÔm�kîÛb�c�dg�òČîiŠÈÛa�òuby
�pbÌÜÛa��ّا�ور�N� �

��ñČ†�Ç�püb©�¿�ñŠ•bÈ½a�òºŠČnÛa�bíbšÓ�Č�¹�æc�ô†nä½a�aˆç�âëŠí�aˆØçë
�ZbèČàçc�dg��’ã�æc�åØ¹ë� �

� �[kî�aì§a�pbîäÔm�ÑîÃìni�òºŠČnÛaë�òČîÛŁa�òºŠČnÛa�

� �[pbî™bíČŠÛa�ÕĐäßë�òČîàÜÈÛa�òibnØÛa�

� �[|ÜĐ–½a�†îÛìm�áÄã�

� �[òîÛŁaë�òČî–‚Č’Ûa�òČí‰ìÐÛa�òºŠČnÛa�

� �[ñ†Çb�ß�òČîºŠm�pbÔîjĐm�

� �����ò�ÜßbÈÛa�pb��Č�û½a�¿�b�èm‰a…g�å�yë�òÏŠÈ½a�ò�†äçë�LòÌÜÛa�ò�†äç
[òºŠČnÛa�óÜÇ�

� �[òºŠČnÛaë�òČîãë�ØÛ�a�ñ‰bvČnÛa�

� �ºŠČnÛaë�ïãë�ØÛ�a�Š’ČäÛa[ò�

� �[òºŠČnÛa�òÇbä•�¿�bç‰ë…ë�òČîãë�ØÛ�a�áubÈ½a�

� �[pbÌÜÛa�´i�paŠÐČ’Ûaë�ÉĐÔÛaë�…aì½a�òîà�m�áÄã�

� ���������âa�yb�i�[qb�Èß�“î�ÈÛa�Õ�îÔ¤�ì�çë�[â…b�Ó��ý��Û�òºŠČnÛa�Òa†èn�a
������†î��£ë�L¿b�ÔČrÛa�ÊČì�äČnÛaë�Čðì�ÌÜÛa�†�ÔČäÛa�åà™�qbÈß�“îÈÛaë�Lpbî•ì–¨a
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ÈÛa�âbČíÿÛ�òČîÔîÔy�òČîy�‰ì•�OČâþa�òÌÜÛa�òíb»�Zïçë�ìØ�ãìîÛa�bèmČŠÓc��Ûa�òČî½b
[òºŠČnÛa�âìí�K¿bÔČrÛa�ÊČìäČnÛa�Oâý�i�qbÈß�“îÈÛa�

� �‰cë�LòºŠČnÛa�pbÔíbšßë�pbiìÈ•�ò¦bÈßaZïmŁa�¿�åàØm�bç�

M���qb��×ýnßa�´n��ÌÜÛa�Úýn��ßa�b��çbäÈß�¿�ò��ºŠČnÛa�Þb��©�¿�´��Č–n‚½a�ò��0ÜÓ
[qbî–Č–¥� �

M�åß�pbºŠČnÛa�—Ôã�[ôŠ�þa�pbÌÜÛa�dg�òČîiŠÈÛa� �
M������aì��îÛë�Læì��‰Č†ß�ò�ºŠČnÛa�ï��Š��áÄÈß����üë�æëŠ�0ÄäŽí�á�çë�ò�ºaŠm

[æìº�í� �
M�[ïãë�ØÛ�a�ÕîqìČnÛa�òÜyŠß�òäØîß�ò0ÜÓë�LïºŠČnÛa�ÕîqìČnÛa�ÑÈ™� �
M�NòČßbÇ�òÐ–i�òČîÐîÃìÛa�pbÌÜÛbi�âbànçüa�â†Ç� �

�sîy�åß�ñ�j×�pbÓ‰bÐß�Úbäç�LòČîiŠÈÜÛ�òj�ČäÛbië���pb�ãbîjÛa�ñ†�ÇbÓ�ÑÈ™
�êˆç�wnäm�òČíìÌÛ�Éßb©ë�pbà0Ääßë�pb�Č�ûß�Čæc�áË‰�LáubÈ½bi�òÓýÈÛa�Čpa‡
�����ò�ČîiŠÇ�òČîzÜĐ�–ß�Úì�äi�Úb�äçë�Nbèäîi�bß�¿�Õî�äČnÛa�æë…�åØÛ�pbzÜĐ–½a
�������Čï�ÛŁa�Ù�äjÛa�Z‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�qbîØj�‘�b��bàÇc�å0Ø��üë�bèÈß�Ý•aìm�ü�sîy

bzÜĐ–½a�Ùäi�KpbzÜĐ–àÜÛ�Čð…ìÈČ�Ûa���k�nØ½�Ýßb�Č’Ûa�ïÛŁa�ávÈ½aK�p
�tìzjÛa�Œ×aŠßë�pbÈßb¦a��Ç�òÇČ‹ì½a�òČîzÜĐ–½a�wßa�Ûa�KkíŠÈČnÛa�Õî�äm

NòČîiŠÈÛa� �
��flëçÇÖ	Íøj}]	çâæ	fl»^ÏflnÖ]	Íøj}÷^e	íè]…fl‚Ö]	ì…æ†•���qaŠ�0ÄäŽß�b�äç�Žo�Û�Z

���ºŠČnÛa�ñ��¼�ÝžÈčÏ�†î×dm�†í‰c�bß�‰†Ôi�Lòía‰Č†Ûa�lbz•þ�|öb–ã�bßČ†ÔŽß�üë�ò
��������ï�Óým�Õ�íŠ��å�Ç�Š�íŠ§a�Õ�íŠ��áîßŠ�m�ñ…b�Çgë�LÝ•aìČnÛa�‰ì�u�õbäi�åß
����pb�ÏbÔČrÛa�|�Óým�†�í†u�åß�Ý–zîÛ�L†í†u�åß�|Ü½a�ÕíŠ��´î¤ë�LpbÌÜÛa
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�ÒbÐ��ČšÛa�´��i�‰ì��jÈÛa�Õ��íŠĐÛ�ñ†��í†u�ñŠ��Äã�ï��çë�Lò��Čî½bÈÛa�la…Ła�õb��äië��
�ì�Üu�åi�Šçb0ĐÛa�ZåíŠ�Ła�dg�bäÇa†ig�aìÜÔã�åíˆÛa�Ù÷Ûëþ�Ý•aìmë��bî��c�Kæ

�Kæì×‰c�†Čàª�KðŠØ‘�†àª�K‰bjuاك���Kkí…�†Čàª�Kïãìàîß�Þbº�KÚ�i
�òß†��óÜÇ��ä½a�aˆç�âìÔí�Òì��aˆç�ČÝ×�¿ë�NNNåmbî°�†Čàª�K´�bí�kmb×
�Z‰aŠË�óÜÇ�bèi�aìßbçë�LòČîÓŠČ’Ûa�ñ‰bšzÜÛ�aìiˆ¬a�åíˆÛa�áèÜjÓ�æb×ë�LòČîiŠÈÛa

���KŠm‰b���Jeanان�����ل��K	�����ور�ھو���و jenet�K
�����و����رد���Ké��Øãìçز

îČ–Ûa�…ìàª�K�������a‰Œ�îß�KïÜíŠib�Ë�ìØ��î�ãŠÏ�Kæìäî��bß��íì�Û�Kدا	�����
�bèîÏ�áèšÈi�ÞbÔÏ�LČïiŠÈÛa�taŠČnÛa�òß†��áè�ìÐã�¿�oßbÓ�õüûçë�NNNáÃb×
������ìzČäÛb�×�qbî��bîÓ�qb�àÜÇ�b�èänß�Ý�Èu�òČîãbØßg�b�ë�LpbÌÜÛa�Čâc�òČîiŠÈÛa�Čædi�bèië

Ý•þa�k�¡�òČîiŠÈÛa�¿��îÛë����†�uŽë�b�ß�‡ëˆČ’Ûbi�bèîÏ�ÞbÔí�üë�LlaŠĐ™a
�¿�Čwn°�üë�LlŠÈÛa�âý×�åß�ìèÏ�lŠÈÛa�âý×�óÜÇ��îÓ�bßë�L÷bîÔÜÛ�ćéuë
��ü�ćÞì�Ó�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ÝfljÔŽí�üë�LéÜöbÓ�ÒŠÈŽí�ü�Šrã�üë�ŠÈ’i�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
��É�ß�…aŠ0�üa�â†Ç�ïšnÔí�ü�ÊbàČ�Ûa�â†Çë�LÊb��ê†ä�í�üë�L÷bîÓ�ê†šÈí

ë������Ý�×aìČnÛa�æë…�Ý�àÈÛaë�ò�ČîàÜÈÛa�ò�Čía‰Č†Ûa�k�0ÜĐní�aˆç�ČÝ×ë�NNN÷bîÔÛa�…ìu
������é�ČäØÛë�Lqb�îiŠÇ��î�Ûë�HÞb�jÓg�†�ČàªI�òÌÜÛa�êˆèi�aìßbç�åíˆÛa�†yc�Čæc�áÜÈãë
��é��ÜÔÇ�òÇbä��•�¿�—‚��Č’Ûa�‰ë…�ó��ÜÇ�Čs��°�[lŠ��ÈÛa�ò��ÌÛ�¿�la‡�áÜ���ß

�Çbä��•�¿�ò��àØ§a�Ý��i�[¥Ý��¦Üflu�¥Š��ßc�dg�òÛd���½a�ÚžŠ��m�ü�LêŠíì��Đmë�ò��Čí†uë�ò
��flo�ÔÜ���a�bí�ÙČãgB�òzî–ČäÛa�êˆç�åß�ČÑ’n�í�bß�aˆçë�LòÌÜÛa�Ýçc�…a†Èn�aë
����flo�ÔÜ�ë�Lfl�†�ÔÛa�ŽoÈä�•�bãcë�Lfĺ 0ĐÛa�floÔÜ�ë�Lfl�bj–½a�ŽoÈä•�bãcë�LÝîÜÛa
��Š�v§a�åß�ŽÝÈuc�ð†îië�LNfĺ mb�jÛaë�flÕöa†§a�ŽoÈä•�bãcë�LÞbj¦aë�ð…aìjÛa
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ìàČ�Ûa�åß�flÖbíŠČnÛa�ŽxŠ‚n�cë�LqñeŠß�¿�…ì’ä½a��îÌČnÛa�¿�Ýßþa�òÇbä•�ïç�NBâ
N�îÌČnÛa�…bàÇ�òÌÜÛaë�LæìØÛa�

������âČ†�Ôm�ZÝ�rß�å�ß�pb�ÌÜÛa�´�i�òÏbÔČrÛa�pbî•ì–��ÝîÈÐm�åß�Č†i�ü�æb×ë
��òî��ãŠÐÛa�¿ë�L†Čàª�cŠÔí�ZÞìè©�c†njß�åÇ�‰bj��a�òÛby�¿�òČîiŠÈÛa�¿�ÝÈÐÛa

�����òČî��ãŠÐÛa�¿�Ý�ÈÐÛa�å�Ç�á��üa�âČ†ÔníMohamed� litN����Õib�Đí�òČî��ãŠÐÛa�¿ë
����ëc�qb�à0ÜØnß�Ý�ÇbÐÛa�æì�×�sîy�åßë�LÉà¦aë�…aŠÏüa�sîy�åß�éÜÇbÏ�ÝÈÐÛa
�ÃbÐÛc�åß�qbÓýĐãaë�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�bà×�sîãdČnÛa�¿�ÕČjĐí�üë�LqbîöbË�ëc�qbj�b«

�Zìç�ìç�õïČ’Ûa�Čæc�áË‰�LÒý��bèîÏ��Ûa�ÖbÐm‰üa�ÃbÐÛc�…bànÇbi�ÖbÐm‰üa� �

M�a�¿�Š×ˆß�ČÑ•�òČîiŠÈÛ≠��sãČûß�òČî�ãŠÏ��une�classe�� �

M���òČîiŠÈÛbi�sČãûß�ñŠfljžzčß≠��Š0×ˆß�òČî�ãŠÏun�encrier� �

M���sČãûß�ñeŠ½a≠����òČî�ãŠÐÛa�¿�Š0×ˆßle�miroire�

M���Š0×ˆß�âaŒ§a≠��sãûß�òî�ãŠÐÛa�¿�la�ceinture������� �

M��Š0×ˆß�—îàÔÛa≠��sãûß�òî�ãŠÐÛa�¿����la�chemise�

M��÷cČŠÛa≠��sãûß�òî�ãŠÐÛa�¿�la�tète  � �

M�—ÐÔÛa�≠��sãûß�òî�ãŠÐÛa�¿�la�cage���� �
������ò�ČîÏbÔČrÛa�pbî�•ì–¨a�ò�ÏŠÈß�b�Čäß�ïšnÔm�òČub§a�Čæg�LÉibn½a�Éà¦a�bèČíc

���������b�ß�É�ß�LŠ�r×c�O´n�ÌÛ�´�i��Ü�Č�Ûa�Þb�Ônãüaë�ò��‰bà½a�å�y�ÙÛ‡��Èíë
���������ó�ÜÇ�ï�šÔm�ñ‰b�Čju�òČîiì��by�òČîzÜĐ�–ß�pb�ÔîjĐm�…a†�Çg�å�ß�bàèjz–í

òºŠČnÛa�Ýçc�åß�†íŠã�Laˆ�ë�LïÄÐÜÛa�Ú�’½aë�‰aŠØČnÛaë�Ò…aŠČnÛa��óÜÇ�ÝàÈÛa
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��ò�ÜîÐ×�pbîÛe�…b�g�óÜÇ�Œî×ŠČnÛbi�[´nÌÜÛa�´i�òČîzÜĐ–½a�pbãbîjÛa�êˆç�ÝîÛˆm
�paìvÐÛa�êˆç�Č†�Û�qbîvèäß�qa…Šu�ČïiŠÈÛa�ČðìÌÜÛaë�ČïàÜÈÛa�taŠČnÜÛ�†Čîu�…Š�
�������ò�ČîÏbÔČrÛaë�ò�ČîàÜÈÛa�òČîzÜĐ�–½a�pa†�0Ûì½a�Ñ�Ün«�†�•Ši�0üg�ÙÛ‡�æìØí�üë

«�¿�ŠèÄm��Ûa�òČí‰bš§aë�åß�aˆçë�Lbç†îyìni�ÝîvÈČnÛaë�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�ÑÜn
��áÄČä��Ûa�k��íŠ£ë�LČï½b��ÈÛa�†îÈ��Č–Ûa�ó��ÜÇ�pbzÜĐ��–½a�òj���ìy�pbî��šnÔß
�������b�ß�aˆ�çë�Lò�ČîäÈ½a�pb�è¦a�ó�ÜÇ�Ù�Û‡�ƒí‰bni�áîàÈmë�Lñ†í†¦a�pbî©�Ûaë
����âb�ßcë�Nò�îĐÌČnÛa�x‰b���åzäÏ�0ügë�L�bÈÛa�òĐíŠ��¿�qbÈÓìß�bänÌÜÛë�bäÛ�ïĐÈí

ìÛa�aˆç��������Ü�a�å�ß�Õ�ÜĐäí�Čï¹…b�×c�¥��äß�—î–‚ni�qaŠí†u�Šßþa�pbi�É™
����Ý�àÈí�ê‰ë†�ië�LČï�àÜÈÛa�bçČì¸�†Ïaë‰�åß�qa†Ïa‰�æìØíë�LòČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa
�������pb�ÌÜÛa�ó�ÜÇ�|Čn�ÐČnÛa�ó�ÜÇ�˜Š�°ë�Lò�Čîjäuþa�pbÌÜÛa�åß�ñ…bÐn�üa�óÜÇ

������Ûaë�Lò�ČíìÌÜÛa�ò�ßë‰þa�á�Ø¡�Čï�ÔĐäß�ÝßbØm�åß�b��b½�òČîÓŠČ’Ûa��ðˆ�Ûa�|ÓýČn
NæbßČŒÛa�åß�óšß�bß�¿�bèäîi�t†y� �

���	VØfÏj{Š¹]	»	l^Ç×Ö]	í1è†}æ	í¶†fljÖ]������ò�ÌÜÛa�ò�Čîàçdi�ïÇì�Ûa�k��
�òČ•b¢ë�òČî§a�ôìÔÛa�Ý×�Č�¹�ïÇìÛa�aˆçë�LÝjÔn�½a�pbÌÛ�òĐíŠ��¿�òČîiŠÈÛa

�òä��¿�òČîiŠÈÛa�ÉÓìß�bàÏ�L´º�½a2026�����Úb�äç�ZÞì�Ôm�pb��a‰…�Úb�äçë�Lâ
Û�pa�îÌm��������êˆ�ç�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ČÝ�ª�b�àÏ�Lò�ČßbÇ�òÐ�–i�pb�ÌÜÛa�ÉÓìß�Č���òČíìÌ

�Òì��pbÌÜÛa�a�Ûì×�Úbäç�ZÞìÔm�òČîÜjÔn�ß�pb�a‰…�Úbäçë�_òß…bÔÛa�òĐíŠ¨a
�òä��Éß�pbÌÜÛa�åß��rØÛa�ÝžnÓ�óÜÇ�ïmdm2050��êˆ�ç�¿�òČîiŠÈÛa�ÉÓìß�bàÏ�Lâ

0üg�óÔjm�üë�LòČîÈîj0ĐÛa�pbÌÜÛa�bèîÏ�—0ÜÔnm��Ûa�òĐíŠ¨a����qb�äžnflß�ò�ČíìÔÛa�pbÌÜÛa
���æa†�îß�x‰b���òrí†§a�pa‰…bjàÜÛ�òČîàÜÈÛa�ñČ†ŽÈÛa�bäí†Û�Ýçë�Nqa‰b’nãaë�qbubnãgë
����âb�ßcë�Lâ…b�ÔÛa�Čðì�ÌÜÛa�ÊaŠČ–Ûa�âbßc�Č†äÜÛ�ÒìÓìÛa�pbîÛe�ÙÜ¸�Ýçë�LŠÈČ’Ûa
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��Ûa�õaìuþa�ò÷îèm�bäîÜÇ�æb×�pa…a†Èn�a�ïç�áØÜm�_ïãbÔČnÛaë�ðŠØÐÛa�xbnã�a
bÔß�åß�ïÜÈŽm����ò�ÌÛë�LòČîÓŠ�Č’Ûa�ñ‰b�š§a�òÌÛë�LòČîãb�ãg�ñ‰bšy�òÌÜ×�òČîiŠÈÛa�â

�tÁîĐ‚ČnÛa�k��bß�aˆçë�Néäß�¥Õyü�¿�áÜÇ�òÌÛë�LæbßČŒÛa�åß�óšß�bß�¿�áÜÇ
�������ò�ßì¹Č†Ûa�æbà�šÛ�†�Čîu�Čï�àÜÇ�É�Óìß�b����Ûa�pbÌÜÛa�åß�ñ…bÐn�üa��Ç�éÛ

æ�a�òÌÜÛa�òČ•b¢ëگ�NòČíŒîÛ� �

ŠČnÜÛ�ï™a�Ïüa��ä½a�aˆèië��paõb�ÔÜÛ�‰bØÏcë�pbãČë†ß�Éº�óÜÇ�âìÔã�Lòº
��������Éib�n½a���Ë�b�èäß�†�îÐíë�LbçŠ�’ã�ó�ÜÇ�Ý�àÈí�L�Ü�a�ñČ†Ç�æìØm�òČî™a�Ïa
�Ájšã�bäČãc�Ýßdãë�òºŠČnÛa�Šßdi�æìČànè½a�bç†ànÈí�pbãČë†ß�óÔjm�bà×�Lqbî™a�Ïa

�Čðì�ÌÜÛa�Ý•aìČnÛa�òÛd�ß�¿�—ÔČäÛa�Č†�i�Þb�a�aˆç�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�oîi�¿ë�L
NòČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�¿�éîÜÇ�ÕÜĐã�bà×�pbÌÜÛa�†íŠi� �

��Ñ��Ün«�å��ß�†î��šÈm�dg�xb��n¤ë�Ldëþa�b��èmaìĐ��¿�s��îy�ñ‰…b��j½a�Čæg
���ñaì�ç�Kò�ºŠČnÛa�âb�Óc�KòºaŠm�KòjÜ��KæìČ–n«�…aŠÏc�Kpb�Č�ûß�Zõb×ŠČ’Ûa

ČnÛa�ÉÓaìß�KòºŠČnÛa�òäØîß�¿�æìî™a�Ïüa�æìãČë†½a�KòºŠČnÛa��Ý�–zîÛ�NNNòºŠ
�����á�u�½a�‡bn��þa�H�b�ÈßI�Š�íŠ¤��îö‰�åß�ñ‰…bjß�ïçë�õa…þa�åž�y�òČîiŠÈÜÛ
���ò�Èßbu�å�ß�Hð‰bn«�åi�âb’çI�áu�½a�‡bn�þa�éjz•ë�HÑíŠ‘�åi�âb’çI
��������òzÜ�–ß�ó�ÜÇ�áöb�ÔÛa�ó�ÜÇþa���Ü�a�Õ�íŠÏë�LÑÜ�Č’Ûbi�ïÜÇìi�åi�òjî�y

òČîiŠÈÛa�†Ï‰ë�LÝßbØČnÜÛ�qbÈîº�óÈ�äÏ�LòºŠČnÛa����å�Ç�Čðì�ÌÜÛa�|ÓýČnÛa�kãbu�¿
����ï�™a�Ïüa���ä½a�aˆ�ç�õa…c�´�¤�óÜÇ��Ü�a�ÝàÈí�Òì�ë�NòºŠČnÛa�ÕíŠ�
������ó�ÜÇ�Ý�àÈí�b�à×�LåçaČŠ�Ûa�pb�îĐÈß�bèj0ÜĐnm�òàČîÓ�ñ�rß�pbÇì™ìß��a�Óbi
��á���´�Č‰†Žßë�´º�Žßë�åíŠÄäŽß�åß�éÐîšn�í�b¶�òºŠČnÛa�‰bØÏc��‰bĐm��î�m

�aˆç�¿�ñŠČîã�‰bØÏc�å�ìÛa�Ý�a…�åß�òČîºŠČnÛa�pb÷ÐÛa�ČÝ×�óÜÇ��bnÐãübi�LÞb�a
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����ò�ČîiŠÈÛa�æì�×�[ò�Čî¾þa�pbÌÜÛa�òČ•b¢ë�LpbÌÜÛa�ČÝ×�ôìn�ß�óÜÇë�éu‰b�ë
��Nqa†�u�áí†Ó�|Óým�åß�b��b½�òČîÓŠČ’Ûa�pbÌÜÛa�ôìn�ß�óÜÇ�ÙÛˆ×ë�LòČî¾c�òÌÛ

��Ûa�å�ß�ñ…bÐn��ýÛ�[Šr×c�OåžînÌÜÛa�lbČn×�Éß�paõbÔÛ�æìØm�Òì�ë���´�i�Ý�0ÔäČn
�Z‰aŠË�óÜÇ�LŠr×c�OåžînÏbÔČrÛaI(Jack�lang�Kð…b»��a�†jÇ�Kگ��Ka†�Ûìí�a†Ûë

���†�jÇ�Kð‰b���†Čàª�KxŠÇþa��î�aë�K†îjÇ�ÑîĐÜÛa�†jÇ�K…aŠß�åi�áîçaŠig
������KðëaČŒ�Ûa�´�ßþa�K´ub��ìi�†îÈ�Č�Ûa�Kñ†�í‹ìi�‰…bÔÛa�†jÇ�Kìía‰ìi�†îà§a

Jean� jenet)H�ïÜÈÛa�†jÇ�Kó�îÇ�xby�ñŠç‹�K���Kb�ÃbÃ�‰ìn×Č†�Ûa�Kð�Ë…ìÛa
���†�Ûë�k�î0ĐÛa�K†îjÇ�Öa‹ČŠÛa�†jÇ�KðŠèÐÛa�ï�bÐÛa�‰…bÔÛa�†jÇ�KðŠØ‘�†Čàª

â�†��Čàª�Kxa‰‹c�Š��àÇ�Kð‰a‰ë…�Öa‹ČŠ��Ûa�†��jÇ�Kï���ëŠÈÛaگ�ñ‰b��àÇ�Kï��ãa
��áîçaŠ�ig�Klìçìß�oíe�†Čàª�K…aČ†‘�âýČ�Ûa�†jÇ�KÙÛbß�åi�†î‘‰�K˜ì¨

���Čàª�KÑ��ìîÛa�ïÜÇ�†Čàª�K…ëa…�†Čàª�KïãìØÛa����ÖaČ‹Š�Ûa�†�jÇ�Kðì�ÜÈÛa�†
������âý�Č�Ûa�†�jÇ�K‰ì�Žäflß�†�»c�K�×b�iìi�ŒíŒÈÛa�†jÇ�K˜0ý��ïÛýîu�KæbíŒß
�òČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�óÈ�íë�NNNåÓaŠig�…ìàª�Kñ‰†uìi�†î‘‰�KÑÜ±
����Ý�îÈÐmë�´��znÛ�[ò�ČîiŠÈÛa�dgë�åß�òºaŠČnÛa�õb�di�qòČîi‰bÌß�qòãČë†ß�ÙÜn¹�æc

èÜ��Éºë�L�ä½a�aˆç�������é�™ŠÐm�Òì���b�ß�Ý�ibÔß�¿�æì�Øí�Čï�iŠÇ��äß�¿�á
��������Ûa�áèmb�y�Ô½�Êbà�Č�Ûa�dg�òÏb�™�bi�æb�ßČŒÛa�åß�¥Õyü�¿�òČíìÌÜÛa�ò½ìÈÛa

NòČî½bÈÛa�dg�òČîiŠÈÛbi�ÉÏČ†Ûa�óÜÇ�ÝàÈm� �

������ó�ÜÇ�æì�ÜàÈm�åíˆ�Ûa�ánãd�Ï�LáØÛ��ä½a�aˆç�Čæg�LæìÈibn½a�ïãaì�g�Laˆ�ë
ië�Lê‰aŠàn�aë�ê‰bç…‹aë�êŠíìĐm�†È�ãë�òÈibnt½aë�‰b’nãüa�éÛ�æìØî��á×‰bØÏd

����ñì�Đ��ï�çë�òČîäî��zČnÛa�‰bØÏþa�áí†Ôm�¿ë�LòÈibn½a�¿�qa…†Ç�Šr×c�aìãìØm�æc
�������†�ÔÇ�a‡g�áØßa†�Óc�éÐä�Č–m�Õ�íŠ0ĐÛaë�Lñ�ä�ß�paìĐ��bèÈjnm�æc�†È�ã�dëc
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������pb�ÔîjĐni��‰…b�ië�ò�Èibn½a�Éžä�•�ánä��ycë�Lñ‰…bj½a��i†m�å�y�óÜÇ�âŒÈÛa
a†îß�áØi�žáčÈžã¦d¦Ï�LõbĐÈÛaë�ˆ�þa�ñ�¼�åß�b��b½�òºŠČnÛa�ÝžÈÏ�óÜÇ�ánÜàÇë�LòČîã

qbÈîº!���æìØn���bèČãc�0Ù‘�üë�´�zČnÛa�óÜÇ�òÜßbÈÛa�òÐîšt½a�á×…ìÔäi�†È�ãë
����i†�ČnÛa�å��¡�ñõb™�a�åž�y�dg�Þì•ìÜÛ�[´îjČnÛa�ÝàÈÛ�ña†èt½a�âìvČäÛa�åß

ŽÌÛa�ÉÏ‰ë�LŠíìäČnÛa�ŠØÏ�åß�éÛ�b¶ë����ÚaŠ�§a�ó�ÜÇ�Õ�0ÜÈí�bßë�LòČßþa�òÌÛ�åÇ�òČà
���ðˆ�Ûa�[Čðì�ÌÜÛa�Þ…bjČnÛa�člaŠzčß�Þì�†Ûë�L�îjÛa�ÝÇbÐČnÛa�†0Ûìí�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa

�NčpbÌÜÛa�ČÝØÛ�¦ñ†îÐt½a�čpbÏb™�a�âČ†ÔŽí� �

�������ä½a�aˆ�ç�å�ßë�LòČîiŠÈÛa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�¿�ïöýß‹�á�bië�Lï�bi
�Ïüa�¦òía†jÛa�åÜÇc�Čï™a�Ïüa�òÌ0ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lby‰�åß��ä½a�aˆ��¦òČî™a

��´�ÐÛc�ìíbß�Šè‘�åß�åíŠ’ÈÛa�ÕÏaì½a�H�îà¨aI�âìîÛa�aˆç�Þý��åß�òČîiŠÈÛa
I�åíŠ’Çë�†yaëë20O05�O2021��á×‰b�ØÏdië�áØàÜÈi�bäÈÐäí�æc��a�Þd�ãë�H

�����čpb�ÌÜÛa�´�i�Ý�ßbØČnÜÛ�žá�flÈflãë�LčpbÌÜÛa�´i�tòÓa†Č–Ûa�o‘bÇë�NáØmbÈîv’nië
Ûë������Čán�èí�å�ß�b�í�áØî�ÜÇ�âý�Č�Ûaë�LčpbÌÜÛa�čñ�¼�ÝžÈčÐÛë�LčpbÌÜÛa�†íŠi�òÇŠ�

NčpbÌÜÛbi�
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íflé‰]…fl‚Ö]	sâ^ß¹]	»	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]♥♥♥♥��

��

íq^fèfl‚Ö]VVVV�Čàª�ñŠØ�i�òÈßb¦��aŠØ‘��â���a�bè��îö‰�¿�òÜČr¾�Ššî��†���ó�ÜÇ
I�óÔnÜ½a�Êì™ìß�Þìy�òàÜØÛa�õbÔÛ.�†ÈŽi�åÇ�òÏbšn�üa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�¿�¿�¿�¿

òČî�a‰Č†Ûa�wçbä½aòČî�a‰Č†Ûa�wçbä½aòČî�a‰Č†Ûa�wçbä½aòČî�a‰Č†Ûa�wçbä½a�����«ë�pb�ÌÜÛaë�la…Ła�òČîÜ×�ñˆmb�þ�Éîv’më�Ší†Ôm�òČî¤ë�H
����Ší†�u�Êì�™ìß�é�Čãgë�Hbèvçbäßë�ñõaŠÔÛa�pbíŠÄã�¿�åíìØČnÛaë�szjÛa�ñ†yëI
�Hæa†žî½a�Þbu‰I�‰aŠÔÛa�ïÈãb•�òČîÈ¶�HòflrflzfljÛaI�‰bØÏþa�ïvnäŽß�ÝjÓ�åß�ò�a‰Č†Ûbi

���œ�Èi�å�ß�cŠÔãë�Éà�ã�å−ë�òČ•b¢ë������taŠ�ČnÛa�¿�ò�ß‹c�Úb�äç�Čæd�i�´ryb�jÛa
��…ì�Ôãë�pbèČuìm�Úbäçë�LÒČŠĐČnÛa�òèuaìß�OÒČŠĐČnÛa�òß‹c�LČïßý�.a�OČïiŠÈÛa
��������ò�ČîàÈČnÛaë�Þb�ÐË.a�ò��bî��Õ�îjĐm�å�ß�Č†�i�üë�[taŠ�ČnÛa�aˆç��èĐm�og�ìÇ†m

�å−ë�LõbÔnãüaë�òÈpĐčÔÛbi�taŠČnÛa�Éß�ÝßbÈČnÛa�ëc�LõbÐ�.aë��êˆ�ç�éuaìã��‰ì�ßþa
�¿ČnÛaČnÛa�¿�ò•b�ë�L�í‰†�NïÈßb¦a�áîÜÈ����Ñ�î×�æŁa�é�yŠĐã�ðˆ�Ûa�ÞaûČ�Ûaë

�òČí‰b��š§a�b��änßìÄäß�å��ß�õŒ��u�ï��çë�[ò��ČîqaŠČnÛa�˜ì��–ČäÛa�êˆ��ç�É��ß�Ý��ßbÈnã
òÔîÔ§a�¿�ìçë�LkČîÌŽß�bäqaŠmë�ÝjÔn�½a�éuaìŽã�æc�åØ¹�Ýçë�_òČíŠØÐÛaë���ò�ČíìŽç

�����ì�çë�Lé�i�æb�¹.a�å�ß�Č†i�üë�LÝjÔn�½a�…a‹ë�ï™b½a����ïÇ†n��íë�ò�Čßþa�…b�àÇ
��NõbÔjÛaë�ƒí‰bČnÛaë�…ìuìÛa�åß��aõŒu�ê‰bjnÇbi�éi�‹aŒnÇüa� �

��������íÚfl‚Ï¹]VVVV�ČïÌí‹b½a�bäqaŠm�Čædi�æìrybjÛa�ÕÐČní�ČïiŠÈÛaë��Č†u�ìçë�L�j×ë�Č�Ë
�áÜÇë�Öý�cë�áflîÓ�åß� éîČiŠŽí� bßë� LòČîãbÏžŠčÈÛaë� òČîÏŠÈ½aë� òČíŠØÐÛa� énÛìà§� Čáèß

                                                           

♥
��ë�ó�ÔnÜß�†�ÔÇ�òj��bä¶�ñŠØ��i�òÈßbu��b–Û�L†ÈŽi�åÇ�òàÜØÛa�oîÔÛc����������æaì�äÇ�Þì�yـ��
ß�LòČíŠöaŒ¦a�òČíìiŠČnÛa�wçbä½a�¿�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�Êì™ì�ƒí‰bni20��ìíbß2021â.�
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Čæc�ïÐØíë� LÒŠŽÇë�éÔÏë��pbibĐ��pbî�Ü£�óÓ‰c�éië�éîÏ� aìvnãc� õbàÜÈÛa�‰bj×
�òÔíŠ�ë�ÍîÜjČnÛa�å�¡�Ýi�LÉîĐÔm�ëc�Òˆy�æë…�Låí…bî½a�óČn‘�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa

àÇë� L�í‰†ČnÛaÉ™ìÜÛ� k�bäß� �ý•gë� ´î¤� ÙÛ‡� …b��paŠČîÌn½bi� ÁjmŠßë
�æbßČŒÛaë� æbØ½a� k�y� éàèÏ� ¿� òàØ§a� åØÛë� LŠČîÌní� ü� ìç� ìç� taŠČnÛaë

më�¿� b�� ÷b�c� ü� �Ûa� ò™ŠÌ½a� pýíëdČnÛa� œÈi� òèuaìßë� òČî°‰di� éÌîÜj
�ČÝ×�¿�Ýî•c�ČÕy�ìçë�LÑîš½a�ÝíëdČnÛa� ČÕy�òíb»�ð‰ëŠČšÛa�åßë�Lñ†ÇbÔÛa
�bänßìÄäß� bèi� ïà−� òČîÔîÔy�paõaŠug� og� òub¡� å−� æŁaë� NČðìiŠm� �ý•g

��Č�ûŽí�üë�L”ë†¨a�Ýà°�ü��bÈàn©��jãë�LòČíìiŠČnÛa�æb×�bäç�åßë�NÒČŠĐČnÜÛ
�bämb�Č�û½� âČ†Ôm� �Ûa� òČîrzjÛa�pb�Č�ûàÜÛ� flŠßþa� †îÈŽm� æc� òÛëČ†Ûa� ñŒèuc� óÜÇ
�NÞìßd½a� õì™� óÜÇ� ÉÓaìÛa� éÔÐi�˜ì–ČäÛa� ÙÜm� Éß� ÝßbÈČnÛa� pbîÛe� òČíìiŠČnÛa
�˜ì–ČäÛa�—Č‚’Ží� æc� âëŠã� ðˆÛa� óÔnÜ½a� aˆç� åß� ŠÄnä½a� åß� ìç� bß� aˆçë

a� bèÜà¤��Ûa� òČîqaŠČnÛa˜ì–¨a�óÜÇë� LòČßbÈÛa� bèÜyaŠß�¿�òČî�‰†½a�knØÛ��¿
í†ç�óÜÇë�LòČí†ÇbÔÛa�ÝyaŠ½a�Éàn��òČßbÇ�òÔÜ�c�ì−�LlìËžŠ½a�ŽÉàn�a�óäjŽí�bè

ü� òÈîÔi� õa‰ë�ðŠ¬�óÔjä�� �ügë� NòÏŠÈ½a� Éàn©ë� Lòqa†§a� †nÈi� bßë� òqa†§a�
�ý•hi� �ý•.a� ŠČîÌŽãë� LÚ‰†Žm�çë� L�ý•.a� �ý•g� †îÈã� ëc�ÝîĐÈm� ì

j�ĐÛa�pa‰†ÔÜÛ�ÑíŒãë�LòČîä�ë�pbÓbĐÛî�ÒČŠÈČnÛa�å�y�åß�Č†i�ü�bäç�åßë��NòČîÈ
LČsÌÛa� åß� ìç� bß� éîÏë� Lå�b�a�åß��rØÛa��rØÛa� éîÐÏ� LbäqaŠm�óÜÇ��bß� éîÏë

ñŠ•bÈß�ñõaŠÓ�og�xbn°��ñ†ÇbÔi��üg�Ú‰†Ží�ü�bß�éîÏë�LÒˆy�og�xbn°�bß�éîÏë
ÜÇ� ÕíŠ�� åÇ� Ú‰†Ží� bßë� LòČîèÔÏI� obÈm� éÛìÔi� æìÏì•ìß� õbà�¿� æì‚�aČŠÛa�¿� æì‚�aČŠÛa�¿� æì‚�aČŠÛa�¿� æì‚�aČŠÛa

áÜÈÛaáÜÈÛaáÜÈÛaáÜÈÛaéÔÐÛa�Þbu‰��Ë�áçë�H�� � �ÂÃÃÃÃ�����Ë� �Ê� � � � �É� �È��Ç��Æ� � �Å� �Ä

Ï��Î� �Í� � �ÌÐ� �Ò��ÑÓ����Ú�� � �Ù�� �Ø��×��Ö�� � �Õ��Ô
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��Ý����Ü��Û� a�õb�ČäÛ162N�ZÞìÔíë����p� �o� �n��m� �l� �k��j� �i� � � �h� � �g

s��r���qt��¢��¡�����~��}���|��{��z��y��x��w��v��u£����¥��¤
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����b�ça‰cë�LŠ�–ÈÛa�‰ì�Ääß�¿�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�Þìy�óÔnÜß�L†ÌÛa�ÖbÏfi�ïÇaìÛa

�òÔîàÇ�òÜ÷�c��ŠĐm�ñ�rß�òČîÛ†u�åß�òČîöbäqČ†Ènß�éuëc�pa‡Čãþ�Lñ…�ÜÈnm�bèČëc�Õ�ü
ČïqaŠm�—äiČnÛa�åß�òÛbç�éĐî¤�L��ò�ÏŠÈß�å�ß�êŒänØí�b¶��í†Ô�����âb�äí�b�ßë�LÞb�ºë

�ÜÈnmë�Lñ†í†Ç�‰aŠ�c�åß�éîÜÇhi�ôŠ�þa�ÕiČîuìÛìí†�āŠÐm�æc�Þëb¤�Lòß…b•�ò
Ž‰ë�bènĐÜ�ČäÛa�óÜÇ�bçaú��ČîöaŠÓ�wçbäß�åß�éØÜ§�b¶�[˜ì–òL��Č†Ôm�b�ßë���å�ß�é�ß
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ČäÛaČnÛa�—�byìnÐß�ïqaŠ���Č�ÜÛ�ýibÓ��ýßb�y�LÞaû����ýib�Ó�LpübØ�‘fiÛ���ČîÌnàÜÛ�paŠ
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½awèä�ČnÛaČäjm�æë…�òrí†§a�wçbä½a�åß�ñ…bÏ.aë�LïÜîÜz�Ü×�bèî���ó�ÜÇ�˜Š�§aë�Lbî
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ë�óÜÇ�ÝàÈmČäÛa��í†Øm�lìîÇ�åÇ�…bÈniüaaë�—ČnÛ����j�í�ü�ðˆ�Ûa�¿ŠÈ½a�á×aŠ
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��������Čð‰bàÈn��üa�Š�ØÐÛa�ò�i‰bªë�Lõb�ĐÈÛaë�ˆ��þa�Þý���å�ß�ŠíìĐČnÛaë�Êa†i.a

�åß�ñ…bÐn�üa�Šr×c�ð‰ëŠČšÛa�åß�åØÛë�Lð‰ëŠ™�ð…bjÈn�üaëémbÌÛ�ÝàÈÛaë�
Ží�bß�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�óÜÇ�NòČîjäuþa�pbÌÜÛa�åß�ÝÔä� �

5��������Víflé‰]…fl‚Ö]	^ßrâ^ßÚ	»	^ßm]†i	ífléÛâ_Víflé‰]…fl‚Ö]	^ßrâ^ßÚ	»	^ßm]†i	ífléÛâ_Víflé‰]…fl‚Ö]	^ßrâ^ßÚ	»	^ßm]†i	ífléÛâ_Víflé‰]…fl‚Ö]	^ßrâ^ßÚ	»	^ßm]†i	ífléÛâ_������Á�i‰�Õ�íŠ��å�Ç�Ù�Û‡�æìØíë
��������å�ß�âý��.a�Ñ�Óìßë�Lb�èqaŠm�ò�íbà§�lìÈ�Č’Ûa�ÚČŠ�¤�åÇë�LòČíì�bi�taŠČnÛa

ČnÛaČnÛaë�pa…bÈÛa�åß��b•�ìç�bß�óÔic�ðˆÛa�taŠ����œ�Èi�b�èîÜÇ�Ý��…cë�L†îÛbÔ
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6��������	ì…æ†•	ì…æ†•	ì…æ†•	ì…æ†•fljÖ]	̂ èˆÃifljÖ]	̂ èˆÃifljÖ]	̂ èˆÃifljÖ]	̂ èˆÃifl‚Ö]	sâ^ß¹]	»	p]†fl‚Ö]	sâ^ß¹]	»	p]†fl‚Ö]	sâ^ß¹]	»	p]†fl‚Ö]	sâ^ß¹]	»	p]†flé‰]…flé‰]…flé‰]…flé‰]…ííííVVVV��óÜÇ�òČí‰bšy�ñ‰ëŠ™�ïçë
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���lb�n×�kyb�•ë�Lõbj�þa��îö‰�õbäî��åi�å�§a�ïÜÇ�ìic�KČkĐÛa�¿�ð‹aČŠÛa

ë�KæìãbÔÛa����Kïß‹‰aì�¨a�ó��ìß�å�i�†Čàª��jØÛa��bÈÛaë�K�îÐČäÛa�åia��aČŠ¦a
�å��ia�KÙ��Ûbß�å��ia�Kï����ŠČ�Ûa�é��îÔÐÛaë�Kár��î�a�å��ia�pbíŠ��–jÛa�kyb��•ë
����ó�ÜÇ�Ý�àÈí�é��Ü×�aˆçë�NNN‰ìÄäß�åia�K÷‰bÏ�åia�K†»c�åi�ÝîÜ¨a�Kæë†Ü�

Nð…b½a��Ëë�ð…b½a�xbnã.a�¿�âbè�.aë�òČî½bÈÛa�¿�ÕjČ�Ûa�c†jß�ƒî�Šm� �
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ðˆÛa�Č�Ûa�Ýà’íČ’Ûa��ČîjÈ��b�þaë�ò�Č’Ûa�pbíbØ§aë�LpbÏaŠ¨aëòîjÈ�ïçë�NNN
����áè��Žmë�Lï��‰†½a�Âb�’ČäÛa�ÝČr§�ČäÛa�Á�i‰�¿����Čßc�ta��i�ò÷�‘b��áè�šÈjië�Láèn

Čî™‰c�Ýr§ë�LœÈjÛa������Ý�ßbØmë�Þ…b�jm�´�‘†m�ó�ÜÇ�´�Èmë�LòÏŠÈàÜÛ�ò×�’ß�ò
�pa�‚ÜÛ¿�ČnÛa�Þb©áîÜÈ�N 

8��������VífléÛ×ÃfljÖ]	ífléÛé×ÃfljÖ]	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	…^éj}]VífléÛ×ÃfljÖ]	ífléÛé×ÃfljÖ]	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	…^éj}]VífléÛ×ÃfljÖ]	ífléÛé×ÃfljÖ]	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	…^éj}]VífléÛ×ÃfljÖ]	ífléÛé×ÃfljÖ]	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	…^éj}]��|Ü–m�ü�éČãc�éîÜÇ�ÕÐČn½a�åßë
���������æc�é�îÜÇ�Čï�àîÜÈČnÛa�—Čä�Ûaë�Náî�ÜÈČnÛa�pb�îàÜÇ�ČÝ�ØÛ�ò�ČîqaŠČnÛa�˜ì�–ČäÛa�ČÝ×

�òÏŠÈ½a�kÇìn�íñ‰ČŠÔ½a�ñČ…b½a�¿�òÏ†èn�½a�òČîàÜÈÛa�ï×ˆí�sî¡�[�òČî�ÐČäÛa�ôìÔÛa
��°×ˆ�m�å�ß�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÜÛ�òjyb–½a��žèÏë�LŠ��k�î×Šmë�LÝ�îÜ¤ë�Lá��Þü†n��aë�

ë�õbäi�¿�âbè�.aë�L‰bØÏc�áîÄämbè‚î�Šmë�ñ†í†¦a�‰bØÏþa��Õ�Đäß�Úa‰…g�¿ë�L
òÏ†èn�½a�òČíìèÜÛ�ŒČîà½a��ØÐČnÛa. 

9��������	Üé×Ãi	l^èçjŠ¹	tƒ^´	Üè‚Ïi	Üé×Ãi	l^èçjŠ¹	tƒ^´	Üè‚Ïi	Üé×Ãi	l^èçjŠ¹	tƒ^´	Üè‚Ïi	Üé×Ãi	l^èçjŠ¹	tƒ^´	Üè‚Ïiflée†ÃÖ]flée†ÃÖ]flée†ÃÖ]flée†ÃÖ]fljÖ]	»	^ãßÚ	ì�^Ëj‰÷]æ	ífljÖ]	»	^ãßÚ	ì�^Ëj‰÷]æ	ífljÖ]	»	^ãßÚ	ì�^Ëj‰÷]æ	ífljÖ]	»	^ãßÚ	ì�^Ëj‰÷]æ	í]†]†]†]†ppppZZZZ��ïmdí�bäçë
������å�ß��b�ÓýĐãa�én��a‰…ë�taŠ�ČnÛa�É�à¦�òČîãa†îß�pa‰bí‹�¿�ÚČŠzČnÜÛ�òÈßb¦a�‰ë…

���Lò�ČîqaŠČnÛa�pb�ibĐ¨a�õbšÏ�åà™�ò©†ß�l‰b£����ČîÈuŠß�é�àØ¤�s�îyČîÈß�ò�ò�ä�
Č•b��ÒëŠÃ�ÕÏë�d’äíëò.������pa‡�k�Ûb�ĐÛa�pa†�yë�å�ß�ò�ÓýĐãüa�Ý–¤�ðc

�áÜÈi�òÓýÈÛaČnÛaòÐ‘‰þaë�ÕîqìL�ïãa†î½a�|�½a�ÂëŠ‘ëL�ë�…bànÇaŠ�öa�…Š¦a�Õ
Č…b½a�pbî•ì–�ë�pbîäÔm�áq�LŠ–§aëČnÛa�ñČîqaŠ���ČîÏaŠÌ¦a�Þý���åß�òČrÛa�ò��ČîÏbÔò�

ČnÛa�bíbšÓ�aˆ×ëČìäČnÛa�¿�ÊČ’Ûa�taŠČ�È�¦aČðŠöaŒ���é�±‰bmë�éÛb©�ò�a‰…�Þý��åß
é�b¸cë�õbÔnãü�ñŠ•bÈß�Ýöa†i��a�Óa�oÓìÛa�pa‡�¿ë�LtaŠČnÛa�ÁĐ�ë���ÊbÏČ†�Ûa

��NòČíìÌÜÛa�ò½ìÈÛa�ČÝÃ�¿�bèäÇ� �
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10��������				í{flém]†fljÖ]	”ç{’flßÖ]	‹è…‚{i	»	ì†{‘^ÃÚ	ífléÛé×Ãi	l^éßÏi	�^ÛjÂ]				í{flém]†fljÖ]	”ç{’flßÖ]	‹è…‚{i	»	ì†{‘^ÃÚ	ífléÛé×Ãi	l^éßÏi	�^ÛjÂ]				í{flém]†fljÖ]	”ç{’flßÖ]	‹è…‚{i	»	ì†{‘^ÃÚ	ífléÛé×Ãi	l^éßÏi	�^ÛjÂ]				í{flém]†fljÖ]	”ç{’flßÖ]	‹è…‚{i	»	ì†{‘^ÃÚ	ífléÛé×Ãi	l^éßÏi	�^ÛjÂ]ZZZZ������s�î¡
��������Á��ìÛa�¿�ï�ÔÜČnÛa�pb�îÜàÇ�¿�LñŠ�•bÈ½a�bèÜöb��ë�ČÝ�×�¿�ò�qa†§aë�åßaŒnm
������pb�îäÔČnÛa�KpaŠ�ÔÐÛa�k�î×Šm�K˜ì�–ČäÛa�ò�îäi�Z¿�ČðìÌÜÛa�´ØàČnÜÛ�ČïàîÜÈČnÛa
���ó�ÜÇ�õb�äi�é–öb–��áèÏë�LñŠ™by�òjöbÌÛa�˜ì–ČäÛa�ÝÈª�bß�aˆçë�LòČîibĐ¨a

��b��ß�k��ÛbÓ�¿ë�Lé��nÏbÔqë�é��ßbÔßë�émbj���bäßë�é�Ûbª�ò��ČîÜàÈÛa�¿�ò��qa†§a�é��j�ÜĐnm
�NòČîàîÜÈČnÛa� �

11��������				V»]†{¤]	†{ÓË×Ö	í{×Ú^£]	í{flém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	�^Ãfj‰]	ì…æ†•				V»]†{¤]	†{ÓË×Ö	í{×Ú^£]	í{flém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	�^Ãfj‰]	ì…æ†•				V»]†{¤]	†{ÓË×Ö	í{×Ú^£]	í{flém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	�^Ãfj‰]	ì…æ†•				V»]†{¤]	†{ÓË×Ö	í{×Ú^£]	í{flém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	�^Ãfj‰]	ì…æ†•�����Čæg��…b�ànÇa
ČïàîÜÈČnÛa�—ČäÛa����õì�ČšÛa�ÁîÜ��m�ŠçbÄß�åß�ŠèÄß�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÛa�¿�lìnØ½a

���ò��Ì�ÜÛ�lì��nØ½a�Š��èÄàČnÛa�ó��ÜÇL������ò��ČîãbØßg�é��îÏ�É��Č�ìnm�Þb��©�Ù��Û‡�¿ë
òÐÇbšß  ������ó�Ó�Ï�LÉ�ànvàÜÛ�ñŒ�Čîà½a�ò�ČîÏbÔČrÛaë�ò�ČîÇbànuüa�—öb–¨a�ÑîÃìm

ČïàîÜÈČnÛa�—ČäÛa�ÙÛˆi�������é�nČíìç�Š�•bäÇ�á�ÜÈn�½a�ÒŠ�Ìí�é�äß�bîäË�a‰†–ß�æìØîÛ
Žîi“îÈ½a�éÈÓaëë�ÕibĐnm�bèČãc�bàČî��üë�LŠ������ò�ía‰…�ó�ÜÇ�æì�îäÈ½a�æì�Øí�bäçë�N

ČäÛa�ÙÜni�Òì��˜ì–ã�bèČãþ�bç…bànÇa�â†Çë�L¿aŠ¨a�ŠØÐÛa�ïàäm��Ûa�˜ì–
�N�îÌÛa�ŠØÐÛa��üg�éÛ�âČ†Ôm�üë�Lén’îÈß�āČìÔm� �

12��������Ù^£]	ÄÎ]çe	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	¼e…Ù^£]	ÄÎ]çe	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	¼e…Ù^£]	ÄÎ]çe	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	¼e…Ù^£]	ÄÎ]çe	íflém]†fljÖ]	”ç’flßÖ]	¼e…ZZZZ�����åß�b��b¶�Lñ†í†u�òČîÐÛc�“îÈã�å−ë
�����áî�ÜÈČnÛa�ò�ČíŒ×Šß�¿�ò�rí†§a��í‰†�ČnÛa�pbîvèäß�åß�b��bßë�LpbÏb�½a�kíŠÔm

óÜÇ�������Ê‰b�–nm�ò�½ìÇ�ČÝ�Ã�¿ë�LñŠ�•bÈ½a�pb�îÛe�ČrÛa�b�èîÏ�pb�ÏbÔ���Õib��nmë�¿
���a��ya�å�ß�Č†�i�üë�LÖČìÐČnÛa����pa‰b�š§a�‰aì�yë�ò�ÏbÔČrÛa�|ÜĐ�–ß�â���l‰b�Ômë

�Lpa‰bš§aâý��¿�bÈß�“îÈÛaë�Òa�Çaë�L��ˆz�‘�ïÇ†n�í�ÉÓaìič�a�ò�Čà���å�ß
��pa‡�¿ë�Lò�ČîiŠÌÛa�òÏbÔČrÜÛ�ÝÈÏ�…‰�ëc�Čô†•�Éu‰�æìØã�üë�L†í†u��ü�É�ÓaìÛa
òČîuìÛìäØČnÛa�bèmbyìnÏë�bènqa†y�åß�ñ…bÐn�üa�óÜÇ�ÝàÈã�Ýi�Lbèí…bÈã�N� �
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13��������				ğ]†{ÓÊ	ífléÞ^{ŠÞý]	ì…^{–v×Ö	]çrjÞ_	àè„Ö]	^ßÚøÂ`e	ğ̂ é×u†Ú	Ü×̂Ãj¹]	Ìè†Ãi				ğ]†{ÓÊ	ífléÞ^{ŠÞý]	ì…^{–v×Ö	]çrjÞ_	àè„Ö]	^ßÚøÂ`e	ğ̂ é×u†Ú	Ü×̂Ãj¹]	Ìè†Ãi				ğ]†{ÓÊ	ífléÞ^{ŠÞý]	ì…^{–v×Ö	]çrjÞ_	àè„Ö]	^ßÚøÂ`e	ğ̂ é×u†Ú	Ü×̂Ãj¹]	Ìè†Ãi				ğ]†{ÓÊ	ífléÞ^{ŠÞý]	ì…^{–v×Ö	]çrjÞ_	àè„Ö]	^ßÚøÂ`e	ğ̂ é×u†Ú	Ü×̂Ãj¹]	Ìè†Ãi

p]†fljÖ]	gjÒ	äj×`	ë„Ö]	»^ÏflnÖ]	êÂçÖ]	…]†Æ	î×Â	ğ]…flçßjŁÚp]†fljÖ]	gjÒ	äj×`	ë„Ö]	»^ÏflnÖ]	êÂçÖ]	…]†Æ	î×Â	ğ]…flçßjŁÚp]†fljÖ]	gjÒ	äj×`	ë„Ö]	»^ÏflnÖ]	êÂçÖ]	…]†Æ	î×Â	ğ]…flçßjŁÚp]†fljÖ]	gjÒ	äj×`	ë„Ö]	»^ÏflnÖ]	êÂçÖ]	…]†Æ	î×Â	ğ]…flçßjŁÚZZZZ��õaŠÈČ’Ûa�ÞìzÏ�pbÔj�
�ïzà¦a�â�ý��åiü232���çB�ZÞìÔí�ðˆÛaČ’ÜÛëŠÈ�òÇbä•�òÏbÔqë��b�èÏŠÈí��Ý�çc�

áÜÈÛa�Šöb�×�Òbä•c�áÜÈÛa�Č–ÛaëLpbÇbä�bèäß�bß��ÔrméÐ��́ �ÈÛa��b�èäßë��b�ß��Ôrm�é�Ð�
Læ‡þa�bèäßë�bß��ÔrméÐ�L†îÛa�bèäßë�bß��ÔríéÐ��æb��ÜÛaKB��̃ ì�–ã��KÅyb�¦a��å�ia�
KòjînÓ�åia�Kbj�bj��Kïãbi‹Š½a�Kï×bØČ�Ûa�†jÇ��Šçb�ÔÛa��NNNïãb�uŠ¦a��̃ ì�–ã�

LpbîÜČšÐ½a�ñŠèà¦a�NNNò�bà§aë�ñ�r×�ïç�˜ì–ã��ò�ČîqaŠm�ëÛa�ò�Čîäí†����Ûa��b���
bèã‹ë�å−ë�òub¡�og��Ý�àÈÛa��b�çaìnz¶�Û�o�jČrÜ�¿��é��‰��Š�ČîÌn½a�¿��Né�müü…�

òÜØ��’½aë�¿�ČÝ��×�pb��Čßc�k��n×�taŠ��ČnÛa�ï��ç�Þì��•ìÛa�og�pb��îäÔm�‰b��în�üa�
L˜ì–ČäÜÛ�¿ë�òČîvèäß�bèÌîÜjm��å�ß��‰ì�Ääß��Čðì�iŠm�Ží�ï�ÇaŠ����êaìn��ßë�ï�ÔÜn½a

Čîãb�ã.a�émbubyë�ðŠØÐÛa���Čnm���Ûa�ò�¹†ÔÛa�pa‰b�n‚½a�oãb×�a‡gë�NéÛìîßë�ò��á��
�ñ…ì¦bi�bèČäØÛë�Čæh�Ï�Lbèjíìjmë�bèÐîä–m���c�¿�åíbjnm���Čî��‰†½a�l…þa�k�n×�ò

�ÜĐnmµc�kČnÛa�¿�òß‰b•�b��pa‰bîn�üa�og�òÏb™g�Ñîä–�ôŠ�þa��‰ëbª�ÚbäèÏ
ČnÛa�Êb��º�ï��ç��ČîiŠ�ò��Č�ÛaČíì��õaŠ��Ó.a�Zï��ç�l…þa��í‰†��m�b��èîÜÇ�âì��Ôí����Ûa�ò

ÝàÈÛaë�æbîjÛaë�ÅÐ§aë�lbÈîn�üaëN� �

��������í³^¤]VVVV����og�b�èi�…ì�Èí��b™ìèã�òČßþa�āìèã�¿�æìØí�ÝjÔn�½a�òÇbä•�Čæg
aë�Léöbîygë�ÑÜČ�Ûa�taŠm�¿�ŠÄČäÛa.ïu‰b¨a�ŠpØčÐÛa�¶Éčibäß�åß�ñ…bÏ��õbÐ�–n�aë�

�Č†i�ü�ZÞìÔm��Ûa�òČíŠÄČäÛa�…bànÇa�åß�Č†i�ü�bäçë�Lbè±‰bmë�bç¶ŠpØčÏ�Éß�k�bäní�bß
���Ý�ßbØČnÛa�Ý�uc�åß�òČíì�a�¿�ïçbàČnÛaë�Lòqa†§a�¿�Ýžu¶‰ë�LtaŠČnÛa�¿�Ýžu¶‰�åß
����ó�ÜÇ�æb�×ë�Lò�Čí†ÇbÔÛa�òÜyŠ½a�¿��qdm�bàČíc�ŠČqdní�ðˆÛa�á�ÜÈn½a�òČî–‚‘�õbäi�¿

i�æìØí�æc�taŠČnÛa�ÝàÈm��Ûa�òßì¹Č†Ûa�òÜ•aìßë�|ČnÐČnÛa�Ýuc�åß��bÈÛa�óÜÇ�òiaČì
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���������ñŠ�ČîÌnß��ò�ČîÏŠÈß��òČî�™‰c�é�Û�Čæc�æb��ã.a�ò�Èîj��é�ÏŠÈm�b�¶�[taŠČnÛa�´î¤�óÜÇ��
�������k��Øí�b�ß�Ù�Û‡ë�Lò�ÛüČ†Ûa�Š�ČîÌmë�ñ†�ÇbÔÛa�pbjq�ôìn�ß�óÜÇ�æìØí�ÑîØÏ

�á�ÜÈn½ai�L�bÈÛa�ážèÏÈ½aë�òäçaČŠÛa�ñ�¨a�´i�ÁiČŠÛb��Čæd�i�ïÛìÓ�án�cë�NòÔibČ�Ûa�òÏŠ
�bèîÛg�ŠÄČäÛaë�LbèmbãČìØŽß�ïÇìi��üg�Õ�Ôznm�åÛ�òČßc�òČíþ�òČîÏbÔČrÛa�ëc�òČîàÜÈÛa�òšèČäÛa

fllbË��ābà×�ü�šÔãaëó�ç�Ýiì�ćŠ™by�Ğïyë�bĆßžë…ë�L��ó�Ôjí�taŠČnÛaŽß�Œ��Ðz��a�¿
Š™b§a�¿�xbß†ãüa�ñ†îÔ×�ü�LÝjÔn�½a�óÜÇ�òÔri�òÛý�.aë  ÙäÇ�Éä¹���…ìÈ�Č–Ûa

���aˆ�ç�¿ë�NâaŠ�§a��a�oîi�Čwy�ëc�LåíČ†Ûa�ŠöbÈ‘�òČí…dm�ÙîÜÇ�Éä¹�ëc�LŠàÔÛa�og
��Ý�ßbÈČnÛa�¿ë�LòČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�‰bîn�a�¿�Lõï‘�ČÝ×�¿�òČîĐ�ìÛa�Úbäç�‰ìÄä½a
�œÏŠm�bènÐ�ÜÏ�¿�òÛb•þaë�Nòqa†§aë�òÛb•þa�´i�òÈßbu�òÜßb‘�òîvèä¶�bèÈß

�LtaŠČnÛa�Éß�¼òÈîĐÔÛa�õïč�µc�ónßë�Lòqa†§a�Éß�ïçbàČnÛa�ëc�Žâa†‚n��a���˜ì�–ČäÛa
����bČä�fl�žy¼c�ó�nßë�LÑ�Ü‚ČnÛaë�òČíì™b½a�og�bäÈÏ†í��byý��|čj–Žm�òČîqaŠČnÛa�flâa†‚n��a�

����Ù�Û‡ë�Lò�Čßþbi�āì�èČäÛaë�LâČ†ÔČnÛaë�ïÓČŠÜÛ��bäîÈflßë��aŒÏby�|j–Žm�bäqaŠm�¶̃ ì–ã
��������ñ†�înÈÛa�b�änÈßbu�¿�ï�àÜÈÛa�õb�ÔÜÛa�aˆ�ç�pb�uŠ‚Žß�å�ß�óÌnj½aë�Þìßd½a�ìç

����õb�àÜÈÛaë�á�ÜÈÛa�ò�Èßbu�å�ß�bèi�žáčÈãdÏ�LñČŠØČ�Ûa�ñŠØ�ji!����Ý�•aìní�æc�Ý�ßdãë
ÈÛaë�òČíìiŠČnÛa�tìzjÛa�ÖflŠčÏ�ÝØ‘�¿�õbÔÜÛa���†î��vnÛ�[ò�ČîäÈ½a�pa‰a‹ìÛa�´i�òČîàÜ

a�‰ì�u�õbäië�LČ�îjÛa�Ý•aìČnÛaé±‰bm�â�°�Ýîu�õbäjÛ�LïÓýČnÛ��éÜjÔn��½�É�ÜĐníë�
���N…bÐyþa�òÇaŠië�L…a†uþa�òàØ¡�é�Ðäi�ê†©��jíë� �

� �� �� �� �
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íè†ñ]ˆ¢]�í‰…‚¹]�»�flêÛé×ÃfljÖ]�“flßÖ]♥
��

�ð]†Îý]�l^éÖaæ�ð^ßfÖ]æ�ð^ÏjÞ÷]�V‚Â]çÏÖ�ífléÛééÏi�l^'(¦J� �
� �

��Víq^fèfl‚Ö]��òi‰bÔ½a�¿�åàØm�ñë†ČäÛa�êˆç�òČîÛbØ‘g�¿�òČíìiŠm�òČîšÓ�Čáçc�Čæg
�������ñŠ�ÄČäÛa�å�ß�xëŠ¨b�i�[ñŠ�•bÈ½a�ò�ČíìiŠČnÛa�pbyý�•.a�bç†’äm��Ûa�òČî–ČäÛa
�Nb��ç�Ë�¿��î��Ûë�b��èma‡�¿�á��8Øčy�OÞb��rßc�Opb×ìØ��ž�flß�OÝ��flàŽu�Zò��ČîöŒ¦a

�¿�—ČäÛa�õaŒuc�Jg�ŠÄäm�ñŠ•bÈß�ñŠÄã�òîČ–ČäÛa�òi‰bÔ½aë���ï�MÜØÛa�ÁiaŠ�ČnÛa�‰b�g
���ó�äŽi�õb�äi�åß�Č†i�üë�NSÝØÛa�kî–Ží�‰UìŽnÇa�a‡g�õŒ¦a�Čæcë�LÝ•aìČnÛa�Jg�ðČ…û½a
��[ïÛëa†�m�\ïÇìi�òÈi‰þa�òČíìÌÜÛa�émbíìn�ß�¿�lbĐ¨a�Ýßb×ë�ÕÏaìní�Ćõbäi�—ČäÛa
�����†î�•‰�å�ß�Ý�à°�b�¶�[Ý�Šh½a�aˆ×ë�LÞb§aë�âbÔ½a�k�y�Ý•aìČnÛa�ÕîÔznÛ

k�bäß�[¿ŠÈß���������ÞbjÔn��a�pb�îÛfi�\Êaë�[¿Š�Èß�†î�•‰�å�ß�é�Û�b�M¾�ÝčjÔn��½aë�L
���pòČîÇbä�•�ò�ÌÜÛa�æìØm�æc�ÝjÓ�ÞČëþa�âbÔ½a�¿�ČïÈîj��ÝØ’i�òÌÜÛa�pbzÜĐ–ß

�NòČíìzČäÛa�bçbäŽi�áqÜÈnŽm� �

���Ví{Úfl‚Ï¹]�������Š���ó�ÜÇ�Ý�àÈm�ò�ČíŠöaŒ¦a�pbÈßb¦a�¿�Šib‚½a�œÈi�ôŠã
ãaì¦a�åß�kãbu�åß�pbÇì™ì½a�êˆç�Þbrßc�òÈßbu�Éß�Ý•aìm�óÜÇ�bČä×ë�Lk

���pbÇì�™ìß�¿�ñŠØ��ji�Ššî��†Čàª�Éß�Êìj�þa�aˆçë�Lð…aìÛbi�Šš¨�òM»
��¿�Ý�ÇbÏ�ÒŠ��lbîË�ïÛ�a†ië�L…bÈiþa�œÈi�¿�flŠßþa�bn–Č‚‘�†Óë�Lòi‰bÔnß
���Č†�i�ü�ò�ČîiŠČnÛa�æa†î¶�òÓýÇ�éÛ�bß�Čæþ�[òČîä�ìÛa�òČîiŠČnÛa�ñ‰a‹ë�ìçë�LŠßþa�aˆç

                                                           

���»�������b�–Û�LâëëŒÛa��Ç�hòÜ�a†½a�oîÔÛhc�������÷‰b�Ï�ï�°�ò�Èßbu�L˜ì�–ČäÛaë�ò�ÌÜÛa�ò�ČîàîÜÈmـ ♥
�ƒí‰bni�LòČí†½a�òÈßb�����ìíbß����N�  
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NpbÏŠ��æìØí�æc��åí†�Ïa‰�Jg�xbn¤�pbÇì™ì½a�êˆç�Þbrßc�aˆ�ë�†�Ïa‰�Z���wn�äß
LpaõaŠÓë��Ääm�åß�áØÛ�b¶�[æìČîÈßb¦a�bèČíc�ánãc�áçë�L‰bØÏÿÛ��†Ïa‰ë�ÕČjĐŽß

íˆÛa�òČîiŠČnÛa�Þbu‰�[æa†î½a�Þbu‰�áçë�[‰bØÏÿÛå����Ýî�•ìm�pbĐÜ���æì�‰b¹
ÈČnÛa�æa†îß�¿�ÝßbØČnÛa�Ý–°�aˆØçë�N´àMÜÈn½a�Jg�˜ì–ČäÛa���ò�ČîàÜÈČnÛa�ò�ČîàîÜ

�����¿�Š�èÄm���Ûa�paŠ�ÌČrÛa�Č†���¿�´îäÈ½a�´i�”bÔČäÛa�Ý–°�oÓìÛa�pa‡�¿ë
�¿�ñë†ČäÛa�‰ëbª�†äÇ�ÒìÓìÛa�âëŠã�aˆ�ë�NÕîjĐČnÛa�¿�bèma�qdm�ŠèÄmë�L�ÄäČnÛa
����pa‰b�è½a�¿�´ØíŠ�Č’Ûa�É�ß�ñpa†í†u�paŠ�Äã�óÜÇ�åçaŠŽm�òČîØîn×a†í…�ò¦bÈß

ŠÔÛa�KÊbàČ�Ûa�ZÉi‰þa�����ñ†�ÇbÔÛa�pbßŒÜn��ß�å�ß�aˆ�çë�[òibnØÛa�K‰aì§a�Kñõa
������b�èîãbÈßë�˜ì�–ČäÛa�êbäØn��a�¿�Čðì�ÌÛ�ï�Çë�ÝîØ�’m�Čání�bèîÏë�LòČîàîÜÈČnÛa��
������b�ßë�áî�ÜÈČnÛa�pb�îÜàÇ�Čán�m�ò��‰†½a�¿ë�LòČîÛëa†m�òrí†y�pbîäÔni�âS†Ôm��Ûaë

��pa��¨a�lb�n×a�¿�òÏŠÈ½a�ÕöaŠ��åß�bèîÜí�Lò�ÐÜn‚½a ����½a�ČÝ�Øi�ÁjmŠ�më�…aì
ČîàîÜÈČnÛaČnÛa�ÝyaŠß�Éîº�¿�ôŠ�þa�òLáîÜÈ ����¿�âČ†�Ôní�æc�áMÜÈn�½a�ÉîĐn��í�ýÏ

Čícò�ČîàîÜÈm�ñ…bßbèma‰bèß�¿�áMØ¤�a‡g�Müg�ò�Éi‰þaN���Č†�u�ñë†ČäÛa�òČîÛbØ‘g�Čæc�b¶ë
�ñë†ČäÛa�fl‰ëbª�ÁîzŽã�æc�åØ¹�ýÏ�LòČ•b‚ÜÛ�Müg�òyìnÐß��Ë�òČîäÔm�ïçë�LòÔîÓ…
�êˆç�Êì™ìß�á×‰bîn�ü�pbäîàrm�bèi�bãŠŽ–i�‰bØÏc��a�Óa�Müg�Lbèjãaìu�Éîº�åß
paŠÃbä½a�Ýrß�LòČîÜ×�ñŠÄã�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òČîqaŠČnÛa�˜ì–ČäÛa�åß�paõ†i�[ñë†ČäÛa�
�ïç�bßë�LòČîÜÜMĐÛa�òßČ†Ô½a�óÜÇ�ÑÔí�ü�ðˆÛa�áí†ÔÛa�ČðŠÈČ’Ûa�—ČäÛa�ëc�òČîi…þa
��ò�Üí†i�ÕöaŠ��áí†Ôm�´rybjÛa�å−�bäi�ČðŠyë�Nñ†î–ÔÛa�pýČàØh½��bnÐn�a�Müg
��Ýöa†�i��a�Óaë�LáMÜÈnàÜÛ�óĐÈŽm��Ûa�†ÇaìÔÛa�áîîÔm�¿�òy�Ô½a�‰ëb�a�êˆç�¿

�òîÐî×�¿ë�L˜ì–ČäÛa�õbÔnãa�¿��Ù�Û‡ë�NbèöaŠÓg�ÕĐäßë�LbèÈibnm�pbîÛeë�Lbèöbäi
��k�nØÛa�Jg�ñ…ìÈÛa�ð‰ëŠČšÛa�åß�éČãdi�[´Èibn½a�òČrzjÛa�óÜÇ�éy�Óc�Òì��bß
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��Þü†n��üaë�Lb��ñ†ÏaČŠÛa�pbíŠÄČäÛa�Þý��åßë�LbèmaˆÛ�bèîÏ�ŠÄČäÛaë�LòČî�‰†½a
���������îãbØßg�—ČzÐn�Û�æa†�îàÜÛ�ÞëŒ�ČäÛa�Čá�q�å�ßë�Lxb�èäàÜÛ�ò�ÔÏaŠ½a�ÕöbqìÛbi�pb

�NòČîÇìČäÛa�Ýöa†jÛa��a�Óaë�LÕîjĐČnÛa� �

���Ví×Ó�¹]�g×Ł‘�»���ò�Üº�Úb�äç��å�ß�����Jg�bãìÇ†�m�ñŠ�•bÈh½a�paŠ�ČîÌnh½a
�pýØ’½a�¿�szjÛaë�†í†vČnÛah½aČîÜjÔn�flß�¿�òČnÛa�æa†î�ČnÛaë�áî�ÜÈ�čß�Låíì�Ø��b�à

ČŒÈíČîàçc�‹ČïàÜÈÛa�szjÛa�ò�ČnÛaëČðìiŠ�ČÝy�¿�ČnÛa�pýØ’½aČíìiŠ�cŠĐm��Ûa�ò�¿
8½aŽî��sîy�æa†î�áè��ÙÛ‡ČîÜàÇ�¿�Čä�Ûa��ý•g�òČnÛa�áÄ��ČîàîÜÈ�Lò���Ý�àÈí�aˆ�çë

���xý�ÈÜÛ�ò�iìÜĐ½a�pbÐ•aì½a�ïĐÈí�Čáq�åßë�LÑÈČšÛa�å�aìflß�—î‚’m�óÜÇ
���tì�zjÛa�Þý���åß�ÙÛ‡�æìØíë�NČðìiŠČnÛa��ý•.a�¿�…bènuüa�Þý��åß

ČíìiŠČnÛa�òßìÄä½a�¿�òČî–ČäÛa�pbi‰bÔ½a�¿����ô†�ß�Čðc�Jg�ð‰†�ã�üë�Lò�ČíŠöaŒ¦a�ò
��������aˆ�ç�¿�Čï�àîÜÈČnÛa�†è�’½a�ČÝ�y�hò�ČíŠöaŒ¦a�hò�ČíìiŠČnÛa�Žpbyý�•.a�oÇbĐn�a
��������Ñ�î×ë�_flk�ĐhÔÛa�ê‰b�jnÇbi�8ò�ČíìÛëþa�fláMÜÈn�½a�o�ĐÇc�Ý�çë�_†í†¦a�éČuìČnÛa
��pb×bjn�‘üa�MÙÏë�LpbíìÛëþa�kîmŠm�¿�òČîuìËa†îjÛa�pbßbÇČ†Ûa�Éß�oÜßbÈm

ý�a†ČnÛaë����ò�ČîÏŠÈß�pb��a‰…�Úb�äç�Ýçë�_ôŠ�c�pb–Č–¥�Éß�bè•bämë�Lp
�_Êa†i.a�óÜÇ�´rybjÛa�Éîv’më�ČðìiŠČnÛa�ČïàÜÈÛa�szjÛa�lbi�|nÐÛ� �

���VÅç•ç¹]�g×Ł‘�»��ü�òČî–ČäÛa�òi‰bÔ½a�âìèÐß�¿�áØßbßc�ÉÏa‰hc�æc��äØ¹
�ČnÛa�†�í‰c�bß�‰†Ôi�LbèčßýÇcë�bè�Ž�hc�†äÇ�ÒìÓìÛa�ëc�LbèßìèÐß�†í†¤�¿��Œ�î×Š
�ê‰bjnÇbi�—ČäÛa�åß�paõ†i�[òČî–ČäÛa�òČí…ŠČ�Ûa�pbîãb�ÜÛa�åß�bèÔÜĐäß�óÜÇflë�pñ†�y�

Čí†ÇbÓpò�LòÜà¦a��îÛë �åØ¹�üë�ÁiaëČŠÛaë�òČíìÌÜÛa�pa†flyflìÛa�Ýà°�—ČäÛa�Čæcë
Müg�áèÐŽí�æc�ÕÛbÈČnÛbi���´�i�Čání�ðˆÛa����Čðì�ÌÜÛa�âb�ÄČäÛaë�pa†�yìÛa��pb�îĐÈßë
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Č�ÛaÖbî�Čæcë�Nïmdm�ü�òÌÜÛa�ëc�pbàÜ×�ÝØ‘�óÜÇ ��[ñ…Š�Ðß�Ý�º ��Č—�ã�¿�Ý�i�
LÙ�bànß paõ†i����Ý�àÈÛa�Jg�ñ†�yaìÛa�òàÜØÛa�ð‡�ÞìÔÛa�åß���NH—Čä�ÛaI��j�ØÛa

����Čæcë�Lò�ČîßýØÛa�Þb�ÈÏþa�å�ß�òÜ�Ü��éČãc�ÙÛ‡��Èíë��Čä�Ûa�ò��a‰…����Èm�ü�—
��ŽjÛb�i�é�nÓýÇ�¿�énîäi�ò�a‰…�åØÛë�[Ýà¦a�Éibnm�pbîÛe�òÏŠÈß��ČîÇbànuüa�óä�ò

�Áî¤��Ûa8Ûìí�ðˆÛa�âbÔ½a�xìnäß�ìèÏ�LéiLéîÏ�† �����æì�Øí�æc�å�Ø¹�ü�Čá�q�å�ßë
Č�Ûa�x‰b�Ží�ðˆÛa�Öbî����Ý�ÈÐÛa�âb�Ô¶�ò�ÓýÇ�¿�ìèÏ�ÙÛˆië�LéîÏ�áMØzníë�évnä

ČðìÌÜÛa�Âb’ČäÛa�åß�õŒu�ìç�ðˆÛa�÷ìàÜ½a��…ì–Ô½aë�[ÝîÜzČnÛa�éi�ïmdí�ðˆÛa
�ñõaŠÔÛa�éiČäÜÛ�òÔîàÈÛa—[����ïãb�È½aë�†�•bÔ½bi�ò�byüa�ðc�Č†�Ûaë����Ûa�püü
ČäÛa�óÈ�í����Lò�îöaŠÔÛa�é�ma‰†Ó�pëb�Ðnm�ðˆÛa�ïÔÜnàÜÛ�bèÌîÜjnÛ�—��´�i��ñõaŠ�ÔÛa

Č�ÛaòÔîàÈÛa�ñõaŠÔÛaë�òîzĐÛ�ÝîÜzČnÛa�òČîvèäßë�N���K—Čä�Ûa�ñõaŠ�Ó�¿�ŠèÄm�—ČäÜ
������Kò�v8ÛbÈh½a�òČî�šÔÛa�K—Čä�Ûa�‰…b�–ß�K—Čä�Ûa�æaìäÇ�†í†¤�K—ČäÛa�Ñîä–m
���êˆ�çë�NNNÝ�îÜzČnÜÛ�òj�bä½a�ò�bĐ¨a�KlbĐ¨a�ŽÊìã�sîy�åß�—ČäÛa�Ñîä–m

�‰Čì–Žmë�LòČî–ČäÛa�òi‰bÔ½a�xbèäß�¿�‹�flm��ČäÛa�ò�i‰bÔàÜÛ�xb�èä½a�ÝČr¦�ô†ß�Čî�–�_ò
ë�ô†ßa�lbnØÛa�âbv�ãaČnÛČïàîÜÈ�Éß bç…Č†y��Ûa�kÛbĐ½a xbèä½a��êˆç�ÕîjĐnÛ

�����òČí†�–Ô½aë�ïÜ�aČ†�Ûa�Š�èÄ½a�å�Ç�sí†§a�fléÜi�LČïu‰b��ŠèÄß�aˆçë�Nòi‰bÔ½a
Zåß�ČnÛa�ñ‰†ÓÜÛ�ïÔÜ�KáMÜÈnàpbÇì™ì½a�áèÏ�Úa‰…g�K�æìØm��Ûa�òČîMÜØÛa�òîäjÛa

flë�õa‰ë�Êì�™ì½a�ñ†y�K�����ČîÇŠÐÛa�pb�îäjÛa�´�i�ÁiaŠ�ČnÛa�Úa‰…gò�KČnÛa���´�i�Œ�îîà
ČäÛaŽÇaìãc�sîy�åß�˜ì–ï�bäuþa�bçúbànãaë�bè�����ò�èu�å�ßë�Lòèu�åß�aˆç

�‰bØnibi�ZéÛ�|à�më�LáMÜÈnàÜÛ�Úa‰….a�8ñČìÓ�ŠèÄŽm�ôŠ�c�pbÇì�™ì½a�K��É�™ë
MĐ«ŠØnj½a�Êì™ìàÜÛ�Ýà©�Á�KČnÛaČ�Ûa�kîmŠêŠ•bäÈÛ�áîÜ�òČîãbØßg�K�Č—�ã�õbäi�

ČäÛaë�ÊaìãÿÛ�ÕibĐßČäÛa�x‡bàČî–ò���òČî�–ČäÛa�òi‰bÔ½a�òČíŠÔjÇ�åàØm�bäçë�Lñ†í†¦a
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�Ýîzn�í�éČãþČ—ã�ñõaŠÓ�Žß�òÏŠÈß�æë…�bßžŠč™�Čï�àvÈ½a�ôìn�½bi�òî���ČnÛaëČ�î×Š�
MÜÛh×��Ûa�òÌbèi�kn�LMÜĐnmëhòîÜàÇ�k���8ò�ßbÓg�ó�äÈ½a�õbäi�����Č‘û½a�´�i�ò�ÓýÇ�paŠ

ČäÛa�åß�òĐÔnÜ½aČnÛaë�—Č�Ûa�òîöaŠÔÛa�l‰bv�Lù‰bÔÜÛ�òÔib��pb�šíc�ā��Ðmë���É�º
ČäÛa�pbîĐÈ½aČî–��Č‘ûß�Jg�bèÜíì¤ë�bèÐîä–më�ò��MÛa…�paŠŽm�ò��¬Øà���òËbî�•�å�ß�å

óäÈ½a�pbî™ŠÏ�åß�òî™ŠÏ��N� �

����V“flß{Ö]�g×Ł‘�»��ČäÛa�÷‰†�m�����ČîiŠÈÛa�˜ì�–����ò��a‰…�õbß†�ÔÛa�†�äÇ�ò
MÜÔn���ßòL��Č†Ûa�êˆ��ç�o��ãb×�Ý��i�ò���a‰�ë�Hò��ÌÜÛa�á��ÜÇI�lb��i�o��¤��Č�Ôß�òà

´i ČäÛa†Ô�òËýjÛaë�ìÔÛa�áÜÇëa†Çë�LČäÛa�o�‰…��ČîiŠÈÛa�˜ì–��ëc�pbÏŠ�•�ò
�paì−òÜà¦a�ôìn�ß�óÜÇ��Z��i��Èí�áí†Ó�ČïàîÜÈm�Á¸�¿�òÜà¦a�ì−�aë…Č†yë�L

�KìzČäÛa�òČîÛýÔn�aČÝ×�Êbš�g�M×Š½a�Ýà¦aČnÛa�åß�òÇìà��òj�òĐî��jÛa�kî×aŠ�K
�K…aŠ�üaČí‰bîÈ½aò�KÖý�.a�K‰b–nÓüa�N��Čä�Ûa�ò�ÌÛ�áÜÇ�åØÛ��ü�sí†�§a�—
ČäÛa�æc�ôŠí�—�[òn¡�ñfl�Èß�ëc�ñ�r×�Ýº�ïÛaìmČäÛbÏČïÜÈÏ�õŒu�—��É�ÓaìÛa�åß�

�†äÇ�ÑMÓìní�üČäÛa�pbàÜ×�Č†�Ûa�pbíìn�ß�¿�bèÜîÜ¤ë�—�Čðì�ÌÜÛa�÷‰���pbmì�•
��Čán�èí�Ý�i�LÁÔÏ�pòÛü…ë�pbÏŠ•ë�paì−ë����õa‰ë�b�ß�Jg�‡b�ÐČäÛbi�Čä�Ûa���É�îº�å�ß�—

ČîÏŠÈ½a�ÝßaìÈÛaČäÛaë�òČî�ÐČîÇbànuüaë�ò���ČîÜÔÈÛa�pb�îÜàÈÛa�åßë�òò[�Čæþ��Čä�Ûa�—
�ÝÇbÐm�òÜî–yaìÇ��ZïÛaì�m�ïçë�æìČ–n‚½a�bç…Č†y�Ýß��•bÔ½aČî��ČîÐÓì½a�OòòK�

Č�Ûa�ÙjaČäÛČðìzK�žj§aČnÛaI�ÙČ†Ûa�Ù�bàïÛü�KH†–ÔÛa�KòíÞìjÔÛa�KâýÇ.a�K
MÛa˜bänë�NÝßaìÈÛa�êˆç�Éîº��ïÇ†n�m�òÈàn©ôŠ�þa�âìÜÈÛa�òČ•b¢ë�[����Ûa

Čánèm�ČmübiÊbànuüa�áÜÇ�Ýrß�ïãb�ã.a�Þb–L��Čä�Ûa�áÜÇë��Nb�ç�Ëë��Ð��á�ÜÈÛë
ČäÛa�òÌÛ�pbà�Óë�òz™aë�|ßýß�—�[ñ…Č†ª��Čî��î�dm��íb�Èß�é�ÐäÛ�óäi�†ÔÏ�ò
ČîàîÄämë��Čîàní�æc�¿�æa†Çb�í�bàçý×ë�ò�Čä�Ûa�Œ�����pb�ÓìĐä½a�å�ß�ê��Ë�å�Ç�—
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ČäÛa�ñ…ìu�æb�‰†íëýßë�énîÛbÈÏë�—õNénß��ÙÛˆÛë�|ÜĐ–ß�ŠèÄí��I�òÌÛ�áÜÇ
ČäÛa—H�Č†Ûa�¿ČíìÌÜÛa�pb�a‰���õbß†�ÔÛa�†�äÇ�ò��LlŠ�ÈÛaČäØÛë��†�¬�b�ä���âb�ànçüa

�‰bØÏþa�ñõaŠÔi�Oò�a‰†iI�‰aŠË�óÜÇ�œÈjÛa�†äÇ†jÇ �ŠçbÔÛa�ìçë�HïãbuŠ¦a
�—ČäÛa�áÜÈÏ�Laˆ�ë�NáÄČäÛa�ñŠØÏ�Þý��åß�óäÈ½a�aˆç�Jg�‰b‘c�b¶�éãaëc�Õib�

�|ÜĐ–¶�´îiŠÌÛa�†äÇ�ŠèÃ�†í†u���	
���� ��N��Ïa†çcëé�ا	�����ّ�ـ����������
MÜÈnßČäÛa�ÞbØ‘di�òÔ½a�—òäØàL�Č�ÛbiëòÐÜn‚½a�pbÓbî�LČîÐ•ëë�òíŠÄã�wçbä¶ë�ò

ČîÔîjĐmëò��ÁjmŠßë�Lpb•b–n�üa�Ý�a†nß�ìçëŽm�pýØ’ßë�ŠçaìÄi8ÛbÈ�¿�w
ČâbÈÛa�òÌÜÛa�áÜÇ�Ýrß�ôŠ�c�âìÜÇL�l…þa�áÜÇëL���lìÜ��þa�á�ÜÇëL���âì�ÜÇë

Êbànuüa�N—ČäÛa�áÜÇ�pa��cë�L�ÐČäÛa�áÜÇ�L��

���VÜééÏfljÖ]�g×Ł‘�»�������Úb�äç�æì�Øm�æc�ò�ČíìiŠČnÛa�ò�ČîÜàÈÛa��b�¬�†Ïaë‰�åß
�������s�îy�[áíì�Ôm�Jg�ðČ…û�íë�Lpüëc�áî�îÔm�Z�í‰†�ČnÛa�pb�îÜàÇ�ÑÜn‚½�òÈibnß
������æì�Øm�b�½ë�Lï�ÈuaŠČnÛa�bç†�ÈŽi�ëc�ïÜ�•aìČnÛa�bç†ÈŽi�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÜÛ�ïĐÈí
Čä��aˆçë�LpbÈuaŠČnÛa�ü�pbÈuaŠ½a�kÜŽ•�¿�Ý�†m�òÈibnàÜÛ�Éš¥�òČîàÜÈÛa�ò

��������Õ�MÜÈnm���Ûa�áî�îÔČnÛa�òÜî�–y�Müg�áíì�ÔČnÛa�ïmd�í�üë�Nò�ßìÄäß�òČíc�¿�ŠíìĐČnÛa
���������…b�ßŁa�ó�ÜÇ�Áî�Đ¥�ñ†�ÇbÓ�Jg�xb�n¤�ò�ČíìiŠČnÛa�ò�ßìÄä½a�Čæd�i�ČâbÈÛa�Õ�ČäÛbi
������Čï�Èàn©�Õ��ã�å�ß�aˆ�ç�ïmd�íë�LñČ†½a�Ýíì��OñČ†½a�ÁČ�ìnß�OÉíŠ��ZtýČrÛa

òßìÄä½a�ÝjÓ�åß�éÛ�ÁMĐ«�ïmbíìŽç�ČðŠØÏ����b�èäßë�L†�ÜjÛa�¿�ÉjČnm��Ûa�òČî�bîČ�Ûa
��������Kò�íìÌÛ�ò�íŠÄã�ZòČîÔ��ČäÛa�b�èãb×‰c�¿�†�ànÈŽm���Ûa�ò�ČíìiŠČnÛa�ò�bîČ�Ûa�ČÑ’n�m
���‰aŠàn��a�Káî�àÈm�KáíìÔmë�áîîÔm�KČïöŒu�ÕîjĐm�Kæìí†íŠß�KòČíìiŠm�ò‚î’ß

�NáîîÔČnÛa� �
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�éma‡�¿�Ýà°�ðˆÛa�Êì™ì½a�aˆç�òČî•ì–��æžëŠm�L‰ìš§a�ïãaì�g�aˆ�ë
a�bç…bàÇë�LòČîÇbànuüa�òßìÄä½a�¿�´�zČnÛa�bíaìäÛ�òČíŠØÐÛa�òČîÔ�ČäÛa�òČî•ì–¨

�pb��îÈuŠ½a�å��ß�Č†àn���Žm�òČî��•ì–��êˆ��çë�Láî��ÜÈČnÛaë�ò��ČîiŠČnÛa�¿�‰bàrn���üa
�åß�ïmdí�ðˆÛa�ČðìiŠČnÛa�ÁîĐ‚ČnÛa�ïmdí�Čáq�åßë�LòÛëČ†Ûa�bç†ànÈm��Ûa�òČî�bîČ�Ûa

�a�pbî•ì–��éîÏ�†¬ë�LòČ•b¨a�ò•b��‰bîn–ČäÛa�õbäi˜ì��òÜØî�a�sîy�åß
����ČšÛa�paŠ�ÔÐÛa�´�i�ÁiaëČŠÛaëëc�òîäà ��MÄÛaÛ�ñŠçb��Õ�îÔzn��Č†�Ûa�âbv��ãüa�ïÜ�a

ïu‰b¨aë�����Òa†�çc�å�ß�Hò�Čîj�b‚ČnÛa�òÛb�ČŠÛaI�Čï�‰†½a�xbèäàÜÛ�b¶�LæČìØnàÜÛ
�òČîi…þa��Ë�OòČîi…þa�b�ìÔyë�bèmüü…ë�ÃbÐÛþa�ñbäÓ�Þìàª�¿�òÜČr¾�[ôìnªë

î×Šmë�ò�ÛaČ†Ûa�pa†yìÛaë�Ýà¦a�kN�������õaŠ�Ó.a�pb�îÛe�ïmd�m�õb�äjÛa�aˆ�ç�†�Èië��
��������ì�Ç…�Čán�í�s�îy�[†�ÔÈÛaë�ČÝ�§a�Ý�çcë�æì�Č–n‚½a�b�èi�âìÔíë��Jg�áMÜÈn�½a�ñ

����Nlì�ÜĐ½a�åíì�ØČnÛa�Ò†�èi�õbÔnãa�åß�bèîÜÇ�ðŠ´�bßë�L˜ì–ČäÛa�pbäČàšnß
��b�è½a�æb�×‰c�¿�áØzČnÛa�å�y�Ý–zî��÷b�þa�pbîÜàÈÛa�ČÝ×�Čánm�b½ë�pa‰

������ñ�r�ß�pbjí‰†�m�å�ß�Ù�Û‡�É�jní�bßë�Lbèãìàšß�áèÏë�ñõaŠÔÛa�ñ‰bèß�òČ•b¢ë
Ûa�¿�òÜČàØß�òîÜàÈÛaČíŠØÐ�ò��í†Ômë�Lâa�ya�Jg�xbn°�bß�âa�ybi�òÓýÈÛa�pa‡

����Ý�Ôã�b�èîÏ�Ý�–¤�µòČíìiŠm�ćpbyý•g�tŽ†zflm�ñČŠß�ČÝ×�¿ë�LÙÛˆÛ�Ýçc�ìç�bß
�‰bØÏc�òÜ�Ü�bèÏ†ç������Ë�ì�ç�bß�kîĐ’më�LČð†ÇbÓ�ìçë�†Čîu�õbäi�óÜÇ�õbäjÛa

��áMÜÈn�½a�é’îÈí�ðˆÛa�ČðìiŠČnÛa�ÚaŠ§a�ÝÈÐi�püìjÔß�æìØíë�LpaŠČîÌnàÜÛ��b•
�����å�ß�áî�îÔČnÛa�ò�ČîÜàÇ�ôŠ�ã�bäç�åßë�NŠČqûíë�ŠČqdní�ðˆÛa�ČâbÈÛa�Áî�a�Þý��åß

��́ ��zČnÛa�‰b��g�¿�ñ‰ë�Č�Ûa�hñ��ß�flÝ•aìnm�ï×�æbØ¶�òČîàçþa���NÉ�uaŠČnÛa�ü
������Ûa�ñ‰b�š§a�òÜ��Ü��¿�ČïÜßbØČnÛa�õbäjÛa�ñ��ß�bČäà™�†Ó�æìØã�ÙÛ‡�ČÝØië
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�Éî�ìm�óÜÇ�´ÜßbÈÛaë�LñŠØÐÛa�ð‰ČìĐŽß�Jg�ñŠØÐÛa�kyb•�åß�bèŽmbäjÛ�É™ìm
��NñŠØÐÛa� �

��������å��¡�Müg�òČî�–ČäÛa�ò�i‰bÔ½a��b�¬�ó�ÜÇ�á�hØ−�æc�å�Ø¹�ü�LæìÈibn½a�bèČíc
��lb�nØÛa�pbíìnª�âbv�ãa�����pa‡�¿ë�Lò�ČîàîÜÈČnÛa�˜ì�–ČäÜÛ�Ý�ßb§a�Čï��‰†½a

�âbv�ãüa�óÜÇ�ÞflìÈÛa�ðc�[éîÌMÜjß�ïÇìi�Müg�Čï�‰†½a�ŽlbnØÛa�|väí�ü�oÓìÛa
���������êˆ�ç�Čæd�i�æëŠ�më�Lï��‰†½a�lb�nØÛa�Lxb�èä½a�LæSì�Ø½aë�Læğì�Ø½a�ZïÇbiČŠÛa

�òãČìØß�pb8Ô8Üfly�pbîÜàÈÛaMĐÜÛČîàîÜÈČnÛa�òÔíŠò��Č�Ûa�êˆç��b¬�æbàšÛë�N�ü�ñ‰ë�
��âbv��ãaë�ÝÇbÐm�‰b�g�¿�—ČäÛa�ÝîÜ¤�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�pa‰bè½a�ÕîÔ¤�åß�Č†i

ë�LôŠ�þa�˜ì–ČäÛa��b�èÈß�Ý�•aìČnÛaL����Ćõb�äi�b�çbäÈß�õb�äië��b�àöýß��‰b�èÃgë�L
Ží��Ûa�òîÐîØÛaŽâbv�ãa�bèi�óäj�ČäÛa�Čä�Ûa�pbãČìØß�Òb’n×a�Þý��åß�L˜ì–�—

Č–ÛaČîÏŠČäÛaë�òČíìzČ†Ûaë�òČîÛüČnÛaë�LòČŠÈČäÛa�ê…bÈic�óÜÇ�ÒČî–ČnÛaë�òČîÛëa†òë�L��â†�Ç
ČíìÌÜÛa�òĐ’ãþa�´i�Ý–ÐÛa�������|à��í�ÝØ�’i�Ý�îÜzČnÛa�ò�íČŠ§�Þb��a�|��Ïë�Lò

MÜÈnàÜÛ�paõbÐ×�ƒî��i�´à��ò�ČîàÜÇ������ï�MÔÜm�…†�–i�á�çë�áènîÛýÔn��a�åà�šm
ČäÛaN˜ì–���ò�Čàflèflß�†ä�Žm�æc�æbØ¶�òČîàçþa�åß�aˆ�ë����†�í†¤ë�wçb�ä½a�òËbî�•

mbíbËë�bèÏa†çcbè�LČnÛa�òÔíŠMĐÛa�á�‰ëČîàîÜÈò �åM¾�˜b–n�üa�ðëˆÛ�bènÇbä•ë
�Ò‰b���È½bi�aìÈČj���’më�ò���¹†ÔÛa���ČîàîÜÈČnÛa�Þb���©�¿�ò���rí†§a�pb����a‰Č†Ûaë�ò

Čîãb���MÜÛaLò ����Č–‚ČnÛa�Šöb����¿�pa���¨aë�paõb��ÐØÛa�ðë‡�ÚaŠ��‘gë��pb��–
ČîÇbànuüaČäÛaë�òČî�ÐČnÛaë�òČíìiŠČîàÜÈÛaë�òČîàîÜÈČnÛa�òČîÜàÈÛa���dm�¿�òò�pa‡�¿ë�L

�óÜÇ�ÝàÈÛa�oÓìÛaMĐÛaë�wçbä½a�òËbî•ČnÛa�ÕöaŠČîàîÜÈ�ò�…bànÇbi��pb�íČŠ¤�wöbnã
��Čîãa†î½a�tìzjÛa��Č†Ûa�ó�ÜÇ�ò�àöbÔÛa�ò�ČnÛa�pb��a‰�ò�ČîÜîÜzL����tì�zjÛa�b�èÔÜĐäßë

���Læa†�î½bi�ò�ÓýÈÛa�pa‡�ëc��ÄäČnÛbi�òÓýÈÛa�pa‡�òČîÈßb¦a����Áj�ČšÛa�Ý�uc�å�ß
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pbíìnzàÜÛ�ÕîÓČ†Ûaë�LöbÔÛa�Êý�g��Čì�–ČnÛa�ˆ�îÐäm�óÜÇ�´à��ČîàîÜÈČnÛa�pa‰��å�ß�ò
´’ČnÐß ´àMÜÈŽßë óÜÇ �MĐÛa�Õ�îjĐm�òîÐî×�ČnÛa�Õ�öaŠ��ČîàîÜÈ���ñ†�ànÈ½a�ò�rí†§a�ò¿�

ČîäíìØm�pa‰ë…�¿�xbèä½aá̧çc�áèÏ�LòàÄnäß�ò�Ž�b¬�bèi�ÝànØí�òÔÜy�ğðc�ÕîjĐm�
\‰Čì–m�[ïàîÜÈmN�� �

�����Ví{³^¤]�Ø{fÎ�^Ú��������Jg�xb�n°�Êì�™ì½a�aˆ�ç�Čæg�LÉib�n½a�É�à¦a�b�èČíc
����ï�MÜØÛa�—Čä�Ûa�Ý��a…�ïöžŒh¦a�ïÜflàh¦a�ï–ČäÛa�ÁiaŠČnÛa�òÏŠÈ½�òČîÔîjĐm�pb�a‰…

�Zpbíìn�ß��Ç�pbĐiaŠm�¿��bÈŽí�Ñî×ëÅÐÜÛa�ñ…bÇg�KČnÛaâbš�KČnÛa�Ñ�íŠÈ�K
òÛby.a�KÞa†jn�üa�KÒˆ§a�KČŠÛaČŠÛa�ÁiïÐ•�NČnÛa�pb�a‰Č†Ûa�åß��r×ë�òČíìiŠ

����òÜî��ë�é�Čãc�ó�ÜÇ�Čï�‰†½a�lbnØÛa�Jg�ŠÄČäÛbi�ôìn�a�ÝîÜ¤�óÜÇ�åçaŠŽm��å�ß
Čmüa�Ýöb�ëČîÜàÈÛa�ÙÜm�LÞb–��Čì�Ønm���Ûa�ò���č�ŠŽß�å�ß�æ���òÜî��ëë�LòÛb��‰ë�LÝ

čjÔn�ßë�NÝ��‹UŠ�žjŽm�bèČãc���yë�Lôìn�a�ÝîÜ¤�paë…c�lbÈîn�a�åß�Č†i�ü�aˆ�ë
�knØÛa�¿�bß�òČî�‰†½aflîÓ�åßáL�Čma�åß�bç…ì�í�bßë�âb�ànça�å�aìß�ëc�pbçbv�
�éÜà°�bßëČäÛa�éÜà°�ðˆÛa�óäÈ½a�åÇ�szjÛaČnÛa�†–ÔÛa�ëc�L—���Šà�š½a�ï�ÌîÜj

�ČŠÛa�ëc�LÊì�™ì½a�Ý�a…���Čä�Ûa�¿�ò�äßbØÛa�òÛb����h½a�—��flÌîÜjm�…aŠ�Ja�é��ëc�Þì�è©
����pb�Çìã�Č†�ÈŽí�ôì�n�a�ÝîÜ¤�Čæg�ÞìÓc�æc�åØ¹ë�NâìÜÈß����ôŠ��þa�ñõaŠ�ÔÛa�å�ß

n‚½aČnÛa�ñõaŠÔÛa�åÇ�òÐÜ��Čí†îÜÔ�Lòë��ŽÑ�’ØÛa�é�níbË���Čä�Ûa�å�Ç���Ý�i�Llì�nØ½a�—
��MĐ‚nmì��−�êb���Č’Ûa�ò��ÌÜÛaČîçbÐ��Č–Ûaë�ò��Ñ��Óaì½aë�óÔî���ì½aë�á��Ü§aë�ñ‰ì

�Lpaì•þaëëpb×Š§aë�paõb¹.aë�pa‰b‘.a�NČ�Ûa�æìØí�aˆç�óÜÇë�ì−�ïÈ
ČnÛa�a…�b�èäîÈi�pa…ŠÐß�õb–yg�Jg�pa…bän�a�LóäÈ½a�Jg�pbËìÜi�ÝîÜz��Čä�Ûa�Ý���N—

Č…ûíëČîàØÛa�paë…þaë�Lïöb–y.a�lìÜ�þa�ðČîàçþa�ÍÛbi�pa‰ë…�ò��†�í†¤�¿�ò
Čání�sîy�LòÏ†èn�½a�´ßbš½a�Ëbî•�óÜÇ�ÒìÓìÛa�ò��ČÝ�×�bèß†‚n��í�pbàÜ×�
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Š�Ła�õa‹g�ÒŠ�[��Čmaë�é�Ûìîßë�éÐÓìß�†í†¤�Jg�püì•ë�Né�mbçbv����ôŠ�ã�aˆ��ë
†flànÈŽí�ðˆÛa�ôìn�a�ÝîÜzni�âbànçüa�ñ‰ëŠ™����é�–Č‚’Ží�b�½�âýÇ.a�æa†îß�¿

¤�åßČíìÌÜÛa�—öb–¨a�ÝîÜò�OČ†ÛaČîÛüČŠÜÛ�ò�Čmüa�‹ì�ß�h½a�òîÛb�–�òß†‚n����b�ßë�L
�åß�ê…Č†zŽíhÃ�ëc�pa‰aŠØmŽë�ëc�‰ìèŽy�ëc�…ë‰��†i�—öb�–¨a�êˆ�ç�të†‰��ò�u

ČîÛbÇČîàØÛa�áîÔÛa�†í†¤ë�LòČnÛa�êˆ��òpa‰aŠØ�òČîãbØßgë�L���—öb�–¨a�êˆ�ç�Œîî¦
�pa‡�pbzÜĐ–¶òČßbÇ�òÌj•ë�L�����āëŠ�Ði�òÜ�•�pa‡�pbyýĐ�•bi�b�çŒîî¦

Č†Ûab��èmüb©ë�ò���a‰�Jg�ðČ…û��í�é��MÜ×�aˆ��çë�L��ČšÛaČ†��Ûa�Ájh½a�ÕîÓžz��8Ø�êˆ����á
h½a�pbyýĐ•üaòß†‚n���óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�h½a�õaŒ�uþa�†í†¤ČìØ�ŽàÜÛ�ò�ã��ôì�nz

ë�õaŒ�uþa�êˆç�´i�pbÓýÈÛa�†í†¤���Õ�öaŠ��†�í†¤ë�L����´�i�pb�ÓýÈÛa�áî�Ääm
õaŒuþa�h½a�òîäi�¿ôìnz�N� �

� ��
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���Ví³^¤]��������Ý�•aìní�æc�âëŠ�ãë�Lñë†�ČäÛa�êˆ�ç�ò�Čîàçdi�é�íìäČnÛa�å�ß�Č†i�ü
�bßë�LòČîàçc�åß�éî�nØí�b½�paŠÄã�[òČîäÈ½a�ÒaŠ�þa�åß�Êì™ì½a�aˆç�¿�szjÛa
���pb�MĐ�a�Jg�ò�ČíŠöaŒ¦a�ò�‰†½a�ÝÔäã�ï×ë�L´î¤�åß�òrí†§a�pb�a‰Č†Ûa�éîÛìm

Ûa�pbîäÔm�t†yþ�ñŠflíb�½aë�LáÜÈÜÛ�òvnä½a�òČî½bÈÛa�õbÔnãüa�¿�ČðìiŠČnÛa�Ý•aìČn
�ZóÜÇ�Č|Üm��Ûa�ñŠ•bÈß�pbi‰bÔß�óÜÇ�Ćõbäi�[õaŠÓ.aë�õbäjÛaë� �

�M�Bč…a†Çg�ČnÛa�ÁĐ¨aČîàîÜÈČîÜ–ÐÛa�òČîßìîÛaë�ò�Nò� �
�M�UÖbÔn‘a�ČnÛa�Òa†çþaČnÛa�òîàîÜÈMÜÈČîà�Nò� �
�M�U‰bîn�a�ČnÛa�pbîvîma��üaČnÛa�òîàîÜÈMÜÈČîà�Nòj�bä½a�ò� �
�M�U‰bîn�a�ČnÛa�Ýöb�ìÛaČîàîÜÈČnÛaë�ò�Nòj�bä½a�pbîäÔ� �
�M�čõbäi�ČnÛa�pa‰bjn�üaČîÜî–zČîàÜÈÛa�paìĐ¨a�ÕÏë�ò�Nò� �
�M�čkíìjm�MĐ¨a�ˆîÐäm�Ýîè�nÛ�ôìn�a�Š•bäÇ�Ñîä–m�ëc�Nò� �
�M�čÑ’ØÛa�ČìÔÛa�ÑÓaìß�åÇČšÛaë�ñ�Nï�‰†½a�lbnØÛa�¿�ÑÈ� �
�M�čñ…bí‹����MÜÈ½a�ñõb�Ð×����Čí…ŠÐÛa�ÖëŠ�ÐÛa�ò�èuaìß�¿�áò�����Ý�îÜ¤�Þý���å�ß

Npa‰bè½a� �
�M�Čä£čk�Čîöaì’ÈÛaČnÛa�¿�ò�í‰†�NB� �
ë��È�í�ü���é�îÛìŽm�b�ß�óÜÇ�òČí†½bi�H÷‰bÏ�ï°I�òÈßbu�ŠØ‘c�æc�òíbèČäÛa�¿

���áî�ÜÈČnÛaë�ò�ČîiŠČnÛa�æa†îß�ìçë�LòČßþa�ÝjÔn�ß�…bàčÇ�¿�òČíìiŠm�‰bØÏc�áí†Ôm�åß
�������Ýöb��ë�ó�ÜÇ�´Èib�nh½a�aˆ�×ë�LåíŠČî��Žßë�pñˆmb��cë�pòjÜ��‰ìš§a�ŠØ‘c�bà×

�Çþa���Ü�a�pb�b’ã�æìÜÔäí�åíˆÛa�ČïÇbànuüa�Ý•aìČnÛa����Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌMÜÛ�ó�Ü
��pb�àÜØÛa�êˆ��áØčmbÈibnßë�áØčÇbàn�a�åž�Žy�óÜÇ�†à§aë�flõbäČrÛa�áØÛ�ÞŒuhcë
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�æc�Ýßdãë�Lêˆç�ò½bÈÛa�òČîàÜÈÛa�áØmë†ã�¿�‰bØÏc�áí†Ôm�óÜÇ�ÝàÈm�bèníc‰��Ûa
��¿�õa…þa�å�ž�y�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�čòÐîšh½a�č…ìÔČäÛaë�čpb�a‰Č†Ûaë�čtìzjÛbi�Éflj’Žm

aëž†ã�åß�\Õyü�������č…ČŠ�Ûa�UÝ�îu�òÇbä�•�ó�ÜÇ�´Üßb�ÈÛa�Žpaì�Đ��žo×‰ìië�LáØm
����ò�Č•b¨a�ïãb�èmë�Lò�Čí†½a�¿�bäiý��óÜÇ�âýČ�Ûaë�NčÑîšh½a�č†ÌÛa�UÝîu�LčÑîäh½a
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���Êb�™ë�Ú��’½a�bã†�ÔÇ�ÂŠÐãbÏ�LČâbÇ�ÝØ’i�pbzÜĐ–½a�ó™ìÏ�Þb©�¿��Čâ…
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��������ğ¿ì�×ë�ñò�È�Ófl‰ë��Õ�!ÜÈŽßë�ñs�[ÜŽqë��ƒ�ž�flã�Zå�ß�!Á�¨a�éÏŠÇ�b¶�Êa†i6aë�‰bØniüa
�����Ø�’i�!Á�¨a�aˆ�ç�ñ…ì�u�¿�ô‰b�jnm�âýÓþa�oãb×ë�NNN�ïãaìí…ë��ï�‰bÏë���Ý

�NŠfl�þa�pbÌÜÛa�ÂìĐ��éÏŠÈm� �

1���Ví{e^jÓÖ]æ�êe†ÃÖ]�	¼¤]��ÒŠÈŽí!Á¨a���ï�iŠÈÛa����ČîiŠÈÛa�ÒëŠ�§a�ò�ibnØi�ò
[½a���ÐflŠ[½a�ëc�ñ…!×Š[§a�k��ÛbÔi�ò��j�LÞb��à¦aë�å�����N!Á��¨a�Čå��Ði�ÒŠ��ÈŽí�b��ß�ëc
ëÞìÔí�ð†ä’ÔÜÔÛa�¿��Hó’Çþa�|jŽ•I!Á¨a�Žm�bß����Ž•�é�äß�ÒŠ�ÈflìŽ‰���ÒëŠ�§a

���Ð½aŽÇb��™ëcë�Lñ…Š��ČîÐî×ë�bè[ò�b��CĐ��b��èjî×ŠmI�Þb��Óë�N��a�†��jÇ�å��i�pìÓb��í
ïÜ•ì½a�ò�†äç�!Á¨aB�HČîãbyë‰��Čîãbà��u�ò�Ûfi�pŠèÃ�ò�flp…Čflì�flu�æg�Lò���flàÜÓ�Ù

Čìuflp…��Đ�floÜàçc�ægë�LÙ�flàÜÓ�flo�Üàçc�Ù����Đ�Ù�NB��ò�ibnØÛaë���Hk�n×I�å�ß
�óäÈ¶Á��a‡g�ČáÜÔÛbi��á™ë�flÉºë�GÂb�ë��fl‹Š��ë���b�Ć�b�ŠÓ�k�n×�Þb�Ôíë�L[��ðc

!Á��Čà™ë�bCÏëŠy�éîÏ��k�mbØÛa�k�n×ë�LbèšÈi�0g�bè[��Nb�èÈº�ðc����Êb�‘�†�Óë
gŽÇ�òibnØÛa�Öý�Č†îÛbi�áÜÔÛa�ÞbàÇc�óÜÇ�bCÏŠ��ÒëŠ§a�Šíì–m�¿óÜÇë�bè’Ôãë�

�ò�iìnØ½a�ÒëŠ§a��Ðã.�������ò�ibnØÛa�Čæc�á�Ë‰�L†�yaë�ó�äÈ¶�b�àç�Ca‡g��¿�Õ�ÜĐŽm
Č̃ b¨a��ýĐ•üa�òÇbä•�óÜÇ�õbi…þbi�õb’ã6aN�
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2��Vćêe†ÃÖ]�&¼¤]�äÊ)†ÿÂ�ë„Ö]�…flç�fljÖ]���åíë†�m�‰ìèÄÛ�Ca†u�ò¹†Ó�pbía†i�Úbäç
�������o�ÐÜn�aë�ò�ČîiëŠŽÈÛa�pb�ÌÜÛa�ò�ßìÄäß�¿�ïÜçb�¦a�Š�–ÈÛa�ÝjÓ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa

������†�m�¿�pŠ�èÃ���Ûa�ò�ibnØÛa�Ù�Üm�å�Ç�ÁÔÏ�sí†§a�åØ¹�aˆ�ë�Lõa‰Ła�åíë
�Čáq�LïãbàrÈÛa�á�ČŠÛa�Čáq�LïyìÛa�òfljflnG×ë�Hoibq�åi�†í‹I�Č†í�óÜÇ�áíŠØÛa�æeŠÔÛa

����ïÛúğ†�Ûa�…ì��þa�ï�ic�ˆäß�âbvÇg�åß�éÏŠÇ�bß69������å�i�Š�–ãI�…b�ènubÏ�L��ç
�Há•bÇ90����ð†�îçaŠÐÛa�†�»c�åi�ÝîÜ¨bÏ�L�ç170��ë�L��ç���ÒëŠ�§a�oĐj�Ž™

ČîiŠÈÛaČîãbàri�ò�åíŠ’Çë�òI28�H��pb�jîm�Û�oÈ�š��NbCÏŠy����¿�o�mëbÐm�ò�ÐÜn«
òÜàÈn�½a��íbÈ½aë�òçbuìÛa:� �

2O1��<Vë‚{œù]<géi†fljÖ]�Č��[Ðîä–m�éČnÛa�Þì•þa�‰bîÈß�óÜÇ�Ćõbäi��Čî±‰bò�O
�Zïçë�paì•þa�x‰b«���ž̂ �fl‚flq�Lžo�fl‘flŠGÓ�Lž—GÐžÈfl��LžåŽàGÜG×�LïČčĐy�Lž‹Čflìflç�Lž†flvžic

�NžÍGÄfl™� �

2O2��Vêñ^r�]<géi†fljÖ]��CbîÜØ‘�éŽjîmŠm�Č��†ànÈíČäÛaë�êbj‘þa�óÜÇ�ðc�ŠöbÄ
��ČŠÛa�s��îy�å��ß�ÒëŠ��§a�ÞbØ��‘c�éib��’m�ČnÛa�aˆ��ç�…ì��Èíë�Lá����0g�k��îmŠ

ðìÌÜÛa�IŠ–ã�ïãbäØÛa�ïrîÜÛa�á•bÇ�åi�H��Zï�çë…�„�L��Lx�Lt�Lp�Ll�Lc�
�Nð�ë�L���ç�Læ�Lâ�LÞ�LÚ�LÖ�LÒ�LÎ�LÊ�LÃ�LÂ�Lā�L˜�L”�L÷�L‹�L‰�L‡

Č†ÈŽí�ČnÛa�aˆç�Cüëa†�m�Šr×c�kîmŠ������pb�ibnØÛa�pb�îÛŁ�é�ÔÏaìmë�s�zjÛa�òÛìè��Û�
������´î�Èà�a�Þb�àÇc�Ý�rß�å�ß�ñŠ�•bÈß�pa…bènua�‰ìèÃ�0g��’ã�bà×�NòČî½bÈÛa

bènuaë�ÞaŒË�Šš¨�…2004������!Á�¨a�ÒŠ�Ç�†�ÔÛë�NHÉ�‘��� áàÈÛaI�éßbÄã�¿�Lâ
òÜº�ïiŠÈÛa�åß��ïÜÇ�ïic�ZÞbrßc�´�b!Đ¨a�Č†í�óÜÇ�!Á¨a�†íì£�¿�pa‰ČìĐČnÛa

���Úbz�ČšÛaë�LðŒ�í�ČnÛa�ðëaŠ�a�ïÜÇ��ßë�Lð…a†ÌjÛa�Þýç�åi�ïÜÇ�LòÜÔŽß�åi
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¨a�pa�îÌČnÛa�ém†è‘�bß�Čáq�NNN…b!»�åi�Öbz�gë�LæývÇ�åi�Û†ãþa�¿�òČîĐ��
��´íŒ�m�åß�éÏŠÇ�bßë�Lpa‰bß6a�Þë…�¿ë�Låí†Čyì[½a�†äÇë�´ĐiaŠ[½a�†èÇ�¿ë
���������†�äÇë�HïãaìíČ†�ÛaI�ÒëŠ�È½a�á�è!Đ¢�´îãb�àrÈÛa�´�b�!Đ¨a�Č†�í�ó�ÜÇ�ČïÇìã
����������Z��i�o�ÏŠ̄ŽÇ�âý�Óc�‰ì�èÃ�Čá�q�L‰ì�Č–ÜÛ�òÜ!Ø�’Žß�ò�ČîäÏ�pb�yžìÛ�¿�´îãaŠí6a

a�K‰bßì!ĐÛa�KxbjíČ†Ûa�KpývČ�Ûa�K—–ÔÛa�K…ìèÈÛa�KâflŠG§a�K|ČnÐ[½a�K´rÜČrÛ
������¿�ñŠ�•bÈ½a�ò�îäÔČnÛa�pa‰Čì�ĐČnÛa�Ù�Üm�k�ãbu�0gë�NNNÉîÓìČnÛa�Oñ‹bu6a�!Á�
��ÒŠ�ÈŽí�bß�¿��Øžîß�âbÄã��Ç�pbÏb™g�åß�éÏŠÇ�bßë�LČåÐÛa�aˆç�òÇbä•�ñ‰bèß

ICaractères�SpécieuxH��N� �

��c�ï�iŠÈÛa�°Á�¨a�Ý!Ø‘�†ÔÏ�Lpa‰ČìĐČnÛa�êˆç�ČÝ×�¿ë��fl†�y���ñ‹‰b�jÛa�Šçb�Ä½a
ČŠÛaë�ónyë�0ëþa�bèm‰ë�•�ˆäß�LòČîßý�6a�òČîiŠÈÛa�ñ‰bšzÜÛ�ò�îö†ÔÏ�âìîÛa�
ČìĐm�‰�CýîÜÓČìĐm�Éß‰��ÉíŠ�Č�Ûa�ñ‰bš§aë�L��æb�×�GòÜî��ìÛa��fl÷b��þa���ž’ã�¿�bçŠ

oÓìÛa��Ðã�¿ë�LbèàîàÈmë���!Á�¨a�aˆ�ç�ÝßìÇ����ČäÏ�Ý�àÈ×��é�maˆi�áöb�Ó�ï���é�Û
ČnÛa�êbíaŒßë�é–öb–�ë�òČîÜîØ’ČnÛa�LòČí�jÈë��Čì�Đm�bç‰ë†�i�p†è‘��Ûa��Ca�j�×�Ca‰

ČìĐm�ÝyaŠß�Þý�ñ‰bš§a�‰��!Á¨a�aˆç�éÏŠÈí�bß�ČÝ×�Éßë�NòČîßý�6a�òČîiŠÈÛa
�òrí†y�—öbÔã�åß¡ë�âbànça�É™ìß�ÞaŒí�üì��£ë�t�[l‰b���…ýîn��a�Ò†�èi

Žßfli�Œväfl–ČðŠ�ČïiŠÇ�Žß��flî�Ó�å�ß�êŒänØí�b¶�LŠ•bÈ���ò�Čí�jÈmë�ò�ČîÛü…ë�òČîÜîØ�’m�á�
�pbÐ•aì[½a�pbà!ÄäŽß�ô†Ûë�Lpb�bîÔÛa�Šib«�¿�òČîàÜÇ�pb�a‰…�ČÝª�óz™cë
���É�š¥�ò�ČîĐ¸�Ò‰bzflß�éäß�ÝÈ´�ïĐ¸�÷bîÓ�ÝßbÇ�æìØîÛ�[òČî½bÈÛa��îíbÔG½aë
�ò��ČîÜibÓë�āŠ��ÈÛaë�Þì��!ĐÛa�¿�ñŠ��•bÈ[½a�ò��ÛŁa�é��ÜjÔm�ðˆ��Ûa�ÕîÓČ†��Ûa�Áj��ČšÜÛ

��������Ôäí�é�GÜflÈflu�âb�Ääi�!Á�¨a�aˆ�ç�ÅÐn�ya�†�ÔÛë�NÝîØ’ČnÛa���áî�ÜÈČnÛa�¿�Gò�ČîiŠÈÛa�Ý
���é�ĐČàäŽm���Ûa�òÛłÛë�éjnØm��Ûa�Č†îÜÛ�ñŠíb�Žßë�òãëŠŽß�åß�éÛ�b½�òß…bÔÛa�ÞbîuÿÛ
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�����æì�ČäÐÜÛë�áíŠ�ØÛa�æeŠ�ÔÜÛ�é�čÜžàfly�˜ì–¢�CòČî�í†Ôm�CñŠÄã�OCòÛbç�éîÏ�ÕÜ��b!¾
�sîy�[òČîßý�6a�Ý!Ø‘�!Á¨a�aˆç�Š•bäÇ�åß�Cb�îö‰�CaŠ–äÇ���¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa

�bèäîíŒm�ë�Lbèäî��¤ë����!Á�¨a�aˆ�ç�æb�×ČŠÛa�����òČíŠ�–jÛa�b�èmbîÛbà¦�÷b��þa�ò�ÈÏa
Č†Ûaë��É�Ï…�bß�aˆçë�LòČîÛü��ò�ČîjÜËc�Č†Ûaë�´ryb�jÛa�́ ��‰a���ê‰b�jnÇa���ČäÐÛa�Š�r×c�æì

ŽÇLCòiëŠ�áíŠØÛa�æeŠÔÛbi�ÕîqìÛa�é�bjm‰ü�ëiČ’ÛbòČîßý�6a�òÈíŠ�N� �

�ý�ß6a�Þb©�¿�pbÔíbšŽß�ÒŠÈm�[òČîiŠÈÛa�ÞaŒm�ü�aˆç�ČÝ×�¿ë���b�ß�á�Ë‰�[õ
a�åß�æìČîÈà�a�éßČ†Óü��������œ�Èië�ñŒ�à�a�bíb�šÓ�å�Ç�xŠ�¥�����Ûa�pa…b�ènu

�åß�pbÔíbš½a�“îÈm�åçaČŠÛa�pübØ‘g�oîÔië�LòibnØÛa�¿�òÐîÐ¨a�pa��îČnÛa
����Ñz��–ßI�æeŠ��ÔÛa�¿�ò�që‰ì½a�ò��ibnØÛa�å��Ç�xëŠ�¨a�â†��Ç�KÝØ��Č’Ûa�ZÝ�rß

½a�òibnØÛa�¿�òČîãa†îÜÔČnÛa�åÇ�xëŠ¨a�œÏ‰�KHæbàrÇ����Oé�öbß�ZÝ�rß�å�ß�òqë‰ì
��ˆ�îàÜČnÛa�êbÔÜí�ü�bß�bèîÏ�áíŠØÛa�æeŠÔÛa�òibn×�0g�ŠÄäãë�LaëõŠÓ�Oò÷îç�Oæì÷‘
���é�ÛìÓ�0g�Cýr�ß�ŠÄãaë�L!Á��åß�Šr×c�á!ÜÈní�æc�éîÜÇ�bäèÏ�Lï�‰†½a�lbnØÛa�¿

�0b��Èm��m���y��x��w��v��u��t��s��r�����q��p����o��n

`��_������~��}��|��{��za�����d��c��bef�����j��i���h��gl��Ñ��èØÛa
49�N��é�Û�bßë�LCa†Čyìß�!Á¨a�æìØí�æc�óÈ�ã�bß�‰†Ôi�éîÏ�Ý�†ã�ü�x‡ì¸�aˆçë

�����Š�ßþa�¿�Čá�è½a�å�ØÛë�NNNò�ČîãbàrÈÛa�òibnØÛa�òČî�†Ó�óÜÇ�ÅÏb−�æeŠÔÛbi�òÓýÇ
�Úbäç���ï�Û�ë†�jíë�LñŠ•bÈ[½a�òibnØÛa�ÕîjĐm�óÜÇ�Čs¤�òČîÈàvflß�pa‰aŠÓ�‰ë†•

�òÏb™g�œ̄�Ï‰�Úbäç�������ò�Çìà©I�ò�ČîiŠÈÛa�ò��bĐ¨a�ò�ßìÄäß�¿�ñ†�í†u�ÞbØ�‘c
���LCb�ßbÇ�´��¼�¿�òČîàÜÈÛa�pa‰aŠÔÛa307����325����´Ø�Č�ànß�æìÄÏb��a�ČÝ�Ãë�H

�ñõaŠÔÛa�oÛŒã�éČãd×�L÷Č†Ô½a�ƒí‰bČnÛa�åß�éČãc�óÜÇ�lìnØ½a�¿�ÑÜČ�Ûa�të‰ì¶
���čçŠŽm���Ûa�pýØ’½a�åß�ÙÛ‡�æb×ë�L!Á¨a�paˆi�òČîãeŠÔÛa���îÛa�flá!ÜÈn�ß�Õ�¿�âì
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ÂìĐ¨a�ñŠr×����ò�ČîÜÔČäÛa�pb�×Š§a�Éß�pŠèÃ��Ûa�òČîÐîÃìÛa�ÂìĐ¨a�—Ôã�¿ë
�éÐîšŽm�bßë�LåíŠ�Łbi�ÚbØnyüa�¿�òČîßý�6aë�òČîiŠÈÛa�pbÈàn�a�bèÏŠÈm��Ûa
����NNNò�î!Đ¨a�b�änßìÄäß�¿�o��îÛ�Cbmaì•c�Ýà¤�pbîà�m�åß�ñŠ•bÈ[½a�pbãbÔČnÛa

bäÜÈ£��Ûa�ÝßaìÈÛa�åß�æb×�aˆç�ČÝ×ë���É̄�Ôí���bíbšÓ�¿�ŠÄČäÛa�ñ…bÇg�ÑÓìß�¿
�����ñŠ�•bÈß�pb�yìnÏ�0g�ò�ub¡�å�−ë�LïiŠÈÛa�lìnØ½a�òÛd�ß�¿�bèîÏ�ŽÝ–ÐÛa

��NòÌÜÛa�êˆèi� �

���Ý��à¤�ćpb���a‰…�pŠ��èÃ�LŠ��•bÈ½a�b��änÓë�¿�Êì��™ì½a�aˆ��ç�ò��Čîàçþë
ï��ČnÛa�ZpbzÜĐ��–ßپëگïÛb��ØÛa�O¿a‰گ�ÝîØ��’ČnÛa�†î���£�˜ì��–¢�¿a‰

ìç�åß�ïçë�LÒëŠ§a�òĐ�aìi�ïiŠÈÛa�!Á¨a�òČíì��åß�ÉÏČŠÛa�¿�Š–ÈÛa��ua
�bèîÏ�tŽ†zflíë�LÊbàČ�Ûbi�knØŽm��Ûa�òČîĐàČäÛa�pbÌÜÛa�òĐíŠ��¿�ÉÓìß�éÛ�æìØîÛ
����pb�ãìÔíc�Õ�îÔ¤�æŁa�Cb�íŠy�pbië�NÊìà�½a�k�y�òÔîÓ…�òibn×�åß�tŽ†°�bß
����Õ�îÔ¤�…b�Èic�kÇìn��më�LïiŠÈÛa�!Á¨a�òČí‰aŠàn�a�óÜÇ�ÅÏbzŽm�ñ†í†u�òî!Đ�

�ÙÛ‡¿!Đ¨a�pbibn×�Č†n¾�ñ†í†Ç�æëŠÓ�ô†ß�óÜÇ�´�b��ò�ČíŠv�a�æëŠÔÛa�åß�ñ
Š™b§a�bänÓë�óny�0ëþa�0g�Cüì•ë�LòČîÛüČ†Ûa�KòČîÛbà¦a�KòČîöaŠÔÛa�ZÕîÔzni�L

�Nòrí†§a�òäØžî½a� �

3��Vêe†ÃÖ]�	¼~×Ö�ì†‘^ÃŁÚ�l^Ïè^–ŁÚ����ò�Üº�Úb�äç��å�ß���bè�™ŠÈã�pbÔíb�š[½a
Zïçë�L‰b–n�bi� �

3O1ÂìĐ¨a�ñŠr×���NòÛëa†nŽß�ozj•c��Ûa�òČîiŠÈÛa� �

3O2NŠ!Ð’Žm�…bØm�ü��”aìyë�ÂìĐ¢�òČîiŠÈÛa�pb�ìĐ‚½a�òibn×�ÊČìäm��� �

3O3NòČî�‰†½a�knØÛa�¿�ï!Đ¨a�ÁîàäČnÛa�lbîË��� �
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3�O4N�í‰†ČnÛa�ÂìĐ��´ië�LòÏŠ�ČŒÛaë�´íŒČnÛa�´i�ŒîîàČnÛa�â†Ç��� �

3O5Çë�LČï�‰†½a�lbnØÛa�¿�paŠ–n‚½bi�âbànçüa�ÑÈ™�����í‰†�m�â†
NòČîàÈČnÛa�áÜÇ� �

3O6�¿�b�bàÈn���a�â†��Çë�LpaŠ��–n‚½a�pbzÜĐ��–ß��í‰†��m�lb��îË����
Npbj™bíČŠÛa�¿ë�âìÜÈÛa�¿�!üg�òČîiŠÈÛa� �

3O7NoßbČ–Ûa�óÜÇ�oöbČ–Ûa�ÊìÓë�â†Ç��� �

3O8��I�åíŠ�’ÈÛaë�òÈ��ČnÛa�óÜÇ�ï!Đ¨a�ČïiŠÈÛa�—ČäÛa�pbjq��29�OCb�ÏŠy�H��
����ČnÛa�ò�ÌÛ�¿�bèÈà��ã��Ûa�paì•þa�òÜº�—Ôã���¿�bç†�¬�üë�Lïßì�îÛa�Þëa†

���õŒ�¦a�Llb�nØÛaI�éíìjî��Čæc�CbàÜÇ�Lò�bĐ¨a�òßìÄäß4�˜�L431�����433�¿�H
���������ćÊëŠ�Ï�Čå�ç�ÒëŠ�¡�Cb�ÏŠy�´�qýqë�ò��¼�æì�Ømë�NNNBZÞb�Ó�Hâb�Ë…6a�lbi��

�����ñõaŠ�Ó�¿�å��zn�Žmë�b�èi�ˆ��ûí�ñ�r×�ïçë�LåíŠ’ÈÛaë�òÈ�ČnÛa�åß�bèÜ•cë
ë�´näqa�æìØmë�NNN‰bÈ‘þaë�æeŠÔÛa���üë�òä��zn�ß���Ë�ÒëŠ¡�CbÏŠy�´Èi‰c

��¿�üë�æeŠ��ÔÛa�ñõaŠ��Ó�¿�å���zn�Žm�üë�Lé��ŽnČîiŠÇ�ó��šmŠŽm�å��ß�ò��ÌÛ�¿�ñ�r�×
������bè[Ü�•c�b�è÷í…‰ë�bçŽ†�Čîu�´�Èi‰cë�´ä�qa�bèŽnà!À��Ûa�ÒëŠ§a�êˆçë�NNNŠÈČ’Ûa
����å�ß�Ñ�!ÜØnŽm�òÐîÈ�ČšÛa�…bČšÛa�Čæc�!üg�LòèÏb’½bi�!üg�´čjm�ü�æëŠ’ÈÛaë�òÈ�ČnÛa

¦a���å�ß�b�èČãþ�[�Ñ�c�ìçë�Š�íþa�kãb¦a�åß�bènÐ!ÜØm�o÷‘�ægë�Lå¹þa�kãb
NBNNNòÔjĐß�æb�ÜÛa�òÏby� �

4��VíßÛÎfl†Ö]�l^é�´�ì†è^ŠŁÚ�l]…æ†•����å�Ç�…b�Èniüa�aˆç�õa‰ë�åß�óÈ�ã�ü
�����ò�½ìÈÛa�É�ß�ó�Č’àní�b�ß�òÏb™gë�´�¤�âëŠã�bß�‰†Ôi�LCbÔÜĐŽß�ïiŠÈÛa�ÝØČ’Ûa
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Üº�bäîÜÇ�āŠÐm��Ûa�òČíìÌÜÛa�Gò�åß������Ý�îÈÐČnÛa�å�ß�Č†�i�üë�Lò�ČîĐ¨a�pbÔíb�š[½a
�����flÖì�Č�Ûa�Þb�äm�üë�LôŠ�ÔèÔÛa�ÒŠ�Èflm�ëc�LòČîiŠÈÛa�bäŽnÌÛ�“àØäm�ü�ï×�bèÜ�a…

Zlbj�þa�òÜº�êˆçë�òČî½bÈÛa� �

4O1NòČîiŠÈÛa�pbî•ì–¨a�óÜÇ�òÄÏb�bi�ò½ìÈÛa�Éß�ïçbàČnÛa�ñ‰ëŠ™��� �

4O2¿�ČðìÌÜÛa�ïÇìÛa�ñ‰ëŠ™���0g�òČîiŠÈÛa�òuby��âì�ÜÈÛa�òºŠm���ò�ºŠmë
i�Ê†jã�üë�LÁÔÏ�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�åß�ˆ�dã�åzäÏ�LpbzÜĐ–½a�æb×ë�LòČîiŠÈÛb

äã�æc�bäi�CbíŠ̄yNæbîyþa�åß��r×�¿�bèöb�di�âìÜÈÛa�êˆç�ÝÔ� �

4O3��pbî�™bíČŠÛa�Ýžrß�âìÜÈÛbÏ�LòČîjäuþa�pbzÜĐ–½a�ÝÔã�¿�Gòyb’ß�ü��
���zÜĐ�–½a�Ý�Ôã�å�Ø¹�Ýi�Lb��òÌÛ�ü�ČkĐÛaë�����œ�Èi�Ñ�îîØm�ò�Ûëbª�É�ß�pb

������b�èîÜÇ�o�Č–ã�b�à×�Lì�ç�b�à×�éÜ�Ôã�ëc�LïiŠÈÛa�ÖëČ̂ Ûa�éÜjÔí�bß�ÕÏë�bèmaì•c
NkíŠÈČnÛa�†ÇaìÓ� �

4O4��������¿�†�uìm�ü�âì�ÜÈÛa�b�èäß�Ý�Ôäã���Ûa�pb�ÌÜÛa�¿�paì�•c�Úbäç��
�ČÖ…c�áèÐÛa�æìØîÛ�[bèmbÌÛ�¿�ÕĐäŽm�bà×�bèÜ�Ôã�åß�Č†i�ü�æbØÏ�LòČîiŠÈÛa�paì•c

‰bjnÇbi�L|™ëcë�����á��a�Ý�rß�å�ß�LŠ•bÈ½a�oÓìÛa�¿�ïĐÈŽm�üë�ˆ�dm�òČîiŠÈÛa
�õaëČ†ÛaIParacétamol�H�Oل�������	
����Š�ŽrØí���Ûa�paì•þa�ÙÜm�bäç��Èãë�N

ČîßìîÛa�bíbšÔÛa�¿�bèãa‰ë…ïç�bà×�ÕĐČäÛa�ñ‰ëŠ™�†¬��Ûa�ò��ZÝrß�åßp+v+�

j+�zz+�g+�qNNN� �

4O5¿�†uìm�üë�LòČîiŠÈÛa�x‰aëČ†Ûa�¿�paì•c�Úbäç�����lì�nØ½a�ÁČàä�[½a�
�������ñb�î§a�Ãb�ÐÛc�É�ß�Ý�ßbÈnã�å�−ë�Ý�àÈÛa�bàÏ�LåíŠ’ÈÛaë�òÈČ�nÛa�ÒëŠ§a�¿
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ĐjmŠ½a�å×bßþa�õb�c�¿ë�lbÔÛþa�õb�c�¿ë�LòČßbÈÛaò���¿ë�Lb�ß�ČðìÌÛ�ÉÓaìi
�ò��ÌÜÛa�ÞaŒ��ãg�¿ë�Lò��rí†§aë�ò��¹†ÔÛa�pb×ìØ���½a�¿ë�L�È��Č’Ûa�l…þa�Ý��Ôã

�NïÛëa†ČnÛa�ČÝ�a�òČîÐîÃìÛa� �

4O6�����b�èŽÈjäß�ò�ČîiŠÈÛaë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì!ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a�¿�òČîÛëc�pa‹b¬g��
�����KòČî�’j§a�Kò�Čîßa‰Ła�Kò�Čí�ÈÛa�Zb�èÈß�oÜÇbÐm�†Óë�Lò¹†ÔÛa�òîßbČ�Ûa�pbÌÜÛa
��Šib�ÌÛa�åßČŒÛa�paì•c�åß�éÜà°�b¶�áí†ÔÛa�bäŽi…c�bèîÏë�NNNòČí…ìàČrÛa�KòČîãbíŠČ�Ûa

ä±‰bm�ïç��Ûa�bäfl‘ìÔã�†¬�bà×����b�à×�é�Ü�Ôã�æë…�Ù�Û‡�ČÝ×�Ú�ã�ÝèÏ�Láí†ÔÛa�b
Néi�pŠČqdm�Ýi�LéîÜÇ�p‡ìzn�a��Ûa�pbÌÜÛa�ÙÜm�åß�é–Ü‚n�ãë�LÕĐäŽí� �

4O7������ò�½ìÈÛa�pb�ÌÛ�âb�ßc�ÝjÔn��½aë�Š�™b§a�Š–ÈÛa�¿�òČîiŠÈÛa�ÑÓìß��
ILingua�–FrancaH�����ò�Čí‰bvČnÛa�wöaì�§a�õb�šÓ�¿ë�LòÜ�Š[½a��b–½a�Þ…bjm�¿

�¿ë�L‰bÐ�þa�¿ë����Ç�ï½bÈÛa�Ý•aìČnÛa�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�LòČîuìÛìäØČnÛa�ÝÔã
������åà�™�“î�ÈÛa�0gë�Lb�èäß�ñ…b�Ï6a�0g�ò�ub¡�å−�pbÌÜi�ïmbîßìÜÈ½a�ƒČšÛa

�NHõbĐÈÛaë�ˆ�þaI�ÉÏbä½a�Þ…bjm�ñŠöa…� �

5��VíßÛÎfl†Ö]�l^é�´�»�hç×�6¹]�†fléÇj₣¹]�����žì�Ènã�æc�Č†�i�ü�Lk×ČŠÛa�ÕzÜã�ï×
�bèÜÈ¬�üë�LbänÌÜi��Ù�ÜnÀ�òČîiŠÈÛa�Čægë�NõbäÐÛbi�bèîÜÇ�áØ−�ÙÛ‡�†äÇë�LòÛŒÈäß

îrß�ü�ðˆÛa�ïÓbÔn‘üa�âbÄČäÛaéîÜÇë�LòČî½bÈÛa�pbÌÜÛa�¿�éÛ�Ý����å�ß�ò�íbÌÛa�ČæhÏ
�åß�Õrjäí�éČãd×�ë†jí�éčÜžÈflvči�[áÜÈÛa�óÜÇ�ïiŠÈÛa�Éib!ĐÛa�Îbj�g�ïç�òàÜØÛa�êˆç

���xëŠ�¨a�ð‰ëŠ�ČšÛa�åß�aˆÛë�NïiŠÇ�ŠØÏë�òČîiŠÇ�ò÷îi����Š�ž�Gþa�å�ß�ï´‰†�ČnÛa
����ì�ç�b�¶�ˆ��þa�â†Ç�aˆç��Èí�üë�LòČîjäuþa�‹ìßČŠÛa�¿�bä�Ðãc�éîÏ�bäÜČj×�ðˆÛa
����ò�ČîÛëČ†Ûa�pb��Č�û½a�¿�b�èÈÓìß�Þbäm�bämaŠ–n«�ÝÈ¬�Ñî×�Ýi�[ČïàÜÇ�Š–n«
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�pbÐ•aìß�‰aŠË�óÜÇIISOH���ò�ČîiŠÈÛa�ò�ČîĐ¨a�bänßìÄäß�Ý�a…�õbÔjÛa�Čáq�åßë�L
��Þý����å��ß�òÏb��™6a�bäm†��ÇbÓë�Lb��èi�÷b���½a�æë…�Lb���bº�ó��ÜÇ�ò��ÄÏb�aë
�������òibvn��ýÛ�áí†�ÔÛa�ÒŠ�§a�å�ß�ò�jíŠÔÛa�ÒëŠ�zÜÛ�‹ìßČŠÛa�œÈi�ta†zn�a

�NÁÔÏ�pìČ–ÜÛ��å�ßë�LbèîÜÇ�ÕÐČnß�òČîiŠÇ�òČîvèäß�Čå��Čð‰ëŠČšÛa�åß�bäç�åßë
����ü�b�äçë�N‹ì�ßČŠÛa�pb�Ïý��¿�Ý�†�ã�ü�ï×�bç†ÇaìÓ�óÜÇ�É™ìÛa�ïmdí�Čáq�

�åØ¹�ñ†Čîu�Éí‰b’ßë�pa…bènua�ÚbäèÏ�ŠÐČ–Ûa�åß�òía†jÛa�ëc�ÎaŠÐÛa�åß�ÕÜĐäã
��������É�à�a�Ý�àÇ�‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�b�èîÛg�òÏb�™6aë�b�èäîî¤�åØ¹�bà×�Lbèi�õa†èn�üa
���������ò�ČîàÜÈÛa�‹ì�ßČŠÜÛ�ï�ã…‰þa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�É�à©�ÊëŠ�’ßI�âì��ì½a�ïã…‰þa

�LòČîiŠÈÛaë1985â��òČî�šÔÛa�Čædi�ÞìÔÛa�åØ¹�bäçë�NH����ČÝ�y�0g�ï�šÐm�æc�å�Ø¹
��������aŠ�Č�îß�Cýè���|ÜĐ�–½a�Ý�È´�ðˆ�Ûa�ì�èÏ�[ÞbàÈn��üa�ÂŠ’i�òÜØ’½a�êˆç

�NCüìjÔß� �

�á�bÔÛa�ïèÏ�[òČî™bíČŠÛa�‹ìßČŠÛa�ÑîÃìm�å�§�òjÜ!ĐÛa�éČuëc�Þb�a�aˆç�¿ë
��k�´��Ûa�ñ‰ìČ–Ûa�êˆç�áØîÛgë�Nb��òÌÛ�ü�pbî™bíČŠÛaë�LpbÌÜÛa�´i�Ú�’½a

Z‹ìßČŠÛa�êˆèi�áÜÈÛa� �
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�5O1��Víflé•^èfl†Ö]<‡çÚfl†Ö]<l÷÷�� �

5/1/1�:Vífléñ]‚je]<l]…^�c��

ŒßČŠÛa� �énÛü…� �
+�Nkuì½a�…†ÈÛa�ñ‰b‘gë�LÉà¦a�òČîÜàÇ�ñ‰b‘g� �
�M� �NkÛbČ�Ûa�…†ÈÛa�ñ‰b‘gë�L�Š!ĐÛa�òČîÜàÇ�ñ‰b‘g� �
±O∓� ��Ýrß�LkÛb��ëc�kuìß�bm‰b‘g±4��Z�Èm4�ëcM4�N� �

F� �ČîÜàÇ�ñ‰b‘gŠČšÛaë�Lï�bîÔÛa�lŠČšÛa�ò�NHévČn½aI�ïm‰bØíČ†Ûa�l� �
N� ��fllNGc�O�lNc�ZïÜ�aČ†Ûa�lŠČšÛaë�LlŠ™�ñ‰b‘gë�LòĐÔã� �
G� �ČîÜàÇ�ñ‰b‘gNòà�ÔÛa�ò� �
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�
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N!Á¨a�o¤�Cbàöa…� �
/�cI�Ýrß�¿�Š�ØÛa�!Á�M�Hl�O�Åyü�Nx�G½a�Čæcž‚N!Á¨a�o¤�xŠ� �
%��ñ‰b‘gNòČíì÷½a�òj�ČäÛa� �
]�Nðëb�ČnÛa�ñ‰b‘g� �
]� ��ZÑíŠÈČnÛa�k�y�ðëb�ČnÛa�ñ‰b‘g⦛�…�]�>�Nê� �
≠� ��Zðëb�ČnÛa�ïÐã�ñ‰b‘g4�≠5N�� �
≈O≏� ��ZkíŠÔČnÛbi�ðëb�ČnÛa�bm‰b‘g3,1416≏��

	
	N� �

⋍� �÷�Zl‰bÔČnÛbi�ðëb�ČnÛa�ñ‰b‘g⋍5L�÷�Ýrß←5N� �
≡� ��ZÕibĐČnÛa�ñ‰b‘g3œßI2H�≡7�œßI2�NH� �
≢� �ČnÛa�ïÐã�ñ‰b‘gNÕibĐ� �

⧋� �
ČÝ×� ZÝrß� ¿� LÝibÔČnÛa� ñ‰b‘g�ČrÀ� ëcI� ÝibÔm� ò�‰b¨a� óÜÇ� òĐÔã�HÝ

NHòà�ã�æìîÜß� �
⦣O⦛� �ČíëaČŒÛa�bm‰b‘gNò� �

┘�ČíëaČŒÛa�ñ‰b‘gNòàöbÔÛa�ò� �
⟘� �ČnÛa�ñ‰b‘gN†ÓbÈ� �

⃦�����O⫽� �Nð‹aìČnÛa�bm‰b‘g� �
∆� �!Ür½a�ñ‰b‘gNs� �
⟵� �ÝàÈn�íë�Ll‰bÔČnÛa�ñ‰b‘g�←�O↔�NòÏëŠÈß�ôŠ�c�ïãbÈ¶� �
≈� �g[½a�éib’m�ñ‰b‘Nña‡bz� �

I�H� �}�{�� O{� }�Žm� paŠ•byë� ÷aìÓc�ïãbÈßë� òÐÜn«� âbvydi� ÝàÈn�
Cbãbîyc�åíbjnm� �
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 5/1/2�:Vàè^ffljÖ]<l]…^�c��

ŒßČŠÛa� �énÛü…� �
>� ��ZHåß�ŠÌ•cI�ñ‰b‘g3>4N� �
⦥� �c�ZHðëb�í�ëc�åß�ŠÌ•cI�ñ‰b‘g⦥�c��Èí�l>�c�ëc�l]�Nl� �
⪢� ��ZH�rØi�åß�ŠÌ•cI�ñ‰b‘g3⪢100N� �
<� �I�ñ‰b‘g�ZHåß��×c4<3N� �
⦤� �NHðëb�í�ëc�åß��×cI�ñ‰b‘g� �
⪡� �NH�rØi�åß��×cI�ñ‰b‘g� �
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ŒßČŠÛa� �énÛü…� �
∽� �ČäÛa�ñ‰b‘g�Zýrß�NïÐ∽�HÖ��îÛI��Èm�ÖN� �
⌐� ��ïÐã�ñ‰b‘gNôŠ�c� �
⋀� �Ö�Zýrß�LÑĐÇ�ñ‰b‘g⋀�NHā�ë�ÖI��Èm�ā� �
⋀� �ñ‰b‘g�Ö�Zýrß�LHëcI�óäÈ¶�‰bîn�a	⋀NbàèîÜ×�ëc�Lā�ëc�Ö��Èm�ā�

↧� �ñ‰b‘g�Ö�ÝßbČ’Ûa�‰bØã6a↧�Čæc��Èm�ā�NdĐ��bàèîÜ×�

⇐� �ñ‰b‘g�Ö�Z´àšČnÛa⇐�Nā�åČàšnm�Ö�æc��Èm�ā�
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∃� �ñ‰b‘g��Z—î–¥∃�!Ô°I�÷�bß�…†Ç�ÙÛbäç��Èm�÷NHbß�b�Š‘�Õ� �
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ŒßČŠÛa� �énÛü…� �
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ë�òČîiŠÈÛa�Čæc�ôŠ�c�òČvyë����OóĐ��ìÛa�bî��e�Z0g�Cb�Èß�ý�…�ïßý�6a�åíČ†Ûa
������Kæbn��ãbÌÏc�K†ä�Č�Ûa�…ý�i�KåžíflŠ�žèČäÛa�õa‰ë�b�ß�…ýi�ـ��ن�����Zpýî�j�‰c�K

�ObíŒîÛbß�	مـ�ــ������Oـ�����	��Obî��îãë†ãg�Ob�ß‰ìi�O���‰ëc�KæaŠ�íg�Kb�î×Šmپ�a
�OòČîÓŠ��Č’Ûaــ�ور����Kb���ãŠÏI�ò��ČîiŠÌÛaــ���������KHb��îÛbĐíg�KÞb��Ìm�Ûa�Kb��ĐÛbß�K

��ñ�r�×�…ýi�NNN÷ëČŠÛa�åÇ�ò!ÜÔn�½a�ÞëČ†Ûa�KõbšîjÛa�bî�ë‰�KbîÛìÌäß�K´Č–Ûa
�KbîãaŒãbm�KxbÈÛa�Ýyb��KïÛbß�K…b’m�KŠvîČäÛa�Kbí�vîã�ZÝrß�åß�bîÔíŠÏc�åß

������KŠÔ�’Ë†ß�Kæë�ßbØÛa����Kì�ÌãìØÛa�KÞabÌä�Č�Ûa�Kì�•bÏbäî×‰ìi�KæìîÛa
���������Ûaë�LCòàÜ��Žß�ozj�•c�ññ�r�×�‰ŽŒ�Žu�0g�òÏb�™g�NNNbîäî×�KìËì!ĐÛa�K�öČŒÛa
��¿ë�NNNï�iŠÈÛa�ÒŠ§bi�knØŽm�bèmbÌ[Û�ozj•cë�LòČîiŠÈÛbi�oÓë�pa‡�o½žìÈm

��b�Ç�ò�ČîiŠÈÛa�Ýi�H[òČîiŠÈÛaI�bèîÏ�flÕjm��ë�Hâý�6aI�bèîÏ�flïÔi�…ýjÛa�êˆç�ČÝ×�p…
���b�çŠíìĐm�ó�ÜÇ�ÝàÈÛa�¿�òČîiŠÈÛa�òÌ!ÜÛ�æìØí�ÅÐ§a�Čægë�Nâb’nybi�bç…ýi�0g
����Ý�àÈÛbi�[âì�îÛa�b�äiý[��åß�lìÜĐ½a�ìç�aˆçë�NåçaČŠÛa�pbj!ÜĐn½�bènibvn�aë
�����ï�×�[HÊ†�jã�ò�ČîiŠÈÛbiI�‰bÈ�‘�óÜÇ�LòČîiŠÈÛa�pa‡�¿ë�LòČîiŠÈÛbi�‰bØniüa�óÜÇ

þa�pbÌÜÛa�‰aŠË�óÜÇ�òČîÏb™g�ÉÓaìß�Þbäm���Ca‡g�ŽÝîj�Č�Ûa�Ñ�îØÏ�Lbèäß�ïçë�[òČî¾
_ôŠÔèÔÛa�ÒŠÈm�…aì½a�œÈi�¿�bèÜÈ£��Ûa�òČîäÔČnÛa�pbÔíbš½a�ÉÏŠÛ� �

���������b�Ç�¿�é�ãìÇ†jŽí�b�¶�flæìryb�jÛa�[ò�jÜ!ĐÛa�é�äÇ�flk�îvŽîÛ�ÞaûČ�Ûa�aˆç�Ú�ãë
��ò�àîÓ�åß�!Á¤ë�Lbèäß�évnäŽm�b¶�òÌÜÛa�čòàîÓ�flÉÏ‰�ÒŠÈm��Ûa�òrí†§a�pbÔîjĐČnÛa

‡g�òÌÜÛa�����ò�zäuc�ó�ÜÇ��îmd�m�ü�ò�ČîiŠÇ�òÌÛ�¿�ñ†öbÏ�ýÏ�NbèäÇ�òÛŒÈäß�oîÔi�a
�ò�†ä�a�¿�pbyìn[Ï�åß�b��b½�òqa†§a�“îÇc��ÜÈ£�ü�ëc�LñŠ•bÈ½a�pbãbÔČnÛa
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ČäÛa�xìnäß�¿ë�LòČíìÌÜÛaòäàÓČŠÛa�æa†îß�¿ë�LïuìÛìäØmìãb�����k�Ûb��ČÝ�Øi�žáčÈžãGd�Ï
��òÏb�™6a�áí†�Ôm�óÜÇ�ÝàÈíë�Aózä½a�aˆç�ìzäí����Nò�ČîiŠÈÛbië�ò�ČîiŠÈÛa�pa‡�¿

�����õb�äčjÜÛ�CòÜžè���Cò�Çaì�Đčß�á�ØÛ�å[Øm�LõaŠq�čpa‰bäflßë�Lõbäči�ÞëbÈflß�b��ánãc�aìãìØÏ
õbàÜÈÜÛ�CòČÈč’Žß��.��
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Víq^fèfl‚Ö]�{ ��òÜî�•c��î�dm�ñ†ÇbÓ�ÒŠÇ�ČïiŠÈÛa�ïãb�ÜÛa�szjÛa�Čædi�áÜÈã
����é��ÔÐÛaë�ì��zČäÛa�Z¿�Þì��ÔÛa�ÙÛb���ß�¿�lŠ��ÈÛa�âý��×�ð‰b��©�ó��ÜÇ�ò��Čîäjß
����É�à£�NNNk�n×�Olb�n×I�ÝØ‘�óÜÇ�ò×�’ß�tb¡c�pd’ãë�LpbzÜĐ–½aë
����ČðŠÈ�Č’Ûa�É�™ìÛbi�ña‰b�©�ÞìÔÛa�òČîäi�¿�|Č–ÐČnÛa�bç…bàÇ�[òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�âìÜÇ

æb×�ðˆÛa����Þý���å�ß�ÞìÔÛa�æìäÏ�oÜnÇa��Ûa�òČîiŠÈÛa�Öì��¿�òjÛbÌÛa�òàČ�Ûa
��Npa‰b�ËUaë�pa‰b–nãüa�¿ë�lëŠ§a�âbíc�âýØÛa�…ìudi�Š�bÐČnÛaë�Öaì�þa
��Þb�ÔŽí�ü�bßë�LéäÇ�pìØČ�Ûa�å�°�bß�¿�‰ë†í�éö†jß�¿�ïãb�ÜÛa�szjÛa�æb×ë

îÏ�b¶�lŠÈÛa�âýØÛ�Ýßb§a�ìzČäÛa�¿�—Ûb¨a�szjÛa�Ýrß�åß��paõaŠ�Ó�Zåß�é
�����Č—�¥�áîçb�Ðß�¿�o�¡�dðì�ÌÛ�ñlbĐ��åà™�aˆçë�NòËýië�ì−ë�paì•cë

âýØÛa�püü…������á�ÜÈi�ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�LÖbî�Č�Ûaë�Lâb�Ô½aë�L����É�ÏČŠÛa�¿�ì�zČäÛa
¦aë�k–ČäÛaëČŠ������Š�èÄíë�Léíìjî��Û�lb�nØÛa�¿�jaŠçb�Ã�aˆç�ČÝ×�æb×ë�NâŒ¦aë

�y�lbi�¿�ÙÛ‡òÛbyUaë�âýØÛa�åß�òßbÔn�üa�å�Z���oÙ�nîmc�Zå��y�áîÔn��ß�
p�ßcN�oÙnîmc�ZÞb�a�ja†ËN�ŽoÜ»�ZlˆØÛa�áîÔn�½a�flÞbj¦aN��†Ó�Z|îjÔÛa�áîÔn�½a
ja†í‹�Noíc‰�ŽlŠ‘c�Òì��ZlˆØÛa�Þb�a�flõbß�pŠzjÛa�N��âý�ØÛa�ð‰b©�Čæc�†¬ë

�÷b�c�óÜÇ�oßbÓ�bäçČnÛaČnÛaë�ÑîÛdž†•ë�LóäÈ½a�õbäië�kî×Š��é�îÏ�…‰ë�b�ß�ÖN�
���������É�b�Óë�Lb�èma‡�ò�Üà¦a�å�ß�É��ëc�ò�Üà¦a�|ÜĐ�–ß�éíìjî���â†‚n�a�†ÔÛë

��wnän��ã�bà×�LlbĐ¨a�âìèÐ¶�l�Ôí�ðˆÛa�âýØÛa�|ÜĐ–ßBČæc����†�íŠí�éíìjî��
                                                           

♥
�ßb��êa‰ìn×Č†Ûa�òjÜ��Éß�õbÔÛ�¿�ñŠ™b�a�oîÔÛc�bÌn�ß�L�í…bi�åi�†îà§a�†jÇ�òÈ���ƒí‰b�ni���

�æaìu����Nâ�
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Čá™�Čáši�âýØÛa�âìèÐß���Č•b��òÔíŠĐi�pbàÜØÛa�œÈi���ïãb�È½a��g�üì�•ë�ò
ČäÛaČíìz����Č�Ûa�ñb�ÇaŠß�É�ß�Lò����ČäÛa�ïãb�È½a�´�i�Ý�–ÐÛa�æë…�ï�ßýØÛa�Öbî��Číìz�ò

ČîËýjÛaëČäÛbi��nÈí�ü�æ‡g�ìèÏ�Lò�jýÔn��ß�éÜÈ��ëc�LéÛŒÈí�ëc�k�zÏ�ìz���å�Ç
�ÄÛaČîÇbànuüa�ñŠçb����Č�Ûa�âb�Ôßë�LáÜØn�½a�āaŠËcë�ò���č•ì½a�Ýöb��ìÛaë�Éßb�òÜ

ČÝ×�ÝÈ��Ýi�LâýØÜÛ�jýßbØnß��ý×�ÙÛ‡�jbÔ�bänßjbu‹bß�L��Čtb�jÛa�´i���ï�ÔÜn½aë
ñbäÔÛa�Þý��åß�Č�Ûaë�LáèÐÛaëÖbîBN��†äÇ�H�u�åiaI�†äÇ�szjÛa�aˆç�Ý•aìmë

�����ò�ČîÇbànua�ï�çë�Láè�™aŠËc�å�Ç�âìÓ�ČÝ×�bèi�ŠČjÈí�paì•c�òÌÜÛa�åÇ�érí†y
�tČ†¤�bß†äÇ�òÇbv‘�Ýà¤�ê†äÇ�òÌÜÛa�oãb×�aˆç�ČÝ×�¿ë�NòíŠØÏ�òČîyýĐ•a

�lŠÈÛa�Čæc�åÇ�Ääi��nÈmČæþ�LbèjîmŠmë�bèÃbÐÛc�á������‰b�èÃU�b�èÔíŠ��ì�ç�Ù�Û‡
LbèîãbÈßë�Lbè™aŠËc��üg�ÃbÐÛþa�bßë�ïãbÈàÜÛ�bß†�����ÒŠ�‘c�å�ßČ�lb�i�aˆçë�L

ČîiŠÈÛa�Þì–ÏČßdm�a‡gë�LbèçŒãcë�bçýÇcë�bèßŠ×cë�ò������b�ß�é�ië�é�äß�o�ÏŠÇë�é�nÜ
ČÝ×�éÛ�æb�zn�üa�¿�kçˆíë�LÙÔãûí�Čæc�ÙÛ‡ë�Lkçˆß���Èm�bà×�lŠÈÛan��

Č̂ èmë�bèzÜ–nÏ�bèÃbÐÛdiČ’Ûbi�bèßbØyc�ÅzÜmë�bèîÇaŠmë�bèiñ‰bm�ŠÈ����k�Đ¨aë
‰bmôŠ�c�ñL��Ønmë�bèßŒnÜm��Ûa�Êbv�þbiëbç‰aŠàn�a�ÑÜL�ČæhÏ���ôì�Óc�ïãbÈ½a

bè�ìÐã�¿�a‰†Ó�Š‚Ïcë�bèîÜÇ�âŠ×cë�bç†äÇ��g�HïãbuŠ¦a�ŠçbÔÛa�†jÇI�ŠÄäíë�B
���pb�îÜàÈÜÛ�fl†�uë�c�ìzČäÛa�Čæcë�LÞìàÈ½bi�jbĐjmŠß�ÝßbÈÛa�ÝÈvîÏ�ìzČäÛa�òČîÛì�
�åßë�Nê…ì–Ôßë�á�ÜØn½a�āŠË�óÜÇ�áöbÔÛa�òÌÜÛa�ÕĐäß�ÕÏë�aˆçë�LòČîÜ•aìČnÛa

�÷b�c�åß�ÕÜĐäí�êaŠã�aˆç�ČÝ×�ìçë�òÌÜÛaČäÛa��ČnÛa�†–Ôß�Éß�áv�ä½a�ìz�ÑîÛd
ČïßýØÛa�Č†Ûa�ê†äÇ�ïÇaŠí�ðˆÛaČ�Ûaë�òÛüë�LïßýØÛa�Öbî��é�nßbÓg��Čä�Ûa�ó�ÜÇáÄ�

�LïãbÈ½a�óÜÇë�Ûa�á�èÏ�Čæc�ÙÛ‡ë���üg�æì�Øí�ü�ñ‰b�jÈ���Č†Ûa�b�ç…bÈic�á�èÐi��ČîÛüò�
Čmüa�bèÐÓìßëČánm�ðˆÛa�ïÛb–������ČíìÌÜÛa�paì�•þa���Ç�é�îÏò��‰a†�ßë�L�́ ÔÜn�½a�
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�é���b�cČnÛaČnÛa�´��i�Ý��ÇbÐk��î×aŠ����ÜÛa�s��zjÛa�ïÛaì��m�†��¬ë�N�ÒŠ��Èí�ïãb
��ðŠ�’«ČŒÛaI�†í�óÜÇ�ìzČäÛbi�òÔ�ÜÈnß�pbzÜĐ–ß538����“î�Èí�å�iaIë�H��ç643�

�âëŠue�åiaIë�H�ç989���ČÞ…�b�ßë�LÉ™ìÛbi�†îÐ½a�ÞìÔÛa�†ÈŽi�ìzČäÛa�ˆ�díë�H�ç
�����������É�ß�óçb�àní�æb�×�é��Ü×�s�zjÛa�aˆ�çë�Né�îÜÇ�pìØ�Č�Ûa�å��°�ó�äÈß�óÜÇ
������‹ë��Ûa�ó�ÜÇ�Ý�î¤�ò�Ûü…�Ý�à°�ðˆÛa�lbĐ¨a�åÇ�aìqČ†¤�áíˆÛa�´îÛì•þa
���Nsí†�§aë�æeŠ�ÔÛa�¿�âbØyþa�ò�Û…c�óÜÇ�jbÃbÐy�LÝíëdČnÛa�†Èjn�më�L‰ìè�ÄÛaë

�ÝÈÐÛbië���b�¶�Čï�qaŠČnÛa�Čïãb�ÜÛa�szjÛa���c�œÈi�óßa†ÔÛa�lŠÈÛa�É™ë�†ÔÛ
�åß�á�ČîyýĐ•a�áîçbÐß��âý�ØÛaë�ò�àÜØÛa�|ÜĐ–ß�éi�aìÜqbß�†ÔÏ�Lòi‰bÔnß�ò�

ČîzÜĐ–ß�pa‰b‘g�†uìm�bà×Čîjm�ôŠ�c�òČ†Ûa�aˆç�åNÞa� �

VíÚfl‚Ï¹]�{��âìÜÈÛa�ČægB�bç…bÐß�òÛìÔß�Úbäç �����b�èÇaìãc�Òýn��a�ó�ÜÇ�‰Čì�Đnm
ë�Lbèrybjßë�á×aŠČnÛa�†îÈ•�óÜÈÏ�LòÈîĐÔÛa�òèjuë�Lá×aŠČnÛa�òèju�Z´nèju�ÕÏ

����Þb�©�õb�Ôi�É�ß�[âČ†Ôn½a�pa…ìè©��g�ÒbšŽí�ðˆÛa�Š™b§a�xìnäß��Ç�æìØí
������ò�ÈîĐÔÛa�ò�èju�ó�ÜÇ�b�ßcë�Lbè��Ðã�ñ�mìÛa�pa‡�óÜÇ�jaĆŠČàn�ß�ja†Čyìß�òíúČŠÛa

����Þb�–Ðãüaë�Þb�–Čmüa�ó�ÜÇ�jòČîäjß�âìÜÈÛa�åß�áÜÇ�òČî×Šy�æìØm��†�yaë�æe�¿
��ò��ČíŠÄČäÛa�éÜöb���ëë�s��zjÛa�pa‰b���ß��î��Ìm�¿�æëŠČ�d��n½a�å��È¹�b��ß�‰†��ÔjÏ
���ja†�í†u�jb��Ðã�æìČrjí�ëc�Lâbßþa��g�jb�aì‘c�áÜÈÛbi�æìÈÏ†í�bß�‰†Ôi�LòČîvèä½aë
�bèČãg�[Þb–Ðãüa�të†yë�Þb–Čmüa�ÊìÓë�òÄ§�ïç�ÙÛ‡�ČÝ×�¿�Čáçþa�Čæc��Ë

Ûa�bèîÏ�Ší†n�í�Ñ�Óìmë�ÒbĐÈãa�òĐÔã�����Č¿Š�È½a��Š�Č–Ûa�ò�äíbÈ½�õa‰ì�Ûa��g�ÝÔÈ
���Öb�Ïe��Š����Ç�Lñ��½a�òÜ•aì½�jbj¤�¤�[éàîîÔmë�é¹ìÔm�Þëb°ë�Lê†Čî‘�ðˆÛa
�����Čï�iŠÈÛa�Čïãb��ÜÛa�Œ�vä½a�Čæc�á�ÜÈã�aˆç�Þý��åßë�Nñ†í†u�òČîÏaŠ’n�a�òČîàÜÇ
����ò�äčíbÈß�ò�äČîÈß�ò�ÏŠÈ½�ò�Ï‰bÈÛa�paČ̂ Ûa�pbÄ§�”bÇ�ćá‚™ë�ć�j×�Ğ¿ŠÈß�ćâb×‰�
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������å�ß�Čïãb��ÜÛa�Č¿Š�È½a�lb�Đ¨a�ñõaŠ�ÔÛ�òÛëbª�bèšÈi�oãb×ë�Lñ†Óbãë�òÜ©Üªë
ý�bè�ÐäÛ�bèÈäĐ–m�òČîöaŠÓ�paë…c�Þ����Ç�b�çŒväß��g�ÙÛˆi�ŠÄänÏ���pb��Đª�

������†�ÔÏ�aˆ�ç�ČÝ�×�å�ßë�Nò��ãbvnß�ñ‰ëŠČšÛbi�o�îÛ�ôúŽ‰�ÕÏëë�LòjÓbÈnß�òČîäß‹
��Čïãb��ÜÛa�lb�Đ¨a�ÒŠÇ�ILe discours Linguistique H�����Čï�àÜÇ�lb�Đ��é�Čãdi
ŠÔČnÛa�´i�Éº�LÑ•aëc�òÜ–ÐäŽß�ôúŽ‰�¿�L��ÐČnÛaë�Ší�jbãbîyc�òØib’nßë�Ljbãbîy

��������Oñ…b�ß�ò�ÌÜÛa�Êì�™ìß�ˆ��dm�s�îy�[Âb�¸þa�ò�í…Č†Èm�åß�Ýà°�b¶�LôŠ�c
i�jbÇì™ìßª�òČîvèäß�pbîĐÈß�ÕÏë�bèr¡�āŠÌČ†Nñ…� �

1��Vflêm]†fljÖ]<flêÞ^Š×Ö]<ovfÖ]���ò�ČîiŠÇ�òiŠm�¿�Ê‰Ž‹�ČïiŠÇ�Čïãb�Û�s¡�Úbäç
����ò�ČîÏŠÈß�òČî�™‰c�åà�™�[ìŽà¤äÜÛ�jòČî•ì–��éÛ�oĐÇc�òiŠČnÛa�êˆçë�LòČßbÇ�ò�Ð–i
��Ojýî�•c�jbîãb�Û�jbĐ¸�Ýà°�szjÛa�aˆç�æb×ë�NòČîÓŠ‘�òÌÛë�òČíŠØÏ�pbîÈuŠßë

���¿�óßa†�ÔÛa�püì�Ôß�¿�ò�ÜČràn½a�òi‰bÔn½a�òČîrzjÛa�ôú¤ŠÛa�ém‹ŠÏc�Ljýîqc��óČn�‘�
�����ÊŠ�ÐÛa�Ý��»�ò�ÏbÔq�ó�ÜÇ�jb�Č�ûß�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�aˆç�æb×ë�NòÏŠÈ½a�lëŠ™
���ò�ČîqaŠm�òČîãb��Û�bíbšÓ�¿�ŠÄČäÛa�Þý��åß�òČíìÌ�ÜÛa�ñŠçb�ÄÛa�Þëbäni�Ýž•þa�óÜÇ
���ƒí‰b�m�å�ß�òČîçaČŒÛa�bç…ìèÇ�æbČig�òČîiŠÈÛa�òČîßý�Ua�òČí‰bš§a�òÜyŠ½a�ÂbÔ�hi

��Ç�ČðŠ’jÛa�Čïãb��ÜÛa�szjÛa�����ò�ÜyŠß��g�åíë†�ČnÛa�Š�–Ç�å�ß�Č�ßČŒÛa�ê…a†nßa
�NïÜî•dČnÛa�bèßìèÐ¶�òČîãb�ÜÛa�pbibnØÛa�Šè‘c�pŠèÃ�éîÏë�Lpa‰bßUa�Þë…� �

2��íèõfl†Ö]<Íø}æ<†‘^Ã¹]<flêe†ÃÖ]<flêÞ^Š×Ö]<ovfÖ]V��tb¡þa�âČ†Ôm�Éß
�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�êb£�òäíbjnß�‰bØÏc�pŠèÃ�ČïiŠÈÛa�å�ìÛa�¿�ñŠ•bÈ½a�òČîãb�ÜÛa
��ÞbØ�‘c�ČÝØÛ�ÝČ–änß�åßë�LòÈîĐÔÜÛ�÷‰b¾�åßë�Láí†ÔÜÛ�†Číûß�åàÏ�[ČïqaŠČnÛa
�����å�Ø¹�b�äç�å�ßë�Nò�ČîÔÏaìm�jüìîß�Ýà°�åßë�LČïiŠÈÛa�ČïqaŠČnÛa�Čïãb�ÜÛa�szjÛa

�óÜÇ�õìČšÛa�œÈi�ÁîÜ�m��������ôúČŠ�Ûa�êˆ�ç�Ý�à¤���Ûa�òČîãb��ÜÛa�tì�zjÛa�ČÝ�×
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�������âČ†�ÔČnÛa�âb�ßc�jb�ÔöbÇ�Ý�Ø�’í�aˆ�çë�LÁ�ÔÏ�ï™b½a�Éß�ïçbàČnÛa�åà™�òÐÜn‚½a
������nÈŽí�Œ�vä½a�OtaŠ�ČnÛa�Éß�òÈîĐÔÛa�ò�‰b¾�Čæc�bà×�LôŠÔèÔÛa�òČîiŠÈÛa�“îÈmë
���������ó�ÜÇ�aì�ÜàÇ�ò�ČîÔÏaìČnÛa�Þì�î½a�lbz�•c�Čæc�ó�Ôjíë�LŒ�väàÜÛ�jb�íŠ�Øäm�jbrí†y

ČnÛa�NÒČŠĐČnÛa�æaŒîß��g�tìzjÛa�œÈi�¿�Ý•ë�ðˆÛa�Òý¨a�ñČ†y�åß�ÑîÐ‚
��������òČîãb���ÜÛa�s�ybj½a�õì�™�ó�ÜÇ�áí†�ÔÛa�Čðì�Ì�ÜÛa�Š�ØÐÛa�ñõaŠÓ�ñ…bÇg�Čæc�óÜÇ
�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�³ß�åß�†íŒí�LČïÔîÏìm�OČ�íŠÔm�s¡�ČÝ×ë�LòČí‰ëŠ™�ñŠ•bÈ½a

§aë�ï™b½a�¿�bäqaŠm�òČîyý•�ojrí�bß�aˆçë�NČïiŠÈÛa���OpaõaŠ�ÔÛa�Čæcë�LŠ�™b
�����õì�’ČäÛa�c†�jß�ó�ÜÇ�âì�ÔmB�òČîßý�Ua�òČîiŠÈÛa�ñ‰bš§a�ÝÈ£�òÇČìän½a�tb¡þa
�����pb�äöb×�†�yaìÛa�…ì�uì½a�å�ß�†�ÛìnnÏ�[åßČŒÛa��Ç�të‰ì½a�Ý�bäníë�†�ÛìČnÛaë
������œ�Èi�Čæcë�NB˜ì�–ČäÛa�ì�Üm�˜ì�–ã�—Čä�Ûa�åß�†�Ûìnm�bß�‰†Ó�óÜÇ�ñ…Č†Ènß

ÜÛ�òÔibĐß�òČîqaŠČnÛa�tb¡þa�aˆç�Č�²�—öb–¨�…ìÈí�ü�sí†§a�Čïãb�ÜÛa�÷‰Č†
�����s�ybjÛa�Ý�àÇ�pŠ�Č�í�püe�å�ß�òãbÔČnÛa�émŠ�Ïë�b½�Ýi�LtìzjÛa�åß�ÑäČ–Ûa

���N�üg��îÛ�LŠ•bÈ½a�Čïãb��ÜÛa� �

3��Vì�fl‚ÃjÚ<íflée†Â<ífléÞ^ŠÖ<l^e^#}��òČîãb�Û�pbibĐ��pd’ã�bãŠ–Ç�¿
j�b¸c�Ýà¤b��…Č†ÈČnÛa�aˆçë�Lñ…Č†Ènß�x‡b¸ëÈm��ØÈí�pbČîÐÜ¨a�OpbČîÈuŠ½a�…Č†

��āŠ�Çc�Òì�ë�NÚa‡�ëc�òČîãb��ÜÛa�òibnØÛa�åß�x‡ìàČäÛa�aˆç�…Č†¤ë�Ájšm���Ûa
���Čæd�i�ï�Û�ë†jíë�NñŠ•bÈ½a�òČîãb�ÜÛa�tìzjÛa�bèîÜÇ�oßbÓ��Ûa�ô�ØÛa�áîçbÐ½a

�Z´i�oÇČìäm�pbibĐ¨a�Âb¸c��Čï�öaŠÔÛaI�ČïqaŠČnÛa�Čïãb��ÜÛa�lbĐ¨a��H�‰b�Č’ÛaK�
����OČïÜíì�zČnÛa�Čð†�îÛìČnÛaI�—�Č–‚n½a�Čïãb��ÜÛa�lbĐ¨a��HČïÐîÃì�ÛaK���lb�Đ¨a

��Z´�i�ÊČ‹ìnm�òÐÜn«�wçbäß�pbibĐ¨a�êˆç�p†ànÇaë�NČð†ÔČäÛa�Čïãb��ÜÛa��wèä�½a
�pbibĐ¨a�Âb¸c�oÜ�Ø‘��Ûa�ïçë�NČð†ÔČäÛa�wèä½a�KČïöaŠÔÛa�wèä½a�KČïàîÜÈČnÛa
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�pbÐ�Ûûß�‰ìèÃ��g�pČ…c��Ûa�òČîãb�ÜÛa��¿�òČî��î�dm�sybjß�Z‰aŠË�óÜÇ�òäíbjnß
����k��Ûb��ò��Ûì¨�pbČîãb����ÜÛa�¿�ù…b��jß�OðČ†���½a�âý��Č�Ûa�†��jÈÛ�pbČîãb����ÜÛa
��l‰b�Ì½a�…ýi�¿�aˆç�Læìäy�Ú‰bj½���ì��pbîãb�Û��g�Ý�†ß�OČïàîçaŠiUa
��jb�•ì–ã�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�òĐíŠ��oÏŠÇ��Ûa�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�åÇ�sí†§a�æë…

àÜÈÛa�òÏbÔČrÛa�åß�������lb�Đ¨a�h�’ä½�Čï�ÜjÔÛa�‰Čì�–ČnÛa�å�ß�jb�•ì–ãë�Lòqë‰ì½a�òČî
���Þëˆ�j½a�†�è¦a�ÑÈ™�¿�ôŠ�c�ñ‰ûi�ÕÜ��bß�aˆçë�NNNČïĐî�jČnÛa�OČïàîÜÈČnÛa

��NòČîãb��ÜÛa�òºŠČnÛa�Þb©�¿� �

4��Vínè‚£]<ífléÞ^Š×Ö]<pçvfÖ]<l]ˆÓi†Ú����òČîãb��ÜÛa�tì�zjÛa�oÏŠÇ
���Ûa�tì�zjÛa�œ�Èi�o�çb²�bà×�LòČîiŠÈÛa�pa‡�¿�pa…bènua���x‰b���¿�òČîãb��Ü

òČîiŠÈÛa��¿�‰ë†m�tìzjÛa�´ßbšß�Čæc�óÜÇ�ÝàÈÛa�ŠÐ�cë�pbČîãb��ÜÛbi�ÑíŠÈČnÛa
������Ñ�íŠÈČnÛa�Kò�ČîàîÜÈČnÛa�OòČî��î�dČnÛa�òČîãb���ÜÛa�ò�ibnØÛa�‰ìÄä½�ŠíbÌß�‰ìÄäß�åß

�pbČîãb��ÜÛa�Êì™ì¶�òČîÏŠÈß�pb÷îi�ÝjÓ�åß�òČíìÌ�ÜÛa�ñŠçb�ÄÛa�Þëbäm�KòÌ�ÜÛa�ïçë
���òČîãb���ÜÛa�pb�–Č–‚nÛa�œÈi�óÜÇ�taŠČnÛa�õaìnya��g�ñ‰b‘Ua�KòÐÜn«�òČîqaŠm
��å�ß�éÜà°�b¶�†Čîu�Čïãb�ÜÛa�Âb’ČäÛa�OszjÛa�aˆç�Čædi�ÞìÔÛa�åØ¹ë�NòÏëŠÈ½a

Û�òÜßb§a�òČîÏŠÈ½a�Öb�ãþaë�òČîãb�ÜÛa�pbibĐ¨a�Âb¸c���þa�†Ôãë�āaŠÈn�ý
��������ñ†�í†¦a�…b�Èiþa�ÒaŠ�’n�aë�òČîãb��ÜÛa�tì�zjÛa�œÈj�Û�ò�Čîvèä½aë�òČíŠÄČäÛa
����HŠ�’i�Þb�à×Ië�Hæb��y�âb�²I�åß�lŠÌÛa�wèä¶�ćŠČqdm�aˆçë�NòČîiŠÈÛa�pbîãb�ÜÛ
�������pb�Èibn½a�‰ì�èÃë�HŠÇì�Ûa�æ‹b�ßIë�HðŠ�èÐÛa�ï��bÐÛaIë�HÝ�×ìn½a�†»cI��g

�¿�Hlì�i�‹aŠÏI�‰bØÏc�¿�òČîiŠÌÛa�����òČîníŠØ��äČ�Ûa�ò�ÌÜÛa�¿�ÑíŠ�–ČnÛa�âb�Äã�–

òČî×ìÜČ�Ûa�òÇŒČäÛbi�òĐjmŠ½aM��òã‰bÔßUa�pbÌÜÛa�ÉßČîÔíŠËČîäîmýÛaë�ò�Čî��‰bÐÛaë�ò�ò
ČîãbßŠ¦aëò�I�ñì�Ua�Zåß�Ý×�tì¡��g�òÏb™gÝvîÜ‘H�ëIگ���H�ëI�ŠÌîÜ�‘�H




�ّ��ا	���ّ����ن�ا��
	��وا���ا���
ّ
�ا	����ا	� �

�

  
293 

 

  

��bÈÛa�éi�ómc�bß�Čáq�L…†¦a�ñbzČäÛa�pb�a‰…ë�Læ‰bÔ½a�ìzČäÛa�tb¡cë�H��ì�I
Č†Ûa�´i�ÕíŠÐČnÛaë�LòČíìäjÛa�pbîãb�ÜÛa��bÈß�åß���ò�îjÓbÈČnÛaë�ò�îãëŠ×bíČ†Ûa�pb��a‰�

�õbu�āb‚½a�ÙÛ‡�¿ë�NNNÞìÔÛaë�âýØÛaë�òÌÜÛaë���ò�ČîiŠÌÛa�ò�ČîÈuŠ½bi�áîÜ�ČnÛa
������Õj���ò�Čî±‰bČnÛa�pbîãb��ÜÛa�Čæþ�[jüì�jÔß�aˆ�ç�æb×�ægë�Þaìyþa�åß��r×�¿

Čãc��üg�LlŠÈÛa�ô†Û�bç‰ìèÃ����‰ëþa�†�äÇ�æb�×�b�ß�b�çìÛìŽí���áèپ���aˆ��ë�L´�í
�åß�b��b¶�bèÈß�lŠÈÛa�æìrybjÛa�óçbànÏ�LlŠÌÛa�ô†Û�ïàÜÈÛa�âìèÐ½a�pˆ�c
����������á�ČŒ�Ûa�aˆ�ç�¿ë�Nò�ÌÜÛa�Õ�Đäß�ó�ÜÇ�á�ì�Ó�Č†�y�ó�ÜÇ���Č�dnm�pbîÈuŠß
��H�í‰b�çIë�H†ÜîÐßìÜiI�ïÈí‹ìČnÛa�ÝîÜzČnÛa�pa…bènua�ŠèÄm�Čïãb�ÜÛa�ČïÜîÜzČnÛa

�æì¹‰I�†¬ë���¿�ò�ČîiŠÈÛa�¿�ò�àÜØÛa�òÛü…�ÕĐäß�¿�†íŠvČnÛa�aˆ��Ýî¹�HæbČz�
�É��ß�ïçb��àČnÛa�…b��àÇ�æb��×ë�Nò��Üà¦aë�òČîÛì��•þa�âì��èÐßČnÛa�ò���‰†½a��Čí†îÛì�ò

ČnÛaČîÜíìz�ò�ïçë�…ìè¦�…a†nßaI†ÜîÐßìÜiH�ëI�í‰bç���å�ß��r�ØÛa�b��Čæc�áË‰�H
����s�îy�å�ß�bè§b�–Û�ÝČv�m��Ûa�Šçaì�ÄÛa�Đ¥����Č�Ûa�ò��a‰†ÜÛ�b�èî����Ûa�òîzĐ

òíìîäjÛa�pbîãb�ÜÛa�bèvènäm�Lbèãbj�y�¿�ÝíëdnÛa�c†jß�ˆ�dm�üë��bÈm�sîy�L
pbîÜàÇ�ČnÛa�Ø�Ê†j½a�ÞbàÈn�üa�¿�ŠèÄm��Ûa�bèmbßŒîãbØßë�áÜòÌ�ÜÛ.� �

5��V†‘^Ã¹]<flêe†ÃÖ]<flêÞ^Š×Ö]<ovfÖ]<���ïçb�àČnÛa�å�ß�jbšÈi�Úbäç�Čæc�ŠØäã�ü
´rybjÛa�œÈi�†äÇ�òČîiŠÌÛa�pbîãb�ÜÛa�Éß����ÊbĐn��a�å�ß�Úbäç�åØÛë�LlŠÈÛa

���Ý�ibÔČnÛa�¿�c†�ië�LbèàöaìÓ�Ñ’n×aë�bç†Ôã�óÜÇ�ÝàÇë�òČîiŠÌÛa�pbíŠÄČäÛa�áèÏ
��������÷‰Č†�Ûa�òÛb�•c�|�Č™ìm�pbàî��Šm�É�™ëë�Lò�ČîiŠÈÛa�pbîãb��ÜÛa�´ië�bèäîi

�÷Ua�ò�ÌÜÛa�¿ë�òČî�ãŠÐÛa�¿�pŠèÃ�òČîiŠÇ�pbuˆ¸ë�LČïiŠÈÛa�Čïãb�ÜÛaپ��ò�Čîãa
‰ëþa�pbvèÜÛa�åß��r×ëپ�����áÄČä�Ûa�ò�ČíŠÄã�´�i�õb�ĐÈÛaë�ˆ�þa�ŠèÃ�bà×�LòČí

��ò��ËýjÛa�¿�lb��Đ¨a�Ý��îÜ¤�‰b��ØÏcë�HïØ���ßì’mI�ò��Čí†îÛìmë�Hïãb��uŠvÜÛI
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�����ï��bÐÛaI�Š�ØÏ�¿�Čïãb��ÜÛa�ï�ÓýČnÛa��bÈß�åß��rØÛa�p†Č�£�†Óë�NNNòČîiŠÈÛa
�����¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ß†¢�ò�ÜîÐØÛa�òČîãb��ÜÛa�paë…þa�åÇ�érí†y�Þý��åß�HðŠèÐÛa

�éÇëŠ’ß²�LòČíì�aë�òÌÜÛaòÌÜÛa�´Ø�L �Čîãb��ÜÛa�òÏŠÈ½a�´�ìmò���ÊëŠ�’ß�ì�çë�N
��pb��ßaŒnÛa�ó��ÜÇ�ò��àöbÓë�Lñ…Č†��©�òČîãb���Û�ñŠ��Äã��î���dm��g�éjyb��•�ê†��îÈí

gپ���g�ìÇ†�íë�NČïiŠÈÛa�ìzČäÛa�¿�òàöbÓ�bèČäØÛë�Lð†îÛìČnÛa�ìzČäÜÛ�òČîuìÛìàîn�
�´i�Ý–ÐÛaČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ò�îÛby�ëc�ò¹†Ó�òL����áîçb�Ðß�´�iëČäÛa��áèÏb�•ëcë�ñb�z�

�ñ…bÇg�bäÛ�—Č�ŠŽí�óĐÈß�aˆçëČäÛaČäÛa�Òb•ëc�¿�ŠÄ�ñb�zë�LČæc������Ûa�pb�îĐÈ½a
�Čï�Üîr²�pa‡��Ëë�ò–Óbã�áç†äÇ�bç†¬[�������ò�Ðöa‹�b�èäß��r�×�æì�×�å�Ç�ý�šÏ�

��������Čïãb��Û�lb�Đ��aˆ�çë�Nñ†�í†u�õb�−c�õb�äi��g�ìÇ†�m�ñŠ•bÈß�òuby�Úbäçë
��íŠØm�¿�ÝàÈÛa�ðČìÔí�Š•bÈßČîàÜÇ�†îÛbÔm�ò�ČnÛaë�ò�à×aŠ½a�óÜÇ�òàöbÓ�‹ëb�v�

�������Áj�šä½a�Ú��’½a�Čâb�ÈÛa��g�Č̃ b�¨a�å�ß�é�ÜÔãë�ČïàÜÈÛa�szjÛa�ò��dß�¿ë
�æì×ČŠÛa�â†ÇëČ�Ûa�òÏŠÈ½a��gČîzĐòÛˆnj½aë�ò.�äÇ�bç†¬�‰bØÏþa��Ðãë†���†�jÇI

���ü��Ää�m�ó�ÜÇ�òàöbÓ�ïçë�Lòrí†§a�òČîÜîÜ¨a�òČíŠÄČäÛa�¿�H�b•�xb§a�å»ŠÛa
�ý×ë�NÕîjĐm������g�b�àç‰bØÏc�ýÔä�í��ë�LČðì�ÌÜÛa�³�½a�…b�g�¿�ý’Ï�åžîrybjÛa

������¿�…a†�nßüaë�Þìà�Č’Ûa�òÐ�•�b���òÔ��Čnß�òČíŠÄã�õbäi��g�ý–í��ë�Låí†í‰ì½a
����ŠÈÛa�Čïãb��ÜÛa�¿Š�È½a�âb�×ČŠÛa�Čæc�Ñ��þa�ČÝ×�Ñ�dãë�NæbØ½aë�æbßČŒÛa����Čï�i

b�Û�òČíŠÄã�ñ‰ìÜi��g�Ý–í���a�pb�íŠÄČäÛa�pbÐ�•�b���òČîã����Õ��ČäÛa�Zï�çë�ò�ÏëŠÈ½
������KČïãb�Ø½a�†�ÈjÛa�Kïãb�ßČŒÛa�†�ÈŽjÛa�Kåí†�í‰ì½a�…ìuë�KòČíŠØÐÛa�òîäjÛa�KâbÈÛa
�����÷‰a†�àÜÛ�Éib�m�éj�‘�Čï�iŠÈÛa�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�ÞaŒí�ü�aˆ�ë�LÑČîØČnÛa�òČîÜibÓ
�NòČîÜØČ’Ûa�OòČîÈí‹ìČnÛa�OòČîäîm‰b½a�OòČîØ�ßì’ČnÛa�OòČí‰ì�ìČ�Ûa�ZÝrß�åß�òČîiŠÌÛa

�âbÔß�åícë�sí†§aë�áí†ÔÛa�ČïiŠÈÛa�ŠØÐÛa�åß�Š•bÈ½a�ČïiŠÈÛa�ČðìÌÜÛa�÷‰†Ûa
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òČîÔîjĐm�òČíŠÄã��î�dm�ÉĐn�í���ðˆÛa����ë�é�ß†Ó�¿�Čï�iŠÈÛa�÷‰Č†�Ûa�k�bäm�¿
���ò�ĐjmŠ½a�tì�zjÛa�pbîÛe�Éß�ñŠ•bÈ½a�“îÈm�æc�òČîiŠÈÜÛ�åØ¹�Ñî×ë�Lê‰ČìĐm

�����¿�aì�zÜÐí���õb�àÜÇ�Ý�Èu�bà×�aˆçë�LòČîíì�b§a�pbîãb�ÜÛbi���pb�îäjÛa�Õ�Ü
�òãëŠß�åß�éÛ�b¶ë�Lïma‡�lbĐ��OÕ�ã�åß�bèîÏ�b¶�òČîiŠÈÛa�Þý��åß�òČîÐîÃìÛa
�Čïãb�Û�Ýu‰��g�xbn−�_ÝÜ¨a�åícë�NòČîÈîj�ĐÛa�pbÌÜÛa�ČÝ×�Éß�ČïàÜÈÛa�ÝßbÈČnÛa
������Ý�Ôäm���Ûa�ò�qa†§a�pb�îäji�Ù�Û‡�´i�ÁiŠíë�LòČîiŠÈÛa�—öb–��ÒŠÈí�[éîÔÏ

e�Éß�ÑČîØnÜÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ïÇë��Š�•bÈ½a�ð‰bš§a�bèuìnäß�¿�pbÌÜÛa�pbîÛ
������ÒŠ�§a�pb�îĐ¸�ó�ÜÇ�ÒČŠ�ÈČnÛa�¿�æŁa�É�™ìm�òČíìÌÛ�Öb�ãc�OÂb¸c�õbäi�¿
�������pb�îäi�Õ�Ïëë�LČï½b�ÈÛa�ì�zČäÛa�ò�ĐíŠ��Õ�Ïë�émõaŠÓ�óÜÇ�ÝàÈm�bà×�LČïiŠÈÛa
����ò�ÔÏaìnß�òÜè���ò�ČîiŠÈÛa�ñõaŠÓ�ÝÈ��bß�aˆçë�LÕĐäß�åß�bèÈà��bß�¿�pbÌÜÛa

��Č–Ûa�õb×ˆÛa�Éß��������Š�ßþa��î�Ûë�Lò�Čî½bÈÛa�pbuˆ�àČäÛa�É�ß�Ý�ßbÈní�ðˆ�Ûa�ïÇbä
���ò�ČîÐîÃìÛa�bç…ë†�y�¿�òČîiŠÈÛa�ÝàÈn�½�†í†u�Ñ•ë��g�xbn−�Ýi�LkÈČ–Ûbi
������b��bàÇc�¿�†�èn£���Ûa�tì�zjÛa�ÖŠ�ÐÛ�òÜ•aìnß�ñ��ß��g�xbn−�bà×�LÁÔÏ
����́ �i�Õî��äČnÛaë�âb�è½a�É�íìämë�L…bènuüaë��Č–Ûa�bç…bàÇ�òČíìÌÛ�ò‚î’ß�o¤�
������å�ß�Č†�i�üë�Lbè×��’ßë�bè�–öb–��¿�ò�ČîiŠÈÛa�¿�ÝßbØČnÛa�Ý–zîÛ�[ÖŠÐÛa
�����Ý�ßbÈČnÛaë�Lï�àÓČŠÛa�b�çaìnª�õb�äjÛ�òČîiŠÈÛa�†Ï‰�óÜÇ�òÜßbÈÛa�pb�Č�û½a�ÚČŠ¤

�u�ò�½ìÇ��g�†í†u�åß�ñ…ìÈÜÛ�bèÏëŠ¡�knØm��Ûa�pbÌÜÛa�´ië�bèäîi��¿�ñ†�í†
òČîÓŠČ’Ûa�ñ‰bš§a�ñ��ß�Č�Ûa�Ýî¦a�ñ��ß��gë��N‹bînßbi�bîÔíŠÏc�òČîiŠÇ�ÑÛb� �

�����é�Û�Š�•bÈ½a�ï�iŠÈÛa�ïãb��ÜÛa�szjÛa�Čædi�ÒŠÈã�æc�k��aˆç�Þý��åßë
��á�u�Žm�tìzjÛa�œÈië�LÞìÔČäÛa�œÈi�¿�ïÇë�æë…�ÝÔäí�énÜÈu�pb�bØm‰a
�����ë…I�pbîãb��Û�æb�îÌ��†�¬�b�à×�LòČîiŠÈÛa�—öb–�ë�k�bäní�b½�ÑîîØm�æë…
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Ë‰�LòČîËb�ĐÛa�ïçë�òČîãbjÛa�ïç�H��ì������ü���Ûa�ò�ÔÜÌ½a�pb�îäjÛa�å�ß�bèîÏ�bß�á
�ò�a‰†i�éßbànça�Ýrß�åß�[òäČîÈß�ñ�Ï�¿�òÌ�ÜÛ��üg�|Ü–m���¿�ò�ÔÜÌß�ò�îäj×�òÌÜÛa

Č†Ûa�óäÈ¶�Lbèma‡�Ýuc�åßë�bèma‡ČîàÜÈÛa�ò�a‰�Lò�bß�aˆçë����âì�èÐß�Ý�ÐÌí�é�ÜÈu
�‰b��jnÇbi�Llb��Đ¨a�Čæc��ČîÜÈÐÛa�ò���‰bà½a�ì��ç�âý��ØÛa�pb��ßýÈÛaë�†��ÇaìÔÜÛ�ò

Čîãb�ÜÛaČïÇa†iUa�kãb¦a�ìç�ëc�Lò�Čð…ŠÐÛa��������Ûbi�ÁjmŠ�ß�ì�çë�Lò�ÌÜÛa�å�ß�paˆ
�ÜØn½aČrÛa�òjmŠ½a�¿�âýØÛa�ïmdí�aˆØçë�LòàČîãbfli�òžÈòÌÜÛa�†���Čæh�Ï�Ù�Û‡�ČÝ×�Éßë�N

�����aì��‰c�åíˆ�Ûa�á�çë�LòČîãb��ÜÛa�tìzjÛa�¿�ñ†Čîu�òãbØß�á��´îÐîÃìÛa�éÇbjmc
��g��’ãë�LÎaŠi�òÔÜy�b�ßIë�HðìØ�mìiëŠmI�ÞbàÇc�Hæì��iì×buIë�H�îm‰NNN�

�åßë��HÞbØ��Ië�H÷b�i�ÏIë�Ha…ìÏìiIë�H�ãa…I�Ýrß�wèČäÛa�aˆç�óÜÇ�‰b��NNN
�ò�ČîÐîÃìÛa�áènèuìi�aìÏŠÇ�åíˆÛa�áç�Ëë��ò�ÜàvÜÛ�����jb�íŒ×Šß�jb�ßìèÐß�aë†��×cë
Ý•aìČnÛa�òČîØîßbäí…��i�êžì�c�bß�¿�ÝČràní�N� �

6��]<íÚ‡_æ<flêe†ÃÖ]<flêÞ^Š×Ö]<ovfÖ]flêÞ^Š×Ö]<h^#¤<flêe†ÃÖ]<V��ČŠ�Ûa�ó�ÜÇ�áË
Č†Ûa�ñŠr×�åßpb�a‰���Ûaë�òČîãb�ÜÛaČïãb�ÜÛa�szjÛa�òÛd�ß�oÛëbäm�ČïiŠÈÛa�L��üg

����Êì�™ì½a�ò�ÜzÜy�ó�ÜÇ�ÝàÈm�†Ó�tì¡��g�xbn¤�ôŠ�c�Êb™ëc�ÞaŒm�ü�éČãc
�bà×�LāìàÌÛa�œÈi�Ñ’Ømë��õbß†�ÔÛa�õa‰e�Ýà©��a�ñ…ìÈÛa�szjÛa�ïšnÔí

Čáq�Čáq�L´q†�a�õa‰e�Ýà©��a�ÙÛ‡�†Èi��åß�kãaìu�Ñ’×�òÛëbª��a�ÞbÔnãüa
Čïãb�ÜÛa�szjÛa�āìàË�ČïiŠÈÛa�L�ČÝy��g�jüì•ëČðŠØÐÛa�ÞbØ‘Ua���Č’Ûaë�ÝÜ

Uaپn�î�ïuìÛìà���aˆ�ç�¿ë�NČïãb��ÜÛa�ČïàÜÈÛa�‰ČìĐČnÛa�ñ��ß�æbÐ’Øí�åíˆÜÛa
����i†�m��g�xb�n−�oÓìÛa�������áí†�ÔÛa�Čï�iŠÈÛa�Čðì�ÌÜÛa�lb�Đ¨a�´�i�Òýn��üa

������Š�•bÈ½a�Čï�iŠÈÛa�āì�èČäÛa�pb�j�ÜĐnß�å�ß�aˆçë�Lsí†§a�Čïãb�ÜÛa�lbĐ¨aë
�������åà�™����ã�æc�Č†�i�üë�N´îÔÏaì�ČnÛaë�´îqa†�§aë�´îqaŠ�ČnÛa�´i�Éà��ðˆÛa
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�����ï�ic�æb�×I�ñŠ�öa…�¿�õb�ÔjÛa�ü�LŠ™b§a�pbîĐÈ¶�ï™b½a�Éß�Ý•aìČnÛa�ózäß
�ügë�HÁÔÏ���������ñõaŠ�Ó��g�xb�n−ë�NČÝ�§a�ì�ç�ê‰b�jnÇbi�Hï�ic�o�îi�åß�xëŠ¨aI

�������Čïãb��ÜÛa�s�zjÛa�ÞbàØn��a�ò�îÌi�[†�yaìÛa�x‡ì�àČäÛa��gë�òČîÇbĐÓë�òČîÛì�
���������Ûa�Êa†�iUa�pbÐ�•�Ý�à°ë�Lƒ�Č�äÛa�ó�ÜÇ�ü�òÛb•þa�óÜÇ�áöbÔÛa�ČïqaŠČnÛa

�ïç�bà×�Lbçbäjß�¿ë�bçbäÈß�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�pbíìn�ß�ČÝ×�Þëbänm��ò�îäi�b��òÌÛ
����æc�æaëþa�æeë�Nò�ČîÈîj��ò�îÜÔÇ�pb�îäi�óÜÇ�òàöbÓ�[óß†Ó�ò¹†Ó�òÌÛë�ñŠv‘ë
������ò�ČîÏŠÈß�ò�àîÓ�†î��vnÛ�Čïãb��Û�Čï�ÐîÃë�ČðìÌÛ�s¡��g�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�ÝÔäã
��k��y�Lé�Ðã�oÓìÛa�¿�òrí†§a�òČîãb�ÜÛa�pbíŠÄČäÜÛë�ČïiŠÈÛa�ČðìÌÜÛa�taŠČnÜÛ

������i�üë�HÝ��×ìn½a�†�»cI�b�èîÛg�ìÇ†�í�bß�����pbîãb��ÜÛ�æ‡g�ò�Čîàçþa�õý�íg�å�ß�Č†
������flÝàØn��ã�ó�ny�b���fl…ë†�y�ü�ò�ÏŠÈ½a�åØÛë�LòČîËa�Ûa�b�ì•c�áË‰�òČîÐîÃìÛa
�����wn�äm�bß†�äÇ�b�änÌÛ�ó�ÜÇ�ÞflìčÈÛa�ÉÔí�Čáq�åßë�LČïiŠÈÛa�Čïãb�ÜÛa�szjÛa�čpbîÛe
����ñ†�í†u�ñõaŠ�Ó�†�ànÈí�æc�kÛb�ĐÛa�ìÇ†ãë�N�j×�Čïà×aŠm�ÝØ’i�òÏŠÈ½aë�áÜÈÛa

i�êŠ™by�Ý–m���¿�ôŠ��cë�LòÛb�•þa�¿�jýu‰�ÉšîÛ�LČïàÜÈÛaë�ČðŠØÐÛa�éqa�
�xŠ‚Žm��Ûa�òČîÏŠÈ½a�ñõaŠÔÛa�wèäß�éÛ�æìØí�æcë�Lòqa†§aČnÛa�Čðì�ÌÜÛa�taŠ���å�čß

Čîy��g�†í†u�ČrÛa�…ì�uìÛa�Œ��Š�•bÈ½a�¿b�Ô�����aë†�îÈí�æc�´ryb�jÜÛ�ñì�Ç…�ï�çë�N
ČnÛa�pÝöb�ß�òËbî•��È½a�pübØ�‘Ua�Õ��Ïflë�êŠçaìÃë�êğ…aìßë�taŠ��ČîÏŠ��ò�rí†§a�ò

�����Č�Ûa���Ç�o�à×aŠm���Ûa�Œuaì§a�ò�bßUë�Lé�×a‰…g�flÝŽè�îÛ´ä��k�Ûb�ĐÛa�Čægë�N
�énãbØß�ˆ�dí�æc�kÛbĐß�ČïÈßb¦aČîàÜÈÛaòÈßb¦a�¿�òL�ë�¿ČîàÜÈÛa�Œ×aŠ½a�Lò�æcë

Č†ÌÛa�…bàÇ�flæìØí�õbäjÛa�÷b�cë��ò�ČîiŠÈÛa�òČßþa�Čægë�N����åíˆ�Ûa�b�èöbäic�¿�ñ…Á†�èß
�åíŠçb��æìnîjí�¿����áèmb�Óëcë�áènÓb���ÙÜèn��m�ò�èÏbm�‰ìßc���æì�Üà°�á�çë�L

‰ìČ–Ûa�ÁÔ�i��üg�áçČ†²�üë�LòČîÐmb�a�áèmŒèucL�ë�ĐÛa�óÜÇ����g�…ì�Èí�æc�k�Ûb
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��Č�ÜÛ�áÜÈÛa��Ûb©��g��Ü�ë�LáÜÈÛa�õbšÏ�ČnÛaë�ñŠÃb�ä½aë�Êbà���ò�’Óbä½aë�ï�ÔÜ
�‰ëˆi�ïç�ÙÜnÏ�Næbßþa�Č�Û�òČßþa�…ìÔí�ðˆÛa��bČ–Ûa�ÝjÔn�½a�Ýu‰ 

� �
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Vêi^Šfl‰ö¹]�Ù^’fli÷]� �

��HÄÎ]çÖ]fljÖ]Ñ^Êû]�Hl^èfl‚v♥��
��

�{fl�Ö]æ�†ÓÖ]�Vá^{Ê†Ã�����Č̃ b�¨a�Ý�Ð�a�aˆ�ç�Ššyc�æc�òĐjÌÛa�ïÇaë…�å½�éČãg
��ë�Hk�Çbn½a�ò�äèßI�ÞbuŠi�ðˆ�Ûa�������´îÐz�Č–ÜÛ�Č��ì�Ûa�…b�zČmüa�é�îÜÇ�ÒŠ�’Ží

ČîßýÇ:aëČíŠöaŒ¦a�´��>ò�çbuë�áØßb�ßc�æì×cë�L��ìÛa�knØ½a�L´����b�Čä×�b�àÜrß
��Ç�áØÈßČäÛa�paë†ČnÛaäíìØòČî��Ûa���Ü�a�bçŒ¬ciŠÈÛa�òÌMÜÛ�óÜÇþaòČî����b�–Û

ä�ë�pa‰ë…��Ç�âýÇ:a�Þbu‰òČî����òä���bçbãc†�i2017â���ÞaŒ�m�üë�Č†�Ûa�pa‰ë
ČnÛaäíìØòČî�a�“îÈm�†�½a�ÙÜm�Vg�òÏb™g�LòČí‰aŠàn�üČë�pbã���Ûa����>b�îÓ‰ë�bçbäßČ†�Ó

iŠÈÛa�ÞbàÈn�a�åž�Žy�Č—¥�>bîØj‘ëòČî�ČîßýÇfiÛ´���¿�á���ñŒvä½a�òMÛ…þa��Çë
�åž�ŽyČnÛaßýÇ:a�òÌÜÛa�¿�áMØzòČî�ÐîÃìÛaòČî�NdĐ��ŠÐ–i�âýØÛaë�L��ó�ÜÇ�ïçë

ČnÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�å�y�ZïÛaìiŠÈÛaòČî�����ÞbàÈn��a�å��y�Kâý�Ç:a�Ýöb�ë�¿
iŠÈÛaòČî�ÐîÃìÛaòČî�ôìn�½aI�òËýjÛaë�†ÇaìÔÛa�¿�ÝČàØ½a�KČäÛa�HïöbèK��ÞbàÈn�a

iŠÈÛa�òÌÜÛaòČî��¿ČnÛa�KðŠöaŒ¦a�æìíŒÐÜ�Č†�Ûa����†�ÇaìÓ�L´î�ßýÇfiÛ�ïÐîÃì�Ûa�ÝîÛ
ÐîÃëòČî�KČ†ÛaN…†ÈÛa�ÞbàÈn�a�å�y�¿�ïÐîÃìÛa�ÝîÛ� �

�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČícc�æc�ïã†È�í�êˆ�ç�ñŠ‘bj½a��àÜ×��Ç�áØÈß�æì×��¿ë
����L�í…b�i�å�i�†�îà§a�†jÇ�òÈßbu��ò�ÈßbuČrÛa���Zk�×a�½a�ï�qý���b�ää�ë�Š�öaŒ¦a

iŠÈÛaëòČî����Lb�ääí…�âý��:aë�Lb�änÌÛ�ÇŠië�ò�íb���Č�Ûa��ë�Þb�–Čmüa�Š�í‹ë�†î��ČäÛa�Õ�b
ČŠÛa����Þb�u‰�‰ì�šyë�Lò�ßìØzÜÛ�ï�Č†Ûa�ŠöaŒ¦a�ò�Ûë�ò�Čí���üìÛa�ï�Ûaë�å�ß�ò�í�

                                                           

�ìÛa�…bzČmüa��b–Û�òàÜØÛa�pČ†Çc��ìÛa�knØ½a�L´íŠöaŒ¦a�´îßýÇ:aë�´îÐzČ–ÜÛ�Č��ـ��♥
�âìí�L�bÌn�ß�òÈßb�27��æaìu2021â�.��
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�åíŠí†½aëČnÛaÞaë�LåíˆîÐäپ�éÔíŠÏë�óÐĐ–ß�á×bzÜi�‰ì�îÏë‰ČäÛa��Áî�’�ðˆ�Ûa�
���Ñ�Ün‚¶�L�í…b�i�åi�†îà§a�†jÇ�òÈßbu�¿�>bîÏbÔq�>b×aŠfly�t†ycČnÛa��paŠçb�Ä

�Ûa��Éí‰b’½a�Šfljč×��Ømë�Vaìnm�Ûa��bçŒväŽm�êˆç��Þì�Óc�ïãb�Ç�a‡bßë�NòÈßb¦a
�bènČíc�áØßbßcČ–Ûa�bèČíc�pbîÏbzČ–ÛaI�Êì™ìß�¿�æìîÏbz�Zïmb�Č�û½a�Þb–Čmüa

�LÉÓaìÛaČnÛaÖbÏŁa�LpbíČ†z�æìØm�æc�ó�Ç�pbàÜØÛa�êˆèi�pŠŽ–i�‰b–n�bië�H
NõbÔÜÛa�áîà•�¿� �

Vêi^Šfl‰ö¹]�Ù^’fli÷]�»�{��bß��Èí�Þb–Čmüa�ÞìÛ†ß�Čægë�Éíˆí��Žíˆa��Š�’näíë�Ê
Č�ûß�ëc�pbÇìà©�ëc�—‚‘�Éß�pbßìÜÈ½a�¿�Ú�’íë�pb����Ý�à¤�b�ß�ČÝØi

��Þ…b�jm�¿�ïÄÐÛ�Ú�’ßë�ÖbÔn‘a�åß�HÝ–ČmaI�òàÜ×���ëc�‰b�ØÏþa�ëc�Õöb�ÔzÜÛ
�pbßìÜÈ½a�ëc�õa‰ŁaëM¾MÜĐní�b>b™ŠÇ�k��>übjÔn��aë��[ôì�nªë����í�b�ßëČ…û�Vg�ð

ČnÛa�Š•bäÈÛa�òÏb×�´i�áçbÐ�òÛ…bjn½aČœÌi�ČäÛa������…ì�uë�â†�Ç�ëc�…ì�uë�å�Ç�Š�Ä
Č�à™�âbv�ãa�NÜàÇ�ìèÏòČî�ČïÇbànua�ÝÇbÐm�ČïmbßìÜÈß�Ò…bç�o�Û�Lïãaì�g�N

�pb�Č�û½aë�Þb–Čmüa�Êaìãc�åÇ�áØqČ†yþ�bäç�Ûa��bèÈß�ÉÔíČnÛa�bß�‰†Ôi�LÝÇbÐ
àçc�åÇ�tČ†¤còČî�������K‰†�–flß�KÝjÔn��Žß�KÝ��ŠŽß�ZÞb�–Čmüa�pb�îÜàÇ�ÝÇaìÏ

�É��žufl‰�Kñb��ä�Ó�KòÛb����‰��Č–Ûa�pb��îÜàÇ�t†��¤�Ñ��î×ë�Nô†ČnÛa�aˆ��ç�¿�Ý��ßbØ
Č�Ûa½a�Čï�a†ië�NÝßbØnČäÛb��ëc�ÝØ�’i�Čánm�Þb–Čmüa�pbîÜàÇ�ČæhÏ�[ÉÓaìÛa�Vg�ŠÄ

�ŽpbÔíbš½a�bèîÏë�LŠ�fi�Ûa������æc���È½a�Čï�ßýÇ:a�ó�ÜÇë�LÞì�Üy�åß�ìÜ¥�ü
�ČåÏ�éjMÜĐní�bßë�LpbîĐÈ½a�k�y�b��>aŠØnjß�æìØíČnÛa���ò��Č�û½a�É�ß�ÝßbÈ���Ûa�

�bçˆ‚ČnmČ†Ûa����áí†�ÔnÛ�b�èÔÏaŠß�ñ‰a…:�>òÜî��ë��òÛë�pbß†������b�còČî���É�ànvàÜÛ
×ČnÛbë�áîÜÈČ–Ûaë�Þaìßþaë�†í�Ûaë�òzČ†Ûa�ÊbÏ�åßþaë��č̈ aëž†Çbànuüa�pbß�ò�Čî�

ôŠ�þa������ñ‰a…g�Čå�Ï�æb�Ômg�Čï�ßýÇ:a�ó�ÜÇ�b�äçë�NNNČäÛa��ñ‰a…gë�L†�ÔČnÛa��Éîv�’
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�âbè½a�åß�êˆçë�N‰bØÏþa��a�Óa��i†m�å�yë�Ûa����¿�âý�Ç:a�Þb�uŠÛ�Ý�×ìŽm
ČnÛa�ŠçbÄ½�ð†–ČäÛa����pbßž†�č̈ a�Müg�âČ†�Ôm�ü�b�èČãc�‰bjnÇa�óÜÇ�pb�Č�û½a�åß�Ýî

��������¿ë�ò�à×ì§a�¿�â†��a�òàî��Ó�á�ØÜmë�Nâ†�Èäß�É�àn�a�¿�b�çŠqcë�LòĐî�jÛa
�pb�Č�û½a�âbÔß�¿ë�òßbØ§a�Ûa������Áöb��ë�b�èîÏ�â†�Èäm�ëc�L‰b�’nãüa�b���îÛ

ČnÛa�Nñ†ÇbÔÛa�´ië�bèäîi�Ý•aì� �
flß�åß�éČãg�LŠßþbi�æìîäÈ½a�bèČíc��Þb�–Čmüa�õa…c�¿�Ž‰b–nãüa�áØßbèČnÛa��Čï�àîÄä
ÐîÃë�pbÓýÇ�Žõbäi�áØßbèß�åßëòČî�����õa…þa�Õ�MÔzní�üë�ČïÐîÃì�Ûa�õa…þa�Č—�¥

�pbßž†č̈ a�ñ…ì��MügČnÛaÜ•aìòČîßýÇ:a�òÜî�ìÛa�ïçë�LòČî�ÇbànuüaòČî����Ûa���å�ß
�Ýj��ÉÔí�b�ý�ČnÛaë�áçbÐČnÛa��b��Č�û½a�pb�îäjÛa�Ý�a…�õbČäjÛa�ÝÇbÐmòČî���‰b��g�¿

�Œvä½aë�LŒvä½a�lČ̂ Øí�ü�ÉÓaìÛa�ČæhÏ�LéîÜÇë�NbçŽ‹b¬g�óÌnj�½a�Òa†çþa�ÕîÔ¤
àçc�aë‹�Žm�æc�áØîÜÇë�Lé�Ðã�åÇ�ÉÏa†íòČî����¿�Š�‘bj½a���Ëë�Š‘bj½a�Þb–Čmüa

ČnÛaë��qdČnÛaë��îÌČ†ÈnÛa���pb�ßìÜÈ½aë�pb�ãbîjÛa�óÜÇ�Þì–§a�¿�ê�‰ë…��ñČìÓë�LÝí
ČšÛa‰ëŠòČí��Ûa����Õ�îÔ¤�å�ß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�Lõa…þa�å�y�‰b�ß�pbîÜàÇ�ÝČàØm

�Š•bäÇČnÛaë�ÁîĐ‚ČnÛa�ë�áî�ÄäČnÛa�ë�é�îuìČŠÛa�ë�ò�ibÓČnÛa����lì�×‰�áØî�ÜÇë�NÕî��ä
�Š�b��«ČnÛa��Þ…b��jmë�LÊb��™ëþa�á��ČèÐmë�L‰…b��–½a�Vg�Þì��•ìÛa�å��ß�pbíČ†��z

�pbçbÐm�óÜÇ�ÒìÓìÛa�â†Çë�LòČàè½a�pbßìÜÈ½aČnÛa��Npb�ßìÜÈ½a�Á�Ô��ëc�ÝîĐÈ
äçë���pbÔíb�š½a�xý�Ç�¿�ïmb�Č�û½a�Þb–Čmüa�ñ‰a…g�ČåÏ�¿�áØŽnîÛëû�ß�‹�m�b

àänÛ�Ñîšß�ÝßbØm�¿ë�Læbç�Ûaë�òČv§aë�ÊbäÓ:biòČî��Çbànuüa�pb�ÓýÈÛa�ò�Čî�
ëČŠÛaì��åß�ÉÏòČí��ČŠ�ÛaìäÈ½a��ë�ò�Čí�ä�ìÛa�ò�Čî�����‰b�’nãa�å�ß�Č†�§a�¿�âbè��:aë�L

Č’Ûa�pbÈuaŠ½aë�pb™ŠÌ½aë�pbÈöbČnÛa±‰b�ò�Čî�����ò�ĐÔã�Vg�…ì�Èã�ñČŠ�ß�ČÝ�×�¿ë�L
Č–ÛaŠÐ��‰bØÏc��a�Óa�Þ†i�õbîàÇ�ñČìÔi�ÝÜ¨a�ÉÓaìß�‰bèÃgë�Č†�ÈnÛa��‰ì�•�¿�Ýí
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ČnÛa�´�zðˆÛa��Þ†i�LoÓìÛa��Ç�ïmdíMĐÛa��ò��Č�û½a�¿�åÈ���Ûa����ÙíŠ�‘�ï�ç
������>b�vèäß�ˆ�‚Čnm�Ý�i�Lé�ÛaëŒi�ÞëŒ�m�ü�ò�Č�û½aë�ŠČî�½a�†í�¿�ïçë�LïÇbànua

�éČãc�MÙ‘�üë�LaŠíbÌß��ÝßbÇ�ÝÈÐi�åČ�znî�ČnÛa�ŠíìĐðˆÛa���¿��ò��Č�û½a�ê†ànÈm
†ÇbÔÛa�bèmbîäiòČíN� �

�ÉÏ‰�áØîÜÇ�LæìČîßýÇ:a�bèČícČnÛa�ßýÇ:a�âb�è½a�¿�pbíČ†z�ò�Čî����Õ�ÜĐäß�å�ß
Č�Ûa�å�y�Þý��åß�Þb–ČmýÛ�ČïßýÇ:a�ÚìÜČnÛa��¿�ÒČŠ�–�MÏ†�m�pb�ßìÜÈ½a�Õ�

�bjšãüa�ò�àflè�½a�¿ëòČîÇbäÓ:a�òČàè½aë�LòČî�òČàè½aë�LČnÛaÜßbØ�ò�Čî���âb�è½a�ČÝ�×�¿ë�L
ãbØßg�Vg�òÜ•ì½a�òÓýÈÛa�pa‡òČî�ČnÛa�����Ý�àÈÛbi�âb�îÔÛa�ñ‰ëŠ�™�É�ß�LČâbÈÛa�áçbÐ

ČnÛa�âbèß�ÕîÔznÛ�ò�Č�ûàÜÛ�ðˆîÐä�b�còČî�ÜàÇ�¿�ò�Čî�����áîçb�Ð½a�Ý�Ôãë�Ýî�•ìm
���ČÝ�ØÛ�bèzî�™ìmë�Lò�ÐÜn‚½a�pbßìÜÈ½aë�������êˆ�èi�ò�uby�ëc�òÜ�•�é�Û�—‚�‘

Čmüaë�pbßìÜÈ½apüb–���pb��Č�û½a�âb�èß�¿�ò™bÐn�ýÛ�âbÔ½a�É�í�ü�éČãgë�N
ßýÇ:aòČî��Ûa��pa‡�Ý�a…�ÉÓaìÛa�ò¦bÈ¶�bè�Ïa†çc�ÕMÔzŽm�æc�âëŠãÉÓaìÛa��jflmë�

I�òÛìÔß�†î�£�†íŒß�ì−�ÖbÏŁa�fl‰ì�uMĐÛa�åß�òÛìÔß�ïç�Hâa†Óþa�éÈä–m�ÕíŠ
�ñČìÔÛa�püìÔßČäÛa�LòàÇb�Ûa�Ç�lbĐÔn�üa�òÏbÔq�bèîäjm�püb–Čmüa�pbîÜàÇ��

�Ûa��bç†äÇ��nÈŽmČ�Ûa��ò��ßb¨a�òĐÜ���Ûa��Š�èÔŽm�ü�����k�–ÈÛa�ï�ç�Ý�i�ČŠ�Ûa��îö
�Òa†çþa�ÕîÔ¤�êbvČma�¿�bèÈÏ†më�pb�Č�ûàÜÛČŠÛaNb��ò�îö� �

vèä½�ÁMĐ®�æc�âìîÛa�bäi�ČðŠ§�éČãgëòČî����ò�½ìÈÛa�pb�îÛe�åà™�ñŠ•bÈß���Ûa�
�����‰aŠ��ÔÛa�‡b��‚Čma�å��Ø¹�Ñ��î×ë�Lõï��‘�ČÝ��×�¿�bä���Ïbäm��Č�Ûa�†��í†¤ë�LáîÜ

a�Éí‹ìmë�Lpb•b–n�üaÝàÈÛL�ČÝyë�Č†Ôm�ô†ß�óÜÇ�ÒìÓìÛaë�LémýØ’ß��é�ß
Čjnmë�Lévöbnã�áíìÔmë�…ìè¦a�É�Ûa�Žm���Ò†��a�Vg�Þì�•ìÛa�Ýuc�åß�Þˆj�ðˆ�Ûa�

�ÝàÈm�ò�Č�û½a�Ûa�¨a�ÙÜj��ïç�bßë�Lb��Éibm�oãcòČ•b����Ý�uc�å�ßČnÛa��Ý�îÈÐ
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ãìãbÔÛa�bèmbîÛe�åà™òČîë�LÙn�Č�û½�õüìÛa�òu‰…ë�LČrÛa��b�èië�b�èîÏ�òÔ����íb�È½aë
ib :aòČî����������é�i�|à��m�b�ßë�Læìãb�ÔÛa�…ë†�y�¿�ò�ßìÜÈ½a�É�í‹ìm�ëc�Þì�–zÜÛ

ä�ìÛa�òàÄãþaòČî�éjMÜĐnm�bßë�����o�îjÛa�Vg�ò�ßìÜÈ½a�Ýî�•ìm�pb�îÛe���¿�ò�ãëŠ½aë
ČnÛa��Ý��ßaìÇ�kĐ��‘ë�Lð‰a…:a�Ý��ßbÈ�aŠÓë�jÛaò��Čî��bèäà��šm�b��èMÜ×�êˆ��çë�N

����ĞïØÛˆ�Ï�Ğï�ßýÇg�b���æb×ë�Lò½bÇë�ò�ìjšß�æìØm�bß†äÇ�Þb–Čmüa�pbíìn�ß
���Š�Ønjí�Ñ�î×ë�L|ÏbäŽíë�bèäÇ�ÉÏaŠŽí�Ñî×ë�L�òàÜØÛa�óflmûŽm�åíc�åß�ÒŠÈí�ć|ubã

����òÇŠ���ò�Ûby�ÒČŠ�–níë�Lâ†ÈÛa�åß�flÞìÜ§aMĐÛa������É�ß�“î�Èí�Ñ�î×�Ý�i�Lk�Ü
�Ý•aìm�¿�ìçë�[pa†vn�½a�����Ñ�î×ë�LČð�çb�º�ëc�ČïĐ��ë�ëc�Č�î�i�ëc�Čïma‡

��������Žpb�îÜàÇ�áîÔn��m�s�îy�[>b�èČuìŽß�ëc�>bĐ�Č’äŽß�ëc���‚ÜÛ�>ýÓb�ã�>bĐî�ë�æìØí
ČnÛa�Ý•aì�Ûa��flæ‡�c�”†¥�üČ�Ûa�ŠÄã�üë�LÉßbČŠÛa��ò�ÌÛ�Úbäç�aˆç�ČÝ×�¿ë�Nïöa
ČnÛa���šÓ�Ù�Üm�_òÌÜÛa�êˆç�ôìn�ß�bàÏ�LÝ•aìòČî������b�èČíc�bç†�äÇ�Òì�ÓìÛa�†�í‰c

ýÇ:aČîß�pbîÜàÇ�¿�ÙíŠ‘�ánãdÏ�LæìČnÛa��i�óČà�Ží�bß�ëc�ČðìÌÜÛa��èĐČnÛb�tČìÜ
�´i�åàÏ�NČðìÌÜÛaČnÛa�pbíČ†z�Ûa���Þì�Ü§a�ÖbÏe�¿�áØŽßbè�g�ìç�>üìÜy�bçaŠã

ČäÛaÇìòČî�iŠÈÛa�ŠíìĐnÛòČî��Ûa����Ûb�–Čmüa�ò��Č�û½a�ò�ÌÛ�ïçòČî����Ûa����b�èîÛg�æì�ànäm
ßìàÇòČî��ëcòČ•b�’½a�òÈßb¦a�òÌÜÛaë�L�Ýöa†jÛa�ïç�bßë�ò×��Ûa���b�èîÜÇ�ÞČìÈŽí

������éÈ�šm�b�ß�>b�•‰�Ćõb�äi��j�m�âýÇ:a�òÌÛë�NČðìÌÜÛa�õa…þa�å�y�¿�áØÜjÓ�åß
���ánîČà�Ž��bß†�äÇ�aˆ�ë�Ltë‰ì½a�³½a�â†èm�æc�Þ†i�LâýÇ:a�pbîÜ×ë�ò�‰†½a

iČ�Ûb�ñČìÔÛa�OòĐÜČŠÛa���>b�ÏaŒu�å�Øí���ò�Èia���i�æìz�Č‘ìm�âì�îÛaë��Č�Ûb��ñČì�ÔÛa�OòĐÜ
�ßb¨aà�a�òòČî��ñČìÔÛa��bä�ČäÛaòàÇb�ñČìÓ�òĐÜ��åß�éi�žáčÈžãdÏ!�� �

e†ÃÖ]�íÇ×Ö]�{íflé�æfljÖ]êi^Šfl‰ö¹]�Ø‘]çZ��bèČícČ’Ûa��âb�îÔÛa�†íŠã�ü�bäç�å−�Lõb×Š
������ò�ÓýÈÛa�pa‡�ò×��’ß�âb�èß�ï�ç�Lâb�è½a�ÝČàznÛ�óÈ�ã�Ýi�L‰aë…þa�Éí‹ìni
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ìÌÜÛa�òä�aì½bi�‹aŒnÇüaë�LČðìÌÜÛa�ïÇìÛbiòČí��Ûa�‰ˆß�‰ˆ‘�“îÈm�æc�†íŠã�ü�
�bçë‰ˆm�ëcČŠÛa�sîy��bíČ̂ Ûa����b���püì�Ôß�†�äi�o¤�‰aŠÓ:a�üë�L‰ˆ�aë�æbië

��ò�ÌÜÛa�OáèÐÛa�Čáè½a�OlŠy�òàîäË�ZbèmbßbÔßČŠÛa��ò�Čî������ČÝ�×�Ý�rß�bè�Ürß�ò�ÌÛ
�òĐÜ��ò×�’½a�òÌÜÛa�Čæc�ó�äãë�NNNôìÓþa�òÌMÜÛ�õbÔjÛa�OòÜî�ë�òÌÜÛa�OpbÌÜÛa

�åßþa�Ýrß�Č¿bÔq�åßcë�Œ×ŠßëČ�ÛaČïöaˆÌÛaë�Čï�bî������b�ÈÛa�¿�ò�Čßc�Čæc�o�jrí��ë
jäuþa�òÌÜÛbi�p‰ČìĐmë�oÔm‰aòČî�fláÜÏ�LČnÛa�_ÝîĐÈiŠÈÛa�òÌÜÛa�êˆçëòČî��ïç���Ûa�

fl†©�bäÛ�oäi�õbĐ�þa�ZpbÔíbšß�ÉÏ‰�Ýuc�åß�ÝàÈÜÛ�áØubn¤ë�LbãČ’Ûa�OòÈöb
ë�pb��nÏýÛa�õb��Đ�c�OÕöb��qìÛa�õb��Đ�c��Č’Ûa�õb��Đ�c�Opa‰bČnÛa�Čï��öŠ½a�Ý��•aì

����Þb���a�õb��Đ�c�Opb���Ü¦a�ñ‰a…g�õb��Đ�c�OÊìà���½aëČnÛa‰bvò��Čí�õb��Đ�c�O
Č’Ûa�������iŠÈÛa�ò�ÌÜÛbi�Ý�î¹�…b�Øí�Čðì�ÌÛ�´�vèm�å�ß�Éà��í�bßë�NNNpb‘b�ò�Čî��Vg

æaŠ�¨aë�LČnÛa��êˆ�ç�bäîÜÇ�ÝČv�Ží�ƒí‰bČrÛa��paŠ�Ì���Ûa����¿�bç‰ëˆ�u��b�Èã�ü
†jÛaòíaI�ÞìÔm�ònÏü�>bßìí�bäîÜÇ�knØî�ë�LČnÛa�ïªb�nß�óÜÇ�ƒîiìČnÛa��NHÑ�íŠz

iŠÈÛa�òÌÜÛa�ïÔmŠm�áØi�LæìČîßýÇ:a�bèČíc�bîÏ�ò�Čî����Ûa�����bç‰b�’nãa�ó�ÜÇ�æì�ÜàÈm
�zÜĐ�–ß�åß�éãìvnäm�bß�ÞìjÓë�LbèÈî�ìm�¿��än�ã�áØië���Ý�àÈm�òÐî�šß�pb

�óÜÇČrÛaë�õaŠČäÛa�òÌÛ�â†±�ü�bß�ČÝ×�åÇ�LòČàÌÛa�ÉÏ‰�¿�LòČà�a�ˆz‘�†íŠäÏ�Nìà
�åß�|Ïbäãë�LòČßþaòČàçë�òÈÐäß�ČÝ×�Ýuc��‰�o�¤�ò�ía������Ü�b�Ï�Nò�ÌÜÛa�†�ÇaìÓ
iŠÈÛa�òÌMÜÛ�óÜÇþaòČî��¿�áØÈß�æìØí�æc�†È�íë�LáØÔÏaŠíČnÛa�ÝîÈÐm�¿ë�LåíìØ

iŠÈÛa�pbîÛeòČî�����b�èöb×‡�õb�äi�¿ë�bèn��†äçë�bènj�ìy�¿��Č–Ûa��bèmb�Č–äßë�ïÇbä
ČŠÛaàÓòČî�Éí‰b’½a�êˆç�āì¢�Ší†u�ìçë�L�Ûa��ŠíìĐm�¿�|¬ë�bèznÏČŠÛa��ò�äàÓ

ÈuŠß�óz™c�Ýi�L>bîiŠÇë�>bîä�ë�Œöbß�ÝØ’iòČî��iŠÈÛa�Šíì�Đm�óÜÇ�ÝàÈÛa�¿�ò�Čî�
òÌÜÛa�ò�Š‘��îÛ�ìçë�Lbèjîj¤ë���i�HžÝ�Ôm�üë�žÝ�ÓI��äu�åß�üë��Vg�óÈ��í�Ý
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�òĐÜ����…b��ànÇaČnÛaÇbº�pbß†����¿�Č�î��jÛa�Ý��ßbØò��Čî��Ñ��Ün«�å��ß��Č’Ûa�õb×Š
¢ë�L´îÇb��ànuüaò��Č•b����âý��Ç:a�Ýöb���ë�ó��ÜÇ����Ü�a�|Čn��ÐmČnÛa†îÜÔò��Čí�

ãë�ØÛ:aëòČî�püëbÔß�óÜÇë�LČ’Ûa�lbj(StarTup)������é�îuìm�å�ß�é�i�âì�Ôí�bßë
�paõbÐØÛa�…bànÇaë�lbĐÔn�aëČ’ÛaãbjòČî��ä�ìÛa�pb�Èßb¦a�ÑÜn«�åß�ò�Čî���å�ßë

�å�y�¿�lbĐÓþa�õbäi�Vg�>bàöa…�ìÇ†íë�LtìzjÛa�Œ×aŠß�Čn�Ûa��pb�ÌÜÛa�¿�åMØà
iŠÈÛa�ïÛìíëòČî��pbîÛe�åß�éßČ†Ôí�b¶�LâbÔ½a�Ý–ÏČnÛa���wßaŠ�i�pb�îÛe�åà™�ŠíìĐ
ë�òj���ì§a��ČäÛa��õb��äji�ò��ÓýÇ�é��Û�b��ßë�LïuìÛìäØmìãbČnÛa�Ñ��Ün«�¿�pb��ÔîjĐ

ČnÛa�o¤ë�Lpb–Č–‚iŠÈÛa�‰bç…‹a�óÜÇ�ÝàÈÛa�†äi�ò�Čî���¿�b�bàÈn��a�áî�àÈmë�L
�¿ë�âìÜÈÛaČnÛauìÛìäØòČîë�LČnÛa����ôì�n�a�É�Ï‰�Ý�uc�åß�aˆçë�LbèîÛgë�bèäß�òºŠ

ČŠÛaiŠÈÛa�æìØnÛ�ïàÓòČî��òÌÛ�>ýÈÏČäÛa����b�èČãc�å�ß�ñČ†�zn½a�áßþa�ñdîç�bènÜČçc�b½ë�†
ãb�ã:a�ñ‰bš§a�òÌÛòČî¾c�òÌÛë�LòČî��†î�•‰�åß�b��b¶���¿�†�uìí�ü�ò�ía���¿�ò�ÌÛ

�bç‰ëˆ��L�bÈÛa16800��bèmbàÜ×�…†Çë�Ûa��oÐČîã12�NòàÜ×�æìîÜß� �
��b��ä©aŠi�¿ë�LbäÈí‰b��’ß�¿�b��änÔÏaŠ¶�áØî��ÜÇ�ñ†��èÈÛaë�Čæg�L‰ì��š§a�b��èČíc

Č�ÛaìäòČí�ìçë�bäÈÓìß�ñ‰bíŒÛ�á×ìÇ†ãë�Lwww.hcla.dz�ëČnÛa��pb�îÜàÇ�¿�Ý•aì
�òÓýàÈÛa�Éí‰b’½a�Ûa��¿�ñČŠß�ÞČëþ�|nÐŽmČnÛa���òÇì��ì½a�ZÉí‰b�’ß�ïçë�Lƒí‰b

ŠöaŒ¦aòČíàÓ‰�òjnØß�õbäi�KòČî��ávÈ½a�Kñ�j×��ČnÛa�iŠÈÛa�ò�ÌMÜÛ�ï±‰b�ò�Čî��á�vÈ½a�K
MĐÛaìپ���á�vÈ½a�KðŠ�öaŒ¦a�ïàîãëČrÛa�����pb��ìĐ‚½a�ò�àÜÈß�KðŠ�öaŒ¦a�¿b�Ô

ŠöaŒ¦aòČíàÓ‰�òMÛ…c�KòČî�¿ÐîÃìÛa�pbÌÜÛa��ò�Čî�����¿�ò�ČßbÈÛa�ñb�î§a�Ãb�ÐÛc�á�vÈß�K
�KŠöaŒ¦aČŠÛa��ìÌÜÛa�lb�ÈÛþa�KïÐîÃì�Ûa�ČðìÌÜÛa�†î•�ò�Čí��o�ÓìÛa�pa‡�¿ë�NNN

���ñŠÐ�‘�Ý�rß�åß�ñŠ•bÈ½a�Áöb�ìÛa�ÞbàÈn�bi�>bãb©�bäuìnäß�ČÝ×�Ýîà¤�áØäØ¹
�ñõaŠÔÛaČ�Ûaãb©�òß†��ïçë�òÈíŠòČî������Ë�ñd�îç�óÜÇþa��Ü�a�ò�Č�ûß�Čæc�óÜÇ
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ÈÐãòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�pbß†��áí†Ôm�ñdîç�Ýi�LòČî�Šßc�éČàèí�åß�ČÝØÛ�bèÜî•ìmë�L
����ë�b&èîÜÇ�˜ì&–ä½a�†&ÇaìÔÛa�…ë†&y�¿�bçŠíìĐm��&Ûa�����pb&�Č�û½a�å&ß�ïmd&m

Èà�aòČî��Ûa�àÜÇ�pbîÛbÈÏ�åà™�aˆçë�LbèÈß�ÙíŠ‘�å−òČî��áí†Ôni�bèîÏ�áè�ã
†¥�‰bØÏciŠÈÛa�òßìÄäß�âòČî��bçbäjß�¿ë�bçbäÈß�¿� �

ë�Čï½bÈÛa�t†§a��Ç�bäÈß�aìãìØm�æc�âëŠãëðˆÛa��ÞČëþ�Ý–°
ñČŠß��iŠÈÛa�ò&ÌÜÛa�Šè’i�õbÐnyüa�ìçë�é©bãŠi�k�y�ò&Čî���ÞČëþa�å&ß�æìØî&�ë�L
I���à�í…�H����âë�†yaìÛa�Pg�LČrÛaI�´qý�����å&ß�‹ČŒ&Èí��j×�wßbã�i�éäß�H

iŠÈÛa�òÌÜÛa�òãbØßòČî�öbÐnyüa�¿�õb×Š&‘�âýÇ\a�Þbu‰ë�L�ò&Čî�àÜÈÛa�ò&Čî�ä�ìÛa�ò&Čî�
Èà¦aòČî�ë�Ûa�iŠÈÛa�òàîÓ�åß�†íŒmòČî������&Ç�á&Øi�ab&jyŠßë�Nab&Èîº�áØi�bjyŠàÏ�L

½bÈÛa�âbíþaòČî��ZñČ‰bÔÛa����KČâþa�òÌÜÛa�âìí�Šía�Ï���òÌÛ�âìí�÷‰bßČšÛa�K…b���

�Kâý�i�abÈß�“îÈÛa�âìí�ìíbß����âìí�ìíbßČnÛa��ÊČì&äaČrÛ��KČ¿b&Ô������âì&í��à&�í…
iŠÈÛa�òÌjÜÛ�Čï½bÇòČîN� �

������aˆ&&ç�á×a†&näß�‰ì&š§�áØflmì&&Ç…�ŠØ&‘c�LáØßb&ßc��&&àÜ×�ï&ç�Lïãaì&�g��
�õbÔÜÛa�aˆç�¿�abÈîº�á×fl†žèflu�á×‰bicëðˆÛa��paëž†ã�ÝØ‘�¿�Ý•aìní�æc�ê†íŠã

�bíbšÓ��bÈŽmČŠÛa��bÈmë�Lõa…þa�õì��åÇ�Ñ’Ømë�LåçaČäÛa—öbÔ����b&ß�âČ†&Ômë
�å�y�óÜÇ�ÝàÈm�ÞìÜy�åß�‰ìš§a�éi�Š–jíČnÛa���žægI�…a†&uþa�ò&ÛìÔ¶�Ý•aì
‰aŠàn�üaI�HÕibČ�ÜÛ�ÝšÐÛa�ČæhÏ�ÕyýÛa�å�ycòČí���ü�Čð‰b&šy�ÝÈÏ�ñ…Č†vn½a

�óÜÇ�‰b��åßëI�HŠČšzn½a�jüg�éi�âìÔíČ†Ûa�����b&èČíc�aë�&��HÝ&•ë�†&ènuaë�l‰
�ŽÞflì&čÈÛa�áØîÜÇ�ÉÔíë�LæìÜ–m�Òì�ë�æìČîßýÇ\a�����ßì&Üî×�Ñ&Ûþa�}òÏb&�ßë�L

ë�Lâ†&&ÔÛa�Č†&&ß�bçú†&&jßjĐÛa�ñČŠ&&×ë�Lâa†&&Óþa�éÈä&&–m�Õ&&íŠČr&&Ûa�b&&àjÜ×��&&Øm�wÜ
�åß�aa†íŒflß�NofluflŠžyfl†flmČnÛaNâbßþa�Pgë�LabÔjÛdmë�aübº�bãë†í�‹ë�LÕjÛd� �
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���Vl]†Ó�fljÖ]�����ò�Čîä�ìÛa�ò�àÄä½aI�¿�õb�ÔÜÛa�aˆ�ç�ïà�Ää½�bèßČ†Óc�bíbzČnÛa�ČÝ×
�óÜÇë�LòČîãbjČ’Ûa�ñìzČ–Ûa�êˆç�óÜÇ�H‰aŠyþa�òjÜ�ĐÜÛ�É™ìÛa�éîÛg�6e�bß�‰bØän�a

���b�äČãd×ë�Lpbj��nØ½a�åÇ�ÉuaŠČnÛa�ëc�ÙîØ’ČnÛa�óÜÇ�ÝàÈm�bíbšÓ�¿�|ßb�m�åß
c†jã�ñČŠß�ČÝ×�¿���…ì�Èã�ŠÐ�Č–Ûa�òĐÔã�6gë�L†í†u�åß�����å��yc�ægI�ò�ÏbÔq�lb�îÌi

��b�èöbàÜÈi�ČŠÔm�üë�Lbç‹ìßŠi�Ò�Èm�ü�òČßþ�Ýíëë�HÕibČ�ÜÛ�ÝšÐÛa�ČæhÏ�ÕyýÛa
Nbèöa†è’Û�Š�Øänmë�ë�Lƒí‰bČnÛa�ðŠØäß�óÜÇ�ƒîiìČnÛa�ƒîiìČnÛaë�ÖìÔÇë�æaŠØã�aˆç

N|íŠ½a�æbØ½a�aˆç�¿�æìØãë�L|í��ã�bãìÜÈu�å½� �

�¿�êbä�‰…�ðˆÛa�Ýr½a�ÞìÔí�L‰ìš§a�bèČíc�ò�‰†½a����Ž‰ì�ČrÛa�flÝ�č×ĉ�flâì�í�Žo�Ü×ĉI�
Žœîiþaõa†èČ’Ûaë�õbàÄÈÛa�¿�åÈĐã�âìîÛa�H�����ï��Č�ûß�¿ë�Lò�ÛëČ†Ûa�Þb�u‰�¿ë

òrí†y�òČíŠöaŒu�òÛë…�ÞČëc����å�ß�ì�ç�b�ß�bäîmdí�da†Ëë�L�–ÔČnÛa�ÝÈÏ�åÇ�oØ�ãë�L
�������‰ìn��Č†Ûa�˜ì�–ã�†î��£�â†�Çë�Læìãb�ÔÛa�òßaŠ�–i�ÝßbÈČnÛa�kîîÌni�L�ß†ČnÛa

NòČí‰ìèà¦a�´ãaìÓë�L†îèČ’Ûaë�†çb�a�æìãbÓë���âb�ßc�lbjÛa�|nÐã�æc�‰bäČ’Ûa�åßë
ÔnÐm�pb°Š–m�NxČŠ�¤ë�‹ČŠ¤�æë…�b��xČëŠãë�LòČîÓa†–½aë�òČîàÜÈÛa�6g�Š���aˆ�Øçë

���L…ì��þa�‰ì�ČrÛa�Ý×ûî������æaì�Ûþa�ò�ČîÔi�ó�ÜÇ�‰ëČ†�Ûa�ïmdî��ë����òyb�Č�Ûa�ó�Ôjmë
NæbiŠÌÜÛ� �

�†ÔÛ�ÝÈÐÛbi�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČíc��‹ì�ßŠÛ�´÷î�½a�Éß�ÝßbÈČnÛa�¿�|ßb�ČnÛa�ÉÓë
s�ü��Ûa�áßþbÏ�L†ÜjÛa�da‹ìß‰�ÙÜåß�bèÈä–m��Ýi�Lâ†ÈÛaë�paŠØäi�ïmdm�áèÜÈ£

                                                           

�¿��òČîä�ìÛ�òàÄä½aI��b–Û�òàÜØÛa�pČ†Çc�âìí�oîÔÛcë�H‰aŠyþa�òjÜ�ĐÜÛ29�u�æaì2021âـ��♥
NŠöaŒ¦bi��a�†È��á�bÔÛa�ïic�òÈßb��ïiý��ÉČà£���
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�Lda‹ìß‰pb«bČ’Ûa�ÙÜ¸�å−ë�����ðˆ�Ûa�Ý�íìÛa�ì�ç�aˆ�çë�LáèîÜÇ�ÞëbĐČnÛa�ÉÔíë�L
������Npb�ÔíŒàČnÛa�¿�†�íŒm���Ûa�paŠ�Ð�ĐÛaë�ŽpaŠ�ÌČrÛa�bèîÏ�tŽ†zflm��Ûa�òČßþbi�ÕÜÈí
���ñë†�ÔÛa�ó�ÜÇ�åÈ�ĐÛa�¿��üg�Š‚Ðm�üë�Lñ‹bäu�¿��üg�bèmì•�ÉÏŠm�ü�òČßþ�ÝíìÏ

��bäçë�������aëŠ�×‡aB�Þì�Ôí�ðˆ�Ûa�b�ãflŠqc�ó��äãë�L‰aì�jÛa�6g�ðČ…ûíë�Lò‚î’½a�¿�åÈ
����b�Č–Ûa�ÑÜ�Č�Ûa��í†Ôni�òía‰…�óÜÇ�æìØí�æc�lbjČ’Ûa�óÜÇë�NBá×bmìß�å�bª

ÑÜ�����æìØîÛ���õb�àÄÈÛa�òÛb��‰�aì�ÜÔäí����ügë�L�����Ý�i�Læì�mì¹�ü�õb�àÄÈÛaë
���NõbàÄÈÛa�pì¹�ü�lbjČ’Ûa�bèČíc�áØië�LæìÜ�bäní� �

��l^Û×Ò�V�Úù]�»������ï�îª�‰…b�ÔÛa�†�jÇ�†�Ûb¨a�ŒßČŠÛa�åÇ�ïrí†y�¿�ŠÔnÏc
����†�Óë�Lõb�àÜÈÛaë�á�ÜÈÛa�oîi�åßë�Lò½bÈÛa�ò×‰bj½a�ñŠvČ’Ûa�ÝîÜ��[��§a�åíČ†Ûa
�åÇ�ïèČäÛaë�ÒëŠÈ½bi�Šßþaë�éîuìČnÛaë�ñ…bîÔÛaë�ŠÈČ’Ûaë�áÜÈÛa�Zå�b�a�´i�Éº

ç�âbßcë�NNNñ�–jÛa�å�yë�õb×Č̂ Ûa�ñČ†yë�LŠØä½a���ï�Ðm���Ûa�pbàÜØÛa��ãì¥�aˆ
��������ñŠv�‘�ò�Èîi�ˆ�äß�ê†�ÜjÛ�ò�Čjç�é��Ðã�ôŠ�‘�†ÔÜÏ�Lé�Ôy�ŠöaŒ¦a�Šfljč×��jØÛa�aˆç

�ČÝÃë�LôŠ�þa�ìÜm�pb™bÐnãa�oÜ–yë�Lñ‰a…‰Č†Ûa���ó�ny�æìßëb�Ôí�æìíŠöaŒ¦a
�Lá�ýÔn�a�âìí�´qýqë�´näqaë�ò÷ß��Ç�bçúbß…�oÛb���Ûa�´íý½a�ÙÜm�ÝšÐi

I132ČäÛa�æb×ë�òä��H������I�é�ibn×�¿�Hïiý�Č–Ûa�ï�ÜÇI�Þì�Ôíë�L´j�½a�Š�–���b�Ð×
ðŠöaŒ¦a�kÈ’ÛaëB�HČnÛa�ÑÈ™�åß�áËŠÛbi���üg�ï�ãaŠÔ½a�ñ‰ì�rÛ�…a†Ç�aë�ÁîĐ‚

ČãcČrÛa��jØÛa�t†§a�oãb×�bè���ò×‰b�’½a�kj��ië�L‰…bÔÛa�†jÇ��ßþa�ñ‰ìq�†Èi�ïãb
Čîä�ìÛa�����ČšÛa�Šöb��¨aë�b�èîÏ�òÈ��aìÛa�ò����Č’Ûbi�o�Ô§���Ûa�òà‚�¿�kÈ��aë‰þa

�Čä�Ûa�¿�òÔîàÇ�aĆ‰bqe�o×Šm�pbØÜnà½aë�����Š�èÄnÛ�Þb�îuþa�b�ènq‰aìm�ò�íŠöaŒ¦a��Ð
NBta†yþa�¿�bdÜjÔn�ß�� �
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Üní�òä��åíŠ’ÈÛaë�òÈi‰þa�åia�éČãg�ê†�šÈm��Ûa�Êìà¦a�åß�òÈîjÛa�ó�Ô���æb�×ë
�pa‰b–nãüa�ÕîÔ¤�óÜÇ�ÝàÇë�LêŠ–Ç�ónÏ�b�L´î�ãŠÐÛa�ñaŒÌÛa�óÜÇ���Ý�àÈíë

�´�¤�óÜÇÈ™ìÛaČîČí…b–nÓüa�òČîÇbànuüaë�òòL������ò�rí†§a�ò�ÛëČ†Ûa�æb�×‰c�áî�Ôíë
B�ZÞìÔí�ðˆÛa�ìçë�LpbČàÜ½a�¿�dbàöa…�ê‰Č†–ní�ðˆÛa�é’îu��Č�ûíëŽoä×�a‡���†�Ó

Žoî™‰�ČãhÏ�Lñ‰bß�bi���ČÕ�y�ï�Û�æì�ØîÛ�bà���Č�Ûa�ĐÛa�¿���ò�ÈîÜL���Č�Ûaë��¿�á�Øi��
�a�Ýîj��¿�Ú‰bÈ½a\�þa�ñ†�yë�óÜÇ�ÝàÇ�ðˆÛa��ßþa�éČãg�N��ò�Čß���Ý�îÓaŠÇ�á�Ë‰

n�üalaŠ‚��ï�ãŠÐÛaČ–Ûaë��åíˆ�Ûa�ÝöbjÔÛa�õb�ú‰�œÈi�åß�bçbÔÜm��Ûa�pbiìÈ
Č�Ûa�áèîÇë�åØí��Čï�bî����Čàè½a�ò�àÄÇ�ôìn�ß�¿òL��ÔíŠ��o�ãb×ë��é�n��Õ�îÔ¤�¿

flìÛažyfl†düëc�ÊbäÓ�a�ïç�ñ�ÛaëČn�ÜĐn¶��×ˆ�Ü×�†ÔÛ�L…bè¦aë�æb¹�a�pbj��pý�»�énÐ
ČnÛaČîÇìñ�j×�aĆ…ìèu�ò[�Čæþ�����ë�ÞýÔn��üa�ñb�îy�p…bnÇa�†Ó�oãb×�ÝöbjÔÛa�Šr×c

�NòíìÓ�òíŒ×Šß�òĐÜ�Û�Êìš¨a�ÑÛdm�òàØ§a�ÙÜnië����ñ�r�×�Ý�öbjÓ�é�îÛa�oàšãa
Ží�æc�æë†iñ†yaë�ò•b•‰�ÕÜĐ���i†�ČnÛa�ÕîÔ¤ë�L�î�ČnÛa�å�y�¿�òàØ§a�bèČãg�N

��Ý�rß�å�ß�ñ‰bČju�pbyý•hi�âbÓ�éČãc�ƒí‰bČnÛa�ÝČv�ë�NòÛëČ†Ûa�æëû‘�¿��ò�i‰bª�Z
ïÔÜ¨a�…b�ÐÛa�Éäß�KŠ�î½aë�Šà¨a�KČ̂ Ûa�ÞbàÈn�a�ÉäßČšÐÛaë�kç�Þb�uČŠÜÛ�ò�NNN

�åíì��Øm�6g�òÏb��™g�Ää��ß�“î��u�Lñ†��Čyìß�ò��Ûë…��î���dmë�á�áî���Ômë�la���Ûa
��ìÛa��6g8�pa†yëKæb�àÜm�KŠØ�Èß�KòãbîÜß�Z��Âaì�ËþaK���Čí†½aò�K���xŠ�i

wíŠíŠÇìi��KñŒ»�xŠiK��ñŠØ��i�K�ÑîĐ����d�’ãcë�L��òzÜ��ÿÛ�Éãb�–ßL���ó�äië
ÊýÔÛaë�æì–§a�(�Z¿bmگoß…K�ŠØ�ÈßK�ñ†îÈ���¼�åß�òßìØy�Ý�Ø‘ë�N

I5�Lpa‰a‹ë�H�ČŠÛa�Ý�šÏc�‰bn�aë������ČîàÜÈÛa�ñõb�ÐØÛa�áçŒ�Čîs�å��¾�Þb�u��ñ‰b�è½aë�ò
Č�ÛaČ†Ûa�òîãaŒîß�á�Äãë�LòîčÔÜ̂^̈ a�áèÜöbšÏ�kãbu�6g�òî�bî���ČŒÛa�c†�jß�Õ�Ïë�ò�Ûë��ñb�×
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ČîĐÌnÛ�‹ìß‰�‰bn�a�bà×�L…bè¦a�pbÔÐã�òČ��ìÛa�áÜÈÛa�Č‰bÈ‘ë�Č†ÜÛòÛë��ìç��Š�–ãI
HkíŠÓ�|nÏë��a�åß.NN� �

�b��y�ÑÛc�éÛ�b�ãŠÏ�k�zŽm�ðˆÛa�ÙČä�a�†öbÔÛa�Čï�bîČ�Ûa��ßþa�ìç�aˆç�l
�ë�Hò�äÏbmI�ñ†çbÈß�éÈß�ïšs�ïçë������Öì�Ô¡�é�Û�Ò��Èmë�Ldb�çŠ×�H���í‰ìßüI

��ñČìÔÛb�i�ÝČuŠm�óny�L…b•Š½bi�ìçë�Lñ‰bm�énËbjm�bà×�Ldbãbîyc�éã…bèmë�L´íŠöaŒ¦a
�òä��òíbèã1847��æì�Øíë�LåvČ�Ûaë�êŠØ½a�ïÐČäÛa�áË‰ë�Lê‰bØ½a�áË‰�Š–näíë�Lâ

Ï�¿�ô‰ìČ’Ûaë�âbÔ½a�éÛ����da‰b�’n�ß�b�î×Šm�¿ë�Ldbäîv���b��ãŠ����ó�Ðä½a�bí‰ì���¿ë
����������¨a�Ý�žÈčÏ�æb�vÜÛ�daŠČî��ßë�Lpb�jnØàÜÛ�db�îãbië�dbzÜ�–ß�db�à�ÜÈßë�dbînÐß�æìØí��
�õbÐ�gë�LòČî½bÈÛa�pbß‹þa�ñ‰a…g�¿�éma‰bèß�ÝšÐi�[ôŠ�þa�ìÜm�´‘bîČäÛa�óÔÜníë
����ô��ØÛa�Ý�Ïb�a�¿�é�i�…b’íë�Nbí‰ì��¿�´îzî�½a�ñbîy�‡bÔãgë�LÑöaì�ĐÛa�³Ï

íë�LbØíŠßc�¿�é�bi�òäí†ß�óČà�më������å�Ç�sí†�§a�flé�Üi�Lï½b�ÈÛa�æd�Č’Ûa�éÛ�æìØ
�����ï�ªI���×þa�ƒî�Č’Ûa�k�ãb��æb×�bß†Èi�Lõa†èČ’Ûa�ÉČiŠß�6g�émbÏ‰�…ìÈmë�Lê†Üi
���†îè�Č’Ûa�b�èČíc�bîÏ�NHïãýî¦a�‰…bÔÛa�†jÇI��bČ–Ûa�ČïÛìÛa�6gë�HïiŠÈÛa�åi�åíČ†Ûa

������Ó†�•�å�ß�é�n×Šm�b�¶�Čï�y�[b�ääîi�Čïy�oãc�Loŝ���oãc�‰…bÔÛa�†jÇ��ßþa�pb
îy�óÔjmë�LČïy�Č��ë�Œß‰�oãc�Nbämb�Č�ûß�¿�Lbã�à™�¿�Čïy�Lpbí‰bu�áË‰�db

�Č�û½a��Ë�ÞëbĐČnÛa�œÈi�ë��ò�Čv§aë�òía‰Č†Ûaë�áÜÈÛa��ý��6g�xbn°�ÞëbĐČnÛa
ÝîÛČ†Ûa�pbjqgë�òÔîqìÛaë�òČî–‚‘�LÞëbĐČnÛaë�ÙČ’Ûa�Ý–°�òàÄÈÛa�êˆç�ČÝ×�¿c�N

ìÜ¨a�´‘bîã�énzČ‘ë�ðˆÛa�æ‹ìÛa�aˆèi�Z†�a�ò�ëcë�L…�

• òí†î�a�âb�ë�ïãbàrÈÛa�æbĐÜ�Ûa�åß[�

• ˆÔä½a�âb�ë�ÙÜß�êbíg�ê†ÜÓ�ðˆÛa�æbãìîÛa[�
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• …ì�þa�Š�äÛa�âb�ë�bî�ëŠi�ÙÜß�åß[�

• œîiþa�Š�äÛa�âb�ë�bî�ë‰�Š–îÓ�åß[�

• ČnÛa�÷ìîi�æb’îãÉ�b�bibjÛa�åß[�

• ëČ’Ûa�âb�ëÒŠ�Č–Ûa�òu‰…�¿�æìîÜibã�ï�ãŠÐÛa�‰ì�a�ß�a�åß��×þa�kîÜ
1860�Čðc�éj’í���ðˆÛa�ýjÓ�|äß�âb�ë[.�

• �õa†çgbí‰ìnØÏ�òØÜ½a�iČ•Šß�´m‰ì�bß�åß�òîÓ†äČ̂ Ûbi�òÈkç[�

• ga†çõ�æìØäîÛ�âbçaŠic��ñ†zn½a�pbíüìÛa��îö‰�NNNæbjçČ̂ ß�æb�Č†�ß�

��ßþa�éČãgI�ñ†íŠu�éîÏ�oÛbÓë�L‰ìš§a�bèČíc�‰…bÔÛa�†jÇŒ¹bm�Ú‰ìíìîã��òä���H
1883���ČŠÛa�Ý�šÏc�´�i�åß�Ñä–Ží�æc�Õzn�íB���Ý�öýÔÛa�õb�àÄÈÛa�Þb�u���aˆ�ç�¿
æŠÔÛa�éîÏ�ÞbÓë�NB�bîãbĐíŠi�õa‰‹ë��îö‰I��æìn��…ý×�âb�îÜíë�H��ČÝ�Øi�o�Ûëby���b�ß

Č�Ûa��ßþa�ÉäÓc�æc�ÙÜßc†î�†jÇ�‰…bÔÛa�‰ì�a�ßg�k–ä¶�ðŠöaŒ¦a��ïØÛ�lŠÈÛa
Žã�ÃìČŠÛbië�L´îãbàrÈÛa�†™�éÜÌn�ãë�éÐ���Č’Ûa�õa†�ÈÛa�åß�áË����é�äîi�æb�×�ðˆ�Ûa�†í†

´ië�ÚaŠmþa�ČãhÏČŠÛbi�|ÜÏc����ČÝ×�åß�áË��������Ûa�b�íaŒ½aë�…ì�ÇìÛaë�paõaŠ�Ë�a
�ĐÛa�ÖìÏ�bènÈ™ë�ČÝ�n�a�xëŠ�ë�ŠöaŒ¦a�ÞýÔn�a�bèîÏ�b¶��ßÿÛ�òÛëb��Čï��ãŠÐÛa�
ČäØÛ�LŠöaŒ¦a�åßdòÜº�ÙÛ‡�œÏŠí�æb×�é������ó�ny�NNN”b�Ôã�æë…�å�ßë�ýî�–Ðmë
�÷dîÛa��Ü�…Čæc������å�ØÛë�Lá�bàÈn��aë�á�ýÌn��aë�áèÐîÃì�m�åØ¹�ü�lŠÈÛa
Čqc�òàÜ×�Š�e�Čï�ÜÔÇ�¿�ðë†m�oîÔië�ïÈßb�ß�¿�pŠL����6g�bè�ÜÔãc�æc�ï�ã��cë
�L´î�ãŠÐÛa�ČægČŠznn��ŠöaŒ¦a��ÒŠ���ò×Šië�ÒëŠÈß�æë…�åß�b�ýÔn�a�Þbämë�‰

Č�äucL�íŠöaŒu�†£�åÛëdb�����ß…b��æì�Øí�æc�ÝjÔî���ïÜjÓ�üë�ð†Èidb���ëc�á×†�äÇ
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dýî×ë��Đ‚½áØmbĐL����…ì�ÔÈÛ�é�ãìÔîĐm�ü�ðˆÛa�ÕöbÈÛa�ŠöaŒ¦a�ÞýÔn�a�æìØî�ë
ČŒÛa�åßåßL�Žo�ÜÏ�NáØÈí‰b’ß�ŠrÈnn��bä™‰c�åßë�����ØÜß�æì�×c�æþ�ò�ub¡db��ëc

‰ì�a�ßga�ãbĐÜ��ëcbČàèí�bàÏ�LČ†Ûbi���ČÝ�n�a�éuaëc�æc�ìç�6ëþa�òu‰���ï��ãŠÐÛa
Čîßý��a�…ýjÛa�¿�áØÜÌÜÌmëë�ò��ÝàÈn��m��Ûa�ñ†�bÐÛa�òÏý¨a�oÓìÛa��Ðã�¿

Č†ÛaČ’Ûa�áèÇbà�c�ÕîÔznÛ�åíČî–‚ñ†�bÐÛa�ò�NB�

���Ví{³^¤]�±‰bČnÛa�pbĐÛbÌ½aë�á×bČíg�†�Ô§aë�òČîçaŠØÜÛ�xČëŠm��Ûa�òČî���b�àČi‰ë
�¿�x‰†äm���wèä�¾�Ý�àÇ���ČÝ�×����ØnÛ���LŠ�öaŒ¦a�‹ì�ß‰��Ù�Č’Ûa�Ê‰‹ë��ƒí‰b�m�¿
ŠöaŒ¦a[��Ø’í�ìçë�†í†¦a�Ýî¦a��Øí�ónyČÝ×�¿�Ù��Lé±‰bmë�ê‹ìß‰�|j–ä�ë

ƒí‰bm�ýi´ÛČìÔn½a�œÈi�åß�Éà�ã�b�¾�ÞbÔí�ü�ÞìÔÛ�éČãgë�N���åíˆ�Ûa�œ�Èi�åßë�
õb�c�æìÐ±�����Èi�æë�r�íë�LïÇb�ànuüa�Ý�•aìČnÛa�Ýöb�ë�¿�áç��ó�™ìÐÛa�œ

Õy�éuë��Ìi�Úbi‰�aë���i�å�ß�Ê†�Č–Ûa�lc‰�6g�óÈ��ã�ðˆÛa�oÓìÛa�¿�L��œ�È
��ó�ÜÇ�bßë�N…ìz¦a�åß�Č†Èm�ïçë�Lñõb�g�ČÝ×�óÜÇ�õa†èČ’Ûa�bäj�bzî�ë�LÞìÔ½a

����Êbu���a�¿�aìàè��c�åíˆ�ÜÛë�Lõa†èČ’ÜÛ�õbÏë�‰aˆnÇüa��üg�´Ø�Ø’½a��Č�Ûa�ñ…bî
Čîä�ìÛa�òÛaØ̂¬r������Š�öaŒ¦a�ó�ÜÇ�áèÜöb�šÐi�Ãb�Ðnyüaë�áè�šÈi�Š×‡�õbÏìÛa�åßë�LŠ

Č�Ûa�Êbu��bÏ�L´íŠöaŒ¦aëČîä�ìÛa�ñ…bîò�ČÕy�ČÝ×�������Ù�Ü¹�b�¶�á�ČÇ…ë�Ú‰b�‘�å�ß
Č…üaë�bç‰bØnya�Þb¡�åØ¹�üë�LéîÜÇ�‰†ÔíëČãc�õbÇ�ê��Ë�æë…�ê†yìÛ�bè��âb�ßcë�N

����Èm���Ûa�ò��‰†½a���Ç�b�ämŠ×a‡�áîßŠm�6g�òub¡�å−�ZÞìÔã�a‡bß�aˆç���ó�ÜÇ�Ý�à
bè�í†Ômë�oiaìČrÛa�âa�ya����Š�íŒÈČnÛa�lbçČ̂ �Ûa�Ý�jÓ�‹ìßČŠÛa�¿�åÈ�ĐÛa�â†Çë��b�îÏ�N

a�bènČícòjÜ�ĐÛaë�pbjÛb�ĐÛ��òČîä�ìÛa�ñŠ×aČ̂ Ûa�óÜÇ�œÈÛaë�LpbÏ�bß�Úa‰†n�a�áØîÜÇ
�bèîÜÇ�ïmdí�Òì��bç‹ìßŠÛ�Š�Øänm�òČßcë�Lb��ÝjÔn�ß�ü�ƒí‰bm�ýi�òČßdÏ�LˆuaìČäÛbi

�Zïçë�bèîÜÇ�bäîČiŠm�Č��ë�†î’ã�ñ‰ìqd¶�ïãaì�g�án�cë�NõbäÐÛa� �
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�b�fl��í�Lžå��fl��flì�Ûa�fl†��î�č�è�fl‘�b�fl�íõb�fl��Ïflì�Ûa�flÞb�fl��r�č�ß�

ž†î®èfl‘�bflí�Lž†î®èfl‘�bflí�

õb��fl���ä�Čfl�rÛa�ČŽÕ��č�z�fln�ž�flí�ó��Ć���n��Ï̄�ó�Ǖ�ž��Ëc̄�flo�žãc̄�

žå�̄flìÛa�fl†î®èfl‘�bflí�Lž†î®èfl‘�bflí�Lž†î®èfl‘�bflí�

�������������������������������������

�ČŽŒ��fl��Çc̄�č†��ž���Ü�Ž��‚Ûa�ï��č�Ï�flo�ž�ãc̄žå�����íč†�čÛb�fl��‚Ûa�

žå��î�č�j�flvÛa�flÊì�Ž��ÏžŠ��fl�ß�®ƒ�����í®‰b�Čfl��nÜčÛ�flpžŠ��č����

žå����íč…flë�b�fl��î�ž�ãŽ…�žå�č�ß�®å��ž��î�Čfl�Ä�fl�zÛa�flŠ��č���Ïaflë�

žå�îč�ä�Čč�Ûa�Č®Š��fl�ß�ófl�Ü�fl�Ç�ï��č��Ûb���fl���ÌÛa�Ú̄ŽŠ��ž��×č‡�

�flÞì�Ž����aĆŠč�bflÇ�óÔ̄�ž�jflí�flÒžì�fl���žå���fl���ßČflŒ������Ûa�

��

��

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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♥♥♥♥الجزائريالجزائريالجزائريالجزائري����عجم�الطّوپونيميعجم�الطّوپونيميعجم�الطّوپونيميعجم�الطّوپونيميكلمات�في�المكلمات�في�المكلمات�في�المكلمات�في�الم
��

��������الجزء�الأولالجزء�الأولالجزء�الأولالجزء�الأول
�

��Víq^fèfl‚Ö]���Č���ë�ÞbÐnya�¿�ïÔnÜã�æc�òàîÄÇë�òČîÛbÇë�ñ�j×�òj�bä½�bèČãg
��ðˆ�Ûa�ČŠËþa�âìîÛa�aˆç�¿�LlbjČ’Ûa�†îÇë�ÞýÔn�üa�†îÇ�Éà2�ÞbÐnya�[Čáèß

ÝÐn°�éîÏ��übi�ðŠ�öaŒ¦a�kÈČ’Ûa������–½a�Š�íŠÔmë�ÞýÔn��üaë�‰b�–nã���ï�Ðn°
������Čëþa�õŒ�¦a�áEÜ��ni�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌEÜÛ�ó�ÜÇþa���Ü�a�òj�bä½bi���á�vÈßI�Þì�y�Þ

��
ّ

ـ��ا��ّ�
����x�LČðŠ�öaŒ¦a�Čï¸ì�iìEĐÛa�ávÈ½aI�Ýà°�ðˆÛa�H�H����õŒ�¦a�aˆ�çë

I�ñŠ’Ç�Čo��ðì°�����Č���ë�áî�Ó�i�Lòà•bÈÛa�ŠöaŒ¦a�Ug�‰a‰…c�åß�[òíüë�H
������������XÖflŠ�čÏ�†�îävni�Eüg�čpdí���‰ìš§a�bèČíc�éi�ïÐn−�ðˆÛa�ÝàÈÛa�aˆç�N

��Oò�Čîä×bßþa�¿�dbnîjrmë�dbÔîÔ¤�òČîàÜÈÛa�òÓČ†Ûa�ðČŠ¤�¿�æa†î½a�oÛŒã�[ñòČîä�ë�ñs¡
òČîØîn�bßìãþa��Ûa��kÛbÌÛa�¿�òĐjmŠß�püü…�Ýà¤ČnÛbi��Ž†�¤���Ûa�pýÇbÐ�t

�é�Ûb©ë�æb�ãoa�´i��Lï�Đî�a��în��bië�õbÔČnÛa��pbîà������ÁjmŠ�m���Ûa�òzîz�Č–Ûa
ÓaìÛbipbîà�m�åß�éi�Áî°�bßë�ČðìÌÜÛa�É�����pb�îĐàäi�ÁjmŠ�m�o�ÓìÛa�pa‡�¿ë

Èß�åß�éßČ†Ôm�bß�Ug�òÏb™g�LČðŠöaŒ¦a�Éàn�a�òÏbÔq�pbßìÜ��ò�Čàèß��¿�´ryb�jÜÛ
ČnÛaoaë�ƒí‰bëŠrãپbîuìÛë��NòČíì�a�¿�l‰bšČnÜÛ�da�Ïìm�L� �

ČîÏaŠÌ¦a�âýÇþa�áÜÇ�éČãgI�dbî½bÇ�óČà�z½aë�Lò �ّـ����	�
������é�nČîàçc�å�àØmë�H
�òub¡�å−ë�LòČî±‰bČnÛa�ÉÓaì½a�õb�c�ò�ŠèÐÛ�ïÈČ�Ûa�¿Č†Ûa�UgČíìÌÜÛa�pb�a‰�ò

ČŠĐnm��Ûa����âý�Çþa�õb��c�ò��a‰†×�Lò�ÔîÓ…�Ýî•bÐm�Ug�Ö�O����õb��c�ò��a‰…
                                                           

♥ ������ò�Çìà©�Ý�àÇ�å�ß�ÞČëþa�õŒ�¦a�áEÜ��m�ÝÐy�¿�òČîiŠÈÛa�òÌEÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰�bçbÔÛc��Ûa�òàÜØÛa
��ّ����ّ	�
��ƒí‰bni�LòČîiŠÈÛa�òÌEÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�lby‰�¿�L���òČîÜíìu�����Nâ�� �
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aì½aÓÉ�¿�Ý�†í�bß�ČÝ×ë�L�Čï�àvÈß�Êìã�Ñîä–m������ČíìÌÜÛa�ñ…b�½a�å�ß�†�yaëò�N
���m�Ý�àÈÛa�aˆ�ç�ò�Čîàçc�Čædi�æëŠmë����Čæcë�LêŠ�™by�¿ë�éî�™bß�¿�å�àØ��õb��c

Č’Ûa�ñŠ×a‡�åß�õŒu�å×bßþalìÈ�bèn�a‰…�Čæcë�LŽmČëŒEĐÛa�åÇ�pbßìÜÈ¶�bã…�òÈîj
ČîÏaŠÌ¦aEÁÛaë�òپČîÏaŠËëČîuìÛìÏ‰ìßìî¦aë�òò¹†ÔÛa�én÷îië�æbØàÜÛ�ò���cŠ���bßë

Èîj��ÞČì¤�åß�bèîÜÇ…ì–Ôß�OČï����óäØ�Ž�Ûa�Ý�yaŠß�å�Ç�pbßìÜÈ¶�bãČ†��bà×�L
ČíŠ’jÛaò�ČìämëbèÇ[���Čr��ïçë�������ČîÏaŠÌ¦a�ò��a‰…�Êì�™ìß�å�ß�bdÜî�•c�aĆõŒ�u�Ýò�

ČnÛaČî±‰bČîàçc�b�ë�Lò¹†ÔÛa�ò�pbvèÜÛaë�pbÌÜÛa�ò�a‰†i�óäÈŽm��Ûa�tb¡þa�¿�ò
ò¹†ÔÛaL��Læ‰bÔ½a�òÌÜÛa�áÜÇëëŽm��Ûa�����ò��byoa�ó�ÜÇ�bç‰ë†�i�b�ääîÈ��k�ãaì¦bi

ČrÛa��ČîÏbÔČ†Ûaë�ò��Čîäí��ČîÇbànuüaë�òČ�Ûaë�òČî���bîČí‰b��š§aë�ò�æb��ØàÜÛ�ò��ÐÜn‚½a�ò
�NéãbØ�ë�

��íÚfl‚Ï¹]Z��ÝàÇ�[âìîÛa�aˆç�òČîßýÇoa�ñë†ČäÛa�êˆç�éÛ�bäàÓc�ðˆÛa�ÝàÈÛa�Čæg
���������å�ß�ò�rflzfljÜÛ�´ÜČr�¾�ó�ÜÇþa���Ü�a�å�ß�ćÖflŠ�čÏ�ê‹b�¬g�óÜÇ�oãëbÈm�Čï¹…b×c
��������ÁöaŠ�‚ÜÛ���ì�Ûa�†�èÈ½a�å�ßë�Ltì�zjÛa�Œ�×aŠß�å�ßë�LòČîä�ìÛa�pbÈßb¦a

òybîČ�Ûa�ñ‰a‹ë�åßë�LČ��ìÛa�ÊbÏČ†Ûa�ñ‰a‹ë�åß�†ÈŽi�åÇ�Ñ’ØÛaë��pbÇbäČ–Ûaë
���b�äÈß�æëb�Èm�bà×ë��bÈ½aë�ÉÓaì½a�œÈji�bämČ†ßc��Ûa�ïÜöbÈÛa�ÝàÈÛaë�òČí†îÜÔČnÛa

�ëŠ��rãoa�¿�s��zjÛa�¿�Č��ì��Ûa�Œ��×Š½aپ��¿�ò��ČîÏbÔČrÛaë�ò��ČîÇbànuüa�b��îuìÛë
��Ý�àÈÛa�aˆç�Čædi�fl‰ìš§a�áčÜÈŽã�bà×�NáÜÈÛa�aˆç�Þìy�òČíŠÄã�‰bØÏcë�pbßìÜÈß

�ÖŠÌn�aë�LdbjíŠÔm�òä�énÔj���NUëþa�bç‰…b–ß�åß�bèÐîä–më�ñ…b½a�Éº�òÜyŠß
ë�ïç�ò�byoa�†ÈŽm�åß�pbîi…c������õb�–Ôn�a�å�ß�é�jEÜĐní�b�ßë�LČï�àÜÈÛa�szjÛa

�ÕîÓ†m�Ug�xbn¤��Ûa�òČîçbÐČ’Ûa�¿�bßë�LlìnØß�ìç�b¶�pbßìÜÈßoîjrmë�ČÝ×ë�
�ÝàÈÛa�Éß�LòzîzČ–Ûa�bèm‰ì•�¿�ñ…b½a�ÕîÔznÛ�‰ˆ§a�Čáq�‰ˆ§a�kEÜĐní�ÙÛ‡
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äi�åß�ÙÛˆ×�‰ˆ§aë�LéîÜÇ�ÉàvŽí�bß�âbÄ��Ù�Üm���pb�ibnØÛa�O‰ì�Č–Ûa��ñ‰ì�’ä½a
É�aë�ÖbĐã�óÜÇ�òÛëa†nß��Ë�pbÌÜi�N���ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌEÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�Čæc�dbàÜÇ

�ČÝ×�¿�ê†ànÈí�wèäß�aˆçë�L‰…b–½a�pbČßc�Ugë�ÉuaŠ½a�Ug�ñ…ìÈÛa�òČîäÔni�ÝàÈí
�æc�Õj����Ü�a�Čå�c�‰ìš§a�áÜÈã�bà×�Néma‰ì’äß������ó�ÔnÜ¶�Ý�àÈÛa�aˆ���†�Čèß

�É��ß�Ú���’ß��	
���¿����Šiì��n×c����ò��çbuë�‰ì��š§a�œ��Èi�æb��×ë�L�
���æaì�äÈi�é�ÛbàÇc��Ü�a�‰†•cë�L†ÈŽi�åÇ�ïöŠ½a�Š™bzČnÛa�òÔíŠĐi�Č��áèšÈië

ìEĐÛa�ávÈ½aIپ�ÞČëþa�ï�a†Č�Ûa�¿�HŠöaŒ¦a�¿�ČïàÓČŠÛa�Čïàîãë�����Nâ� �

��VØÛÃÖ]�ífléÛâ_��LæìČîßýÇoa�bèČícìEĐÛa�ČægپìEĐÛa�OòČîàîãëپ���á�ÜÇ�b�îàîãë
Čánèí�db�b�c�ČðìÌÜÛa�Ý•þbi�a�ëŠ�rãoپ��Čïuì�Ûë����Õ�b�ä½aë�å×b�ßþa�õb��þ

ČîÏaŠÌ¦aČÝ×�¿�ò��bÈÛa�Õ�bäß�åß�òÔĐäß��ò�Čîàçcë�L���ČäÛa�aˆ�ç��å�ß�Êì��tì�zjÛa
ëČ†Ûa��ČnÛa�b�ènÛëbª�¿�å�àØm�pb�a‰�����ČíìÌÜÛa�Þì�•þa�á�èÏ�¿�Õ�ČàÈ��õb��þ�ò

�å×bßþaòÄÏb�bi�á�Čnm�å×bßþa�õb�dÏ�[bènÛü…ë���æb�îyþa�kÜËc�¿�bèÌî–i
Č†Ûa�êˆç�Ýrß�Čæc�bà×�pb�a‰�†Ï‰�¿�áè�Žmñ…b½a�òîàvÈ½a�ñòÌÜÛ�O���b�èäîÈi�ò�v�

oÐğäŽ•�†Ó�æìØm�ü�†Ó�ññČ…b¶�ÉČ�ìČnÛa�Þb©�|Č™ìm�bà×�L���ČíìÌÜÛa�pb�ã‰bÔ½a�¿�ò
aŠÌu�Öbî��¿�pbv�ë�pbÌÛ�Ýàn’nÛČ¿��Èí�LÉ�ëc�æc���Ù�îĐÈí�ÙÛ‡��db�àèÏ

Čí‰bš§a�pbÓbî�ÜÛ�Ý�cë�ÕàÇcæbØàÜÛ�ò���Čæc�Čï�ÈîjEĐÛa�å�ßë�N�ČÝ�ØÛ���ò�ÔĐäß
ČîÏaŠÌu����Č•b��õb��c��b�ÈÛa�¿�òò[�����Čï��b�cë�Õ�îqë�ÝØ�’i�ÁjmŠ�m���Éàn�b�i

�æb�ãoaëòÔĐä½a�ÙÜm�¿�åØ�í�ëc�åØ��ðˆÛa�������ò�ÏbÔqë�ò�ÌÛ�å�ß�Ý�à°�b�ßë
��Ûa�ïçëČjÈménãìäî×�åÇ�Š��������pa‡�Š�öaŒ¦a�b�ã…ýi�ï�ÐÏ�÷b��þa�aˆ�ç�óÜÇë

��������òČíŠ�’i�db��bäuc�o�ÏŠÇ�†�ÔÏ�Lñ‰b�ÔÛa�òyb��½a�pa‡ë�L�j�ØÛa�Čï±‰bČnÛa�†ÈŽjÛa
�����É�ßë�LČŠ�ß�œÈj�Ûaë�LœÈj�Ûa�ïÔi�†Óë�Lbäç�áçõb�c�aì×Šmë�òÔĐä½a�aìäØ�
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�����pa…b�ÈÛaë�ò�ÌÜÛbi�Ù�Û‡�ČÝ�×�Ájm‰aë�Lá�aë�ƒí‰bmë�òà–i�†yaë�ČÝØÛ�ÙÛ‡
m�†väÏ�NòÏbÔČrÛaë����c�KæaŠ�çë�ZÝ�rß�å�ß�ò�ÐÜn«�pbîà�������KæaŒ�îÜË�Ks�ía

�K‰a‰‡cپ����Ý�ju�Oò�Čí†½a�KŠ�àĐ½a�K�b•�´Ç�KòČ�jm�K÷bäßc�æg�Kë��îÛa
������Oð…aì�Ûa�OlaČŒ�Ûa�OñŠØ��i�O�b�•�ð†î���OÝßb�a�OÝíbã�…üëc�O‰ìČàÇ

Þìگ������OõaŠz�Č–Ûa�lb�i�Oò�ÐÜ¦a�OÂaì�Ëþa�Oâbä•þa�OÑÜČ’Ûa�OìÜÏc�Oñ
ÐČ–Ûa�´Ç�Oñ…bÈ�ìi�OlaŒîß�OòÛýČ’Ûa�Š–Ó�OòjîÈČ’Ûa�OòÜî�½a�OÝßb�a�OõaŠ

�OâbßìČ–Ûa�OòÜ’ä��Oòämbiو��رت������Oæì�àîàîm�OpýÏì���ð…aë�OŠ�ČîÌ½a�O
�������OÒë†�äm�OŠØ��Èß�Oæb��àÜm�O‰b�Č’i�Oò��…bäÔÛa�OÞ†�èi��i�Oo�aŠäßbm
��OÒì����ð…aë�Oñ‰ëaˆ��ÈÛ�O‰ì��–äß�te�O”bà��Č�Ûa�OòÛa†��’ßc�Oo��jíŒÈm

�Üi�ð†î��KïČn��òÛü�KbîÜî‘�K�����Oò�ãbîÜß�Ka†�ãaŠÏ�KpŠ�èîm�K÷b�jÈـ�����
��Oñ†ØîØ���OòibČäÇ�OÒ‰bEĐÛa�O÷aŠçc�Öìگ�������Kـ�
���Oتگ�ـ����Oـ

���õb��þa�êˆ�ç�œÈi�Čægë�NNNòãbîÜß��î¼�Oòä’¨a�“î¼����ò�ÌÜÛbi�ò�ÓýÇ�b��
ČîÌí‹b½aò�OòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Oâý�oa�ÝjÓ�bß�pbÌÛ�Oـ
��ا�ّ���dbãbîycë�LòČî×ŠČnÛa�O

�òÌÛ�ëc�òÏbÔria�Čæc�dbàÜÇ�Nï�ãŠÐÛa�Ščß†n�½aČîÏaŠÌ¦a�âýÇþ����ÅÏb�¤���Ûa�ï�ç�ò
ČrÛa�æbîØÛa�óÜÇČðŠ’jÛa�ÉànvàÜÛ�¿bÔ��bÈÛa�¿�òÔîqë���ìÛa�á¤ÜflÈÛaë�L��Čî±‰bm�ò

ČÝÔm�ü�òäî��Črànm��Ûa�òÔîqìÛa�åÇ�òàîÓČäÛa�ÉĐÔÛa�¿�Ý��b�ç�Ëë�ò�í†Ô��aˆ�Øçë�N
�Þëa†nŽm�pbîà�ČnÛa�ÑÜn«�ôŠã�‰ìš§a�ïãaì�g���ÒŠ�Èã�ü�bè�šÈië�bäĐîª�¿

���b�ènÏŠÈß�æë…�b�ëa†�m�óÜÇ�ÅÏb−�óÔjã�ÝèÏ�LbèÜEØ’m�pbîÐî×�üë�Lbç‰†–ß
�������aˆ�ç�Ú��ã�Ý�çë�_b�äÛbîuþ�dbiaì�•�bè�ÜÔã�óÜÇ�ÝàÈÛa�ëc�Lbèjíì–m�æë…�ëc
���Á�i‰�å�Ø¹�Ýçë�_ñ†í†u�òČîãaŠàÇ�õbîyþ�òß…bÔÛa�pbîà�ČnÛa�ÙÜm�¿�dýÜèj�

üëc�óÜÇ�pbîà�m�Öý�hi�bämbíìç�b�änÏbÔqë�bämbîÈuŠßë�bämbî•ì–��Ýà¤�bã…�
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�bämbîČíìç�bäÛ�o�îÛc�_bäi�ÝjÔm�üë�LbČäß�o�îÛ�òÏbÔq�¿�ïçbàČnÛaë�Öbî�ãüa�Þ†i
����ƒí‰b��ČnÛa�¿�bã‰aŠàn���ü�ˆ��uaìČäÛbi�b��èîÜÇ�Čœ��ÈÛa�k��2����Ûa�b��ämbîÈuŠßë

_òČîÏaŠÌ¦aë� �

�L‰ìš§a�bèČícČîãbØ½a�âýÇþa�ò�a‰…�òîàçc�…a…ŒmbÈàn�a�¿�ò��Š�ÔnÐm��Ûa�p
òiìnØ½a�ÕöbqìÛa�pbÐî‘‰c�Ug�[Čæþ�������âý�Çþa�ïãb�Èß�á�èÏë�ñõaŠ�Ó�ì�ç�Ò†�a

ČîÏaŠÌ¦aČnÛa�òČî±‰b����ČäÛa�¿�Á�ÔÏ�ï�Ôië�…ì�uìÛa�å�ß�bèšÈi�Šq†ãa��Ûa�ò��˜ì�–
ČßbÈÛa�òÌÜÛa�ëc�òiìnØ½aò�Npbîà�ČnÛa�œÈi�pŠq†ãa�†ÔÛ�ÝÈÐÛbi��œÈjÛa�ČŠàn�aë

�bèäßČÝ×�áË‰�ČnÛaČîÌČnÛa�paŠČî±‰bò������âČ†�Ônië�Nb�èîÜÇ�ò�EÛa…��b�È½a�œ�Èi�oîÔië�L
ì��pŠèÃ�âìÜÈÛaپ����Oò�ČîÏaŠÌu�Oƒí‰b�m�Zò�ÇČìänß�pübv¶�oĐjm‰a�pbàîãë

������Oæ…b�Èß�Oò�ãìi�OïÓaì���O‰bv�‘c�Oò�yýÏ�O‰bèãc�Oð‰b©�OÞ‹aìã�Oò÷îi
����OŒ�îjßü�Oæaì�î§a�õb��c�O�í†Ôm�O|íČŠÛa�ÉÓìß�Obmـ�ي������/���æì�îÇ

OòÜîjÓ�Oñ�’Ç�Oõb½a���NNNÉ�Óaìß�O�í‰bšČnÛa�O�b•�ïÛë�OæaìÛc�O—‚‘
�bß†äÇ�éČãgëÛa�ƒí‰bm�ò�a‰…�Þëb−Č̂�pbîäç�pa†ÔnÈ½aë�pbÏbÔČrÛaëda�r×�ïÔn�ã�

ČÞ†m��Ûa�pa‰b‘oaë�pbßìÜÈ½a�åß�����ČîÏaŠÌ¹…�Âb�jm‰a�ó�ÜÇ���òíŠ�’i�ò�Çìà©�ò
Þb�bi�ìEĐÛa�ČæhÏ�Laˆ�ë�LČðìî§aپ�Hò�Čîä×bßþa�áÜÇI�óČà�ní�ðˆÛa�bîàîãë�����Èí

�ò�a‰†iČîä×bßþa�âýÇþaÛa�òåíˆ���èi�ÁjmŠíá�����Č�Ûa�Ý�rß�æb��ãoa�åØ��æb�Ø½aë
��Ûa�pbîà�ČnÛa�ÙÜmë�LČâbÈÛa�Áî�aëČjÈm�Áî�a�—öb–��åÇ�Š���b�ßë�Lò�ÏbÔČrÛaë

�éîÏ�“îÈí�æb�ãoaČîÈß�æbØ¶�òÇbº�ëc�…ŠÐ×���Öý��g�ó�ÜÇ�òub§a�éÈß�d’äm�å
Č�Ûbi�å×bßþa�óÜÇ�õb�c�Òb•ëc�ëc�åØ‰üa�ÂbjmÞbî¨aë�ŠØÐÛbi�ČÝ×��Èíë�N

�����á�ÜÇI�Č†�Èí�aˆ�Øçë�NôŠ��þa�…bÈiþa�åß�Šr×c�Č¿aŠÌ¦a�†ÈŽjÛbi�é�bjm‰a�ÙÛ‡
������ƒí‰b�ČnÛaë�pbîãb��ÜÛbi�ñ†�î�ë�ò�ÓýÇ�å�ß�éÛ�b½�òČîäîjÛa�âìÜÈÛa�åß�HòČîä×bßþa
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����é�ĐîzŽß�Ý�ibÔŽß�á�¤ÜflÈÛa�pbÔEÜÈnŽß�ÙÛ‡�Ug�Ñ™c�LòÈîjEĐÛaë�òČîãb�ãoa�âìÜÈÛaë
�pbu‰…ë����Þý���å�ß�é�ÈÓìflß�pbîqa†ygë�É�bÔm���EĐÛa�Âì�Đ��āŠ�ÈÛaë�Þì�

�Olìä¦a�OÝybČ�Ûa�OõaŠzČ–Ûa�OÁ�ìÛa�OlŠÌÛa�OÖŠČ’Ûa�¿�éãbØß�ÉÓìßë
�ČðŠØÏ�âbÄã�pbîà�ČnÛa�Čæc�áÜÈã�aˆç�Þý��åßë�NNNÞbàČ’Ûa��á�èÏ�óÜÇ�†Çb�í

ČâbÈÛa�†è’½a�z½a�æbØ½a�Þb�Čà�ó�flÈÛbÏ�ÙÛˆÛ¤ÜČïãbØ½a�á�Čîàní�—öb–¢�Œ��ČîàÜÇ�ò
Čî–‚‘ëČî�äuë�òČí†–Óë�òòČïÔöýÇ�Č�îi�ÁiaŠÛ�Eüg�LdbÔÜĐß�dbrjÇ�ïmdí�üë�LN� �

��������†�ÔÜÏ�Lò�Čîä×bßþa�å�Ç�ïrí†�y�¿�á×†�îÏþ�b�äç�o��Û�LæìČîßýÇoa�bèČíc
�ì��EĐÛa�Þb��©�¿�b��ãŒväß�ò��ČîĐÌnÛ�á×b�ãìÇ…پ�ô���më�LÞČëþa�ê†��EÜ©�¿�b��îàîãë

ÞČëc�éČãc�áÇŒãë�LdbÔyü�òČqýČrÛa�pa†EÜ�a������êˆ�ç�é�Û�æì�Øí�[ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ÝàÇ
�lbi�¿�Ý�†íë�LòČîÏaŠÌ¦a�…bÈiþaë�ÁöaŠ¨bi�òÓýÇ�b��bßë�LòČîàÜÈÛa�pbîrî§a
����������|îz�–m�ñ…b�Çgë�Lò�ČîßìîÛa�ñb�î§a�ïyb�äß�ČÝ�×�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn��a�áî�àÈm
��������œ�Èië�L�í‰b�šČnÛa�Þý���å�ß�pa�î�ÌČnÛa�œ�Èi�b�ènÛbã��Ûaë�[pbîà�ČnÛa

ý��åß�pa�îÌČnÛa���ðˆ�Ûa�|��½aë�ƒ�½aë�LòČîÏbÔČrÛa�bäníČì��lŠ‚n�½a��ß†m�Þ
����âb�ànçüa�É�Ôí�æc�æaëþa�æe�†�ÔÛë�Nbã…ìuë�ïybäß�åß��rØÛa�Þb���õb��di

ŽjÛa�¿�å×bßþaČ¿aŠÌ¦a�†È���|�–Ðm�òÔ�bã�å×bßc�õb�di�âbànça�ìç�LbènîÈuŠ½
EĐÛa�bèÜØ‘�åÇìپČ¿aŠËë�ČäÛa�b�èöbĐËë�L�Čïmb�jL���Čï�yýÐÛa�bè�b�’ãëL���b�çaŠ©ë

Čïöb½aČ¿aŠÌ¦a�bçŠèÄßë�L��Áj�ČšÛa�Ý–°�æc�ôŠ�c�òèu�åßë�Lòèu�åß�aˆç�L
��å�ß�Čáèß�kãbu�åÇ�Ñ’Øm�ôŠ�c�pbîĐÈß�kãbu�Ug�pbîà�ČnÜÛ�ƒí‰dČnÛa�¿

�á�Šmë�LæbØ½a�ƒí‰bmŽ�ŽjČnÛa�Ug�Þì•ìÛa�ÝČŠÈ����å�ß�ñ…ì�ÔÐ½a�pb�ÔÜ§a�óÜÇ�Ò
dbjãbu�‹�í�b¾�Lbè±‰bm�Čîàçþa�ÍÛbiEĐÜÛ�òìپ�����æb�Ø½bi�b�ènÓýÇ�¿��î�Û�b�îàîãë

�NæbØ½a�¿�“îÈí�ðˆÛa�æb�ãobi�bènÓýÇ�¿�Ýi�Lk�zÏ� �
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�ÝàÈÛa�aˆç�ôìnª�òČîàçc�ÍîÜjm�á×†íŠã�æìîßýÇoa�bèČíc��ّـ��� �ّ�
���Č��ì�Ûa�
���ò�Čîä×bßþa�b�è½bÈßë�b�èÔöbqëë�bè•ì–äi�òČîy�óÔjnÛ�òČîä�ìÛa�ñŠ×aČ̂ ÜÛ�éßČ†Ôí�bßë�

�LČïÇìã�æëŒ‚½�éČãgë�bàèßëŽ†î•‰�ýÇdaŠ™by�æìØí�åÛ�ê�ČÝØi�Eüg�émbÓbÔn‘a��a‡g
ČnÛa�óÜÇ�†än�aŽjÛa�ÝÈ2�b¾�LéîãbÈß�òîÜvnÛ�ƒí‰bČnÛa�†ÈČï±‰b�daŠ™by����Áj�™�õb�äqc

ČîÏaŠÌ¦a�âýÇþaò���õb��c�¿�Š�èÄí�bß�aˆçë�N�Ý�öbjÔÛa�Ozþa�Š���O�pb�Çbà¦a�O
�½a�fl†��ànÇa�a‡g�Eüg�da…b��u�æì��Øí�å��Ûë�NNN”ëŠ��ÈÛa�O‡b��‚Ïþa�flÉ��uaŠ½aë�fl‰…b��–

����Eüg�É�Óìß�é�Û�æì�Øí�åÛë�LéÈÓaë�åß�flƒí‰bČnÛa�fléäØn�aë�Læa†îàÜÛ�…bÇë�L¤òÓìqì½a
��Ûa�lìÈČ’Ûa�éi�âìÔm�bß�‰aŠË�óÜÇ�òČîãb�Û�òČíŠÄã�o¤�òČîàÜÇ�òČíú‰�éÛ�oãb×�a‡g

N˜bÔãg�ëc�†ČíŒm�æë…�bèmbíìç�óÜÇ�òÄÏb�a�óÜÇ�oÜàÇ� �

‰b�g�¿��Ü�a�Čæg�LæìČîßýÇoa�bèČíc����Þb�äm�æc�‰b��g�¿ë�Lô�ØÛa�éÈí‰b’ß
��É�ß�ò×aŠČ’Ûbi�ÝàÈÛa�Œvä½a�aˆç�Þý��åß�óÈ�í�òČî�‰�òÌÜ×�bèflÈÓìß�zòČîiŠÈÛa
���bè�šÈië�Lbè�šÈi��…dm�bß†Èi�bènÛb•c�Ug�pbîà�ČnÛa�ñ…bÇo�ŽŠßþa�éČàèŽí�åß
���Ýî�•ìnÛë�LòÛìè��i�ŠČîÌnm�ü�ñòzîz•�ñòãb�Š��flÉ™ë�†í�Ï�LÑíŠzČnÛa�bèČ�ß

a�laìČ–Ûa�����‰b��g�¿�[ò�ČîiŠÈÛa�ò�ČîÌí‹b½a�á�ì�•di�aìČànèí�æc�¿�bäöbäiþ�ï�ü
������òČî��bîČ�Ûa�ò�i‰bÔ½a�É�ß�Lb�èi�‹aŒ�nÇüa�ÉÔí�òČîÓŠ‘�ñ‰bš¡ë�LÑîšŽß�ČïÜßbØm
�ïi‰b�Ì½a�õbšÐÛa�òiëŠÈië�LbänîÔíŠÏdi�ïšÔí�ðˆÛa�Č��ìÛa�†ÈŽjÛa�pa‡�òČî�ČŠÛa�

�†ã�üë�LòČîiŠÈÛa�òČßÿÛ�ÂëŠ’ßýÛa�éöbànãaë�Š�•�¿�Ýa���õaì��a�åyaì���pbÇ
���ó�ÜÇ�Ãb�Ð§a�‰b�g�¿�bämbî•ì–��flïÇaŠŽã�æc�Č†i�üë�NÎaŠÐÛbi�Eüg�ïmdm�ü��Ûa
���flâŒ�èä½a�ŽáyŠ�í�ü�Š–nä½a�æìãbÔÏ�Lbèi�‹aŒnÇüaë�bç‹aŠig�óÜÇ�ÝàÈãë�LbänČíìŽç

NæbßČŒÛa�åß�Ṍyü�¿�ŽŠ–nä½a�ìç�XÝšÏþa�Xæa†ž’Žã�æìãbÓ�Čæc�bà×� �
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ýÔn�üa�âìí�éČãgI��ßb¨a�âìí�L��ìÛa�Þ�òČîÜíìu�åß�H������âì�í�éČãg�Lâ
ïÐn−�æc�†íŠã�ðˆÛa�‰b–nãüa�éi������ó�ÜÇþa���Ü�a�lb�y‰�¿�´î�ßýÇoa�Éß

���aˆ�ç�t†�y�éÜà°�b¶ë�Lñ�rØÛa�bäÈí‰b’ß�ÕîÔ¤�åß�œ́Èi�XÝ¶ÔfläčÛ�LòČîiŠÈÛa�òÌEÜÛ
ì�ë�b�ëa†uë�bèmbîqa†yhi�ÁöaŠ¨a�êˆç�åß�Čáè½a�ÊëŠ’½aپ���ò�ÛaČ†Ûa�b�èmbàîãë

���Ú��’½a�b�è±‰bmë�ò�ČîÇbànuüa�bènàÄãcë�bèÜÇbÐmë�bèmb×Šyë�bç…ìuë�óÜÇ��
aë�òČîØÜ½bi�òÔEÜÈn½a�pb�a‰Č†Ûbi�òÓýÇ�éÛ�bßë����ČÝ�×ë�Lò�iaŠÔÛaë�xaëČŒ�Ûaë�ta�½

�ÞbØ‘c�������áîçb�Ðß�å�ß�é�ØîØÐm�†�íŠã�b�ß�aˆ�çë�NñŠ™b§aë�òČî™b½a�pb�‰bà½a
�pbÓýÇ�ÝØ‘�¿�…aŠÏþa�bèvnäí������á�ÜÈÛ�ïÇb�ànuüa�õb�äjÛa�bèä�šn°�ò�àÄãcë

ëŠrãoaپ����âbv��ãübi�ò�ÓýÈÛa�pa‡�pbãČë†�Žß�wnãc�†Ó��Ü�a�æìØíë�LbîuìÛë
��ò�½ìÈÛa�âbßc�lëˆã�ü�bäÜÈ£��Ûa�bäníìŽç�Ýà¤��Ûa�ò×�’½a�òÌÜÛbië�LČïÈà¦a

�ïmdm��ÛadbßëŒèß�éÜÈuë�ÑîÈČšÛa�Öb§g�óÜÇ�����b���ò�Číìç�æë…ë�b�Èibm�æìØíë
bÔ½a��N�bÈÛa�òĐíŠ��¿�â� �

�����ČïÜÇb�ÐČnÛa�á��bÔÛa�ï�ç�ò�ČíŠöaŒ¦a�òČîä�ìÛa�òÏbÔČrÛa�Čæg�LòČßbÈÛa�òÜČ–zz½a�¿ë
��������db�àöa…�óÈ��m���Ûaë�Lò�äàîèz½a�ò�Üî�Č†Ûa�ò�ÏbÔČrÛa�ŠŽyž†�flm��Ûa�ïçë��ÖaŠ�Ëg�Ug

Žç��à�ëČ’Ûa�pbíìČrÛaë�pbÌÜÛa�ÊaŠ–Ï�LòßëŒè½a�lìÈz�aë�pbÏbÔ��ì�ç�pbíì
�êìuìÛa�åß�éuëČîÐ¨a��ČnÛa���à�ë�LlŠ�zÜÛ�ò���Čë…���Ûa�òÜî�•þa�pbîà����b�èã

ČnÛa�Hæa†ÜjÛa�áubÈßI�¿�ƒí‰b�ÝàÈÛa�aˆç�Ýrßë��Ñ�’Øí����d�Đ¨a�å�ß�laì�Č–Ûa
����ò�¹†ÔÛa�b�ç…bÈic�¿�ò�ä�aì½a�÷ŠË�óÜÇ�ÝàÈí�Ýi�Léibz•c�Ug�‰ìßþa�†îÈíë

¿�bèÈß�ÝÇbÐníë�Lén÷îi�åia�æb�ãoa�Čæc�óÜÇ�Ćõbäi�òČîÜÇbÐČnÛa�bç…bÈic�¿ë��kÛbÌÛa
����ÜvàÜÛ�Ú‰bjŽã�ðˆÛa�ČïÇìČäÛa�xìnä½a�aˆç�Þý��åß�éŽßëŽŠflã�bß�aˆçë�NòČîib2hi
������¤ñ��–jÛaë�flŠ�–jÛa�čo�ÜàÇc���Ûa�ÖflŠ�čÐÛa�ČÝØÛë�LéÇìã�åß�ÞČëþaë�Œöb½a�éÜàÇ
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���b�¶�Lò�Číìz�a�¿�ÑîíŒm�åÇ�oÐ’×ë�L¤òČàèz½a�flÕöbÔ§a�oÌÜi�óny�¤òČà�a�pČ†‘ë
��NòČîä×bßþa�áÜÇ�Č�ß� �

n¹��Ug�ò�Èia‰�åß�[òČîÜ•aìČnÛa�áèmbĐÜŽ��¿�âýÇoa�ÞbuŠÛ�[É�Čníë�ŠØČ’Ûa�Č†
�����ò�ČîÈ��å�ßë�LòÇìà��ß�Ug�ò�iìnØß�åßë�LòČîÇb��Ug�òČîàÓ‰�åßë�Lò�ßb�
��ÕEÛd�ní�òČîiŠÈÛa�òÌEÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�Čæg�æìČîßýÇoa�bèČíc�bîÏ�LòČîØj�Ï�Ug�òČíŠ–i

���Xáî�àÈm�čòÛb��‰�Ýžàfly�¿�bČäß�ánãdÏ�LáØi�����¿�Ù̧íŠ�‘�án�ãcë�Lčò�ČîiŠÈÛa�XÞbàÈn��a
���å�ß�é�ãìßČ†Ôm�bß�¿�bČäß�ánãcë�Lá×�qdmë�á×‰b’nãü�òČîiŠÈÛa�Xābîy�åÇ�…ëČ̂ Ûa
��������ČÝ�×�¿�zò�ČîiŠÈÛa�ÖXŠ�’Žm�á�Øië�Lò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn��a�å��y�¿�òČíìÌÛ�pbyìnÏ

NbãëŽ†íX‹�dbÔ¹Ûdm�bãëŽ†íX‹flë�LæìČîßýÇoa�bèČíc�án×‰ìjÏ�LpaìäÔÛa� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
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�sÿâæ�Ł†ÏãÏiÞ†ËÖ]ífléŠ� �

�Þ†ËÖ]�íf~flßÖ]�kflf�iæfléÞçËÓí♥��

��

��Víq^fèfl‚Ö]���ñb�äÓ�åß�HòČîÔi�òČ–ÔÜÛI�òČ–y�¿�†ÈŽi�åÇ�âbè��a�ïČäß�kčÜ!�
����ò�j‚ČäÛa�‰ë…ë�Lb�ç…bÈicë�ò�ČîãìÐØãŠÐÛa�Þì�y�HŠ1Đ1ÓI�òÛë†i�ñŠíŒ¦a���ò�ČîÈjČnÛa�¿

��w�flçflë�ŠÔèÔmI�bèn�ëë�òÛbÔ½a�êˆç�ojn×ë�LkÜ@ĐÜÛ�Aa‰ìÏ�ojvn�aë�NòČíìÌÜÛa
��É�ß�Nñ…bÐn�üa�åß�†íŒ½�bçŠ’äÛ�aˆçë�HòČîãìÐØãŠÐÛa�òj‚ČäÛa�sČj’më�LòČî�ãŠÐÛa
����ðˆ�Ûa�Êì�™ì½a�aˆ�ç�¿�sí†§a�ojË‰�ÝÈÐÛbi�NòèÏb’ß�énßČ†Ó�ČâbÇ�—î‚Üm

à!Û�æc�Õj�ë�Lñ�r×�Aa‰bØÏc�ÙÜßc����bèÐÈ�™ë�b�èßaŒèãa�ó�ÜÇ�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�Žo
��������pb�ÌÜÛa�å�ß�b�ç�Ë�æë…�˜ý�¨a�b�èîÏ�æëŠ�í���Ûa�òČî�ãŠÐÜÛ�bèßý�n�aë
������Čï�Èîj@ĐÛa���Ë�É�™ìÛaë�âý�ØÛa�aˆ�ç��ØÈm��Ûa�wv§a�oßČ†Óë�LòČîjäuþa

òČßbÇ�ò@Ð–i�òČîiŠÈÛa�òj‚ČäÛa�åß�wènä½a�����É��aë�ÁíŠ�’i�ò�Č–§a�oÔj��†ÔÛë�N
ŠÐÛaI�åÇ�tČ†zní������KlŠ�Ì½a�¿fl�òČî��ãŠÐÛa�ÞbàÈn��aë�Lò�ČßbÇ�ò@Ð�–i�HòČîãìÐØã

�����ò�ČàÄä½a�¿�õb�šÇc��ãì�më�lŠ�Ì½a�Čæc�óÜÇ�[òČ•b��ò@Ð–i�LŠöaŒ¦a�K�ãìm
������¿�áî�ÜÈČnÛa�Čæcë�LČð…b�½a�b�èàÇ…ë�ò�à@Ää½a�wßaŠ�i�åß�æa†îÐn�í�LòČîãìÐØãŠÐÛa

�����à@Ää½a�o�Ü�…ë�LAñì�šÇ�o��îÛ�ŠöaŒ¦a�Čæcë�L†Čîu�åžíìšÈÛa�åí†ÜjÛa��òä���1ò
2001�åß�Č†ÈŽm�bèČäØÛë�LòČîãìÐØãŠÐÛa�pbß†��åß�†îÐn�m�üë�LkÓaŠß�òÐ–i�Lâ

                                                           

♥
  ������Hò�ČîãìÐØãŠÐÛaI�Êì�™ìß�Þì�y�H†�îÈÜi��b�•I�òČîiŠÈÛa�òÌ@ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰�bçČ†Çc��Ûa�òàÜØÛa

���OòÇb���É�i‰�¿��îöČŠÛa�bè–@̈ ë�H�îãë�†»cI�AbÔib���ãìm�òČîu‰b��Ší‹ë�ò×‰b’¶�†ÈŽi�åÇ�‰aì§a�æb×ë
15��ƒí‰bni�HòČîÔi�òČ–zÜÛI�wßbãŠi�¿�LòÔîÓ…5��òČîÜíìu2021��N� �
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i�Šr×còČî�ãŠÐÜÛ�AübàÈn�a�l‰bÌ½a�…ý�����ðˆ�Ûa�Š�íŠÔČnÛa�OÁíŠ�Č’Ûa�k�y�aˆçë
����������ò�ČàÄä½a�É�jäß�å�ß�Aò�Čîàçë�ñpbîöb�–yg�Š�íŠÔČnÛa�flāflŠ�flÇ�†�Óë�Nò�Č–§a�Õj�

��b�în�a�üë�pbîöb�–y�a�åØm��ë�LòČîãìÐØãŠÐÛa����å�Ç�sí†�§a�¿�´@Ü�†�n½a�‰
��ČîãìÐØãŠÐÛaÁî��ÜÌČnÛaë�õb��Ônãüa�å��Ç�ò��ÜÐÌŽß�ò��ČïuìÛìí†��í�a�é��îuìČnÛa�å��Çë

�����òČî��ãŠÐÛa�Čæg�ZÞb�Ó�ðˆ�Ûa�ÁíŠ�Č’ÜÛ�oÈàn�aë�oÈibm�Čáè½aë�NČï�ãŠÐÛa�ČÝ�n¤�
Ûa�æŁaòjmČŠ�ČäÛa�…†Ç�sîy�åß��bÈÛa�¿�ò�ßb¨abèi�´Ô�b�L@×ûíë†��ÁíŠČ’Ûa�Č†ÈŽß

����¿�Šàrn��m�ò�ßìØ§a�b��ãŠÏë�L†Čîu�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿ë�bîÔíŠÏc�¿�bèÜjÔn�Žß�Čæc
��æë†��íaŒní�bèãbØ����Čæþ�[…ýj��Ûa�êˆ��çÓìÐî���ë�LòÇŠ���iæì���ČäÛa�…†��Ç�´Ô�b

Čî�ãŠÐÛbi�¿�òc�bîÔíŠÏ�òČîiŠÈÛa�…ýjÛaë�����b�ÈÛa�ò�îÔi�¿�´îãì�ÐØãŠÐÛa�…†�Ç.���b�à×
���îöb�–y�a�flœ�Èi�ÁíŠ�Č’Ûa�Š×ˆí������ćõb�šÏ�l‰b�Ì½a�…ý�i�Čæc��g���’m���Ûa�pb

�����‹ëb�vnm��ãì�m�¿�òČî��ãŠÐÛbi�´Ô�b�ČäÛa�1òj�ãë�L‹bînßbi�ĞïãìÐØãŠÏ50�%��¿ë
��lŠ�Ì½a40�%���Š�öaŒ¦a�¿ë35%����NÙ�Û‡�¿�É�uŠ½a�OÝîÛČ†�Ûa�Á�Èí��ë�N���ë

âbÓ‰þa�¿�òČîÓa†–½a��àÜã���òČî��ãìČnÛa�âýÇ�a�Ýöb�ë�åÇ�bäÜv�ë�bãcŠÓ�å−ë
I�òÈj��Čæc�òČî�ãŠÐÛaë7000�����òä��Û��ãì�m�ˆ�îßým�å�ß�Òüe�H2017���aë‹Š�yc

I�AaŠÐ•0���Ûa�Éà��m�ü�lŠ�Ì½a�…ý�i�Čæcë�Lbí‰ìÛb×bjÛa�wöbnã�¿�H��¿�@üg�òČî��ãŠÐ
Čï�‰†½a�lbĐ¨a��ÖìÐm�ü�òČî�ãŠÐÛa�ÞbàÈn�a�òj�ã�ČæhÏ�ŠöaŒ¦a�¿�bßcë11%�N

Čßcë���´�i�É�Óìß�b���îÜÏ��bÈÛa�¿�AübàÈn�a�Šr×þa�pbÌÛ�¿�òČî�ãŠÐÛa�kîmŠm�b
���Zï�çë�AübàÈn��a�Šr×þa�pbÌÜÛaّ�ـ�����	
�K��Č–ÛaČîäîò�K��Čí†ä�aò��Kò�ČîiŠÈÛa�K

 ّ��ــ� �	
���KČŠÛaČî���ëò�Kــ �ّ�����
�K ��ČîÛbÌäjÛaò�N��ÝîÜ��šmë�áî‚��šm�ì��ç�æ‡g
�åß�pˆ�!c��Ûa�pbßìÜÈ½a�åß�pbĐÛbÌßë�@Ù‘�üë�bèma‡�òČîãìÐØãŠÐÛa�òČàÄä½a

NAbàČçìm�bè§b–Û�âbÓ‰þa�ñ‰a…g�óÜÇ�ÝàÈm�bèČãc�
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���í‰†�ČnÛa�¿�òÌÜÛa�êˆç�òČîyý•�¿�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�´i�Þ†u�Úbäç�æŁaë
���k�íŠÈm�æë…�Čðì�ÌÜÛa�É™ìÛa�õbÔië�LČâbÈÛa�ÞbàÈn�üa�¿ë�ñ‰a…�a�¿�bèöbÔië

uaŠm�åß�Áî�a�éÏŠÈí�b½�Aa†î�£�����…ýj�Ûa�œ�Èi�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn��a�áîàÈm��É
��ò�ČîãìãbÔÛa�˜ì–ČäÛa�ÕîjĐm�¿��„aŠm�åß�l‰bÌ½a�…ýi�AbîÛby�éÏŠÈm�b½ë�LòČîiŠÈÛa
���!ò�Čîi‰bÌ½a�Žk�‚ČäÛa�éîÏ�oàè�c�É™ìÛa�aˆçë�LòČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm��b–Û

�����ÔČnÛbi�Öb�zÜÛa�ñˆ�Ïbã�b�èČãc�óÜÇ�HòČî�ãŠÐÛaI�Šß†n�½a�òÌÜi�sČj’ČnÛa�¿�üë�LâČ†
Ïbäm�æc�åØ¹�bèŽãd�‘�ýÇ�bàèß�ôŠ�c��òÌÛ�bè������ÞbàÈn��üa�¿�òČî��ãŠÐÛa�É�Óì½

�òČíbÇČŠÛa�åß��rØÛa�óÔÜm��Ûa�òÌÜÛa�êˆç�êb£�òČîi‰bÌ½a�òČîjÈČ’Ûa�òČîàîà§aë�LČâbÈÛa
���Nb�èîÏ�ÂaŠ�Ï�a�k��ü�HlŠy�òàîäËI�bèČãc�óÜÇ�ò�ãŠÐ½a�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�åß

�Úbäç�ÝibÔ½a�¿ë��g�ìÇ†m�Ýi�Lkçˆ½a�aˆç�kçˆm�ü��Ûa�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�åß
��ó�ÜÇ�|ČnÐČnÛaë�LâìÜÈÛa�¿�b�bàÈn�a�¿�bîÜŽÈÛa�òàîÔÛa�HòČîiŠÈÛaI�Čâþa�òÌÜÛa�õýíg

��ّ����	
���������âŒ�èämë�Lb��ãŠÏ�…ý�i�Š�ÔÇ�¿�k�1ÜĐŽm���Ûa�ò�½ìÈÛa�òÌÛ�bèČãc�óÜÇ
�a�‰b�znãüa�“îÈm�Ýi�Lbèßbßc�AbîàÜÇ�òČî�ãŠÐÛa�����pb�yìnÐÛa�âb�ßc�Ab�îßìí�Čðì�ÌÜÛ

�÷ğ‰†Žm�ozj•c��Ûa�òČî�ãŠÐÛa�pbÈßb¦a�œÈi�¿�òČîàÜÈÛa��ّ�������N� �

�Č��ìÛa�‰bîČnÛa�ò÷Ï�åØÛë�LbèÜuc�åß�ÉÏaŠŽm�AbvvŽy�†ànÈm�´n÷ÐÛa�åß�ò÷Ï�ČÝ×
�òÌÜÛbi�oßČ†Ôm�áßþa�åß�òČßc�Čæc�ƒí‰bČnÛa�ÝČv�í���éČãc��g�†än�m�òČîiŠÈÜÛ�áÇaČ†Ûa

þa�LòČîjäu�LâČ†Ônm���Š™b§aë�ï™b½a�¿�òČî�ãŠÐÛa�ÝàÈn�m��Ûa�…ýjÛa�Čæcë��Ý�i
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���…ýj�Ûa�ČÝ�×�¿�òČîàäČnÛa�oÜ@ĐÇ�òČî�ãŠÐÛa�Čæc�ôŠm�òČîãìÐØãŠÐÛa�Č†™�‰bîČnÛa�Oò÷ÐÛa



��� �
�� +)و()'
�(ا"%$ء�ا"!��

 

  
328 

 

  

������ˆ�äß�ò�ÌÜÛa�êˆ�ç�ÝàÈn��m���Ûa�l‰bÌ½a�…ýjÛ�oßČ†Ó�a‡bßë�LbèîÏ�o@Üy��Ûa
1830�éÛì�…�Čáq�NHŠöaŒ¦aI�Čïi‰bÌß�†Üi�ÞČëc�ŠàÈn�½a�òÌÛë�ŠàÈn�½a�Þì�†i�â

��ãìm��g1912�â����ó�ÜÇ�o�ãb×���Ûa�òíbà§aë�L¿bÔČrÛa�|�½a�x‰b��ŠàÈn�à×
�âbÔ½a�òČîiŠÈÛa�ÞaŒãhi�òČíìÌÜÛa�òä�aì½a�lbĐ��óČäjnm�‰bîČnÛa�Oò÷ÐÛa�êˆçë�NlŠÌ½a

aòČî�‰�pbÌÛ�òČîÌí‹b½a�Éß�ïÛbÈÛ�I�ïçë�òČî½ìÇ�òÌÛ�óÜÇ�|ČnÐČnÛaëّ�ـ�����	
�H
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��NHòČîÔíŠÏþaë�òČîi‰bÌ½a�k‚ČäÛa�œÈi�bèàČçìnm� �

�ŽoÈÏa‰�aˆØçë–Č–§a�¿�ò�ñ‰ì×ˆ�½aM��b�–Û����g�ñìÇČ†�Ûa���ò�ČîiŠÈÛa�´�Ø§
����b��¶�ò��ČîÔĐä½aë�ò��ČíŠØÐÛa�b��è�b¸cë�ò��ČíìzČäÛa�b��èmbîÛe�lb���n×ü�Ab��íìÓ�Ab��äîØ§

ë�á1Øčyë�pb×ìØ�ß�åß�bèmbî•ì–¨�òČî��b�þa�òÜyŠ½a�¿�ŠÈ‘ë�Þbrßc���É�ß
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���‰aŠ�Ë�óÜÇ�òČîàÜÈÛa�áèmý©�‰a†•g�¿IScience�et�VieH���ò‚��äi
��ّ����� �_òČî�ãŠÐÛa�ò‚�ČäÛa�kãbu��g�†èÈß�Å@Ð¤�a‡b½ëـ��ر�������‰a†�•g�åß

�é��n@Ü©Aa…†��ß�‰†��–m�ü�o��îÔië�LòČî���ãŠÐÛbi��ò‚���äÛ�bçŽ‰a†��•g�flk��ÜÔãa�ó��ny
�Éí‰b’ß�|nÏë�Lالإنگليزية½��í‰†m�òČî�ãŠÐÛa�ŽpbÈßb¦a�Â�’m�a‡b_�إنگليزية

��ò�ÌÜÛbi�êa‰ìn×Č†Ûaë���b½aـة�الإنگليزي�������ñb�ãbÈ½�ò�ČîÛČëc�ò�àöbÓ�á�ØÜm�NNN_Á�ÔÏ
�b�èä�ìß�x‰b�ë�bè™‰c�¿�òČî�ãŠÐÛa�������Èm���Ûa�ò�ČîãìÐØãŠÐÛa�ñb�ãbÈß�ï�çë�ÒŠ

†ŽÈ¹–Ûa�åß��r×�óÜÇ�AbÈuaŠm������Ab�ßbÔß�Š�r×c�ÞbàÈn��üa�Þb�©�¿�òČîiŠÈÛa�ôŠãë
bèÐîä–m�Čæcë�Lbèäß��¿‡bàÜÏ�L�rØi�bèäß�ŽÝšÏc�‰b’nãüa���ò�ČîiŠÈÛa�b�änÌÛ�´�èŽã�a�

������ò�ÌÜÛaë�Lb�äma‡�å�ß�o��îÛ�ï�çë�LŠ™b§a�åßČŒÛa�bèîÜÇ�bÐÇ�òÌÛ�†Čv¸�óÔjãë
�����Ý�ßbØmë�âbv��ãaë�ò�Čîàämë�õb�ànãaë�‹aŒnÇaë�òČî–‚‘�bèČäØÛë�Ý•aìm�òÜî�ë

�bäi�AbíŠy��îÛc�_ŠíìĐmë–�å−òi‰bÌ½aM�âb�ànçüa�����Ý�àÈÛaë�ò�Čîä�ìÛa�pb�ÌÜÛbi
������êˆ�ç�ČÝ�×�¿ë�NNN_ñŠ�•bÈ½a�pb�ãbÔČnÛa�¿ë�âì�ÜÈÛa�¿�b�bàÈn�a�áîàÈm�óÜÇ

�o�îÛ�òČîiŠÈÛa�Čædi�á1ÜžÈflã�æc�k��æb×�pübØ‘�aČŠ©�åß�ñ†yaë�…7117���ò�ÌÛ




�و����������ّ�ا����
ّ
��ا��

ّ

�ا���������ّ�
،�و�������

�

  
333 

 

  

Č†zní�����ó�ÜÇc�åà�™�ï�èÏ�Lâì�îÛa�k�×ìØÛa�æbØ��bèi�t��I�Š�’Ç10�H��pb�ÌÛ
Aa‰b’nãa��AübàÈn�aëbÈÛa�Þìyë�L��ČÝ×�¿�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�óÜÇ�æb×�k�Øß�aˆç

�ŽïÇìÛa�òČîiŠÈÛa�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�óÜÇ�æb×ë�Léi�ŽïÇìÛa�òČîßý��aë�òČîiŠÈÛa�…ýjÛa
�bàÏ�LČðìÌÜÛa�bè±‰bni�åß�t†y�¿�pbÔíbšßČîiŠÈÛa�…ýjÛa�ò�õbu�òÌÛ�ïČäjm�†Èi

c��í‰†m�òČîjäuČîiŠÈÛa��ËpbÈßb¦a�¿�ò���AbÈ��aë�lbjÛa�|nÏ�bß�ÙÛ‡ë�LòČîiŠÈÛa
Ûa�òibČ’Ûa�òÌß…þa�ñŠvç�âbßcòČîiŠÌÛa�…ýjÛa��b–Û�oãČìØm����õbšÔÛa�Ý–yë

�óÜÇČ�ÛaČîàÜÈÛa�òºČîiŠÈÛa��g�òò����ñŒub�Ç�ò�ČîiŠÈÛa�Čæd�i�ò÷�b¨a�ñŠØÐÛa�÷ŠËë�L
��g�ÙÛ‡�ôČ…cë�LéflibÈîn�aë�é1Ü¢Ôflã�fléÜi�LáÜÈÛa�xbnãg�åÇa�òÌÜÛ�ÉíŠ��ŠÔèÔmČîiŠÈÛ�ò

ČîàÜÈÛaò[�ČnÛa�¿�b�bàÈn�a�â†Ç�õaČŠuČnÛaë��í‰†ČnÛaë�ÑîÛdòºŠ�Čæg�òÔîÔ§a�¿ë�N
�����b�ß�ì�çë�bèjîÛb��cë�b�ç�ibÈni�pbÌÜÛa�óäËc�åß�òČîiŠÈÛa�Čæþ�[aˆç��Ë�ÉÓaìÛa
��������áîÜ���ÝØ�’i�ò�ČîàÜÈÛa�ò�ßìÜÈ½a�Ýî�•ìm�¿�Ab�ÓìßŠß�Ab�îàÜÇ�AbßbÔß�b��åàší

��–½a�—Ôã�ÝØ’ß�ÙÛ‡�ČÝ°ë�L�Ü�ë�����NAb�ÔÛbÇ�ÞaŒ�í�ü�ðˆ�Ûa�Čï�àÜÈÛa�|ÜĐ
ÈÛa�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�óÜÇë�LòČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�óÜÇ�ïÛb§a�É™ìÛa�āŠÐí�aˆ�ë�Ýà

òČîiŠÈÛbi��í‰†ČnÛa�Ýîè�m�óÜÇ�����Ý�àÈm�æcë�LČï�àÜÈÛa�s�zjÛa�¿�b��´ØàČnÛaë
�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa���b�ÈÛa�ó�ÜÇ�É�ëþa��bnÐãüa�����á�Ç…�ó�ÜÇ�Ý�àÈm�bß†�Èi�L

ÜÛaë�òČîiŠÈÛa���ò�Čîä�ìÛa�pb�Ì���ČÝ�Øië�püb��a�É�îº�¿���LÝöb��ìÛa��Z¿�ò�Č•b¢ë
�Lñ‰a…�a�KâýÇ�a�K�í‰†ČnÛaČnÛa�ïÌjäí�ña‹aì½bië��@ÜÈm�óÜÇ�Œî×Š���á�ÜÈÛa�ò�ÌÛ�á

Aa‰b’nãa�Šr×þa�I��ّ����	
�HČnÛa�bã…‰c�bß�a‡gČnÛa�â†Çë��ÌÛa�Éß�Ý•aì�NÉÓìÔ�� �

�1��ê•^¹]�»�ífléŠÞ†ËÖ]�íÇ×Ö]�ífléÛâ_�ŠØäã�ü�Z�wçìÛa�b��æb×�òČî�ãŠÐÛa�Čæc
��������la…e�ò�ÌÜ×�bç†�©�âb�íc�Čð…ýî�½a�Š�’Ç�Éib�Č�Ûa�æŠ�ÔÛa�¿�òČ•b¢ë�[ČïàÜÈÛa
����ò�ÌÜ×�ïÛëČ†�Ûa�‰b�’nãüa�oÏŠÇë�L‰b‚jÛa�ñ‰ìq�¿��j×�ÉÓë�b��æb×ë�LæìČäÏë
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�������É�îÏ‰�l…c��g�b�çìÜÔã�åíˆ�Ûaë�‰b�jØÛa�b�çúbi…c�b�èîÏ�Ê†�ic�b¶�LÚaˆãe�òČî½ìÇ��
�ŠÇb��Č’Ûa��g����’ãë�æì��ČîîÏOVillon�����Kóßa†��ÔÛa�õaŠÈ��Č’Ûa�‹Š��ic�å��ß�ì��çë

OéîÜia‰�Rabelais��Kžïžäînãìß�OMontaigne�òÇbº�K…bîîÜjÛa�O�Pléiade���bçŠÇb�’i
��j����ØÛa�‰b�����ãë‰ORonsardOé����îîã‰ì×�KCorneille�K�́ �����a‰ORacine��K

O�îÛìßMolièreKO´nãìÏüLa� Fontaine�Kل�
����OPascal�OìÛaìi�KBoileau�Kـ
æìÜîäîÏOFénelon�K�����OVoltaire��Kì�ë‰ORousseau��Kßüb´m‰OLamartine�

�Kــ����O� Hugo��K�éî���ìß�ë…�…Š��ÐÛcde� Musset���KÞa†ãbn���OStendhal�K
OÚaŒ����Üi�BalzacOæì����Ëa‰c�KAragon�K†����îuOGideOìßb����×�K�Camus�K

OŠmb��Sartre�����bèÇbÈ�‘g�âb�íc�òČî��ãŠÐÛa�†�©�aìÈä•�åíˆÛa�åß�ñ�j×�òàöbÔÛaë�NNN�
���‰aì�ãþa�òČî��ãŠÐÜÛ�aìĐÇc�õaŠÈ‘ë�õbi…c�Úbäç�_ÊbÈ‘�a�ÙÛ‡�bèîÜÇ�ÞaŒí�ü�Ýçë
����pb�ãbÔČnÛa�¿�b�èßbÔß�b�àÏ�âbÔß�ï�ãŠÐÛa�l…ÿÛ�†Èí���æŁaë�LòšèČäÛa�Š–Ç�âbíc

ßc�¿ïàÜÇ�¿¿ŠÈß�†î•‰�åß�âČ†Ôm�a‡bßë�_ñŠ•bÈ½a��å�ß�b��bß�áË‰�_áÜÈÛa�pbÌÛ�âb
�Þb©�¿�òàîÓ��bè��í‰†m�óÜÇ�kÜ@ĐÛa�ÉÔí�ÞaŒí�bß�ÞìÔã�òÔîÔyë�NòybîČ�Ûaë�k@ĐÛa

�åíˆ��Ûaë�´���‰aČ†Ûa�…†��Èi�b���ãŠÏ�ó��ÜÇ�Aò��ČíìÓ�Aò��ÜàŽÇ�Č‰č†��Žm�ozj��•dÏ�Lb��èà@ÜÈmë
��püb�©�¿�éÏŠÈm�ðˆÛa�ČïöŒ¦a�‰ČìĐČnÛaë�Lpbî�ä¦a�ÑÜn«�åß�Abíìä��áèjĐÔn�m

ë�òÇbäČ–Ûa������ñČì�Óë�Lò�ČîÛë…�ò��bî�ë�Ab�b�’ã�bèj��×c�ÙÛ‡�ČÝ×ë�LòyýÐÛaë�ò�†ä�a
���‰b�–y�å�ß�ïãbÈm�AbîÛby�åØÛë�NáÜÈÛa�pbÌÛ�´i�òßČ†Ônß�òãbØß�b��oĐÇc�ÁÌ™

�b�ç‡ìÐã�õb�Ôi�Ý�uc�åß�æìÈÏaŠí�´î�ãŠÐÛa�´Ûëû�½a�œÈi�†£ë�L¿����الإنگليزية
����ºåv��ë�ºáíŠ�Ìmë�ºÊ…‰ë�òß‰b�•�´ãaì�Ôi�Lx‰b¨a�¿ë�Ý�aČ†Ûa���Oæì�iìm�aˆ�çë�L

Toubon���é�ãìãbÔiLoi� du� Toubon���‰…b�Č–Ûa4��pëc1994����g�Ò†�èí�ðˆ�Ûa�Lâ
������âa†‚n��bi�âaŒ�nÛüa�KòČî��ãŠÐÛa�õaŠ�qg�Zó�ÜÇ�Œ@×�íë�LbèqaŠmë�òČî�ãŠÐÛa�òíb»
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�����b�èîÜÇ�o�Č–ã�b�à×�ò�Čí‰ìèàvÜÛ�òČî�‰�òÌÜ×�òČî�ãŠÐÛa�åÇ�ÊbÏČ†Ûa�KòČî�ãŠÐÛa
�ò�ßb¨a�òČí‰ìèà¦a�‰ìn�…�åß�òČîãbČrÛa�ñ…b½a1958��ó�ÜÇ�Č—äí�æìãbÔÛa�aˆçë�Nâ

ČîÔj���cÜĐ��–½a�ÞbàÈn���a�òČî���ãŠÐÛa�pbzČnÛa�ò��Čí†îÜÔ�āì��Ç�ò½apbzÜĐ��–�
bî��æbàšÛ�[�Čî��ãŠÐÛa�ñ�����âa†‚n��a�†�íaŒnÛ�òibvn��aë�Nb��ãŠÏ�¿�ò…الإنگليزية

�òÌÜÛaةالإنگليزي�Čî��üë�Lb�ãŠÏ�¿�ČnÛa�pb�ãýÇ�a�¿�bà��Čí‰bv�Ží�s�îy�Lò��¢Ü�Œ�â
�æìãbÓIæìiìmH�Č–Ü½aë�pbãýÇ�a�ÉîºČnÛa�pbÔČî�ëŠ�òiìnØß�æìØm�æc�ò�òÌÜÛbi

Čî�ãŠÐÛaNò�I�aˆçëJack�Lang�Oכ�  ��H����Þˆ�jí�AbÔib���ï�ãŠÐÛa�òÏbÔČrÛa�Ší‹ë
†è¦a�éÈ�ë�bß����Čî��ãŠÐÛa�ò�ÌÜÛa�ò�íbà§ò[������É�ä§�pbÈíŠ�’më�´ãaì�Ó�‰a†�•hi

���pbzÜĐ�–½aë�pb�àÜØÛa�ÞbàÈn�aـة�الإنگليزي������Č’Ûa�ó�ÜÇ�o�Ì����Ûa�Ê‰b
Čï�ãŠÐÛa���Ý�@Ôí�ü�bß�Čsji�â�ŒÜŽm��Ûa�pbÈíŠ’ČnÛaë�´ãaìÔÛa�‰a†–n�a��g�òÏb™g

�åÇ60ČrÛa�xbnã�a�åß�EČï�ãŠÐÛa�¿bÔ[�flïãbËc�xbnã�a�aˆç�æb×�õaì��AbßýÏc�âc�
ÙÛ‡��Ë�âc�bßa‰…�âc�LČ�Ûaë��������ÉîĐn��m�Ý�ç�ì�ç�b�äç�é��Ðã��Š�Đí�ðˆ�Ûa�Þaû

ČnÛaë�´ãaìÔÛaČ†½aë�ò½ìÈÛa�âbßc�ÑÔm�æc�pbÈíŠ’�aČrÛ_Ý•aìn½a�ï×�ßþa�¿bÔ�� �

2����ífléÃ{fl‰çi�ÄÊ^{ßÚæ�ífléŠÞ†ËÖ]�î×Â�^ŠÞ†Ê�l^ÏËÞZ�����Abíìä���b��ãŠÏ�Õ�Ðäm
Č†Ûa�åß�´íý½a�pb÷ßČî�ãŠÐÛa�Š’äÛ�pa‰üë�ò�õbĐË�o¤ČîãìÏìØãŠÐÛa�Šr×c�¿�ò

�åß134��bÈÛa��Ç�òÛë…�‰bÈ’i�LB��@ÜØn�í�å�ß�Čî��ãŠÐÛa�á��@ØÐí�ò���Ý�×díë�Abî��ãŠÏ�Š
Abî�ãŠÏL�Abî�ãŠÏ��jÜíë���b�ÈÛa��Ç�ô�×�òČîÏbÔq�Œ×aŠß�bèöb’ãgë�NB1056���AaŒ�×Šß

�¿134���‰b�j×ë�´î�ãŠÐÛa�bèîÐÔČrß�knØi��bÈÛa�pbjnØß�†íëŒmë�L�bÈÛa�¿�òÛë…
���å�ß�bèjz�–í�bß�Éß�L´îãìÐØãŠÐÛa�����†�öaŠ¦aë�ïãb�Ëþaë�ò�Š�‘þaë�âý�Ïþa

@ý�aëČî�ãŠÐÛa�pòîi�ÖbÐã�a�¿�Õib�më�ÖbÐãg�NNN��´�ië�bèäالإنگليـز����å�ß�¿
��Čæc�ó�ÜÇ�ÙÛˆÛ�ÝČr¸�æc�åØ¹ë�LòÌÜÛa�óÜÇ�Šr×c�ÉÏ†í�OÕÐäí��ČîãaŒîß@Ääß�ò��ò�à
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��ČîãìÐØãŠÐÛa�ò�òä���2008��´��íýß�òn�����g�oÜ��•ëI600000�H�b��àäîi�Lë‰ì��í
ČîãaŒîßČïãbĐí�Ûa��Ü�a�ò�´�¼ë�ò÷ß�pČ†Èm�I150H��Š’ã�ÝíìànÛ�ë‰ìí�æìîÜß

‰N �Abí…bß�AbÓbÐãg�Úbäç�ČæhÏ�ÙÛ‡�Éßë�‹ë�ó�ÜÇ�´ÜßbÈÛa�åß�ñ…bß‰dia�ñالإنگليزية
�Č¿b��ÔČrÛa�ÊbÈ��‘�aë�wçì��Ûa�ó��Ôjí�æc�b��èîÏ�Čá��è½aë�Lo��Óë�pa‡�ò��ČîãìÐØãŠÐÛa

��ò�èuaìß�¿�óÔjmë�LòČî�ãŠÐÜÛـ�ة�ا��������é�ÔÐäm�b�ČàÇ�É�Ü@Đí�å�ß�Čægë�N��¿�b��ãŠÏ
OïÈßb¦a�âflŠ1§a�òÛb×ë�Campus�France�ô†ß�ôŠíŽß�òÔÏaŠ��¢Üuë��@ĐÛa�k�lý

�k��ãbuþa–ü�Čî���áèä��ß�´Óğì��Ðn½a�bàM���Č�ÛaëàÇ…�ó��ÜÇ�Šè�áèàî��ÜÈm�¿�á��è
���ò�ČîÔîÔ§a�ém‰ì�•�¿�âìîÛa�êaŠã�bß�aˆçë�LAbîÏbÔq�áè©…�óÜÇ�ÝàÈÛaë�LòČî�ãŠÐÛa
�������ó�ÜÇ�b��ãŠÏ�Ý�àÈmë�åíŒçb�u�õb�j�c�æğì�ØŽm�bèmbÈßbu��Ç�l‰bÌ½a�…ýi�Čædi

i��g�áèjÜuaõaŠËhi�a†ä×��gë�bç…ý�ò�Čí…bß�p�����ò�í@c�æë…�b�ç…ýi�¿�áè@ÜÌn��më
��Čæd�i�ÒŠÈm�†îÈjÛa�bç�ØÐm�¿�b�ãŠÏë�Náç…ýi�¿�aìãČìØm�†Óë�LòÔj�ß�pbÔÐã

ČnÛa��ČnÛa�ê‰†�–ß�…ì�’ä½a�âČ†Ô��Čï�àÜÈÛa�â¹†�ÔČæcë�L�ČnÛa��Čï�àÜÈÛa�âČ†�Ô���üg�óČmd�ní�ü
ČîàÜÇ�ñòj®�…ìuìi���Čæc�b�¶ë�N…ýj�Ûa�Ý��a…�ŠØnjmë�Ê†jmë�ÝàÈm�ò��ČäÛa�Čá�×�k�‚�

ČîàÜÈÛa�Ý�a…�ñ…ìuì½a�ò�b�ãŠÏÒb×��ËL�����x‰b�¨a�å�ß�b�èjÜu��g�pd�¦�†ÔÏ�
�áèjÜvn�m�[æëŒçbu�ìçë�Č̃ b���ñéuìi�����ČrÛa��b�ÈÛa�lbj�‘�k�çaìß�å�ß�s�Ûb�

�k�yë�NòČîi‰bÌ½a�ÞëČ†Ûa�òČ•b¢ë�pbîöb–yg�[òÛb×ìÛa�êˆçČæhÏ�@ĐÛa�…†Ç�lý
�ÍÜi�b�ãŠÏ�¿�kãbuþa343�ČâbÈÛa�Þý��kÛb��ÑÛc��Čï��a‰†Ûa�2017M2018�

�òČîãaŒîß�ČæcëČnÛaë�szjÛa�Ýíì§Čîàä�oÌÜi�b�ãŠÏ�¿�ò50�Čæcë�Lë‰ìí�‰bîÜß��Úbäç
74�Č�ûß�¿�êa‰ìn×…�kÛb��ÑÛcČîÈßb¦a�bèmb���Čßcë�Nò���Č†�Ûa�ò�jÜ��òj��ã�b�êa‰ìn×

�i�‰Â†ÔŽîÏ�kãbuþa�42�Č†Ûa�òjÜ��Ýà©�Ñ–ã�l‰bÔí�bß�ðcI�E�b��ãŠÐi�êa‰ìn×�N
�¿�kãbuÿÛ��jØÛa�…†ÈÛa�aˆç������áç…ýj�Û�æë…ìÈî���s�îy�[òČî��ãŠÐÛa��b�•
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íëòČî�ãŠÐÛa�Š’ã�óÜÇ�æìÜàÈ�������k�•bäß�¿�æìãìØî���ò�Č•b¢ë�Lb���æìÇ†�íë
�N‰aŠ��ÔÛaë��î���ČnÛa��OìØ���ãìîÛa�ČŠ��Ôß�ó��ÜÇ�Þì��–§a��g�Öb��Ðã�a�ôČ†��Èníë

UNESCO��¿پاريس���ÝîÌ�’m�óÜÇ�ČŠÔ½a�ÝàÈíë800���ë�LČï��ãŠÏ�Ñ�@Ãìß200�
ô�ØÛa�ÞëČ†Ûa�åß�Ñ@Ãìß�ë200��������Čæc�Ab�àÜÇ�L�b�ÈÛa�õb�−c�ïÓb�i�å�ß�Ñ�@Ãìß

òÏbÔČrÛaë�òČîiŠČnÜÛ�òČî½bÈÛa�òČàÄä½aI�ìØ�ãìîÛa�âìÜÈÛaëH�����‰†�–ßë�Lò�ČîÛë…�ò�à@Ääß
������j�×�ÝØ�’i�ò�ČîiŠÈÛa�ÞëČ†�Ûa�åß�Öa†Ëg�bèîÜÇë�LÞëČ†Ûa�ČÝ×�åß�ïmdí�bèÜíì§
���������Čæd�i�Å�yýã�aˆ�Øçë�_ò�à@Ää½a�êˆ�ç�å�ß�Ab�îàÜÇ�lŠ�ÈÛa�†îÐn�í�Ýç�åØÛë

bç…ìuë��kÜÓ�¿پ������¿�òČî��ãŠÐÛa�ñˆ�Ïbã�Čæcë�LòČî��ãŠÐÛa��b�–Û�Ý�àÈí��í‰a
�†Èi�òČîãbČrÛa�òjmČŠÛaّ�ـ�����	
�uüaë�paõbÔÜÛa�ČÝ×�åØÛë���Čán�m�ò�Čîä�ìÛa�pbÇbàn

òČî�ãŠÐÛbi����b�ÌÜÛa�ÞbàÈn��a�†�£�òČîÛëČ†Ûa�paõbÔÜÛa�œÈië���ôŠ��þa�ò�Čî¾þa�p
òà’nª�ñ‰ì–ië��Éjníë�Č¿bÔČrÛa�…ë…Š½a�éÜibÔí�ðˆÛa�ÖbÐã�a�éuëc�åß�éuë�aˆç

�‰aŠ�Ë�óÜÇ�ìØ�ãìîÜÛ�òÈibm�pbà@Ääß�åß�xŠ±�bß�ÙÛ‡UNICEF���ý�i�õb�j�c�O
��´iìz�–ß��bÈÛa�ČÝ×��g�æìuŠ±�åíˆÛa�´î�ãŠÐÛbi�ò’Čî©�pbà@Ääß�NNN…ë†y

������üa�É�Ôíë�LČ¿b�Ôq�õaì�nya�åß�lbnØÛa�éÜà°�bßë�Čï�ãŠÐÛa�lbnØÛbi�¿�‰bàrn
����æì�ÜàÈíë�LflÉ�îĐ!½a�fl†�jÈÛa�æìzj–íë�Lb�ãŠÐÛ�´Èibm�áèãìÜÈ��åíˆÛa�lbjČ’Ûa

½a�ÎbßČ†Ûa�Ýž�Ë�òÜ�Ü�i�òČî�ãŠÐÛa�Ýuc�åßòČîä�ìÛa�paČ̂ Ûa�‰bÔnya��g�ðČ…û��bßë
��������Kò��Čîã�a�Kò�ÌÜÛa�Kƒí‰b�ČnÛa�KåíČ†�Ûa�Zb��ç…bÈic�¿�ò�Čîä�ìÛa�ò�Číì�bi�ò�ÓýÇ�é�Û

ÈČnÛa�åß�æìÔÜĐäíë�N‹aŒnÇüa��ï�ČjÜŽm�Ý•aìm�òÜî�ë�bèČãc�óÜÇ�òÌ@ÜÛ�x‡bČ�Ûa�ÑíŠ
�����Ûa�ò�Čîä�ìÛa�paČ̂ Ûa�pbÔ@ÜÈnß�ÂbÔ�hi�LÁÔÏ�òČîÇbà¦aë�òČí…ŠÐÛa�pbubînyüa

ČîàäČnÛaë�LČâþa�òÌÜÛbi�@üg�æìØí�ü���Nò�Čîä�ìÛa�pb�ÌÜÛbi�@üg�Ý�–¤�ü�ò���aˆ�ç�¿ë
Čædi��’ã�æc�Č†i�ü�âbÔ½a�éÔÐäm�bß��ÐÛa�Č†�½a�Ýîj��¿�b�ãŠÏ����å�ß��î�Û�ïãì�ÐØãŠ
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����†è�’í�ƒí‰b�ČnÛa�k�n×ë�òČîÔíŠÏþa�ÞëČ†Ûa�åß�émˆ�c�ðˆÛa�kèČäÛa�åß�Ýi�Lb�bß
xŠiI�Čædi�!"#����åß�éjèäm�âìîãa‰ëþa�Čæcë�ŠöaŒ¦a�åß�‰b@×‹�Ýju�†í†y�åß��Ži
�Lbí�vîãوپترولها�����å�ß�é�i�Š�‚nÐm�ðˆÛa�bèqbqcë�ŠvîČäÛaë�ŠöaŒ¦a�åß�bç‹bËë

bÇ�òÏëŠÈ½a�bèmüìØî‘ë�LxbÈÛa�Ýyb�½�¿�æŁa�ÑČä–Žmë�NNNŠàÔÛa�‰Œu�åß�Abî
vÈÛaë�LkçČ̂ Ûa�åß�ï½bÈÛa�æëŒ‚½a�bè×ýnßa�sîy�åß�Abî½bÇ�òrÛbČrÛa�òjmČŠÛaî�k

a�aˆç�b��åíc�åàÏ�LkçČ†ÜÛ�áväß�ðc�b�ãŠÏ�†Üi�¿��îÛ�éČãc�‰Č†Ôí�ðˆÛa�kçČ̂ Û
����ñČ†�½�ò�î°‰c�¿�Ý�àÇ�æë…�“îÈÛa�ÉîĐn�m�éČãdi�õa�¨a250����bè�Č�¹�üë�Lòä��

��b���b�ãŠÏ�Čædi�ù‰bÔÛa�áÜÈí�æc�†íŠãë�_æëŒ‚½a�aˆç�ČÝ×�b��åíc�åàÏ�L‰ŠČšÛa
����I�ñŠ�’Ç�É�i‰c�‰†�•�ó�ÜÇ�ò�bu�ïèÏ�Lb��bß�õbçČ†Ûa�åß14���ò�ČîÔíŠÏc�ò�Ûë…�H

�ÞëČ†Ûa�êˆçë�LbèmaëŠq�¿�kèäm��������Đ¨a�k�ĐÔÛa�aˆ���Ab�îÏbÔqë�Abí…b�–nÓa�òÈibm
����ò�ßŒèäß�ò�Èibm�ÞëČ†�Ûa�êˆç�ÝÈu��Đ��Ší†¥�åÇ�ñ‰bjÇ�ïçë�HòČîãìÐØãŠÐÛaI
�óäjßë�áÜÈß�ČÝ×�Čæc�ó�ämë�LÑ@Ü‚ČnÛa�åß�xŠ‚½a�bèîÏ�ôŠmë�L‰ìÈ‘�Čðc�b¸ë…
���åíˆ��Ûa�ò��Ó‰bÏþa�ÖŠ��Ç�å��ß�Ý��i�Lb��îÔíŠÏc�pa�����å��ß�b���ãŠÏ�¿�ÊbÈ��‘gë

a�†©ë�Láèm†jÈn�‰ìà™�¿�òÓ‰bÏþa��Náç�ÌÛ�kçˆm�áèma��ë� �

3�����íflé{ŠÞ†ËÖ]�í{ßÛéâ�Yí{fléÞçËÓÞ†ËÖ]�g2ÎV������å�Ç�sí†�§a�å�ß�Č†�i�ü
�Č¿aŠ��Ì¦a�éÜàÈn���aë�é��Ç†ic�ðˆ��Ûa�Hò��ČîãìÐØãŠÐÛaI�ò��àÜ×�ÞìÛ†��ßë�|ÜĐ��–ß

�I�Čï��ãŠÐÛa���Oì�Ûì×ë‰�áî��ãëcOnésime�ReclusH�1837����1916����g�…ì�Èíë
�òä�1880�������x‰b���b��ãŠÏ�…b�–nÓa�É�Č�ìm�āŠ�Ìi�HìÛì×ë‰I�éÜàÈn�a�bß†äÇ

�����å�ß��r�ØÛa�ó�ÜÇ�b��ãŠÏ�òäàîç�¿�Abzubã�Čð…b–nÓüa�ÊëŠ’½a�æb×ë�LbèÓbĐã
c�Þë…�¿�òČ•b¢ë�LÞëČ†Ûa�paëŠq���ò�Çb�aë�Š�ÔÐÛa�“î�Èm��Ûa�bîÔíŠÏ���ČÝÌn��më

c�ï��™a‰c�pb��íìnªë�Lò��ČîiaŠČnÛaë�ò��Čí…b½aë�òČíŠ��’jÛa�pb��îãbØß�a�b���ãŠÏ�b��îÔíŠÏ
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��åíŠßb�Ì½a�bèíŠČàÈ¶�bèÓb§gë�bèÈÏ…�Ýuc�åß�ŠzjÛa�õa‰ë�bß��bÇë�L˜ì–¨bi
�å�y�åß�á��b¶�òČîäîČ–Ûa�†ä�a��g�aìÜ•ëë�L�bÈÛa�aëŠàÈn�a�åíˆÛa�´î�ãŠÐÛa
�����ñŠ�ØÐÛa�o�îÔi�Ná���´Èib�ČnÛa�‰bØÏc�óÜÇ�òČíìÔÛa�òäàî�aë�LČð…b–nÓüa��i†ČnÛa

Û�oÈČ�ìmë�LòàöbÓ�òČí…b–nÓüa�Abãbî×�ČÝØ’n�Čn�‘�¿�æëbÈní�åí…b�î½a�ó��Ý�àÈíë�L
�óÜÇČ’Ûa�l‰bÔmlìÈ�Œ@×Ší�òà@Ää½a�pa‡�åß�‰bîm�‹Šië�L�Čðì�ÌÜÛa�kãb¦a�óÜÇ�

Čî�ãŠÐÛa�Š’ãë��b�ÈÛa�Þë…��Ç�ò�����ò�ČíìÛëc��g�éibz�•c�ìÇ†�íë��Čî��ãŠÐÛa�ò�ÌÜÛa�ò
ŽjÛaëČrÛa�†ÈČ¿bÔ�ŽjÛa�åÇ�éÜ–Ï�åØ¹�ü�ðˆÛaüa�†È��ôŠ�íë�LČð…b–nÓ��Čãca‡g�é���b�ß

ČïãìÐØãaŠÐÛa�õbšÐÛa�ÉČ�ìm��ñbÇaŠß�æë†i���ü�é�Čãcë�Lé�äß�ñ†öbÏ�ü�ČðìÌÜÛa�†ÈŽjÛa
�ò½ìÈÛa�‰bîm�Č†–í�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa�‰ìČ�Ûa��g�òÏb™g�LAa†îÈi�kçˆíةالإنگليزي�N� �

����ˆ�îÐäm��gë�Lò�ÌÜÛaë�…b�–nÓüa�´i�Éßb¦a�bèÈČ�ìm��g�b�ãŠÏ�…ìÈm�aˆØçë
�ÒaŒän�aë�ÉČ�ìm�òČîvîma��a�ÞaìßcČnÛa�ñìÓ�k�×ëČ–Ûa�óÜÇ��qd�Č†�Ûa�†îÈïÛë�

�����Nò�Ì@ÜÛ�ò�Üßb§a�ÉÜ�Č�Ûa�å�ß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�òČîØíŠßþa�ÖìČ�Ûa�åß�b�ãŠÏ�òíb»ë
�Č†i�ü�aˆ�ë������ò�à@Ää½aI��î��dm�Ý�Èu�b�ß�aˆ�çë�LòČíìÌÛ�òČîÏbÔq�òČíŠØÏ�òČîÈjm�åß

������Č¿b�ÔČrÛa�Þ…b�jČnÜÛ�Čï�ČäÐÛaë�Č¿b�ÔČrÛa�æëb�ÈČnÛa�ò�Ûb×ë�åß�xŠ±�HòČîãìÐØãŠÐÛa��É�ß�
�¿�†ÔÈãa�ðˆÛa�LpbßìØ§a20��÷‰bß1970����ƒí‰b�ČnÛa�aˆ�ç�ÁjmŠ�íë�Lâ��âìîÛb�i

òČîãìÐØãŠÐÜÛ�ï½bÈÛa�N�����ČŠÛa�o�¤�Þë…�tý�q�õb��ú‰�ÙÛˆ�Û�É�ànua�†Óë��ò�íbÇ
Čî���ãŠÐÛaČŠ��Ûa�Zá��çë�LòČnÛa��îöČï���ãì�ò��jîÓ‰ìi�k��îj§a�KČŠ��Ûa��Č�Ûa��îöČïÛbÌä�

ìîÛپ�å���†Ûëگ‰ë�K�ČŠ�Ûa��ČäÛa��îöČð�vî����Čà�šÏ�Nð‰ì�í…�ïãb�»��ò�Ûb×ìÛa�o
ČîãìÐØãŠÐÛaò��ñŠ�’Ç��äqa�bèßìí�I12H��ò�Ûë…���ó�ny�âbà�šãüa��aì�më�L��|j�•c�

I�´�¼ë�òÈi‰c�…†ÈÛa54H�Čr§�òÛë…�à¨a�pa‰bÔÛa�Ý����Õ�ÜĐä½a�æb�×�aˆ�Øçë�N
�������å�Ç�s�zjÛa�æb�×�aˆ��ë�LAb�íŒß‰ë�Ab�îÏbÔq�AbàČÇ†ß�æìØí�æc�Č†i�üë�LAbí…b–nÓa
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üa�òíbÇŠi�LČðìj®�Č¿bÔq�xČëŠŽß��bnÐãČðìÌÜÛaČnÛaë�[ČrÛa�Þ…bj�Č¿b�Ô��flî�Ó�wíëŠ�më�[�á
òqa†§a�paŠàÈn�ß�¿�òČî�ãŠÐÛa�òäàî�aë�òÏbÔČrÜÛ�ČïÔîÔ§a�Öa��üa�òía†i�ìçë�L

���å�Ç�Ab�îÏbÔq�bèÓb§��Á@Đ‚Ží��Ûa�ëc�LŽ†Èfli�bèäß�xŠ¥����Ûa�ëc�òČí†îÜÔČnÛa�b�ãŠÏ
×�xŠy†ni�…a†nßüa�Ý–yë�L†ÈŽi�†í†ÈÛa��Ç�òČîãìÐØãŠÐÛa�ñČŠ�òČî½bÈÛa�áàÔÛa�åß

�����¿�´à@Ää�½a�…†�Ç�Ý�•ë�Čá�è½aë�NAbíìÌÛ�æb×ë�†í†u�‰bàÈn�a�b��|j•c�óny
�I�´ãb��ë�òÈi‰c��g�ČðìÌÜÛa�ÉàvČnÛa�aˆç84�����æì�àöa…�õb�šÇc�b�èîÏë�[ò�Ûë…�H

I�áç…†Çë54�KbîãbjÛc�Záèäß�1bšÈi�Š×ˆãë�LAaìšÇ�H����Kb�îäîß‰c�Ka‰ë†�ãc�ñ‰b�ßg
�bäî×‰ìi�Kbí‰bÌÜi�KbØîvÜi�K´äîi���Kæë�ßb�ØÛa�Kx…ì�jà×�Kð†ã‰ìi�Kì•bÏ

�����K�ãì�m�KŠ�–ß�Kb�îÔíŠÏc�Á��ë�KÙîjî×�a†ä×�KÙíëŒãëŠi�ìîã�a†ä×�Ka†ä×
��ò��Čí‰ìèº�Kì��ÌãìØÛa�KŠ��àÔÛa�‰Œ��u�K˜���Ó�KŠ��š�þa�÷cČŠ��Ûa�KlŠ��Ì½a
�Kbîãë†��Ôß�KÙîäîßëČ†��Ûa�Kïmì��jîu�Kxb��ÈÛa�Ýyb����Kò��Čî�aŠÔ¹Č†Ûa�ì��ÌãìØÛa

��à��×ìÛ�K÷ëü�K�íb�ç�KbãbË�KbîäîË�KæbãìîÛa����b�îäîË�Këb��îi�b�îäîË�KÎ‰ìj
��ñ‰b�ßg�KbîÏë†Ûìß�Kbîãbní‰ìß�KïÛbß�K�í‰ìß�KæbäjÛ�KŠÔ’Ë†ß�KòČîöaìn�üa

����KÞbÌîä�Č�Ûa�Ka†�ãaë‰�Kb�îãbßë‰�KŠvîČäÛa�Kì×bãìß�
��ن�ـ���ëb���KÝ�’î��K
�KaŠ�íì��K…b’m�Kbî�ìÛ�oãb��Kkî�ãŠië�éîßìm�$گ��K&م�()#�K&��
��
�K

��Zá�çë�æìjÓaŠß�õbšÇc�Úbäçë�N�ãìm�����KÕ�îjß‹ì½a�KbîiŠ�•�KŠ��a�Kb��àČäÛa
�����å�ßë�NÙî�’ČnÛa�Kb�îu‰ìu�Kb�îmaëŠ×�KbîãaìnîÛ�Kbî×bÏìÜ��KbîãìÛìi�K†ãýíbm

���I�æì�qýqë�æb�näqa�Úb�äç�õbšÇþa�õüûç32�����ò�ÌÛ�òČî��ãŠÐÛa�ÝàÈn��m�ò�Ûë…�H
����òČî‚�Č�Ûa�ò�ČîÛb½a�ÉÏb�ä½a�Þì–y�åÇ�ñ‰bjÇ�ÞëČ†Ûa�œÈi�…ìuëë�LÁÔÏ�òČî�‰

Û�b�ãŠÏ�bèßČ†Ôm��Ûa��i�bîÔíŠÏc�ñ‰bÓ�éîÏ�ÝČrànm�…†ÈÛa�aˆçë�NòČî�ãŠÐÛa��b–27�
�åßČ†Ûa��Ûa�õbšÇüa�Þë54��ò�Č�û½a@Ää½a�¿Č†Ûa�òà��ČîÛë��ČîãìÐØãŠÐÜÛ�òò��òj��ãë�L
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�òČî�ãŠÐÛbi�´Ô�bČäÛa–�áèîÏ�b¶b�ãŠÏM¿��…ë†y274������’ã�Ù�Û‡�Éßë�NAbãìîÜß
�òČî�ãŠÐÛa�‰b’nãa�¿�ô�ØÛa�éÏa†çc�éÛ�kĐÔÛa�aˆç�Čædi���ÚìÜ��ë���ØÐm�åà™

������Ûa�ï�ßaŠ½a�Õ�îÔznÛ�[òČî�ãŠÏ�òÌÛë�LČ¿aŠÌu�æbî×ë�LČï�bî��x‡ì¸�¿�ñbîy
�Ûa�OČ¿b�Ôq�‹bÐÓ�o¤�bèmaŠ§ûß�bèm…Č†y����Š�•bÈ½a��jÈČnÛb�i�ò�àÇbČäÛa�ñČì�Ô���aˆ�çë

���������Ûa�pb�äàî�aë�Š�b�‚½a�å�ß��r�ØÛa�Ý�à°�åØÛë�LòČî�ãŠÐÛa�ÉČ�ìm�ÕîÔznÛ
�ZïÜí�bß�¿�bèÜà¬� �

1�òÜî�ì×�òČî�ãŠÐÜÛ�wíëŠČnÛa�ñ‰ëŠ™��Č†ÜÛ����b�ÈÛa�¿�b��ãŠÏ��b–ß�åÇ�ÊbÏ
Čãc�b�ãŠÏ�ôŠmë�rØÛa�Š�¥ë�†ÔÐn�Ï�ÙÛ‡�ÝÈÐm���æg�bè�÷c‰�Čæc��Èí�aˆçë�N

�ìç�Šßþa�aˆç�¿�òiŠ§a�ČðŠ�ØÐÛa�ëŒÌÛa�ČrÛaë��!�bi�s�jÈÛaë�¿b�Ô��[pb�íì��ò�ČîÜ�a
ò�‰b¾��Èíë�LÁÔÏ�òČî�ãŠÏ�òČíìŽèi�b�a†jn�aë�ČðŠØÐÛa�ëŒÌÛa�Čƒ½a�Ý�Ë�òîÜàÇë�

�õb’ãg�Þý��åßë�pbîÈºë�÷‰a†ßÈßbupb�ČîãìÏìØãŠÏČî½bÇ�òò.�

2�ïÈČ�Ûa��Č†àn�½a�´ãaìÔÛa�Þýy����ČÝ�ª�ïãb�àÜÈÛa�Š�ØÐÛa�åß�ñ���´ãaì�ÔÛa
ČîÜ�a�Č†�Ûa�¿�ò����Čîßý��g�Þë…�b�èàÄÈß���Ûa�õb�šÇþa�Þë���áîÛb�Èni�òÜ�•�pa‡�ò

âý��a.� �
3�Š’ã��Čî�ãŠÐÛa�òÌÜÛaò�ČîÜ�a�pbÌÜÛa�òi‰bª�Éßò[�ë¢Č•bČîiŠÈÛa�ò�óz–ÐÛa�ò

Č†Ûa�¿ČîãìÏìØãŠÐÛa�¿�õbšÇþa�Þëò.� �

4-�Č†Ûa�áîÔÛa�òÜ‚Ü�ČîäíČîÓý�þaë�òČîßý��a�pb÷îjÛa�¿�ò��ì�−�bèèîuìmë�ò
ČîÇbànuüa�ñbî§aČîiŠÌÛa�òòÐÜn«�âýÇg�Ýöb�ë�Þý��åß�ò.� �
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5��oîn’m�¢�Čsië�L´àÜ�½a�Ý��Č†�Ûa�´i�pbÏý¨a�Čîßý���a�Þë��kj��i�ò
���ČîãìÏìØãŠÐÛa�ŠØ��È½�bèšÈi�ñüaìß������ŠØ��È½�ïÛaì�½a�Š��Ła�œÈj�Ûa�†�™�ò

æþaگ�LČïãì�×b�ìÛ���ČîÔîÔy�ñ†�yë�ÕîÔ¤�æë…�Þì°�b¾���Č†�Ûa�êˆ�ç�´�i�òÞë�N
���������¿�Š�èÄm�ü���Ûaë�òČî��ãŠÐÛa�ò�ÌÜÛa�ò�äàîç�ï�çë�[ò�nČîj½a�ï�ßaŠ½a�êˆç�âbßcë

Äm�bèČäØÛë�L˜ì–ČäÛa�‰bàÈn�a�åÇ�ñ‰bjÇ�òà@Ää½a�Čædi�ôŠäÏ�Lpb�‰bà½a�¿�Šè
��å�ß�…ìÈí�æc�óÈ�íë�LñˆÏbČäÛa�åß�ÞëČ†Ûa�œÈi�åß�xŠ��æc�éÛ�Õj�ë�L†í†u

NòČîãìÐØãŠÐÛa�òČàÄä½a�êˆç�‰b�g�¿�Č¿bÔČrÛa�Þ…bjČnÛa�õbĐË�o¤�ÊČŠ’½a�lbjÛa�

4�����t…^{{¤]æ�Ø}]fl‚{{Ö]�»�íflé{{ŠÞ†ËÖ]�Ä{{q]†iZ���É��uaŠm�æaŠ��Øã�å��Ø¹�ü
ČîãìÏìØãŠÐÛaČ–Ûa�óÜÇ�ò�†îÈë�Čï�ãŠÐÛaČï½bÈÛa��ðˆÛaë��Č†�Ç��g�É�uŠí��lbj��c�ñ

�bèäß�òÌ@ÜÛ�ðČ†–ČnÛaë�òČîàÜÈÛa�ò�Ïbä½a�òiìÈ•ةالإنگليزي��b��ãŠÏ�Ý�a…���òÏb�™g
��g�åß�b�ãŠÏ�xëŠ��åß��r×bèmaŠàÈn�ßL����ó�ÜÇ�ò�ÄÏb�a�óÜÇ�bèm‰†Ó�â†Çë

´i�Þ…bjn½a�âa�yüa�óÜÇ�âìÔm�ò÷ÏbØnß�pbÓýÇ@ĐÛa�´ÏŠ�òèu�åß�aˆç��ë�åß
ôŠ�c�òèuL��Čæc�Å�yýã���Čï½b�ÈÛa�…b�–nÓüa����pb×Š�‘�é�îÜÇ�ŠĐî��m��Ý�m‰bØÛa�

½aČ†��Ènpbî���ä¦a�ñ…L��ò��ÌÜÛbi�Ý��ßbÈnm�ò��ÜÇbÏ�ôì��Óëّ�ــ����	
��Âb���ëþa�¿
ČnÛaČî½bÈÛa�òí‰bvČ†Ûa�ÝÏb�aë�pb•‰ìjÛa�¿ë�òòîÛë.��bèČãgّ��ا����	���åàî�èŽm��Ûa

���Öì���ó�ÜÇ�bènÌÜi�Č�Ûaë�…b�–nÓüa���Ê‹b�äß�æë…��b�ÈÛa�¿�ò��bîL����Ù�Ü¹�å�ßë
ČnÛaČîuìÛìäØČäÛaë�…b–nÓüaë�òČ�Ûa�‡ìÐČï�bî��óÜÇ�bè�Ðã�āŠÐm��Ûa�òÌÜÛa�ÙÜ¹

flë�aˆØçë�N�bÈÛaflufl†�Ab�íìÌÛ�Éua�m�bè�Ðã�b�ãŠÏ�p����òä���†�Èi�òä��L���|j�•cë
�bè�îö‰Iכ��OJack+ـ*
כ �ـ ChiracH����Č–Ûa�‰ëb�°���‰ìè�’½a�ï�×�ßþa�ïÐz

IÍäî×�ð‰üH��é©bãŠi�¿I��Ñ�íü�Í�äî×�ð‰üH���ò�ÌÜÛbiّ�ـ�����	
��ČÝ�Øi���Š�‚Ï
‹aŒnÇaë��òÌ@ÜÛ�âý�n�aë�ŠçbÃ�âaŒèãa�ìçë�j�Ø‘�Č’Ûa���õbîn��a�‰b�qc�ðˆÛa�õï
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��Č�àn½a�´î���ãŠÐÛa�ò��ÄîÐyëČïãì��ÏìØãŠÐÛa�áèöb��í�Øi�´ØL�j��šËë�ó��ÜÇ�áè
�âýØÛa�ÝČšÏ�ðˆÛa�áè�îö‰ ���Čî��ãŠÐÛa�ó�ÜÇ�b��më�Lò���æb�×�ì�Û�aìÛõ	����ّ�ـ��

@ÜÈní�ŠßþaČ–Ûa�‰aì¡�ÕČ¿bz�I�”b�jØÛa�x‰ìuH���ČŠ�Ûa�É�ß��îö��x‰ì�uI��”ì�i
ÑÜn�ü�HČlþa�Abßb§�É™ìÛa��sîygČæ�ČŠÛaČsj’ní�ï×�ßþa��îö��ČŒ�nÈíë�énÌÜi�

bèi�Š‚nÐíë.������ò��îö‰�êˆ�èÏ�LČï�àÜÈÛa�s�zjÛa�¿�|™aë�ČïàÜÇ�ÉuaŠm�Úbäçë
��ò�@Ü©�ŠíŠ¤IQuébec� ScienceH��Č–n‚½a�L�¿�ò�����ò�ÌÜÛbi�âì�àÈÜÛ�âì�ÜÈÛa�Š�’ã

Čî�ãŠÐÛa��æb�‘��jßì�Û�ð‰bß�LòO�IM.�L.�Chan�H���B�é�n�ë�Aüb�Ôß�k�nØm��Ñ�î×
@Ôjm�bß�óÜÇ�ÅÏb−Čî�ãŠÐÛa�åß�ó1ÛbÇ�¿�ò_szjÛa�áë�B��ò�ÌÜÛa�É™ë�åÇ�oÐÂ�dm

Čî�ãŠÐÛaČäÛa�Þb©�¿�òČïàÜÈÛa�Š’���òČî��ãŠÐÛa�pbÈßb¦a�œÈi�ï@Ü¥��g�p‰b‘cë
��r×�¿�âìÜÈÛa�áîÜÈm�òÌÜ×�òČî�ãŠÐÛbi��í‰†ČnÛa�åÇ�a†ä×�¿�ÙîjîØÛa�òÈ�bÔßë

�NNNpb•b–n�üa�åß���Čï�àÜÈÛa�s�zjÛa�âb�Äã�¿�…ìÔÇ�ô†ß�óÜÇ�ÅyìÛ�†ÔÛ�
Čð†äØÛaČî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�ÉuaŠm�‰aŠàn�a�L�òÌÜÛa��b–Û�òةالإنگليزي����…a…Œ�m���Ûa

ì¸AaÏ�[�ïÐòä��2019Č��L��òj�ã�l‰bÔí�bß�Š’ã100��Čí†äØÛa�pübÔ½a�åß�E�¿�ò
@ĐÛa�âìÜÈÛaČîj@ĐÛaë�òČîÈîjæ�a�òÌÜÛbi�òگ���ÙÛˆ�×ë�Lò�íŒîÛ97���¿�püb�Ô½a�å�ß�E

ČîÇbànuüa�âìÜÈÛaë�Lò90��ČäÐÛa�¿�tìzjÛa�åß�Ela…Łaë�æì�NNNČæg�½a��Čßdn�¿�Ý
Č–ä½a�êˆçòÈ�bÔß�¿�Zïç�òÄyýß��g�Ý–ã�bäÜÈ��ò��tìzjÛa�Ý@Ø’m�LÙîjî×

@Ûû½aò��ÌÜÛbi�ò��Ðّ�ــ����������ì��−70��âì��ÜÈÛa�¿�ñ‰ì��’ä½a�Ù��Üm�ïÛb��ºg�å��ß�Eا
ČîÇbànuüaë�ò30��ČäÐÛa�¿�Ela…Łaë�æì�����ò�ÌßaČ†Ûa�ò�ÛČ…þa�êˆ�ç�õa‰ë�å�ßë�NBNNN

�ìç�áÜÈÜÛ�ÕíŠ@ĐÛa�Š–Óc�Čædi�æëŠí�òČî�ãŠÐÛa�Éua�Û��ò�ÌÜÛa�ÕíŠ�Iّ�ـ�������BH�Nا
k��îj@ĐÛa�s��ybjÛa�aˆ��çë�I�Þb��àÇþa�Ý��u‰ë�k��mbØÛaë‰†ä���ØÛc�o��ã‰ìÛ�O

Alexandre��¿�†��uìí�ü�ČïÇbä��Č–Ûa�õb×Č̂ ��Ûa�¿�Š��•bÈ½a�xŠ��‚½a�Čæd��i�ôŠ��í�H
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�¿�éãa†’ã�bäîÜÇë�LòČî�ãŠÐÛaّ�ـ�����	
���I�pbî�™bíČŠÛa��b�ÈÛ�cŠ�Ôãë�N��Ùí‰†��
ïãýîÏO� VillaniB�ZÞìÔí�HČŠÛa�Þb�a�¿�bäibîË�ô…b§�a‡g�Čï�àÓ�Ïd��@ÜØnn���b�îÔíŠÏ�á

ÜÛaČ–Ûa�òÌòîäîë�LŽß�æìØî��bãŽ†1Ëýçˆ�N^�

5��,- ��ّ��./�
12ر ,- ��ّ��./�
12ر ,- ��ّ��./�
12ر ,- ��ّ��./�
12���ّر ����	 
��ّ����	 
��ّ����	 
��ّ����	 
�†ÔÛ�Z!òÌÛ�pŠ•by�I�j�Ø‘H��1ò�ÌÛ�
I��H�nÛ�Lbç‰a…�ŠÔÇ�¿��|j•cë���Čî��ãŠÐÛa�æìryb�jÛaë�õb�àÜÈÛa��¿�æëŠ�’äí�æì

ČîàÜÇ�pý©Žß�ò@Øzflm�òàŽ†–æ�bi�‰گ��@üg�õï�’Û�ü�ò�íŒîÛ�Čæþ�ČäÛa�����Ë�¿�Š�’
�pý�a�êˆçةالإنگليزي�Ab÷î‘��Èí�ü�ČäÛa�åßČîybČîàÜÈÛa�òò[��‰b’nãüa�â†Ç�sîy

��Ìi�lìnØß�ìç�bß�óÜÇ�ÞbjÓ�a�â†Çëـ������	
�òía†jÛa�¿�áèÔÜĐäß�æb×ë�L
���Š�–n«�áí†�Ôm�òČî�ãŠÐÛa�pý�a�ČÝ×�òČí‰bjug�æŁa��gëAbstract����Þb�Ôß�ČÝ�ØÛ

�����ò�ÌÜÛa�b�èČãg�Nò�à@Ø�a�òČî��ãŠÐÛa�pý�a�¿�Š’äíّ�ـ�����	
���Ù�Ûa�ò�ÌÛپ�‰b�m�
ČîmbßìÜÈ½aëČïàÜÈÛa�szjÛaë�ò��pbÇa��üaëòrí†§a���á�ÜÈÛa�òÌÛë��pb�Èßb¦aë
�tìzjÛaëČ–¥��ÛaČ†Ûa�pa‰bîÜß�—ČïàÜÈÛa�szjÜÛ�pa‰üë���Ù�Û‡�ČÝ�Øië�NNN

ČäÛa�ozj•cČrÛa�k‚ČîÏbÔČrÛa��bÈÛa�¿�ò�sÛb–�k‚ČäÛa�a†ÇòČîi‰bÌ½aMÕib�nm��óÜÇ
Čî×�ßþa�pbÈßb¦a�ò������tb�¡þa�Œ�×aŠß�å�ß�ñ…bÐn��üaë�ò�ÏŠÈ½aë�áÜÈÛa�kÜĐÛ
òÐÜn‚½aë�ñ†í†ÈÛaL��Č†Ûaë�tì�zjÛa�Ýíì§�pbîãbØßg�ÞýÌn�a�ÙÛˆ×ë�pb��a‰�

bîãbĐíŠi�ObØíŠßc�ÝjÓ�åßČ̂ Èní�ðˆÛa�Šßþa�L��b��ãŠÏ�ò�Ûë…�¿�éîÜÇ�Þì–§a�‰.�
�b��èČãgّ�ــ�����	
��Čï��àÜÈÛa�s��zjÛa�ò��ÌÛë�ò��ÏŠÈ½aë�á��ÜÈÛa�ò��ÌÛ�Č†Ûaë�pb���a‰
n�üaČîÏaŠ’Čîvîma��üaë�òČï½bÈÛa�ôìn�½a�óÜÇ�òČnÛa�òÌÛ�ozj•c�bà×�[��ñ‰b�v

Č†Ûa�òÌÛë�LòîÛë�NòØibČ’ÛaČrÛa�Œ×aŠ½a�ozj•c�aˆ�ëČîÏbÔČî�ãŠÐÛa�òŽm�òAbÐz�ČnÜÛ�ƒí‰b
ČnÛaë�†�aë�����æc�ÉîĐn��m�ü�òÛìÜ�’ß�bè�ÜÈu�ðˆ�Ûa�Šßþa�òÐÜn‚½a�‰bÈ‘þbi��Ì

čÓìmfl‰bîèãüa�Ñ�ČŠàn�½aë�õïĐjÛa����ČîãìÏìØãŠÐÛa�Ý�ÓbÈ½���b�ÈÛa���Ç�ò.���ü�aˆ��ë
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��Ïbäm�æc�òČî�ãŠÐÜÛ�åØ¹��ّ����	
���lb�îÌÛ�ôČ†�znm�ëc�|väm�æc�åØ¹�üë�L
�æb×�a‡g�òČîmbßìÜÈ½a�ñ‰ìČrÛaë�áÜÈÛa�¿�á@ØzČnÛa�pbîÛeر��3ميترو4��òČ–ä¶�‰a†Žíـ

�òÌÜÛbi�oÈ™ë�bèÜ•cّ�ـ�����	
�.ã†½a�æa�@ĐÛa�Š×aˆm�xaŠ‚n�a�Čæcë�òÌÜÛbi�ï

	����ّ�ـ���òybîČ�Ûa�òÌÛë �����b��ãŠÏ�Ê‰aì�‘�¿�ÞaŒ�m�ü�òČî��ãŠÐÛa�N	����ّ�ـ��

�pbzÜĐ–½bi�òuëŒ¾��ّ����	
،�������ò�nÏü�ì�Ü¥�ü�ò�ČîßìàÈÛa�Õ�ÏaŠ½a�ČÝ�×�¿ë
�����ّ�ـ��Z¿�òČîÔíŠÏþa�bèÜÓbÈß�¿�‰bèämë�LČ�Ûa�ì�ÌãìØÛaë�xbÈÛa�Ýyb�ë�ÞbÌä�

òČî�ČŠÛa�bènÌÛ�ÞëČ†Ûa�ïÓbië�����å�ß�xŠ�±�ü�…ë†�ª�b�bàÈn�a�åØÛë�LòČî�ãŠÐÛa
NòČî½bÈÛa�pbÌÜÛa�Ýí‡�¿�Čï½bÈÛa�bèjîmŠm�ôŠã�bà×�N÷‰a†½a�‰aì�c� �

b’nãa�Šr×þa�pbÌÜÛa�kîmŠmN�bÈÛa�¿�a‰��

� �
������òČî��ãŠÐÛa�É�™ë�Čæc�Ú‰†�Žm�b��ãŠÏ�Čædi�Š™b§a�oÓìÛa�¿�éŽîÇë�k��bßë

�åíìØČnÛa�Čæcë�LAbČ’ç�|j•c�ïÛb§aibةلإنگليزي������œ�Èi�¿�Öì�Ðm�òj��äi�Š�’näí
�pb•b–n�üa50E��‰�Éà��ãë�Lb��ãŠÏ�¿��j×�ÉuaŠm�Úbäçë�L���õa‰‹ì�Ûa��î�ö
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Čï����ãŠÐÛa�IEdward� Filipe�Ok���îÜîÏ�‰aë…gH��òä�����¿2018�B�ZÞì���ÔíČæg�
æ�aگ@ÜÛ�òäàîè½a�òÌÜÛa�ïç�æŁa�òíŒîÛČ’Ûa�´i�áçbÐn�NlìÈČ†znm�æc�ÙîÜÇ�t

�ČŠ–nm�æc�p…‰c�a‡gČÝÃ�¿�ÝßbÈnmë�Ò�ò½ìÈÛaB��b�èmbßaŒèãa��aìnmë�Nلإنگليزيةاب
����É�Ï…�b�ß�aˆ�çë�Lâì�í�ČÝ×�bènÛŒÇë�bèmbãbÈßë�100�����ñ†�‘bäß��g��b�Çë�Ñ�Ôrß

ČŠÛaČï�ãŠÐÛa��îö�IEmanuel�Macron�OÝíìãb¹g�æëŠ×bßH��ÚČŠzČnÛa��g��ò�íbà§
Čî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�‰bàÈn�üa�åß�òالأنگلوM�¿�ÙÛ‡ë�LêìÐ•ë�bà×�LïØíŠßc �æbîi

Čï�‰�òÐîz•�émŠ’ãLe�parisien��OìÛ���Č̂ �Ûa�¿�æb�íŒí‰bi�ôŠ×79���ÞaŠ�ävÜÛ
Čï�ãŠÐÛa�I…�Þ‰b‘�ëگÞë�OCharles�De�Gaule�NH��

6������í{Ãe^fljÖ]�í{flée†ÃÖ]�í{fléß�çÖ]�g{~flßÖ]V������pa�r�×�pb�ÐÓë�Ñ�Óc�æc�†�í‰c
����b�äÛ�âČ†�Ôm�����Ûa�òÌÜÛa�êˆç�¿�ČâbÇ�éuìi�òČîiŠÈÛa�òj‚ČäÛa�sČj’m�åÇ�sí†zÜÛ
���Č¿b�ÔČrÛa�ëŒ�ÌÛa�OÖa��üa�ÉÓë�òj‚ČäÛa�êˆç�ÝšÐië�L…ì’ä½a�ïàÜÈÛa�ŠíìĐČnÛa
�����ï�ç�Ý�i�LÝ�îĐÈČnÛa�ó�ÜÇ�oÜàÇ�òČîiŠÇ�k®�ïç�NÊbjmþa�œÈi�¿�é@Üª�Þbãë

�ÝîĐÈm�oäČí‹��Ûa���á�Ø!§a�¿�É�Óìß�åß�b��b¶�Lòà×b§a�òĐÜČ�ÜÛ�kíŠÈČnÛa�‰aŠÓ
�¿�Abîàçë�AbîÏbÔq�AbÇaŠ•�“îÈm�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�oîÔië�LČïãìÐØãŠÐÛa�âýÇ�a�¿ë
�������âb�Ô½a�Ý�žîã�lb�i�ï�çë�xŠ�‚½a�b�èČãc�÷b�c�óÜÇ�òČîä�ë��Ë�òÌÛ�åÇ�ÊbÏČ†Ûa

I�òjmbØÛa�êˆèÏ�[ñ‰bš§aë…a†y�bîmb×�NNNB�ZÞìÔm�H��†�Óë��Č†Ûa�b�äÛ�o�ybmc��ò��a‰
ČîöaŠÔn�üaČæc�òÔîÔy�‹aŠig�bèi�bäàÓ��Ûa�ò�ČîãìÐØãŠÐÛaČî�‰†½a�òČ†Ôm�ò��Þý���oß

Č�dnm��ë���þa�†ÔÈÛaČnÛa�aˆç�lbj�c�åß�æb×ë�NŠČìĐ��ČnÛa�‰b�îm�‰b��−a�‰��k�íŠÈ
Č†Ûa�wçbä½a�åßČî�a‰�Čî��ãŠÐÛa�òÌÜÛa�xa‰…g�ñ…bÇg���þa�†ÔÈÛa�†è‘�†ÔÏ�Nò�ëc�ò

�¿�bèníìÔmČ†Ûa�wßa�Ûa�Čî��a‰������Zò�îmŁa�æa†�ÜjÛa�¿�Ù�Û‡ë�Lò�mëbÐnß�pbu‰†�i�ò
Č��LæbäjÛ�¿ë�NŠ–ßë�bí‰ì�ë�lŠÌ½aë��ãìm�Čîuaë…‹üa�c†jß�…bànÇaČíìÌÜÛa�ò�ò




�و����������ّ�ا����
ّ
��ا��

ّ

�ا���������ّ�
،�و�������

�

  
347 

 

  

@Øj½aČ†Ûa�ôìn�ß�óÜÇ�ñŠ@×ŒîÛ�õbu�c†jß�ìçë�LòÛëČ�Ûa�pa‰bîn�a�ïČíìÌÜÛa�æbØ�ò
Žíë����Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa�ò�ãbØß�óÜÇ�Abî�‰�AbÈib��ïÐš�Lò��Č•b¢ë���ò�ÌÜÛa�ò�ãbØß�ò

Čî�ãŠÐÛaõaŠu�a�aˆç�æb×ë�Lò Čëc�����†�ÜjÛa�aˆ�ç�¿�b�èÇìã�å�ß�òÔib���Þ"��êˆ�çë�N
���������¿�òČî��ãŠÐÛa�p†ãb�����Ûa�ò�ČîÔíŠÏþaë�ò�ČîiŠÈÛa�k�‚ČäÛa�å�ß�òÜ��Ü��òjmbØÛa
���ò�àîäËI�lbz�•c�lb×‰�¿�ïçë�L|ČnÐČnÛaë�òÏbÔČrÛa�òÌÛ�bèČãc�oÇČ…a�b¶�Lbç…ýi

åØ¹�üë�Lb��Ýí†i�ü�HlŠy����Ý�ÈÐÛbi�Ná�ÜÇ�pbÌÛ�æìØm�æc�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛ
������k�íŠÈČnÛa�püëb�ª�āb�èug�Õ�íŠ��å�Ç�õbu�ðˆÛa�Čƒ½a�Ýî�Ë�åß�Êìã�ìç
��������ò�j‚ČäÛa�Ú‰†�m�Ý�çë�NČ¿b�ÔČrÛa�Š�íŠzČnÛa�òÜ�•aìß�Ý�uc�åß�pübšČäÛa�ÙÜmë

�òČîiŠÈÛaČæc�Čî�ãŠÐÛaČnÛaë�âìÜÈÛa�lb�n×a�¿�ò�Ïbäß�AòÌÛ�†Èm��B�ò�Ab�î½bÇ�bîuìÛìäØ�
ČäØÛbè���Č�Ûa�bèmaŠàÈn�ß�¿�bènãbØß�†ÔÐm�ü�ï×�óÈ�m�ÝibÔ½biòÔib".���õa‰ë�ò�j®

�������êˆ�ç�Š�Ääm�Ñ�î×�ð‰†�ã�üë�LÝ�aČ†�Ûa�å�ß�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�pb×Šy�ÝîĐÈm
��Éí‰b�’ß�œ�èvŽm�bèČãc�ð‰†m�üë�Lbèãb�ëc�åÇ�óÐäß�¿�bè�Ðã�†£��Ûa�òj‚ČäÛa

ˆç�Čæc�òČîiŠÈÛa�òj‚ČäÛa�ð‰†m�üë�Nbç…ýi�¿�òČîàäČnÛa����å�ß�æìzÏb�äí���Ûa�òÌÜÛa�ê
����‰bàÈn��üa�Ñ�í…‰�b�èČãcë�LòČîä�ìÛa�òČíŠØÐÛa�pbÏý¨aë�ðëýjÛa�kj��bèÜuc
���pb�×Š§a�Ù�ÜnÛ�ô�ØÛa�òàîÔÛa�òČîiŠÈÛa�k‚ČäÛa�êˆç�ð‰†m�Ýçë�NČð…b–nÓüa

�Ò†èi�lìÈČ’Ûa�bèn™b���ÛaČnÛaČŠz�Čï��ãŠÐÛa�‰bàÈn�üa�òÔi‰�åß�‰�[ë��ðˆ�Ûa
Čìy�òÈ�bÔß��g�ŠöaŒ¦a�Þ�Čì�yë�[b�ãŠÐÛ�òÈibm����ô��×�òä�ìn��ß��g�lŠ�Ì½a�Þ

åß�kšäí�ü�áväßë ČîÛëþa�…aì½aòë�L�æb×��–½a��Ðã�¿�ãìm�flÝ–y�ÝèÏ�L
I�´Èj��åÇ�Ñîäí�bß�ˆäß�bèÜàÈn�m�ïçë�LòČî�ãŠÐÛbi�âČ†ÔČnÛa�b�70òä��H��Čßc�N�b

ČïiŠÈÛa�ÖŠ’½a�¿�Č‘…�†ÔÏ�òÜ»�oäIbãپæìîÛ�ONapoléonH��Čï��ãŠÏ�la†nãü�
Çë�ČáČ’Ûa�òÔĐäßâb�b�Čìyë�LČð…b–nÓa�…a†nßa��g�Čï�bî�ë�Č¿bÔqë�ČðìÌÛë���Éib�m
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ë�àÜÛپÞë���b�èi�Ý�àÈíë�énÌÛ�â�°�ðˆÛa�†ÜjÛa�Čædi�òj‚ČäÛa�êˆç�Ú‰†Žm�Ýçë�N
������õbnÐn��üa�wöb�nã�Čæc�ò�ČîiŠÈÛa�ò�j‚ČäÛa�Ú‰†�Žm�Ýçë�NČÝÔn�ß�†Üi�ÕÏaŠ½a�ČÝ×�¿

�ðˆÛa�Čïãë�ØÛ�a�énÔÜ�c����Š�öaŒ¦a�¿�Čï�àÜÈÛa�s�zjÛaë�ïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa�ñ‰a‹ë
�òä�2019�Þìy�âČnÛa�òÌÛ�Þa†jn�aČîÈßb¦a�wçbä½aë��í‰†Čî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�åß�ò�ò
��gةالإنگليزي�òj�ČäÛa�oÜ•ë�L�åß�Šr×c80����pb�Èßb¦a�ò�jÜ��å�ß�E��æìjÛb�ĐŽí

�òČíŠöaŒ¦a�òÛëČ†Ûa��ò�ÌÜÛa�…bànÇaـة�الإنگليزي����ČîÈßb¦a�wçb�ä½a�¿òë�L��òj��ã�Čæc
Č†zní�åíˆÛa�´íŠöaŒ¦aČî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�æìq�œÐ®a�ò�åß28�%�g��11��Á�ÔÏ�E�N

������ò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn��a�áî�àÈm��b�–Û�òČîjÈ�‘�pý»ë�AbãbîÜË�†è’í�lŠÌ½a�Čæcë
����Ý�•aìČnÛa�Ýöb��ë���Ç�òČîiŠÈÛa�òíb»�pbîÈº�œÐnämë�ČïÇb�ànuüa��ò�jÛbĐß�[

Čî�ãŠÐÛa�œíìÈm�òةبالإنگليزي�ČäÛa�¿�âbÄČnÛaČïàîÜÈ�Čæcë�L�Čî��ãŠÐÛa��¿�ôëb�ènm�ò
Iæb��äjÛ�œ��Èië�LòČí‰†äØ����a�ò��jnØß�ÉÏb��äß�¿�@üg�HŠ��–ßI�¿�b����Š��qc�üë�H

���ÔíŠÏþa�ò�j‚ČäÛa�Ú‰†�m�Ý�çë�NČðŠ–½a�Áî�a�¿�Šqc�b���îÛ��Ûa�pbÈßb¦a��ò�Čî
òČî�ãŠÐÛa�åÇ�Ha†ãaë‰I�ÉuaŠm��b�a†jn�aëةبالإنگليزي���å�ß�å�yc�bèm‰Čì��†Óë

ÐÛa�Öì�������†�Üi�ó�ÜÇ�Õ�jĐäí�õï�Č’Ûa�pa‡ë�Læb�ßČŒÛa�åß�óšß�bß�¿�òČîãìÐØãŠ
I�
��ن�ـ����Čæd�i�ò�ČîiŠÈÛa�ò�j‚ČäÛa�ïÈm�Ýçë�NH�����ó�ÜÇ�Þb�jÓfiÛ�ñ†�í†¦a�ò�uì½a

��ّ�����
����Čîjäuc�ò�ÌÜ×�ò��üë�ôČì�Ônm������ČîÔĐäß�ò�vînã�ï�çë�Lb�èÐîÓìm�å�Ø¹�ò
Čïu‰b¨a��bÈÛa�óÜÇ��bnÐãýÛL�ëČ•b���ČnÛa�É�Óaìß�É�ß�ò��b�ànuüa�Ý�•aìČïÇ�NNN

�pb÷ß�åß�÷‰a†½a��ّ����	
�òČ•b¨a�����b�ènČíc�b�îÏ�Lò�ČîiŠÈÛa�…ýjÛa�ČÝ×�¿�|nÐŽm
���Čæg�Zï�Üí�b�¶�flïÇìÛa�áØîÜÇ�LòČîãìÐØãŠÐÜÛ�òČîÇaČ†Ûa�òj‚ČäÛa��Čî��ãŠÐÛa�ò�ÐîÃë�¿�ò

Čîi‰bÌ½a�æa†ÜjÛa����@ĐÛa�xb�nãg�ñ…b�Çg�ï�ç�âì�îÛa�ò����‰bàÈn��üa�å�Ç�ò�që‰ì½a�ò�îÔj�
�ò½ìÈÛbi�flïÇìÛa�áØîÜÇë���ò�ÔíŠ��…b��g�óÜÇ�ÝàÈÛa�bäîÜÇë�LbäîÜÇ�ć‰fl†1Ó�ïç��Ûa
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��ÂŠ�‚äã�Ñî×ë�Lpbî•ì–¨a�óÜÇ�òÄÏb�a�Éß�xbß†ãüa��Č�Ûa�¿��Čî½bÈÛa�Öì�ò
ČŠ§aŽm�ðˆÛa�pbÌÜÛ�ñ�éîÜÇ�åàîèّ�ـ�����	
�Lči�flïÇìÛaëŽÈ��žà��ñ‰b�ÔÛa�Õورو5ّ�ـ�
���

�bèîÏ�Éua�m��ÛaČî�ãŠÐÛaAòÌÛ�ò�AòÏbÔqë��âbßcّ�ـ�����	
�Čîãb½þaë�NòB�œÈi�ŠèÄŽmë
Čæc�ñ†í†¦a�pbîöb–yüa��òj�ã41�%��åßالأوروپيين��Č†�zníæìqّ�ـ������	
�L

Čæcë��òj�ã19�%�Č†zní�áèäß�Čî��ãŠÐÛbi�æìqò�����Čæc�ò�Čîi‰bÌ½a�ò�j‚ČäÛa�Ú‰†�Žm�Ý�ç�NB
��g�ÞbÔnãüa�ñ‰ëŠši�æëČŠÔí�´î�ãŠÐÛa�´Ûëû�½aّ�ـ�����	
���ñŠí‹ì�Ûa�êˆ�èÏ�L

bÔČrÜÛ�òÔib��Č�ÛaI�ò��Ïåí�Üî��i�‰ì��ÜÏO�Fleur� PellerinH��åÔn��m����Ûaëّ�ــ�����	
�
Čîãb½þaë�ò�BÞìÔm�éČãgB������Čî��ãŠÐÛa�ò�íb»�å�ß�ôë†�u�Úb�äç��î�Û���ČnÛa�å�ß�ò�pa�qd
Čîu‰b¨a��qdm�Ýrß�ò��ّ��������NBا �

7��íflée…^Ç¹]�íf~flß×Ö�ífl‘^}�ìçÂ�Z������Čæc�ÒŠ�Èm�ò�Čîi‰bÌ½a�ò�j‚ČäÛa�Čæc�ÒŠ�Çc
������é�@Ü¤�æc�ò�j‚ČäÛa�ó�ÜÇ�æb�×�Lïmb�íìçë�Č¿bÔq�†ÈŽi�òČîiŠÈÛa�òÌ@ÜÛ�ČïàîÜÈČnÛa�†ÈŽjÛa
��å�ß�õŒu�ìç�ðˆÛa�Čïi‰bÌ½a�Éàn�a�òČíìç�òßýÇ�ïçë�LòÌÜÛa�‰ìßc�¿�Ýž–Ðmë

���bîČ�ÜÛ�É�jní�é�Čãþ�pb�Ïý‚ÜÛ�Éš±�æc�åØ¹�wèä½a�bßcë�NòČîiŠÈÛa�òČßþa��pb��
����ò�Číì�a�´�i�Ý�ÇbÐČnÛa�òÛd�ß�¿�ŠÄäm��Ûa�ïçë�LòČîiŠÈÛa�…ýjÛa�ČÝ×�¿�òČîàîÜÈČnÛa
�������a‡g�Ñ�Ün¥�üc�ò�j‚ČäÛa�ó�ÜÇ�æb�×ë�Nwçb�ä½a�Ýè��cë�ÝšÏc�¿�áîÜÈČnÛa�òÌÛë

oÛŒãë�òČîÇbànua�pb�a‰…�pŠuc��g���ò×��’½a�ò�ÌÜÛa�Šqc��g�pŠÄãë�æa†î½a�
Šm��Ûa�òČíì�a�òß‹c�—Č‚’m�ÙÛ‡�†äÇë����òÛd��½a�Čæg�ðŠí†�Ôm�¿ë�NýÜèj���bän×

�bèuýÇ�òj‚ČäÛa�óÜÇ�æb×�b�½�AbîÇbº�������¿��ØÐČn�Ûa�¿�ò�ÛŒäß�å�ß�ò�Čîä�ìÛa�ò�Ì@ÜÛ
���Nò�ČîÈà¦a�ò�ÏbÔČrÛaë�òČîä�ìÛa�‹ìßČŠÛa�¿�òÓýÇ�åß�b��bßë�LòČî–‚Č’Ûa�pa…Č†�a

b¦aë�ò�‰†½a�òČíìç�ïÇaŠŽí�Ýßb‘�ČðìiŠm��ý•��ÁîĐ‚ČnÛa�bäîÜÇ�æb×�aˆÛ�òÈß
������püČì�¤�ñb�ÇaŠ¶�ÒŠ�§a�Ý�çcë�´èàČn�Ûaë�åíìØČnÛa�Œ×aŠßë�bîÜÈÛa�÷‰a†½aë



��� �
�� +)و()'
�(ا"%$ء�ا"!��

 

  
350 

 

  

�êŠíìĐnÛ�ïÈČ�Ûaë�LČ¿bÔČrÛa�bèÜÇbÐm�¿�bç‰ë…ë�òČîiŠÈÛa�†©�óÜÇ�òÄÏb�bi�Š–ÈÛa
�����†�í†u�ü�é�Čãþ�[†�í†¦a�—Čä�Ûaë�ïqaŠČnÛa�—ČäÛa�´i�Éà¦bi�bè©aŠi��ý•gë

������Þì��Ôí�b��à×ë�Láí†��Ó�÷b���c�ó��ÜÇ�@üg�âì��Ôí��Ot‰b��i�æüë‰IRoland�

Barthe�H��bÈm���òÛd�½a�êˆçë�NBtaŠČnÛa�‰ìšy�óÜÇ�†è’í�ČðìÌÛ�åöb×�—ČäÛaB
�����áî�ÜÈČnÛa�´�i�˜ì�–¨bi�Ý�ÇbÐČnÛa�â†Ç�¿�ÖbÐ��a�Ý–y�aˆÛë�Lòj‚ČäÛa�åß

�¿�„Š‘��g�ôČ…c�bß�aˆçë�LòČíìÌÜÛa�òČíì�a�¿�ê‰ë…ë�ïÛbÈÛa½a�ÊëŠ’§a�Čð‰bš
½jČ�Ûaë�NÞbîuþa�ÝjÔn����´à@ÜÈn�½a��g�Ò‰b�È½aë�âìÜÈÛa�ÝÔäm��Ûa�òÌÜÛa�Čæc�k

���ñČì�Ôi�Ý�ÇbÐnm�üë�éãb�Û�o�îÛ�ïçë�LÉàn�a�òČîäi�¿�Aýßb×�Abubß†ãa�wß†äm�ü
�ozj•cë�LòČîÏbÔČrÛaë�òČîÇbànuüaë�òČî�bîČ�Ûa�Êb™ëþa�Éß��ò�j‚ČäÛa�ò�ÌÛ���NÁ�ÔÏ

��á@ÜÈn�½a�ò�Číìçë�áîÜÈČnÛa�òÌÛ�´i�ÝÇbÐČnÛa�lbîË�Êì™ìß�¿��j×�ÞbØ‘g�aˆçë�
���ò�Čîi‰bÌ½aë�Lò�ČßbÇ�ò@Ð–i�òČîiŠÈÛa�òČîãìÐØãŠÐÛa�òj‚ČäÛa�éjÇìn�m�æc�k��bß�aˆçë
����aˆ��ë�N‹b�înßüa�ò�ÌÜi�ø�b¨a�bèÔ@ÜÈm�bèãbj�y�¿�ˆ�dm�æcë�L˜ì–¨a�óÜÇ

�Č†Ûa�òČîãìÐØãŠÐÛa�òj‚ČäÛa�ìÇ…c����Kò�Číì�a�Kò�Čßþa�Þì�y�”bÔČäÛa�Éí‰b’ß�¿�Þì
�������”b�ÔČäÛa�æì�Øí�æcë�NNNò�Čîä�ìÛa�ñŠ×aČ̂ �Ûa�¿�‰bàÈn��üa�‰b�qe�KòČîÏbÔČrÛa�òČíì�a
�…ë†��§a�æë…ë�LÑîä��–më�án��‘ë�åíì��¥�ëc�wČä��’m�æë…ë�Ab��îÈîj�ë�Ab��yìnÐß
��ò�j‚ČäÛa�Ý–Ðm��Ûa�òÏb�½a�æëŠí�Òì�ë�Náèîä�aìß�åÇ�áèÜ–Ðm��Ûa�òČîÏbÔČrÛa

ŠÐÛa����†è�’½a�å�ß�aìjz��ãaë�aìÛbÔn�a�áèníìj‚äi�áèČãþ�[áèÈàn©�åÇ�òČîãìÐØã
�‡ìÐäÛ�Êìš¨a�sîy�[òČíìÌÜÛa�òČíì�a�óÜÇ�ŠČqûm�òČîjÜ��ñ‰bjÇ�ïçë�LČïÇbànuüa
����Č¿b�ÔČrÛa�‰bàÈn��üa�lb�i�¿�Ý�†íë�Lpbîjäuþa�pbîÈuŠ½a�òäàîçë�pbÏbÔČrÛa
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‰bÌ½a�òČîãìÐØãŠÐÛa�òj‚ČäÛa�Þëb¤���������Ûa�òÜßb�Č’Ûa�ñČì�ÔÛa�å�ß�ñ�ÈÛa�ˆž�c�òČîi
�pbà@Ü�ß�oäië�L‰bØÏþa�oz�ßë�LÞìÔÈÛa�oz�n×bÏ�[ò½ìÈÛa�pbÌÛ�bç…ìÔm
���������g�ðČ…û�í�aˆ�çë�LpaČ̂ �Ûa�É�ß�ÊaŠ�•�¿�Ù�ÜÈ��á�çë�Nâë†í�ü�áçë�óÜÇ
�NNNñë†ÔÛaë�ò‚î’½a�¿�òČíì�a�ñČìÓ�òČîÜÇbÏ�“îàèmë�LòČíìÌÜÛa�òČíì�a�¿�ÙîØ’ČnÛa

�êˆç�Čægë����Ö��±�†�í†u�‰bàÈn��ü�†í†¦a�†ÈŽjÛa�ð‰†m�ü�òČîãìÐØãŠÐÛa�òj‚ČäÛa
�paČ̂ Ûaë�LòČîiŠÈÛa�pbÈàn�a���ò�èuaì½a�å�Ç�ñŒub�Ç�óÔjm�òČîä�ìÛa���lŠ�§a�Čæþ

��ðˆ�Ûa�ČðìÌÜÛa�ÁiaČŠÛa�ÎÙÏë�Lé1ÜžÈčÏ�flÝflÈ1Ï�ČðìÌÜÛa�xaë…‹üa�Čæcë�LòČîÜ�a…�|j–m
ši�æb�ëþa�Éîšmë�NČï�bîČ�Ûa�ÁiaČŠÛa�kj��æb×�|j–íë�LòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�Êbî

�òÏbÔČrÛa�ïçë�LòČîjäuþa�òČî½bÈÛa�òČîÏbÔČrÛa�òČíì�a�ŠĐ��o¤�ôëbèní�òČîiŠÈÛa��–ß
��������ò�j‚ČäÛa�b�ènČíc�b�îÏ�Nò�iŠ!Ë�ó�ÜÇ�ò�iŠ!Ë�áç†�íŒmë�ñ†ÇbČ–Ûa�ÞbîuÿÛ�ÝÔäm��Ûa
��������‰bàÈn��üa�ČÝ�Ã�¿�bè�ÜÇbÐmë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa���–ß�Čæc�æì�àÜÈm�üc�òČîi‰bÌ½a

ČrÛaa�¿bÔáØäß�xýÇ�áí†Ôm�åß�Č†i�ü�†í†¦�����Čægë�NÝ�îudČnÛa�Ý�àn°�ü�Š�ßþaë
�����ò�ČîÏbÔČrÛa�ò�Číì�a�´n�§�lb�ië�LéîÏ�aìàè�Žm�æc�åØ¹�ČðìiŠČnÛa��ý•�a�laìic
����ò�Číì�a�ðČì�Ôí�b�¶�aìßìÔm���ægë�LòČí‰bš§a�paČ̂ Ûa�ñ‰ë���æbà™�óÜÇ�ÝàÈí

þa�òÌÜÛa�æë…Č†èm�ánãdÏ�òČîiŠÈÛa�òČíìÌÜÛa�����ò�ČîÏŠÈ½a�áØnĐÜ���|j�–m�Òì��ë�LČâ
��ò�ÌÜÛa�ÉÓaë�†•Ší�†Čyìß�ČïiŠÇ�Ú‰b’m�åà™�xbß†ãýÛ�á×ìÇ†ã�aˆ�ë�NAbß†Ç

�ðˆÛa�òČîiŠÈÛaaìÜàÈmë�Lpbîjäuþa�pbÌÜÛa�éniČŠ����É�Ï‰�áØîÜÇë�LéàîßŠm�óÜÇ
���������ä�uþa�Š�ØÐÛa�ò�ß‹c�å�ß�xëŠ�¨a�pb�uýÇ�áí†�Ôni�ÉÓaìÛa�aˆç�åÇ�²ÌÛa

b×ë�N…bîÔãüaë�òČîÈjČnÛaë�����paČ̂ �Ûa�pb�jqg�¿�Ñî�š½a�æ‹aì�ČnÛa�ta†yg�áØîÜÇ�æ
�������Čï��ÐČäÛa�‰aŠÔn��üa�ó�ÜÇ�Ý�àÈí�b�ß�¿�Š��Ła�pa‡�åß�ñ…bÐn�üaë�òČîä�ìÛa
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�����ó�ÜÇ�ñ‰…b�Ó�ñë†�Óë�ñČì�Ô×�áØ§b–Û�ÝČv�í�ðˆÛa�ìçë�LČïÈà¦a�âbv�ãüaë
�Nâa�yüa�áØŽjč�ØŽí�ðˆÛa�å�ìÜÛ�õbĐÈÛa� �

��Ç�ÉÏa†m��Ûa�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�Ú‰†Ćm�Ýç�����b�ß�l‰b�Ì½a�…ý�i�¿�òČî��ãŠÐÛa�å
������†�äÇë�Lò�ČîÇbànuüa�É�Óaì½a�¿ë�Lò�ČîÛëČ†Ûa�pb�à@Ää½a�¿�k�bØß�åß�òČîiŠÈÜÛ
������ìÇ†�më�Lb��ãŠÏ�¿�“î�Èm�ëc�b�èÈÓaë�ò�j‚ČäÛa�êˆç�“îÈm�Ýç�LČïã†½a�Éàn�a
�������¿�´iČŠ�ÌnàÜÛ���àÜ×�é�Čuëcë�Nb��ãŠÏ�¿�Š�ĐàŽm�b�ß�òÛby�ò@ÜÄ½a�ÉÏŠÛ�òi‰bÌ½a

…ìÈÜÛ�[áènÌÛ�����g�Š�ÄČäÛaë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaë�ôŠ�þa�pbÌÜÛa�óÜÇ�|ČnÐČnÛa��g�ñ
�ëc�LòČî�ãŠÐÛa��Ë�pbÌÛ�åß�ČðìÌÜÛa�É™ìÛa����Čïi‰b�Ì½a�áèĐî�ª�åà�™�“îÈÛa

aë�Û������|Čn�ÐČnÛa��g�áçì�Ç…c�Nò�Čîãa†î½a�pb��a‰Č†Ûa�¿ë�LbèÜçc�´i�òČîiŠÈÛa�âbÔß
��Þb��a�aˆ�ç�¿�ñ…bu�ÞbàÇc�óÜÇ�Êý�üaë�LáèmbÌÛ�óÜÇ����æë†���Òì��ë�N

�HìØ�ãìîÛaI�bènznÏ��Ûa�Éí‰b’½a�ÙÜm�æëŠíë�L‹bînßbi�òČî¾c�òÌÜ×�òČîiŠÈÛa�ÉÓìß
��l…þa�É�öaë‰��bÈÜÛ�oßČ†Ó�bßë�LòČîãb�ãg�ñ‰bšy�òÌÜ×�bèÈÓì½�òČîiŠÈÛa��b–Û
�òÏb™g�LpbÌÜÛa�ÑÜn«��g�ÉöaëČŠÛa�êˆç�òºŠm�Éí‰b’ß�Úbäçë�NČï½bÈÛa�ČïiŠÈÛa

�Čï½b��ÈÛa�÷Š�èÐÛa��g�����LÊý���üa��g�xb�n¤�ñ�j��×�…ì�èu�NNNò��º�½a�k�nØÜÛ
���âb�ßc�ò�ČîiŠÈÛa�ÉÓìß��g�b�ý��åß�ŠÄČäÛa�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�åß�xbn¤ë�Lbèäîàrmë
��������ò�ÔÏaŠß�Þý���å�ß�ò�ČîiŠÈÜÛ�æìØn�����Ûa�ñ…b�íČŠÛaë�òČîàäČnÛa�ÖbÏeë�LòČî�ãŠÐÛa

��ò�Čîjäuþa�pb�à@Ää½a�éi�âìÔm�bßë�LòČî¾þa�Éí‰b’½a�ÑÜn«����bíb�šÓ�¿�ò�Čîä�ìÛaë
�Čædi�áÜÈm�æc�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�óÜÇë�NïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûbi�òÓýÇ�éÛ�bßë�L|ÜĐ–½a
��Ý���a…�Ý��àÈÛaë�LáèÇa†��igë�áèuì��näß�¿�b�bàÈn���a����Èí�ò��ČîiŠÈÛa�âa���ya
�ô†uþbÏ�Nx‰b¨a�¿�bèßa�ya�ÂŠ‘�ìçë�[ÞČëþa�âbÔ½a�¿�òČîÏaŠÌ¦a�bç…ë†y

Ûa�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛbi������ò�ÌÜÛbi�âì�ÜÈÛa�áî�ÜÈm�Čæd�i�É�änÔm�æc�bènÌÛ�x‰b��“îÈm��
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���ñŠ�b�Ó�ï�ç�Ýi�Lò¹†n�½a�òČîàäČnÜÛ��×þa�æbàČšÛa�ìç�k@ĐÛa��í‰†më�LòČîiŠÈÛa
�Š���łÛ�Ù��ßa�ya�åà��™�“î��ÈÛa�ì��çë�LÑÛf��nß�Č����ë�âbv���ãa�¿�“î��ÈÛa

‚ČäÛa�Ú‰†Žm�Ýçë�NŠ�Ła�ÝjÓ�åß�Ùßa�yaë���ÞflëŽ…�pb�ÌÜÛa�Čæd�i�ò�Čîi‰bÌ½a�òj��c�
�òj‚ČäÛa�áÜÈm�üc�_AbÐÈ™�čÙn’m��ë�LòČî¾c�oÌÛ�oãb×ë�LòČî½ìÇ�òÌÛ�òČîiŠÈÛa�åØm
�������o�ÓìÛa�¿�b�çŠ@ÏìnÛ�[ò�àöbÓ�ò�½ìÈÛaë�ñ…b�íČŠÛa��g�ñ…ì�ÈÛa�òČîãbØßg�Čæc�òČîi‰bÌ½a
������é�nÛbã�ðˆ�Ûa�áî�àÈČnÛa�Ù�Û‡�ñõaŠ�Ó�òČîi‰bÌ½a�òj‚ČäÛa�óÜÇë�NòČîiŠÈÛa�¿�Š•bÈ½a

Ûa�pbÌÛ�ČÝ×�¿�òČîiŠÈÛa���b��n×üa�ÙÛ‡�æëúŠÔm�ƒí‰bČnÛa�kn×�¿�aëŠÄãaë�L�bÈ
I�oj@Ô!Û�óny�òČîÔíŠÏñþa�ñ‰bÔÛa�¿�òČîiŠÈÛa�énÛbã�ðˆÛaòČîÔíŠÏc�òÌÛ��É�Óaìß�oÛbãë�H

�‹bÓìÔÛaë�†äČ�Ûa�…ýi�¿.وأروپا�����b�¶�áç…a†�uc�taŠ�m�ÖbĐän�a��g�áçìÇ…cë
��n��aë�Lå��yc�oÇ†icë�òČîiŠÈÛbi�oÔ@ÜÈm�pbÌÛ��g�aë…ìÈÏ�Nkčn!×��Ù�Û‡�aìÔčĐä

�KòČíëb��Č’Ûa�KŠí�����ò��ÌÛ�KbØäãì��Č�Ûa�ò��ÌÛ�Ka†ãì��Č�Ûa�KìÛì��Č�ÛaB�Zpb��ÌÛ�å��ß
����KðbÌãì��Č–Ûa�KòČîÛbßì��Č–Ûa�Kì��•ìČ–Ûa�KòČîØj��Č’Ûa�Kò��ČîÓ‰aìČnÛa�Kò��ČîÜöbjÔÛa
��Kò�ČîßübØÛa�KòČîØub@ĐÛa�KòČîÛbj¦a�KòČíŠzČ’Ûa�KòČîöbäÌČ’Ûa�KòČîzÜČ’Ûa�KòČîäîČ–Ûa

ìîËŠÔÛa�KòČîöbÔ’ÔÛa�KòČîßìÔÛa�����Kò�Čí…�ÔÛa�Kò�ČîÜîÐÛa�Kò�Čí‰bÔÜi�Oðb�’ŽmŠÔÛa�KòČí
ð�ÔÛa�KòČîãbàrÈÛa�KòČî�ÐÔÛa�KòČîãüìÔÛaM����Kð‰ìãb�×�ò�ÌÛ�KòČî�‰bÐÛa�KòČí‰†îÓ

��Kò��Čí‰buìØÛa�Kò��Čí‰aìèØÛa�KòČí�à��’ØÛa�Kò��ČîmaëŠØÛa�Kò��Čí…ŠØÛa�KòČîj��’nØÛa
†äub½a�Kò��Čí‰ìÜÛa�Kò��ČîäîmýÛa�Kò��Čî×ŠČnÛa�Kì��ØãýÛa�ò��ÌÛ�Kò��ČîãbØãìØÛa�Kò��Číëbãa

��������KŠÔ�’Ë†ß�ò�ÌÛ�Kò�ČîÐí†Ûb½a�Kò�ČîãaŠã‹b½a�Kb�ibß�ò�ÌÛ�Kò�Čí†ä×ìÜÛa�Kð‰aëŽ‰bß
���Kò�Čí‰Š�a�Kb��ì�a�Kðb×ìã�KòČîßübîÜß�KòČîiìČäÛa�KÒìÛìÛa�KòČî�aìÛa�KòČíŠè½a

�KòČî‚Žä�a�KëbãŠß�KbØäãbß�KòČîÛìÌ½a��ـ�������Kb�i‰ìîÛa�Kò�ČîiìäÌîÛa�Kò�Čî�aìÛa�K
òČîãbãìîÛa�o™ŠÈn�a�†Óë�NB��������b�èîÏ�ò�ČîiŠÈÛa�âb�Ôß�ò�ÏŠÈß�†�–Ôi�pb�ÌÜÛa�êˆç
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��Ý�îÜÓ�¿�Ýí†ÈČnÛa�œÈi�Éß�òČî°‰di�pbÌÜÛa�ÑÜn«�éžn1Üčj1Óë�bèÓĐ��flá1ÛžìflÈflm�Ñî×ë
����I�åíŠ�’ÈÛaë�òÈ��ČnÛa�ÒëŠ�§a�å�Ç�xŠ±���ðˆÛaë�LÒëŠ§a�åß29��Ab�ÏŠy�H

���Čî½bÈÛa�pb�Ì@ÜÛ�paì•þa�ČÝØÛ�òČîiŠÈÛa�oibvn�aë�LòČîiŠÈÛa�ò�bĐ¨a�òßìÄä½�ò
���ò�j‚ČäÛa�ó�ÜÇë�_òÌÛ�òČíc�åß�ïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�ÞbjÔn�a�åÇ�æŁa�ŒvÈm�ÑîØÏ

�òČîi‰bÌ½a–�æb×�bàèßbèÈÓìßMòČî�bî������êb�vČma�¿����m�æc�ò�ČîßýÇg�Oò�ČîàÜÇ�O
����Č†���Ý�uc�å�ß�ÝàÈÛaë�LéàîßŠm�åØ¹�bß�áîßŠm�¿�ŠÄČäÛaë�L†‘ČŠÛa��g�ñ…ìÈÛa

�Èí�üë�LoÓìÛa�aˆç�¿�bèîãbÈm��Ûa�—öbÔČäÛa����b�èĐîª�å�Ç�bèîÐã�ëc�b��Š@ØäČnÛa
��NbèäÇ�ï@Ü‚ČnÛaë� �

� ��
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��Ví³^¤]�LòČßbÇ�òČîiŠÈÛa�òj‚ČäÛa�bènČíc�Čâþa�òÌÜÛa�òàîÔi�flïÇìÛa�bäîÜÇ���ï�çë
�����Čâþa�ò�ÌÜÛbi�@üg�æì�Øí�ü�á�ÜÈÛaë�ò�ÏbÔČrÛa�lb�n×aë�Lá@ÜÈČnÛaë�áîÜÈČnÛa�÷b�c
�åß�bèÜÈ��bß�aˆçë�LñČŠàn�ß�òj×aìß�ìàČäÛa�ÝyaŠß�òj×aìß�á@ÜÈn½a�ÉîĐn�í�bèië
����Čâþa�ò�ÌÜÛa�Čægë�Nb�èöbäië�b�çČì¸�ÝßaìÇ�åß�Ab�b�c�AýßbÇë�LòČî–‚Č’Ûa�ŠçbÄß

bßČ†Ûa�õaˆËë�LòÏŠÈ½a��bnÐß�����bèãd�‘�å�ß�pbà@Ü��½a�êˆ�èi�òj‚ČäÛa�ïÇë�Čæcë�LÎ
������ò�ßČ†Ôn½a�lìÈ�Č’Ûa�†�¬�aˆ��ë�Nb�ã…üëc�†äÇ�ïÔÜČnÛaë�kîjzČnÛa�òČîÜàÇ�Ýîè�m
���KñõaŠ�ÔÛa�Ká@ÜØČn�Ûa�KÊbàn�üa�ZÉi‰þa�òČíìÌÜÛa�pa‰bèàÜÛ�òČîàçþa�ČÝ×�ïĐÈm

ãbÈßë�bèîãbjß�ƒČ��m�óny�òČí†ÇbÔÛa�òÜyŠ½a�¿�Čâþa�òÌ@ÜÛbi�òibnØÛa��å�ç‡�¿�bèî
��pb�ÌÛ�á@ÜÈní�æc�éäØ¹�Čáq�åßë�LòČîÈîj��ñ‰ì–i�ƒČ�ŠŽmë�bèÄÐ°�ñ‰ì–i�á@ÜÈn½a
�����ì�ç�Ù�Û‡ë�LòČî�–‚Č’Ûa�¿�âb�–Ðãa�üë�LéÛ�t†¤�òČíìÌÛ�òÜØ’ß�üë�LôŠ�c

Ô½a�¿�aˆç�LpbÌÜÛa�lb�n×ü�ČïÈîj@ĐÛa�ìàČäÛaÞČëþa�âb�����å�ß�ïãb�ČrÛa�âb�Ô½a�¿ë
�g�Êbjm�a�åß�xëŠ¨a�Čð‰ëŠČšÛa����b�äÛ�æì�ØîÛ�Lb�ämbÌÜië�bänÌÛ�pa‡�¿�Êa†i�a�

�xëŠ¨a�†Èi�bämbÈßb¦�Čï½bÈÛa�Ñîä–ČnÛa�bäÛ�æìØîÛë�LòČîàÜÈÛa�tìzjÛa�¿�ÉÓìß
�Čï½bÈÛa�ČðìÌÜÛa�É™ìÛa�ïÇ†n�í�aˆ�ë�N˜ì–¨a�óÜÇ�òČîãìÐØãŠÐÛa�âbÄã�åß

����âa†‚n��a�ñ‰ëŠ�™ë�LlŠ�ÈÛa�…ýi�¿�kíŠÌČnÛa�kîÛb�c�åÇ�Ñ@ÓìČnÛa��Ýöb��ë
ČnÛazČìän½a�sí†òÇ[�Č•b¢ëČnÛa�ò�ò�îäÔ�����Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�òj��ìyë���ò�©Ši�ñ…b�Çgë

bèmbßìÄäß�ò�†äçë�‡b‚Čmaë�L��ČîöaŠug�paìĐ������ÊëŠ�’½a�õb�îyg�ì�−�ò�îÔîÔy�ò
ČðìÌÜÛa�Čð‰bš§a�ČïiŠÈÛa������ÊëŠ�’ßë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì@ÜÛ�Čï±‰b�ČnÛa�ávÈ½a�ÊëŠ’ß

c�åß�ŠíˆzČnÛa�åß�Č†i�üë�LòČíìÌÜÛa�ñ��Č̂ ÛaČìznm�æ��ò�ÏbÔq��g�òÜî•þa�bänÏbÔq�Þ
Čî×ýèn�aòOConsumer�Culture����ò�ČîiŠÈÛa�ò�j‚ČäÛa�óÜÇë�L��¢ÜÓ�k���ò�iŠ!Ë�æaŒ�îß

�������Nx‰b�¨a�¿ë�Ý�aČ†�Ûa�¿�Ý�ÈÐÛaë�ñČìÔÛb�i�b�èÈÓìß�Ý�îã��g�bèãa†ÜŽi�¿�òČîiŠÈÛa
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���Þì�y�b�çbäíŠuc��Ûa�òČîÜjÔn�½a�pb�a‰Č†Ûa�Čædi�Ú‰†Žm�æc�òČîiŠÈÛa�òj‚ČäÛa�óÜÇë
òČîiŠÈÛaI��òä��ÞìÜy�Éß�éČãdi�†îÐŽm�HpbÌÜÛa�Öì�ë2050�â�æìØnّ�ـ������	
�

�����Čá�q�Lò�ČîãbČrÛa�ò�jmČŠÛa�¿�ò�ČîiŠÈÛa�bèîÜmë�L†yaë�áÓ‰�ò½ìÈÛa�òÌÛ���ّ�
	�ـ����ò�rÛbq
ò��Èia‰�òČîäî��Č–Ûaë��ČæcëČn½a�pb��íüìÛa�ñ†��z�|j��–ŽmČ†��Ûa����×c�å��ßČäÛa�Þë�ò��Ô�b

 ّ��	�ـ�����������ÞbàÈn���üaë�Čï�àÜÈÛa�âb�Ô½a�b���æìØî���òČîÓŠ�Č’Ûa�pb�ÌÜÛa�Čæcë�L
����pb�ÌÜÛa�å�ß��r�ØÛa�āaŠÔãa�óÜÇ�ïmdm�ñ†í†u�pbÌÛ�òĐíŠ��Úbäçë�LČï½bÈÛa
��Ûa�pbÌÜÛa�œÈi�óÜÇ�ïšÔm�Òì��a�ÛìØÛa�êˆçë�HpbÌÜÛa�a�Ûì×I�ò™ì¶

������Ûa�òČî��ãŠÐÛa�b�èäîi�å�ßë�LČï�àÜÈÛa�OČï½bÈÛa�ÊbÈ‘�a�b��âìîÛa�bçaŠã��âŒ�èäm��
�������b��ãŠÏ�Ý��a…�¿�ðČì�Ó�ÝØ�’i�Š�–zäm�Òì���bèČãcë�LÉíŠ��ÝØ’i�ŠÔèÔnmë
�ü��Ûa�òÌÜÛa�êˆèi�sČj’ČnÛa�fláÜÏ�Lbèi�òÔ�bČäÛa�ÞëČ†Ûa�áÄÈß�bèäÇ�ó@Ü‚nm�Òì�ë

_bèÈÓìß�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�ÞbänÛ�bäÛ�òäØà½a�ÞìÜ§a�ïç�bßë�Lb��ÝjÔn�ß� �

lìÈČ’Ûa�ČÝ×�åß�ñ�ÈÛaë�Lbäí†íc�¿�ČÝ§a�Čæg��óÜÇ�ÝàÈÛbi�‰aŠÔÛa�ÙÜ§��Ûa
bèi�âbànçüaë�LbèmbÌÛ�ŠíìĐm�Š™b§aë�ï™b½a�òÜ÷�c�åß�xëŠ‚ÜÛ��òÜ÷�c�åßë

��Ë�òÌÜi�ñ‰bš§a�kçˆß�kçˆã�æc�åØ¹�ü�éČãdi�ïÇìÛa�bäîÜÇ�æb×ë�Lôë†¦a
���ò�Èi‰c�¿�‰bàrn��üa�bäîÜÇë�NbämbÌÛ��Ìi�ñ…bíČŠÛa�ÉÓìß�Þbäã�æc�åØ¹�üë�LbänÌÛ
��������ČÝ�×�¿�ò��‰†½a�Zï�çë�Ab�í…ìàÇë�Ab�îÔÏc�Ab�àîàÈm�ò�ČîiŠÈÛa�bèîÏ�áČàÈŽm�püb©

�a�Kñ‰a…�a�KáîÜÈČnÛa�ÝyaŠß����Oò�ÌÛ�…b�ànÇa�å�Ø¹�Čáq�åßë�N…b–nÓüa�KâýÇ
�Z¿�bèjĐÓ�k�y�òČîjäuc�pbÌÛ��ّـ�-���#7ّ�
����s�zjÛa�Kò�Čîu‰b¨a�ñ‰b�vČnÛa�K

���‰bàrn��üa�É�Ôí�æc�æbØ¶�Čð‰ëŠČšÛa�åßë�NòºŠČnÛa�KHŠib‚½aI�ÕîÓČ†Ûa�ČïàÜÈÛa
������ß��ëþa�ñ��ÈÛa�b�äÛë�Lò�ČîàÜÈÛa�ò�ÏŠÈ½a�óÜÇ��bnÐãüa�lbi�ïèÏ�òºŠČnÛa�¿�å

����Hò�àØ§a�o�îiI�Ý�šÐi�òČîiŠÈÛa�âìÜÈÛa�ČÝ×�éîÏ�oÔm‰a�ðˆÛa�Čï�bjÈÛa�Š–ÈÛa
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�oÜÈu��Ûa�ÉuaŠ½aë�‰…b–½a�pbČßdi�òČîiŠÈÛa�óÜÇ�Ö†Ëc�òČîºŠm�ò�Č�ûß�æb×ë
‰ČìĐm�åß�òČîãbČrÛa�ñ�ÈÛaë�L�bÈÛa�1òÌÛ�1òČîiŠÈÛaأوروپا���æŠÔÛa�¿xvıı���æb�×�ðˆÛa

�ôŠ�©�pŠČîË��Ûa�‰b‚jÛa�ñ‰ìrÛ�AbznÏ�������òÇbä�•I�å��yc�ì�ç�b�ß��g�ñ‰b�š§a
��î�ĐÈm�b�ãbÐ×ë�LÁÔÏ�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�âbànçüa�ìç�ČÝ§a�ČÝ×�ČÝ§aë�NHñŠØjÛa�Aý

â@bÈÛa�ŠíìĐČnÛa�Éí‰b’ß�ČÝØÛ�������Ûa�HòČî�ãŠÐÛaI�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�Éß�ïçbàČnÛaë
NõbjÌÛaë�†îÜÔČnÛa�@üg�bèäß�ÑĐÔã�

V�Ú]ç�]� � �� �

1�òČßþa�òÌÜi�âbànçüa�Lïibn×�ŠÄäí��–�åß�ñ�ÈÛa´î�ãŠÐÛaMŠöaŒ¦a�Z2016���pb��‰bà½a���«�pa‰ì’äß�L
ðŒîm�òÈßbu�LŠöaŒ¦a�¿�òČíìÌÜÛaM��Në‹ë� �

2������ïÛëČ†�Ûa�Œ�íŒÈÛa�†�jÇ�åi��a�†jÇ�ÙÜ½a�Œ×Šß�NòČîÛëČ†Ûa�pbà@Ää½a�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�LïÛbÌÛa��a�†jÇ�Š•bã
iŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†¨�ābíČŠÛa�NòČî2015�òČîãb�Û�sybjß�Lâ9��N� �

3��†jÇ����å�i��a�†�jÇ�ÙÜ½a�Œ×Šß�Nbèi�ojn!×��Ûa�pbÌÜÛbi�ÑíŠÈmë�òČîiŠÈÛa�òČí†�þa�òČî½bÇ�Lï�ìÔÛa�Öa‹ČŠÛa
�ZābíČŠÛa�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†¨�ïÛëČ†Ûa�ŒíŒÈÛa�†jÇ2015�áÓ‰�pbßìÜÈ½aë�ò@Û…þa�òÜ�Ü��L7N��
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l^Û×Ò�»�Åç•çÚ�ð^Ï×Ö]�EêÛłu�_����ÿæD♥♥♥♥
 

� �� �� �� �

����������������í{{q^fèfl‚Ö]ZZZZ�ïãaì���g�L‰ì��š§a�ïãaì���g�Låí‰…b��j½a�Žp†È����áØmì��Èi�
âbè���fiÛ�¿�êˆ��ç�ò��ČîÛbÈÐÛa�ò��ČíìÈà¦a����Ûa�b��çìàny�Óa�Zõb���ú‰�pb��à2Ää½a�

pbîÈà¦aë�òČîä�ìÛa�pbibÔČäÛaë�òČîäè½a��æaì�äÈi�I�ï�čàžy<c��ï�čä<�flë�NH�ï�ç��ñ‰…b�jß�
bèî2×ŒŽã�b½�b��åß�Šqc�ČïibHg�…ë…Šßë�ČïÜÇbÐm�Kïčäžîfli�¿ë�aˆç�ÒŠ2ÄÛa�ðˆÛa�é’îÈã�

¿�éÈÓaë�ČâbÈÛa�Č̃ b¨aë�NÕ2ÜÈníë�éÈÓaë�ČâbÈÛa�ñ‰ë��i�āìèã�Éàn�a�ïã†½a�O
pbîÈà¦a�¿�ÝîØ’m�ñČìÓ��a�Óa�ñ†Çb�½�òÛëČ†Ûa�¿�LòČîàäČnÛa�ÝČà¤ë��õŒ�u��å�ß�

æbç‰��îÌČnÛa�Nïç�ñ‰ë���oĐjm‰a�püČìzni�òČî�bî��òÔîàÇ�bç†è‘��bÈÛa�¿�
b��ß�Õ��ÜĐŽí�é��îÜÇ�ò��Ûë…�ČÕ��§a�æìãb��ÔÛaë�Oò��Čî�aŠÔ¹Č†Ûa�OÖì��Ôy�æb���ãfa�O

òä�aì½a�NNNïçë�áîçbÐß��’m�gg�òČî×Šy�òČîÇbànua�püČì¤ë�bèÏŠÇ��bÈÛa�ˆäß�
‰bîèãa�òČîjĐÔÛa�LòČîöbäČrÛa�Þaë‹ë�òÛë…�LòíbÇČŠÛa�Ýfl’<Ïë�x‡ì¸c�òÛëČ†Ûa��ò�Čîä�ìÛa�¿�
…ýjÛa�[òÐ2Ü‚n½a�bèäßë�…ýjÛa�òČîiŠÈÛa�¿�ÕîÔ¤�áÜy��ò�ČîàäČnÛa��ò�Čîä�ìÛa�N�Õ�2ÜÈníë�
éÈÓaë�Č̃ b¨a�b¶�éÏŠÈm�bã…ýi�åß�ÒëŠÃ�òjÈ•�xbn¤�gg��†�™bÈm��̃ ì�–¢�

òÇìà©�pbãbç‰�pbíČ†¤ë�LòČîàîÜÓg�bßë�Éjní�ÙÛ‡�åß�ñ‰ëŠ™��æa†�’Žã��{å�ßþa�
ðŠØÐÛa�õbÔČma�ëŒÌÜÛ�[ğ¿bÔČrÛa�bßë�éÜà°�lbĐ���Ñ�äÈÛa��ò�ČîçaŠØÛaë��pb�vÇŒ½�
ñ†yìÛa�LòČîä�ìÛa�òÛë…ë�L�îÌČnÛa�¿�ČÝÃ�‰aŠàn�a�ÒìÓë�Lpb�Č�û½a�szjÛaë�

åÇ��…b�Hg��pb�îÛe��Òì�ÓìÛa�¿��é�uë��LÞ‹aì�ČäÛa��b�ßë��êb�äÏŠÇ��Þý����ò�zöb¦a�
ÕöaŠ§aë. � �

                                                           
♥ pČ†Çc�òàÜØÛa��b–Û�õb�ú‰�pbà2Ää½a�pbîÈà¦aë��ò�Čîä�ìÛa��pb�ibÔČäÛaë��ò�Čîäè½a��ñ‰…b�j½�I�ï�»c�

��ë�NH¿�òjnØ½a�òîä�ìÛa�ƒí‰bni�25��ànj��2021âN 
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bČíc�Ý™bÏþa�[æë‰…bj½a�Čæg�bß�æìßìÔm�éi�ćÝÈÏ�[Ýîjã�Ýà¡�Lpa‰…bj½a�ánãdÏ�
õbîyc�Þbrßdi�áØmby�Ôß��Ûa�æìÜà¤�bèîÏ�âìàç�lbj‘�LâìîÛa��lbj�‘��Ý�àÈí�
óÜÇ��u�LŠ�aì¨a�lbj‘�†íŠí�õbäi�pbÓýÇ�Éàn�a�énÛë†i�åß�ÉÓaë��åçaČŠ�Ûa�

òîàäČnÛaë�ò¹†n�½a�òČî�aŠÔ¹Č†Ûaë�òČî×‰b’ČnÛa�òí…Č†ÈČnÛaë��òČî��bîČ�Ûa�N�åà�™ë��aˆ�ç�
‰b�fa��àÜã�ÕîÔ¤��rØÛa�åß�ÂëŠ‘�òČîä�aì½a�Oò×aŠČ’Ûa�òÜßbÈÛa�óÜÇ��Õ�Ü��
pbîäi�ñ†ÇbÓ�Éàn�a��ïã†�½a�O�pb�îÈà¦a�¿��ÚìÜ����âb�îÓ��pb��Č�ûß��ò�ÛëČ†Ûa�

pb�Č�ûßë�Éàn�a�ÝØ’i�Ý–Ðäß�LÝßbØnß�ŒîîàČnÛaë�´i�pbîÛe�ÝàÇ��ò�ÛëČ†Ûa�
Lò�Č�ûà×�pbîÛeë�ÝàÇ�…b–nÓüa��Lò×Š�’×��âb�îÓë��ñŠ�ØÏ��ò�ä�aì½a�¿��âì�èÐß�

ÖìÔ§a�òČîã†½a�òČî�bîČ�Ûaë�NČÝ×ë�aˆç�ïç��ÂëŠ�‘��÷b��c��ò�ÛëaŒ½��pb�îÈà¦a�
bèßbèß�¿�Čìu�ÝßbØČnÛa��́ �i��pb�îäjÛa��ò�Čí†ÇbÔÛa��Lò�ÛëČ†ÜÛ��Õ�Ïë��‰ì�Üjm��Éib�2ĐÛa�

LČ�ßbšČnÛa�aˆçë�†Čîu�Nbßcë�bß�âìÔm�éi�œÈi��pb�îÈà¦a�pa‡��Éib�2ĐÛa��Čð…b�½a�
x‰b�ë�ÙÜm�pbàîÄäČnÛa��Ë�òČîßìØ§a ONG ñČŒnj½a�õbĐÌi�Éàn�a�Lïã†½a��ì�èÏ�

ü�â†±��bČ–Ûa�ČâbÈÛa.� �

bèČíc�Éà¦a�LáíŠØÛa�o�Û�bäç�¿�âbÔß�õbnÏfa�¿�òÛd�ß�´ãaìÔÛa��òČî��î�dnÛa�
pbîÈàvÜÛ�bàèß�æb×�Êìã�LbèmbèČuìm�ëc�LpbibÔČäÛa�‰†Ôi�bß�†í‰c�†î×dm��òÛd��ß�

a‡bß�âČ†Ôm�êˆç�pbîÈà¦a�åß��a�Óa�†îšÈmë�‰aŠÔÛa�Lï�bîČ�Ûa�bßë�ïç�pbîÛe�
†îävČnÛa���ìÛa�ëc�òÔÏaŠ½a�òČîÇì™ì½a�ÉànvàÜÛ�¿�Š�c�bèîšnÔm�òzÜ–ß�†ÜjÛa�

¿�‰b�g��Ãb�Ð§a��ó�ÜÇ��å�ßþa��Čâb�ÈÛa�¿��âb�Ô½a�LÞČëþa�¿ë��âb�Ô½a��ïãb�ČrÛa�‰ë…�
ñŠíb�ß�pbîÛbÈÐÛa�òČîÏbÔČrÛa�OòČîÇbànuüa�òČîàÜÈÛa�O�òČî��bîČ�Ûa�NNN�b�ßë��éßŒÜn��m�

åß�òÏžŠčy�LÍîÜjČnÛa�†Èi�LÍíì�ČnÛa�aˆçë�lìÜĐß�áØČäß��pbîÈàv×�áØîÜÇ�éflîÇë�
åß�Þý��õbšÐÛa���ìÛa�ðˆÛa�ê†íŠã�æc�ÒŠÈí�âúaìČnÛa�´i��êˆ�ç��pb�îÈà¦a�
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ôìÔÛaë�òČîÇbànuüa�pa‡�pbèuìČnÛa�òČî�bîČ�Ûa��Ûa�ÝàÈn�m�|ÜĐ–ß�ZÉàn�a�
ïã†½a�OpbàîÄäČnÛa�ôŠ�þa�NNNbßë�kH�æc�óäjŽí�åß��pb�ÓýÇ��ò�Čîäîi��òĐî��ë�

i´�ïvnäß�‰bØÏþa�ïÈãb•ë�L‰aŠÔÛa�ÙÛˆ×ë�bß�‹�flí�åß�Þý��òĐ’ãþa��Ûa�
bè�‰bß�pbîÈà¦a�¿�Ý�»�pübÌ’ãüa�òČîßìîÛa�òÔíŠĐi�ò°Š•�ñŠ‘bjßë �aˆçë�

bß�ÕÜ±�ÁiaëČŠÛa��Ûa�ƒČ�ŠŽm�fl‰ë…�pbîÈà¦a�¿���a��Óa��L‰b�ØÏc��Ý�àÈmë��ó�ÜÇ�
òÛa‹g�Œuaì§a�LòČî�aŠÓë�jÛa�bßë�bèÈjní�åß�Á2Ü�m�ï×‰bÌîÛëþa��ðˆ�Ûa��ðČ…û�í�

gg�‰ìÈ‘�å�aì½a�òÛb¡�la�Ëüa.� �

2��������^Ú�çâ�hç×$¹]�àÚ�l^éÃÛ¢]ZZZZ�bß�oßa…�pbîÈà¦a�ðČ…ûm�‰ë…��Áî��ìÛa�
´i�…ŠÐÛa�KòÇbà¦a�KLòÛëČ†Ûa�ë†jîÏ�LïÛ�ïç�òjÛbĐß�ÝàÈÛbi�óÜÇ�´2Ôč‘: � �

2/1��Ðñ�Ö]<ê‰^éflŠÖ]�ZlìÜĐßë�bèäß�bß�ïÜí:  � �
2/1/1���ÝàÈÛa�óÜÇ�ƒî�Šm�åíìØm�òÛëČ†Ûa�òČßþa�óÜÇ�‰aŠË�bß�ìç�áöbÓ�¿�
pbÈàn�a�òČîiŠÌÛa�òßČ†Ôn½a�NbäÈÓaëë�bã�vŽí�óÜÇ�ÝàÈÛa�¿��aˆ�ç��‰ì�Ää½a���aŠ�Äã�

bç‰ë†Û�Z…ŠÐÛa�M�òÇbà¦a�M�òÛëČ†Ûa.� �

2/1/2����á��Ç…�âì��èÐß�ò��ÛëČ†Ûa�É��àn�aë�ïã†��½a�Opb��îÈà¦a�¿�ò��ÔÏaŠß�
paŠČîÌČnÛa�¿�òîäjÛa�LòČí…b–nÓüa�bßë��b�èÈjní��å�ß���î��dm��pb�îÈà¦a��ò�Čîäžèč½a�O
pbibÔČäÛa�Opf’ä½a�Opb×ŠČ’Ûa�Opb�Č�û½a�òČîÏbÔČrÛa�OÝöb�ë�Ý•aìČnÛa.� �

2/1/3���ÕÜ��ÕöaŠ��Ý•aìČnÛa�´i�òj‚ČäÛa�òČîä�ìÛa�bèm‰a…gë�¿�ò�‰b¾��Ë�
LòČîibÓ‰�bèČäØÛë�ò�‰b¾�òÛëû�ß��ò�ÔÏaŠß��ñ‰ë���Û���î�ÌČnÛa��ïÇb�ànuüa��Čâb�ÈÛa�

òíbÓë�të†§�püýn�üa�òíČ…û£½a�æa†ÔÐÛ�òÔČrÛa�´i�á×b§a�âìØ�aë. � �
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2/1/4���ÝîØ’m��Ûb�a�òČîÜ�a�òČîöüìÛaë�pa‡�òČîÛýÔn�üa�òČíìàäČnÛa�ñbÇaŠß�
pbî•ì–¨�[òČîÜª�óÈ�m�òß†¨�…aŠÏþa�pbÇìà�aë�óÇŠmë�áè§b–ß. � �

2/1/5����†��ČîÔm�É��îº�òĐ��’ãc�pb��îÈà¦a�ò��Čîä�ìÛa�o��iaìČrÛbi�ò��Čîä�ìÛa�
pbîÈuŠ½bië�òČî±‰bČnÛa�LòČîä�ìÛaë�ÙÜnië�pa†çbÈ½a�pbîÓbÐČmüaë��Ûa�oÓ…b•�

bèîÜÇ�òÛëČ†Ûa�òČíŠöaŒ¦a��Ç�bèmb�Č�ûß. � �

2/1/6��Õ�Ü��Š�£c�òČîÜÇbÐm�‰ë†Û�pbîÈà¦a�¿���a��Óa��L‰b�ØÏþa�¿ë��ò�ibÓ{‰�
ÕîjĐČnÛa��bãbà™�òČîÏbÐ’Û�Lpüõb�½a�ìçë�bß��‹ČŒ�ÈŽí��âb�ÄČäÛa��ï�aŠÔ¹Č†�Ûa��é�íŒČäÛa�
LòÛëČ†ÜÛ�êˆçë�òČàè½a�òÈibã�åß�‰ë…��pb�îÈà¦a��b�èãì×��Áî��ìÛa��́ �i��kÈ�Č’Ûa�
âbÄČäÛaë�Nêˆçë�òČîÜàÇ�åàšm��ý•g�å�aìß�ÑÈČšÛa�¿�òÛëČ†Ûa.� �

2/2�<Ðñ�Ö]<<êÂ^{Ûjq÷]�Zìçë�É�aë�L�a†u�åØ¹ë�æc��É�Ôí��Œ�î×ŠČnÛa��ó�ÜÇ�
bämbî•ì–��bäÈ™ëë�ðˆÛa�ÙÜ¹�pbÓb2ĐÛa�òibČ’Ûa��ï�çë��Lán�ãc��å�ßë��áØãd�‘�

ÕÜ��paõbšÏ�Ý•aìČnÜÛ�õbČäjÛa��́ �i��pb�ãìØŽß��É�ànv£½a��†�yaìÛa��ó�ny��Ý�àÈflm�
òÔíŠĐi�[òà2ÄäŽß�ÝÈvflm�bçfl�qdm�óÜÇ�ôìn�£½a�ïÇbànuüa�ð…b–nÓüaë��b�ĆÈčubã�N

åßë�bäç�ôŠã�Čæc���c�pbîÈà¦a�òČîä�ìÛa�xbn¤�gg�ÝîÈÐm�´î¤ë�ÕÏë�pbîäi�
òČí†ÇbÓ�pbî•ì–¨�pbîÈà¦a�ZòČí���OòČîÓý�c�OòČîäí…�OòČîÏbÔq�OòČî™bí‰�NNN
bèÈší�ÊČŠ’½a�b¶�ÝàÈí�óÜÇ�ÃbÐ§a�óÜÇ�pbãČìØß�õbäi�Éàn©�Ê̈aë�åßbšnß. � �

2/2/1���Õ�îàÈm��ïãb�Èß��õüì�Ûa��õb�ÏìÛaë�¿��÷ì�Ðã��Lb�äÜîu��÷Š�Ëë��ë‰�
òä�aì½a�ò§bČ–Ûa�ČŠàn�îÛ�õbĐÇ�aˆç�÷ŠÌÛa�ðˆÛa�énÈä•�†ÇaìČ�Ûa�òČînÐÛa�õbäiþ�

aˆç�å�ìÛa�éöa†è‘ë��Lé�ma…bîÓë��ó�Ôjíë��å�ì�Ûa�¿��êČŒ�Ç��ê†�©ë��ò�Čàèi��é�öbäic�
‰aŠàn�bië�õbäi�pbäjÜÛa�óÜÇ�ñŠØÏ�Ižæg�flåfl�žy<c�ŽÕyýÛa�ČæhÏ�flÝžš<ÐÛa�{ÕčibČ�ÜÛH.� �



���ْ
َ
	��أ

َ

�وَ �

�

  
363 

 

  

2/2/2��Š’ã�ïÇìÛa�bíbšÔi�LÉànv£½a�ïÈª�Ûbi�LéčnîčàänÛ�ƒî��i�áflîčÓ�òä�aì£½a�
Ù�bàªnÛaë�´i�…aŠÏc�Éànv£½a��L†�yaìÛa��òàçb��£½bi��ò�ÛbČÈÐÛa�¿��Õ�îÔ¤��ò�Ûa†ÈÛa�

LòČîÇbànuüa�ÚaŠ‘hi�å�aì£½a�¿�†í†¤�Ý×b’ß�Éàn�a�…bHgë�ÞìÜ£§a��òj��bä½a�
b�. � �

2/2/3���ÝàÈÛa�óÜÇ�ÕîÔ¤�òîàäČnÛa�òÜßbČ’Ûa�åÇ�ÕíŠ���Ý�ßbØm��é�ÜàÇ��É�ß�
òÛëČ†Ûa�ÊbĐÔÛaë�LČ̃ b¨a�sî¡��Ý�àÈm��pb�ÇbĐÔÛa��týČr�Ûa��å�ß��Ý�uc��Õ�îÔ¤�
òîàäČnÛa�Lò¹†n�½a�ìçë�bß��ØÈäí�lbHfbi�óÜÇ���aìß��L†�ÜjÛa���b�šícë��É�Ôí�

óÜÇ�ÕmbÇ�pbîÈà¦a�òČîÛëû�ß�ñ…bÇg�pa‰b�fa��Ûa�p‰…bË��†�ÜjÛa��pb�èuìÛ�
òČîjäuc.  � �

2/2/4��ïÈČ�Ûa�ÕÜ¨�òÔÜfly�Ý•aìČnÛa�ÞbČÈÐÛa�´i�…aŠÏc�LÉànv£½a��é×aŠ�‘gë�
¿�áîÄäm�pbČîÛbÈÏ�òČîÏbÔq�éÈîv’më�óÜÇ��ò��‰bàŽß��òĐ�’ãc��[ò�ÐÜn‚Žß��áè��Žm�¿�

‹aŠžig�éjçaìflß�émbÓb�ë�òíŠ’jÛa�bè¹†Ômë�¿�ÝØ‘�…ğŠÐnŽß�ÝßbØnß.� �

2/2/5��âbè�g�pbîÈà¦a�¿�Éàn�a��bßbè�g��bîÇČìĐm��å�ß��Þý����Þb�àÇþa�
òČí�¨a�òČîÇČìĐČnÛaë��Ûa�bèŽàÄäŽm�¿�ñd’flã�pbÓýÇ��òČîãb��ãg��́ �i��…aŠ�Ïc��É�ànv£½a�

L†yaìÛa�¿ë�lb�čn×a��á�Çfl…��†�îčídmë��pb�Èànv£½a��ò�îã†<½a��ôŠ��þa��pa‹b�¬fiÛ�
òflßª†Ô£½a�óÜÇ�ôìn�£½a�ČïÇbànuüa�Čð…b–nÓüaë.� �

2/2/6��ÝîÈÐm�‰ë…�pbîÈà¦a�¿�ñ…bÇg�ÁiaëČŠÛa�òČîÜöbÈÛa�´i�…aŠÏc��É�àn�a�
L†yaìÛa�¿ë�ÒìÓìÛa�¿�ČÑ•�†yaë�âbßc�Þ‹aìČäÛa�åflyfaë�å<�aë�¿ë�ÑÜn«�

pbub§a�òČîãb�ãfa��Ûa�ïÇ†n�m�Č��LÝàČ’Ûa�õbèãgë��ČÝ�×��pb�ÇaŒČäÛa��Ý�ÏbØČnÛaë�
ïÈà¦a.  � �
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Lïãaì�g�åß�Čáè½a�æc��æì�Øm��pb�à2Ää½a��pb�îÈà¦aë��ò�Čîä�ìÛa��k�ÈÜm�‰ë…�
�î�zČnÛa�ÝîÈÐČnÛaë��bè�Ü»ë��|îmb�Ð½��ñì�Ó���a��Óüa��ñŠČqû�½a�¿��õb�äi��ò�ÔČrÛa�¿�

Éàn�a�Zá×by�LâìØªë�æìØmë��bĐî�ë��bîÇì™ìß�†îÛìnÛ��‰b�ØÏþa��Éí‰b�’½aë�
ñ†í†¦a�¿�òß†����b�Č–Ûa��Čâb�ÈÛa�NČægë��pb�îÈà¦a�ü��k�č�Øm��bèflm‰†�Ó��ó�ÜÇ�

�qdČnÛa�¿�bèĐîª����ì�Ûa�2üg��å�ß��Þý����b�ß��é�Üà¤��å�ß��‰b�ØÏc���î�ÌČnÛa��ì�−�
LÝ��šÏþa�å��ßë�Þý����Ù��Üm�‰aë…þa����Ûa�âČ†��Ôm�b��èîÏ�pbßž†��č̈ a�pb��ÈÏbČäÛa�
LÉànvàÜÛ�ŽÝšÏcë�ñòß†��ïç�ŽÒbÈ�g�LÉàn�a�éŽnÔyýßë�†í†¦bi��å�ß��‰b�ØÏc�
LÉí‰b’ßë�õaì��¿�Þb©��ÉíŠ�’ČnÛa�ëc��ò�ÔÏaŠ½a�ëc��L�a��Óüa�ëc��ó�ÜÇ��†îÈ�•�

´Ø¯�õb�ČäÛa�lbjČ’Ûaë�åß�Ýîã�k•bäß��î�ČnÛa�¿��É�Óaì½a��ò��ì��a�N�ë†�jíë�
ïÛ�bí�bäibj‘�Š™b§a�LbäÈß�bíë�lbz•c�ñ‰…bj½a�ü�Č†i�åß�‰bîn�a�|îmbÐß�ŒíŒÈm�

ñ‰†ÔÛa�òČî™ëbÐČnÛa�¿�Ýíì¤�á×‰bØÏc�ga�ñČìÓ�LòČîya�Óa�ìçë�bß�k2ÜĐní��áØä�ß�
õýía�òČîàçc�òČ•b��ÁiŠÛ�áØmb�b’ã��ò�ČîÇìĐČnÛa��pa�¨b�i��ò�îrzjÛa��ò�ČîãìãbÔÛaë�
õbäië�pbÐÛb¤�´i�Êaìãc�òÐÜn«��å�ß��pb�îÈà¦a��pb�à2Ää½aë��É�àvÜÛ��b�ß��́ �i�

pa�¨a�òČîãa†î½a�Ò‰bÈ½aë�òíŠÄČäÛa�pa‰bè½aë�Lò–Č–‚n½a�ñ‰ëŠ™ë�á×…ìuë�
¿�òß‹c�õbiìÛa�ÕöaŠyë�pbibÌÛa�b¶�áØÛ�åß�ñČìÓ�Lñ†Çb�½a�ÝèÏ�ánãc�_æìß‹bÇ�
üc�áØäØ¹�āì��ñ��ß�ÚČŠzČnÛa�¿�‰b�g�òÔÏaŠ½a�ÈÛaòČßb�†ÜjÜÛ�¿�Ê‰‹�ñŠv‘�

ñ…ìÈÛa�_‰aŠš�ýÛ�Ýçë�æìÈÏŠm�ðČ†zČnÛa�ðČ†–ČnÜÛ�¿�òi‰bª�ŠçbÄ½a�òČîjÜČ�Ûa�
Õî�äČnÛbi�Éß�Á<ÜŽ��ÒaŠ‘fa�åà™�‰b�g�KïãìãbÓ��é�mČŠÓc��ò�ÛëČ†Ûa��_ï�–ÔČnÛbi�flëc�

�î��Û�¿�á×‰ë†��Ôß�É��Ï‰�pbÇb��‘fa�ò��™ŠÌ£½a����Ûa�bè��Üà¤�œ��Èi�Ýöb���ë�
Ý•aìČnÛa�_ïÇbànuüa�Ýçë�æìØÜ¯��a‰bØÏc��bîÓbjn�a�ÝjÓ��b�bzÐn��a��Ù�îØÐnÛ�
pýjÜjÛa�_pbß‹þaë�Čæg�Ýßþa�…ìÔÈß�áØîÜÇ��b�èČíc��Læë‰…b�j½a��Žá�ÜÇcë��á�ØČãc�
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LæìÈîĐn�m�ánãcë�Lb��aë‰…bjÏ�aìĐ2Đ�ë�LaìÈibmë�aìãì×ë�¿��ÒìÐ�Č–Ûa�gëþa�
ánãdÏ�æë‰†Ôm�b¶�áØÛ�åß�‰bØÏc�ÝàÈm�óÜÇ�xëŠ¨a��å�ß��[pb�ß‹þa���a…ìÈ�•�

ì−�õbäi�Lpbz�bČäÛa��îÛë�Šßþa�åß�paŒvÈ½a�pbjÛbÌÛa. � �

án�cë�bèČíc�æë‰…bj½a�ÞìÓþ�ZbäîÜÇ�áØîÜÇë��flÕ�îÔ¤��‰bÈ�‘��ñ‰…b�j½a�I�ï�»c�
��ë�HÉšãë�bã†Üi�¿�bäãìîÇ��bàèßë�bäßČ†Ó�åÜÏ�ŽéflîčÐflã�é2Ôy�b¶�éßČ†Ó�ïÛ��á�ØÛë�

ìÛë�êbäÈ™ë�¿�bäãìîÇ�gg�âìí�òßbîÔÛa�bß�bãbÐ×�Nï»c���ë�åß��Ý�uc��Š�öaŒ¦a�
ñ†í†¦a�ïçë�‰bÈ‘�òÛëČ†Ûa�òrí†§a��Ûa��bãČŽ†�Žàflm��bèí†�ídi��ì�−���î�ÌČnÛa��ïib�Hfa�

òÛë…�Éàn�a�ïã†½a�b¶�éÛ�åß�pbîÈº�´�zČnÛa�å�yë���i†�ČnÛa�N�ï�»c�����ë�
ÝÈ��Ší‡bª��ß†ČnÛa�ü�éÛbäm�åß�lbz•c�Ší†‚ČnÛa�N�ï�»c�����ë���î�Ûë��ï�Û�
å�ë�LŠ�e�ýÏ�ČÝª�ïÛ�¿�la�Ëüa�Nï»c���ë�b¶�éßČ†Óc�åß��pbîvîma���a�

òČîàäČnÛa�óÜÇ�…bßŁa�týČrÛa�Nï»c���ë��âb�îÔÛbi��pýà§b�i��ò�ČîÇìĐČnÛa��s�ÈjÛ�
ÝàÈÛa�LÝßþaë�ñ…bÇgë�‰ìßþa�gg�bèÈ™ë�ÕÛdn½a�LÝšÏþaë�Ê‰‹cë�òÔČrÛa�bãcë�
�2Ðämc�bß�é’îÈí�å�aì½a�åß��flŠ<Ó��flŠ<Ïë�Nï»c���ë��b�ãcë�¿��å�šy�����ë 

ðˆÛa�ü��vŽí�flïÜÇ�bàèß�LŽoÜÈÏ�ìèÏ��È�í�É�íë�LÉîà¦a�å�ìÛbÏ��×c��b�Čäß�
ìçë�ðˆÛa�Lbä2ÜÄŽí�å−ë�ü�æìØí�bäÛ�âbÔß�âa�yaë�Léãë…�åßë�ü�å�ë�éÛ�ìèÏ�
åß�paìßþa�õbîyþa�Nï»c�����ë�¿��óÈ��ß��pý�»��É�Ï‰��ôìn��ß��ČïÇì�Ûa�

Č¿bÔČrÛa�Ñîš½a��îÛë�Ñîä½a�Nï»c���ë�ïČj¡�LéÛ��Øíë�ïČjy�éÛ�Šr×c��ó�ÜÇ�
ÞìÓ�ŠÇbČ’Ûa:� �

ÙČjyc�Šr×c�NNNŽŠŽjØm�ŠŽjØmë�NNbàèàÏ�åØí�åß�ÚbÐu�NNóÔjn���îÈi�ïà§ë�
Úýß�NNóÔjmë�bà×�õb‘�ïÛ�bä³jy�æc�Úa‰c�NNÙŽàî�ã�Ž�äÇ�NN�Ù�Ž™‰cë��ŽŠ2Ø�Ž��NN
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ïČãgë�ÙČjyc�Šr×c�NNÚa†í�ŽÝöb¼�NN�ČäØÛë�ü��ï�ČäË£c�NN�ČÝ�Ø×��{Ý�iýjÛa�NNN�ï�Čãþ�
ÙČjyc�Šr×c. 
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flê¹^ÃÖ]�ÝçéÖ]�í¶†flj×Ö♥♥♥♥��

��

��������Víq^fèfl‚Ö]�ŽÇ�ôŠuŽÒŠ�	�Ü�a��ÜÛ�óÜÇþaflïÐn°�æc�òČîiŠÈÛa�òÌ��ò�ºŠČnÛbi�O
òÓýÈÛa�pa‡�pbîÔnÜß�Čï½bÈÛa�âìîÛa�¿�Č¿bÔČrÛa�ÊČìäČn�ÜÛ��ñ†zČn½a�áßþa�énČä��ðˆÛa

�ìçë���òä��ČÝ×�åß�ìíbß�òäČ�Ûa�êˆçë�L��������âì�í�ñČ‰b�ÔÛa�é�ßbíc�Ag�Ñîší�â
�����ànj�Čï½bÈÛa�âìîÛaČï½bÈÛa�âìîÛaČï½bÈÛa�âìîÛaČï½bÈÛa�âìîÛa����ČnÜÛČnÜÛČnÜÛČnÜÛòºŠòºŠòºŠòºŠ�‰bèÃJ�òČî½bÇ�òj�bäß�ïçë�L�´º�½a�†™bÈm

õb−c�Éîº�¿ �bÈÛa�òäèß�ŒíŒÈnÛ ČnÛaòºŠ�Č†Ûa�ÑÜn«�¿Þë���ò�Čî½bÇ�òj��bäß�bèČãg�N
�Š–Ç�¿�pbÌÜÛa�†í�Û��������pb�àÜØÛa�…b�[g���Ç�Čán�í�Ý�•aìČnÛa�ôŠ�ãë�Lò�½ìÈÛa

��æŁa�Ý�–m�òČíìÌÛ�òí…Č†Èm�Ag�áØn¤��Ûa�òČíŠ’jÛa�pbÌÜÛ�òj�bä½a�pb×ìØ�½aë
�lŠÔí�bß�Ag��������������¿��a�bç†�uëc���Ûa�ò�àØ§a�pb�íe�å�ß�ò�íe�ï�ç�Lò�ÌÛ

ïãb�ÜÛa� ÊČìäČnÛaë�Òýn�üa���ُّ� يى ين يم يز  ير ىٰ ني 

�a�âëČŠ��Û��N���é��îÜÇ�oÓ…b��•�âì��îÛa�aˆ��çëَّ بج ئه ئم ئخ  ئح ئجيي
�I�åíŠ��’ÈÛaë�É��iaČŠÛa�¿�á��ßþa���ìíb��ß�å��ß�H�����ò��ºŠČnÛa�‰ë…�Ší†��ÔnÛ�â

��ČîÏa�yüaČŠ��Ûa�¿�òá��ßþa�´��i�Ái��Ýöb���ë�pa‰ì��’äß�Õ��íŠ��å��ÇČnÛa�Ý��•aì
ČïÇbànuüa�pbßìÜÈ½a�Š’äÛ�òÏ…b�aL�ČßbÈÛa�ÑîÔrmëò�����ČÝ�×ë�Lé�mbÌÛ�k��y�ČÝ×

������üë�Lò�ÌÛ�ò�ÏbÔq�Oò�ÌÛ�bè�Üà¤���Ûa�pbßìÜÈ½a�Þ…bjm�Ýuc�åß�énÌÜi�Ý•aìní
��������´�i�ò�ºŠČnÛa�Ý�žÈčÏ�ò�Čîàçc�ó��Üvnm�aˆ�Øçë�NôŠ��c�òÌÛ�òÏbÔq�OòÌÛ�¿�†uìm

��b�èãžì×�pbÌÜÛa��ČrÛa�l‰b�Ôm�Ag�ï�šÐŽm���Č’Ûaë�pb�ÏbÔë�LlìÈ�¿���b�èßìÜÇ�Š�’ã
–y�åß�vü†i�É�ëc�ÖbĐã�óÜÇ�òÐÜn‚½aČïÜ�a�Éàn�a�¿�bèm†öbÏ�ŠČæg�N��òºŠČnÛa

ČrÛa�‰aì¡�|à�m���bèma†�ÔnÈßë�b�èÓaŠÇcë�b�èmbÌÛ�Òýn�a�óÜÇ�pbÏbÔ��b�èmbÏbÔqë�
                                                           

♥���Zƒí‰bni�HòºŠČnÜÛ�ï½bÈÛa�âìîÛaI�Þìy���ìÛa�óÔnÜàÜÛ�ñŠ™b�a�pČ†Çc�����ànj�����Nâ � �



���� )و�����(ا���ء�ا���������

 

  
368 

 

  

��ò½ìÈÛa�éîÏ�ozj•c��Š–Ç�¿�vbîÜª�õbÐØãüa�åß�vü†i�ÑÓbrČnÛaë�Ý�a†ČnÛaë�ïç
Č�Ûa�×þa�òà	� �

ČnÜÛ�Čï½bÈÛa�âìîÛa�æbîi�¿�õbu�bà×�òºŠČnÛa�ÝžÈčÏ�Čæg���òä��Û�ò�ºŠ������Čá�èß�â
ŽíB�va†uÛa�âìîÛbi�†–ÔČï½bÈ�ČnÜÛ�ò•ŠÏ�òºŠ�Č–‚n½a�ÝàÈi�ñ…b‘fiÛ��ò�ÌÜÛa�¿�´–

‰ë…�æì��jÈÜí�åíˆ��Ûava���àèßvb�ČnÛa�¿Č†��Ûa�´��i�k��íŠÔ��Č’Ûaë�ÞëČrÛaë�lìÈ�pb��ÏbÔ
ČnÛaë�‰aì§a�Ýîè�më�ČnÛaë�áçb�Ð�Jaë�Læëb�È�âbè���ČnÛa�¿��Čîàä���Č�Ûa�Œ�íŒÈmë�ò�âý

žîî½bÈÛa�åßþaë�NåČæg�Čïi…þa�ÝàÈÛa�ÝÔã�OČïàÜÈÛa���ČäÐÛa�Ý�àÈÛa�ÙÛ‡�¿�b¶�L�ï
ČnÛaë�LôŠ�c�òÌÛ�Ag�òÌÛ�åßČîäè½a�òºŠČnÛa�ÙÛ‡�¿�b¶�LòČnÛaë�òj�bä½a�òºŠ�����Ð

ćŠßc�LpbzÜĐ–½aë��������Čïib�[Ja�„b�ä½aë��ì�™ìÛa�ó�ÜÇ�Ãb�ÐzÜÛ�é�äÇ�ó�äË�ü�
ČîubnãJaëČâbÈÛa�lbĐ¨a�¿�ò�Č†ÛaČïÛë�ČnÛaë�´i�Ý•aì˜b‚‘þa�åß�vbÓýĐãaë�NB

�������˜ì�–ã�é�îÜÇ�o�Č–ã�b�à×�ò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì�ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�ČæhÏ�[òČîàçþa�êˆç
��¿�ò�ČîiŠÈÛa�áîàÈm�óÜÇ�ÝàÈíë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bç…‹a�óÜÇ�ÝàÈíB�éČãhÏ�[õb’ãJa

��Oì��ØÛþa�˜ì–ã�Ag�…ìÈã�bß†äÇë�NBòíbÌÛa�êˆ��òºŠČnÛaë�LâìÜÈÛa
�����
p†ÔflÇ�éČãc�†¬�bäČãhÏ�����I�óČà��ß�o�¤�Êì�™ì½a�pa‡�¿�vñë†�ã���ò�ČîßìÔÛa�ò��Đ¨a���ò�ČîßìÔÛa�ò��Đ¨a���ò�ČîßìÔÛa�ò��Đ¨a���ò�ČîßìÔÛa�ò��Đ¨a

ò��ºŠČnÜÛò��ºŠČnÜÛò��ºŠČnÜÛò��ºŠČnÜÛ�Š��öaŒ¦a�Š�û��ß�¿�H��–�����ìíb��ß����	��é��îuìm�Č��b��èîÏë�Œ��×aŠ½a
ČnÛa�pa‰a…Jaë�òÈib�Úaˆãe�òÏbÔČrÛa�pa‰‹ìÛ��ČîiŠÈÛa�òjnØ½a�õbäËg�ì−ČnÛbi�ò��pb�ºŠ

Čîi…þaČrÛaë�òČîÏbÔČîàÜÈÛaë�òë�LpbÌÜÛa�ÑÜn«�åß�ò�óÜÇ�ÝàÈÛa��å�ß��rØÛa�É™ë
Č–‚n½a�áubÈ½a�Žm���Ûa�ò–��������Ñ�Ün«�å�ß�Ò‰b�È½a�Ý�Ôã�ó�ÜÇ�´�º�½a�†Çb��

ČrÛaČîiŠÈÛa�bänÌÛ�Ag�pbÏbÔ�Nò������aˆ�ç�¿�Ý�àÈm�ò�ČîiŠÇ�pb��Č�ûß�pŠ�èÃ�bçŠqgë
�òà�Ää½aI�òí‰ì��¿�HŠ’ČäÛaë�ÑîÛdČnÛaë�òºŠČnÜÛ�ïiŠÈÛa�Œ×Š½aI�‰aŠË�óÜÇ�Þb�a

�LæbäjÛ�¿�HòºŠČnÜÛ�òČîiŠÈÛa�ïã†½a�Éàn�a�pbà�Ääßë�L�ãìm�¿�HòàØ§a�oîiIë
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ë�NNNòČîßý�Jaë�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�ÑÜn«�¿�òºŠČnÛbi�Čánèm��Ûa�ôŠ�þa�Č†�Èm�p…
Č�û½aČîiŠÈÛa�pb�ČŠÛa�òČî�Č•b¨aë�òČánèm��Ûa�ò�ČnÛbi�åß��j×�…†Ç�ô�ãaë�LòºŠ

ČnÜÛ�´º�½a�Č†�–�����æì�ÜàÈí�á�çë�LÝ�àÈÛa�aˆ���ð��va…aŠ�Ïc��o�¤���êˆ�ç�ÒaŠ�‘g
Č�û½apb�LxbnãJa�åß��rØÛa�á��æb×ë�L���ò�Čîvèäß�Ag�xbn¤�òjČî��…ìèu�ïçë

�[ò�ë‰†ß�ò�ĐŽ�ë�Õî�ämëČnÛbi�|à�mČ†ÔČŠÛaë�âòäè½a�êˆèi�ïÓ��òºŠm�‰aŠØm�Éä�ë
člbnØÛa�čma‡Číc�ÝjÓ�åß�éò�òèu�O´º�àÜÛ�ÅÐ¤ë�Láu�ß���Óì�ÔyáèL���Žmë�Ää�á
fl…ìèuáçN� �

���������Ví¶†fljÖ]�ífléÛâ_��åíˆÛa�´º�½a�‰bØÏc�óÜÇ�âìÔm�ćÝîjã�ćÝÈÏ�òºŠČnÛa�Čæg
J�æžìÈ�íČíìÌÜÛa�Œuaì§a�òÛa‹�ò���å�ß�ò�ÐÜn«�Âb¸c��Ç�ÉÏbä½a�Þ…bjmë�l‰bÔČnÜÛ

��Ò†èn���m����Ûa�ò��ČîÜîqdČnÛa�OòČîÜî��•dČnÛa�ò��ºŠČnÛa�Ag�vüì��•ë�[pb��ºŠČnÛa�Ý��Ôã
�sî¡�[òºŠČnÛa�òČîÜàÇ�bèČãc�‰ìÈ‘�æë…�óäÈ½aë�pbàÜØÛa��b�èîÏ�Ý–¤��Áiaì�™

ČnÛa�Þb�aČïÛëa†�vbíìÌÛ�éîÛg�ÞìÔä½a�OvbîÏŠÈß�Nvbí†ÔÇ�O�ÜĐníëvbàèÏ�ÙÛ‡�k�vbÔîàÇ�
�a�òÌÜÛaë�‰†–½a�òÌÜÛ�ÁÔÏ��îÛ�LÒ†Čãgë�bà�ÕîàÈÛa�áèÐÛaČrÜÛ��ò�ÐÜn‚½a�pbÏbÔ

�NpbÌÜÛa�õa‰ëåàØm�aˆØçë�ČîàçcČnÛa�òČáè½aë�Ö‰bÐÛa�bç‰ë…�¿�òºŠ���‰aì�y�¿
ČnÛa�òíìÔm�Ag�Ò†èí�ðˆÛa�pa‰bš§a��Ï�¿�Ý�•aì��žè����å�ß�‰b��g�¿�ñ‰b�š§a�á

ČnÛa�Č†Ûaë�ò�ãbßþaë�Þ…bjn½a�âa�yüa�óÜÇ��j½a�æëbÈ�ò�Ó��b�ç‰bjnÇbi�L�õŒ�uva���å�ß
ČîuìÛìí†íg�òßìÄäß����Č¿Š�È½a�Áî��ìÛa�‰ë†�i�b�èîÏ�âìÔm�ò���ÒŠ�’m�ò�ÔîÔ§a�¿ë�N

���LòČî��bîČ�Ûa�òĐÜ�Č�Ûa�bèîÜÇ�����c�ó�ÜÇ�âì�Ômë��Č†�¤��íb�Èßë��Č�û½a�bç…��pb��
ČîàÜÈÛa�òiČäÛa�ÂëŠ’Š’��Č�Ûa�¿�ÞìjÔÛaëČîàÜÈÛa�Öì�Ûa�Š•bäÈÛa�Ag�òÏb™Jbi�Lò�

ŽmČ†zČ†Ûa�ò�bî��bç…ČnÛa�æìØmë�NòÛë�òºŠ������ñ‰†�ÔÛa�b�äzä¹�ðˆ�Ûa�Áî��ìÛa�òibr¶
žèÏ�´�¤�óÜÇČnÛa�bíbšÔÛ�bäàČîàä��Č’Ûa�pbÏbÔrÛë�òlìÈ�[��Čnm�‰b�ØÏdi�Ù�Û‡ë��á��
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�bèm‰†ÔiČrÛa�…ë†§a�‹ëb£�óÜÇČîÏbÔČîÏaŠÌ¦aë�òò	����‰ğ†�ÔŽã�b�äČãhÏ�[aˆç�Þý��åßë
�aì�îÛ�áèÏ�[´º�½a�flÝžÈčÏČíìÌÜÛa�òàÄãþa�´i�õbĐ�ë�ò�ÐÜn‚½a�òL����õbĐ��ë�Ý�i

ČrÛa�´išíc�pbÏbÔvb´��áÜÇë�òÏbÔq�òÜ»ë�Láç…ýi�õaŠÐ��áçë�L��ó��äã�üë�L
�¿�Čïib[Ja�áç‰ë…òÏŠÈ½a�ÝÔã������oz�™c���Ûa�lìÈ�Č’Ûa�čpb�jnØß�pflŠžqc��Ûa

������Čá�Çë�LŒuaì�§a�o�Ûa‹�áèÜ�šÐië�Lpb�ÏbÔČrÛaë�pbÌÜÛa�ÑÜn«�óÜÇ�òyìnÐß
�N�ýČ�Ûa�Þ†i�‰aìzÜÛ�òàÜØÛa�oîĐÇcë�LâýČ�Ûa� �

���������ì†‘^Ã¹]�í¶†fljÖ]�l^Ïè^–Ú�õb×Č̂ Ûa�‰ČìĐm�…bí…‹aë�LòÇŠČ�Ûa�Š–Ç�Éß�Z
���Ûa�ò�ºŠČnÛa�¿�pbÔíb�šß�Š�èÄm�pc†i�LïÇbäČ–Ûa�����âb�ßc�Šà�šm�Ý�i�LòČî�–‚Č’

ČnÛaČìĐČŠª�¿�Ýöb�a�‰ČnÛa�pb×ČîÛŁa�òºŠ�ò�Üöbç�˜ì–äi�bç†íëŒmë�bèmbî©Šië�ò�N
�ÝjÓëI�týq��H�oäÜÇc�paìä�I�������O����H�ČnÛa�âbÄã�Öý�gČîÛŁa�òºŠ�ò

Čîj–ÈÛaI�ò����Žß�H�×ûČãc�ñ†ČnÛa�Œîî��åØ¹�åÛ�éČîÛŁa�pbºŠČnÛa�êˆèi�òČîäÔ��å�Ç�ò
�pbºŠmČædi�…bÔnÇüa�†íaŒmë�LŠ’jÛa�òÔíŠÈÛa�òäè½a�òČî�–‚Č’Ûa�O���Ag�b�èÔíŠ��¿

püŁa�ð†íc�óÜÇ�‰bq†ãüa�òrí†§aN���ü�püŁa�Čæc�å�ß�ÞbÔŽí�æc�åØ¹�bß�Éßë
����œ�Èi�Úb�äç�å�ØÛë�LpbàÜØÛa�ÝÔäm�ïèÏ�L‰ìÈČ’Ûaë�‰bØÏþa�áu�m�æc�åØ¹

���Č�Ûaë�Lõb�Đ�þa�ò�ÜÓ�åß�b��b½�òºŠČnÛa�óÜÇ�ñŠĐîČ�Ûa���ò�Čí‰ìÐÛa�ò�ºŠČnÛa�¿�òÇŠ
�æìČ–n‚½a�†î’Ží�aˆ�ëČnÛbiČìĐČnÛa�¿�pa‰ČîÛŁa�òºŠ�ÜÈm�âbÄã�ÞbàÈn�a�ÝšÐi�ò�á

Č�dní�ïÛeČîj–Ç�bíý��pbØj‘�óÜÇ��ČnÛa�ïçë�LòČ̂ Ûa�bîuìÛìäØČî×��t†�yþa�ò
vbîÛby��´Ø��Ag�Þì•ìÛa�¿�Òb’n×aÛ�Čï×‡ČŠÜpbÌÜÛa�´i�Áiaë��Ù�Û‡��îÛë�L

�sîy�[†îÈji��aˆ�ç�¿�paŠÌČrÛa�åß��rØÛa�Č†�i�æýîÐ×�òÏŠÈ½a�Éàn©ë�òäàÓČŠÛa
����ôŠ�ÔèÔÛa�“î�Èm�òČî�–‚Č’Ûa�ò�ºŠČnÛa�óÔjmë�LÞb�aN�����pb��Č�û½a�ó�ÜÇ�aˆ��ë
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��������xì�näß�ò�Ôyý¶�ò�ÜîÐØÛa�ï�çë�Lò�ČîÛŁa�ò�ºŠČnÛa�Þb�©�¿�‰bàrn�üa�òČîºŠČnÛa
�ÜÓë�Lò½ìÈÛa�Š–Çë�òÇŠČ�Ûa�pbjÜĐnŽß�åß�ïç�Ýi��pbÏbÔČrÛa�NòÐÜØČnÛa�ò� �

���������íflée†ÃÖ]�íÇ!×Ö�î×Âù]�‹×rÛ×Ö�íflé¶†i�l]ˆrßÚZZZZ��pc†i�paŒväß�ïç
����ÊëŠ�’ß�å�ß�ò�Çìà©�kãbu�Ag�LòČîàÜÈÛa�ÞbàÇþa�œÈi�òºŠm�bèîÏë�Lvbrí†y

�ZpbºŠČnÛa�êˆç�Ag�ñ‰b‘Ja�åØ¹ë�HòČîÐîÃìÛa�pbÌÜÛaI� �
áÓČŠÛaáÓČŠÛaáÓČŠÛaáÓČŠÛa� �� �� �� �lbnØÛa�æaìäÇlbnØÛa�æaìäÇlbnØÛa�æaìäÇlbnØÛa�æaìäÇ� �� �� �� �

O�ČïiŠÈÛaO�ČïiŠÈÛaO�ČïiŠÈÛaO�ČïiŠÈÛa����Ý•þaÝ•þaÝ•þaÝ•þa� �� �� �� �

�òÌÜÛa�òÌÜÛa�òÌÜÛa�òÌÜÛa
‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½a� �� �� �� �

Ñ�Ûû½aÑ�Ûû½aÑ�Ûû½aÑ�Ûû½a� �� �� �� �áu�½aáu�½aáu�½aáu�½a� �� �� �� ��òä��òä��òä��òä�
òºŠČnÛaòºŠČnÛaòºŠČnÛaòºŠČnÛa� �� �� �� �

01� ����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�Þìy�pb�a‰…
�ò��º�ß�püb��ÔßI�Š��öaŒ¦a�¿

�OòČîÔíŠÏJa�ò�Ü�a�åßRevue 

africaineH� �

����í‰†��m�Þì��y�pb��Äyýß
ČÝ��×�¿�ò��ČîiŠÈÛa�å��ß�Z�Š��öaŒu

æaŠçë�òäîĐä�Ó �

Notes sur les chaires 

de langue arabe 

d’Alger� LConstantine 

et Oran. 

 �pb�a‰Č†Ûa��ò�ÌÜÛa�¿�òČíìÌÜÛa
òČîiŠÈÛa  

Les �études arabe en 

Algérie�

òČî�ãŠÏ ëcگ‰ì×�o�� �

August Cour� �
ï�bß�ðŠäç� �

Henry massy� �

åmbî°�†Čàª�Nc� �2005� �

02� �ŽjÛa�Oï����öŠßýÛa�†����ÈLa 

Dimension Invisible� �
òČî�ãŠÏ� �æìmëŠi�ð�m� �

Thiery Breton� �

‰bČî��Šíˆã�Nc� �2006� �
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03� ���lŠ�ÈÛa�ƒí‰bm�O��í‹g�å�ë
|îzČ–Ûa� �

 -La citÃ© d'isis 
Histoire vraie des 

sArabeN� �

òČî�ãŠÏ� ��ï�ë‰��í� �

Pièrre 
Rousset� �

�…ì������Ûìß�Nc
Čî�lb � �

2006� �

04� �òČî½bÈÛa�òČîuìÛìäØČnÛa�ñ‰ìČrÛa� �

The Global 

Technology 

Revolution� �


ّ	��إ��� ìĐãc��jîÜîÏ� �

Philips Anton� �
oîÜË�Üî��‰b’í‰� �

Richard 

Silberglitt� �
��º‰†íbä‘� �

James 

Schneider� �

�Šçb���������Nc
òîyb�ìi� �

2006� �

05� �b�îäî�bß� �

Massinissa � �

òČî�ãŠÏ� �����������ل��� �
Gabriel 

Camps� �

�ï�����iŠÈÛa�Nc
æìÔÇ 

2010� �

06� �ČŠÛa�¿�ò����íbèãýÛa�pbČî����™bí
òíbèãýÛaë�õbíŒîÐÛaë� �

L’infinie en 

mathématiques et la 

physique et l’infinie �

g�	ّ
����� �ïí…�Ï�pŠiìã� �

N. Verdier� �
�îßìÛ��îi�æìu� �

J.P Luminet� �
ð‰Œî‘ü�Ú‰bß� �

M. Lachiez-

rey� �

Š���Øi�ì���ic�Nc�
�†È�����†���Ûb�

�a 

2010� �

07� �����Û�†��í†¦a�ï��àÜÈÛa�Ý��ÔÈÛa��
ib‰ý‘Le Nouvel esprit 

Scientifique�de 

Bachelard� �

òČî�ãŠÏ� �ðìË�ïîÐîÛëc� �

Olivier roy�

�Č†�Ûa�Þbº�Nc�åí
“îÇìÓ� �

2013� �
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08� �Čïi‰bÌß�õbäîß�òíb�� �

Bougie Port 

Magrébin� �

òČî�ãŠÏ� ��ìîäîßë…ڤæbíŠÛa� �

Dominion 

valérien� �

ñëýÇ�‰bàÇ�Nc 2014� �

09� �ïÌí‹bßþa�l…þa�¿�Ý�†½a� �

Introduction à la 

littérature amazighe� �

òČî�ãŠÏ ë…a†y�ïÜ×c�†àª� ���a�k���îjy�Nc
ð‰ì–äß� �

2020� �

10� �ù‰aìĐÛa�ÒbÈ�g � �

Les gestes d’urgence� �

òČî�ãŠÏ� ��óÐĐ–ßï�bî�� ��…ëa…Nc
ò‚îÛ‰ë‹� �

2020� �

11� ��Þì����y�ò����Čßbç�pb����ßìÜÈß
òČî™bíČŠÛa�pbib•Ja � �

Informations 

importantes sur les 

blessures sportives� �

òČî�ãŠÏ� ���å����ß�ò����Çìà©
òrzjÛa� �

�ï�������b��Nc
Šubç� �

2021� �

12� �ČðìjČäÛa�ČkĐÛa�¿�òČíˆÌČnÛa� �òČî�ãŠÏ� �ï�bî��óÐĐ–ß� ��Nc
�óÐĐ–ß

ï�bî�� �

2019� �

���ò���ºŠČnÛa�ò���Čîàçc�ÂëŠ���‘ë
bèöbîyg 

Č��ë�óÔnÜß�ÞbàÇc��òä�2011� �

�áíŠØÛa�æeŠÔÛa�ïãbÈß�òºŠm ��Ü�a�ŠmbÏ…�åß2011� �

��æeŠ��ÔÛa�ïãb��Èß�ò��ºŠm�lb��n×
òČîÌí‹bßþa�Ag�áíŠØÛa 

Čï�a‰…�âìí�2017� �

�òºŠČnÛaë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa Č��ë�óÔnÜß�2017� �

� �

� �
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����������íÇ!×Ö�î×Âù]�‹×rÛ×Ö�í¶†fljÖ]�Åæ†�Ú�»�ífléß�æ�í!/}íflée†ÃÖ]ZZZZ��†ÔÛ
����I�æëŠ�’Çë�ò��¼�é�mČ†ß�®ïãb�ß‹�†ÈŽi�óÜÇ�ò�Đ¨a�êˆç�bäîäi�����ô†�½a�Zòä���H

I��¼�ÉíŠČ�Ûa�I�æb��òĐČ�ìn½a�ñČ†½a�Kpaìä��H����ò�Üíì�ĐÛa�ñ†�½a�Kpaìä��H
I�ñŠ’Ç�bnäqa����]òä���H������å�ß�Nòä�������Ag�â�������…b�ßŁa�êˆ�ç�¿ë�Nâ

I�týq�pbÌÜÛa�òĐíŠ��ÒŠÈm����Čëc�ZpýÔã�H��¿�æìØn���b���������î�Ìm�É�ß
����æJaI�ò��Čî¾þa�pb��ÌÜÛa�ò��ĐíŠ��¿�ò��ČîiŠÈÛa�É��Óìßگ��KòČî���ãŠÐÛa�Kò��ČíŒîÛ

÷Jaپ�����ñČ†�zn½a�á�ßþa�¿���Ü�a�ñˆ�Ïbã�ÒŠÈn�ë�HòČîäîČ–Ûa�KòČî�ëČŠÛa�KòČîãa
�òä��¿�bèîãbqë�Nva†í†u�vbÈÓìß�òČîÛëČ†Ûa�bèmbà�Ääß�¿ë�����Þbän��òČîiŠÈÛa�ČæhÏ�â

¿�òČî½bÇ�ÉÓaìß�����Ý�†�m�Òì��ë�Lb�èäß�òČîßý��Ja�òČ•b¢ë�LlìÈČ’Ûa�ÑÜn«�
�ÖbĐã������� � ��!���NÝÔČäÛa�Ýöb�ë�¿ë�òybîČ�Ûa�¿ë�òČí‰bvČnÛa�pýßbÈ½a�¿

�òä��æìØn��bèrÛbqë������āŠ�¶�LpbÌÜÛa�åß��rØÛa�āaŠÔãa�Ý–°�bèîÏë�â
��������Š�rØí���Ûaë�ò�ČîàÜÈÛa�pb�ÌÜÛa�ó�ÜÇ��üg�ï�ÔjŽí�üë�Hpb�ÌÜÛa�a�Ûì×I�éÛ�ÞbÔŽí
�������Ý�ßbÈÛa�Agë�Lñ…ì�¦a�pbÐ�•aìß�Ag�áØn�¤ë�LČïãb�Øß�†�ÈŽi�b�ë�Lb�bàÈn�a

����ÜÇþa���Ü�a�Čæh�Ï�[òČîÜjÔn�½a�ÁöaŠ¨a�êˆç�âbßcë�NåíČ†Ûbi�ÂìiŠ½a�ïmbíì�a�ó
�����ò�ČîàÜÈÛa�paû�jäČnÛa�êˆ�ç�Õ�Ïë�òºŠČnÛa��òČîvîma��a�Č†Çc�ŠöaŒ¦a�¿�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ

�NÝ–¤��Ûa�pbÐîîØČnÛa�ïÇaŠí�æc�éîÜÇë�LòČîÜjÔn�½a� �

�����������������í{{¶†fljÖ]�ífléréi]�{{‰]�l]�fl‚{{¦�Z�Z�Z�Z��ÝvÈn���½a�ô†��½a�Čæc�ó��ÜÇ�õb��äi
��I�ñŠ�’Ç�tb��ÜrÛa�¿�æý�†í�ÁČ�ìn½aë����òä���H�������������Ûa�Čæh�Ï�L��ò�ÜÔČä

�¿�éÈí‰b’ß��Ü�a�Ý•aìí�sîy�Lñ†í†u�òĐíŠ��òČîiŠÈÛa�bèîÏ�ÒŠÈn��Aëþa
ZïÜí�bà×�òºŠČnÛa� �
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�O��kÜ�ĐÛa�k�y�òČîÏbÔq�ñ†ÇbÓ�óÜÇ�òČîäj½a�òàÇbČäÛa�ñČìÔÛa�ò�bî��…bànÇa��
������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�b�èîÏ�É�šm���Ûa�òČî�bà¨a�bè©aŠi�¿�òÛëČ†Ûa�Éí‰b’ß�k�yë

×ë�LòÈßb¦a�òÌÜÛa�ÉÓìß������ó�ÜÇë�NČâb�ÈÛa�ÞbàÈn��üa�É�Óaìß�Þb�äm�æc�bèîÜÇ�æb
�������å�Ø¹�aˆ��ë�Nò�ČîiŠÈÜÛ�ÞbàÈn��üa�å��y�ï�ÇaŠm�ñ…Č†Ènß�ò�Û…c�…a†Çg��Ü�a
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�òÜyŠ½a�êˆç�¿�Ûa��iŠÈÛa�ÞaŒ(ã~�áà�a�ÙíŠ¤�]g�xbn¤�ò(Čî����¿�ïÛb(ÈÛa�b(èLÜª
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�âČ†Ônß¾þa�pbÌÜÛa�¿òČî�iŠÈÛa�Néma‰bÓ�ČÝ×�¿��bÈÛa�pbÌÛ�¿ëòČî���"a‰Čì(Đm�ÒŠÈm
�ñ�j(ØÛa�bèÈí‰b’ß�œÈië�bèßìÜÇë�bèqaŠmë�bçŒãbØß�ôìn�ß�óÜÇ�"bîßìí�"a�j×�

�����È¶�ò(½ìÈÛa�ò(ÌÛ�|j(–Žm�ñ†(í†u�pb(ÌÛ�òĐíŠ��ÒŠÈm�Òì�ë�ò(Čî�
����ّ�ـ��
�k((�yČ†ÛaÜjÔn((�½a�pb((�a‰òČî�Čæg�É((ÓaìÛaë�Ná((ÜÈÛa�pb((ÌÜÛ��‹aŒ((nÇüa�lb((îË
iŠÈÛbiòČî���b(ß�åØÛë�NæìÜçbu�b��å−ë�[bèîÏ�åÈĐã�Ýi�Lbèm‰†Ó�¿�LÙ’ã�bäÜÈu

��µðì(ÌÜÛa�ŽïÇìÛa�ìç�éŽàèÏ�ki�ðˆ(Ûa�������ñČìÔÛb(ië�òÛìè(�i�‰ì(ßþa�ČÝ(×��b(ÈŽí
ČäÛa�òàÇb�Ûa�iŠÈÛa�òÌLÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�bèi�âìÔíòČî���é(ÜàÇë�émaŒväßë�ê‰b�ß�¿
Č–Ûa�L|îzwîv™�æë…ë�‰b�¶ë����pb(ÈuaŠ½a�Þì(jÓ�Éß�LéîÏ�dĐ��ü�æìàšß

�pbÐîîØČnÜÛë�Ûa������é(Čãþ�ò(zubã�bçČ†(Èã�ò(LĐ��ïçë�LpbÏb™~a�lbi�¿�Ý�†m
��b(èm…bß�sîy�åß�òÌÜÛa�]g�ŠÄäí��(Ûa�����Čëc�Ý(àÈÛbÏ�LČï(ÔîÔy�Ý(àÇ�¿�âČ†(Ôm�"ü

ëČnÛaãbq�ò÷îèòČîq�òjÛbĐ½a�Čáq�LČrÛb��������å(ß��r(ØÛa�âČ†(Ó�†(Ó�é(Čãc��(Ü�a�ôŠ(ã�aˆië�Nò
ìÜ§a��ë�pbzÜĐ(–½aë�pbîãb(�ÜÛa�Þb©�¿�óny�òÔÛbÈÛa�Ýöb�àÜÛ�ÞČnÛa��pb(ºŠ
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jäuþaòČî�ČrÛaãbòČî�iìä¦a�bí‰ì×�¿òČî��Ûa������(Ç��j(ØÛa�bç…b(–nÓbi�lŠÌÛa�ôČ†znm
ØÛa�¿�òÓýàÈÛa�pým‰bČ–Ûa��iŠÈÛa�å(Ç�tČ†(¤c�ü�bäçë�Nô�ØÛa�pbÇbä�ò(Čî��¿

�†í‰c�bß�‰†Ôi�L�jØÛa�ïàÜÈÛa�bèÈÓìßČnÛa�pbÔíbš½a�ÉÏ‰�óÜÇ�Œî×ŠČnÛaäÔòČî��ïçë
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æg�´ië�bèäîi�"bÓëŠÏگ�bÈÛa�pbíŒîÛ�ëČnÛa��(�ãŠÐÛa�Nò(ÜîÜÓ�bèîÛg�òºŠòČî���¿�Š(znäm

���Lbç…ýiČ†Èm��������‰aì(ãþa�æŠ(Ó�¿�ÊbÈ(‘~a�ÊbÈ(‘~a�ò(ÌÜÛa�Ù(Üm*+,,���Š(–Ç
I-	�$�����ë-.����H�ãìÐØãŠÐÛa�ÊbÈ((‘�æŁaëò((Čî����óz((™cë�Lø((ÐĐäí�c†((i

�æìjÜĐí�æìî�ãŠÐÛaČnÛa��í‰†æ~biگŒîÛòČí������´Ôzn(Üß�"bíìä(��bè(Üçc�b(çŠvèíë
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iì�b§aòČî�©�Ûa�pbßìÄä½a�´i�òßõaìàÜÛòČî�iŠÈÛa�òÌÜÛa�òÈîj�ëòČî��å(ß�Č†i�üë�N
vèäßòČî��Čâ…�ČsjÛ�ñ†í†uČ’Ûa�òflß·Š¬�a�pbî¹…b×þa�OÉßb�a�êˆç�¿�lbj�Ûa��ki

"a�r×�Ê†jm�æc��Éí‰b’½a�ïÜßb§ë�LsybjÛa�lbjČ’ÜÛ�ñ†č‘ŠŽßë�òÔÏaŠŽß�æìØm�bà×
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öì™�òÇŠ��¿�Êbu��üaë�ñõaŠÔÛaë�ÅÐzÜÛ�ñ‰bČj¦aòČî����Čá(èß�k(ãbu�Úb(äçë�N
Öa†Ë~a�—Ôã�ìçë��iŠÈÛbi�´Ç†(j½a�óÜÇ�Čð…b½a�ò(Čî��ðˆ(Ûa�����å(ß�fl�r(ØÛa�ČÝ(zflí

�pbÔíbš½aČnÛaãbÔòČî�������Þb(©�¿�Œöaì(uë�pbÈîv(’m�å(ß�b(èÈjní�b(ßë�L�(Č–Ûa�òÇbä
mbß†¨aòČî�iŠÈÛa�ŠíìĐnÛòČî��NŠ–ÈÛa�â‹aìÛ�ÕÏë� �

æc�bäîÜÇ�‰…bjŽã�‰bØÏþa�Êa��bi���ČÝ(×�ï(ĐÈŽãë�LÒ‰bÈß�åß�bäí†Û�bß�ÎČŠÐŽãë�L
��òÓb��åß�ÙÜ¸�bß�åßë�LòÌÜÛa�êˆČšÛa����kÈ(•c�Čæc�á(ÜÇcë�LÕ(ÜĐäã�æc�ð‰ëŠ

�åß�åØÛë�LÖýĐãüa�ìç�õï‘ČšÛaàÜÈÛa�ò×Š§a�ÕîÔ¤�Čð‰ëŠ�ò(Čî����Gò(¬×flŠfli�ï(çë
�Čædi�åßûãë�L…ìuìÛa�·ÕîÔ¤ČÝ×��àÜÇ�ò(×Šy�ò(Čî���ïmd(mi��(š½a�ò(àîÔÛbîòÐ��å(ßë�N

ČšÛaG½a�ČïÇbà¦a�ÝàÈÛa�Čð‰ëŠČ†Ènpb•b–n�üa�…��åß�ÖýĐãüaëjäuc�òÌÛ�ò(Čî�
ŽßòßČ†Ôn�Čæcë�Ljäuþa�òÌÜÛa�åß�ˆ�þaòČî��éi�Ñ’ØämiŠÈÛa�—öb–��ò(Čî���Š(èÄmë
ČäÛa�ïmdm�Úbäçë�LêČ†��ki�bßë�—öbÔ�òÏb(™~a��üČäÛa����òÛb(•þaë�LÕ(ČjĐ½a�ƒ(�

NòÏb™~a�ïç��åßëČšÛa�ð‰ëŠČnÛaÉß�ïçbà�pa‰…bj½a��c†j¶ČnÛa�áíì(ÔL�ëČnÛa��áî(îÔ
oÓìÛa�|i‰ë��b¬�Čægë�Nñ‰…bj½a�Oü�ÊëŠ’½a��čã�å(ß�ˆ�ûí�(ž�fljčn��ÞČëc�ò(ÜßbØÛa�é

čã�åß�bàČãgë�LñČŠßfl�čjñČŠß�ČÝ×�¿�òuČ‰†n½a�éë�LČnÛa�l‰bvČ�Ûa�òÔibČäÛa���ì(àäm�ò(zub
ŽÈÜÛ�xČ‰†nmë"aŠíìĐm�…a…Œm�òzubã�òiŠ£�ČÝ×ë�Lý�Čædi�áÜÈã�æc�kië�NČnÛa�pbãbÔ

ć‰bß�‰bĐÓ�ñŠ•bÈ½a[����Ï�Lò(LĐ�a�¿�ñČ†(ß�Ñ(LÓìníČŠÛb����åíŠ(�Ła�É(ß�“î(Èí�k(×a�
ëČŠÛa�œÏa"a†îyë�óÔjí����Lügë�LñŠ(•bÈ½a�É(ß��(�ã�æc�aˆ(�ë�L���æë…�āŠÔää(�

�†uìm�ü�éČãc�áÜÈÛa�ki�bà×�NòÛb�g¿òÌÛ�¿òßČ†Ônß�¿òÌÛë�¿òÐLÜ‚nß��¿bèmbäîu�bàČãgë�
fli�†uìíflzfln¿ò�����ò(ÌÜÛa�pa‡�¿�Êa†(i~a�ó(ÜÇ�æìÜàÈíë��|j(–m�"ò(ßČ†Ônß��†(uìíë�

�áÜÈÛa�Čædi�áÜÈã�æc�kië�NbèÜîĐÈmë�òÌÜÛa�ÕîÜÈm�óÜÇ�æìÜàÈí�æìàöbã��ÊČ‹ì(ní
LÜ×ë�LpbÌÜÛa�åß�òÇìà©�óÜÇ��àÜÇ�ò(ÌÛ�ozj(•c�òÌÜÛbi�âbànçüa�ÉÓë�bà�ò(Čî�
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��ò(àÜØÛa�êˆç�Þý��åßë�(Č–ÛaÏbzòČî�������ò(ÌÜÛa�Šíì(Đm�ó(ÜÇ�´Üßb(ÈÛa�ð…b(ãGc
iŠÈÛaòČî���å(ß�xëŠ‚ÜÛ�(ČnÛa��Ää�æa†(ž’Žãë�ČnÛa���å(ßë�LÕ(îjĐČnÛa��]g�Ý(×aìČnÛa��Ý(L×ì
ëë�ÝàÈÛa�ñ‰ëŠ™ČnÛazšòČî�����Õ(íŠ��å(Ç�ïmd(í�ÙÛ‡�ČÝ×ë�LÊa†i~a�]g�"üì•ë
ČnÛaČðìÌÜÛa�ÊČìĐL��‰aŠÔÛa�ŠÄnäã�üëČ�Ûa����¿�éãbà(™�å(ØÛë�…ì(uìß�ìçë�Lï�bî

��ì(ç�éîÏ�÷b�þaë�LÝjÔn�½a�¿��–½a�òãìàšß�bçaŠí�òÛd�ßČnÛa�ìÌÜÛa�ò(÷îè�ò(Čí�
™‰þaëòČî�àÜÈÛaòČî�ì�a�pbî•ì–��åÇ�sí†§a�æë…�LòÌLÜÛòČí��ñ†(àÈÛa�ïçëN�

�flpìàäÛ�‰bØÏþa�čÁÈã�Lbäí†Û�bß�ó–Óc�čÁÈã�·ÞbÈm�Læ‡g��NÝ(flyžŠflã�æc�ÝjÓ�´Ë‰bÏ
iŠÈÛa�òß†¢�ò�ìä½a�Òa†çþa�ÕîÔznÛ�pbàž–jÛa�čÚ�ã�·ÞbÈm�ò(Čî����ò(Èßb¦a�ò(ÌÜÛa

�flÝ((flyfl‰�Zá�ì((Ôi�æì((ÔyýÛa�bãŠ×ˆ((íë((Č�Ûa�flå((fl�žyc�žæg�Oáç‰b((qe�êˆ((çë�[æìÔib
äÔm�pbÔíbšŽß�Úbäç�Čæc�Žá¬ÜžÇ¬c�æìrybjÛa�bèČíc�bîÏ�N·ÕibČ�ÜÛ�flÝšÐÛa�ČæhÏ�[ŽÕyýÛaòČî�

ÈÛa�ÕzÜmiŠòČî��pbÔ(–¹ÜG½a�åß�o�îÛ�bèČäØÛë�LČnÛa�iŠÈÛa�pa‡�¿�pb(Èib�ò(Čî��Ý(i�L
��tìzjÛb(i�pbÔíbšG½a�ÉÏŠŽmë�LòÛìè�čië�bèŽÈÏ‰�åØ¹Č̂ Ûa×�ò(Čî�iŠÈÛa�É(čÐmŠflmë�L�ò(Čî�

�ô�ØÛa�áØÈí‰b’¶�Ûa��Þb©�¿�á×ŠÄnämČnÛa����ÞbàØn(�a�ï(èÏ�Lòj(�žì§aë�òãbÔ
àÜÈÛòČî�iŠÈÛaòČîß�Zbèäß�Š×ˆãë�LõÝ����¿�ò(Ë‰bÐÛa�pb(ãb¨aI4$���5�H��òÏb(™g�K

�pbzÜĐ((–½aë�pb((àÜØÛa�((Ûa��KñČŠ((ß�ÞČëc�òÇì((™ì½a��îßaì((ÔÛa�¿�o((�îÛ
ãë�ØÛg�áubÈß�—î–¥òČî��òÌÛ�¿LĐÛa��¿ë�†(ÈŽi�åÇ�‰bÈ’n�üaë�ò�†ä�aë�k

ČäÛaÐîÃìÛa�òÌÜÛa�¿�Êa†i~a�KïuìÛìäØmìãbòČî½a�ŠíìĐm�K�áubÈČnÛaºŠòČî���k(�y
�������Õ(íŠ��å(Ç�k(nØflm�pb(ÔîjĐm�É(™ë�KČÒëŠ(y�]g�âbÓ‰þa�Ýíì¤�Kpüb�a
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ìÌÛ�pbÔîjĐmòČí����í‰†(m�¿�pbÔîjĐm�KČïÐîÃìÛa�ČðìÌÜÛa�ÞbàÈn�üa�å�y�¿
aiŠÈÛòČî�Ûbi(ـ���Kpbçìí†íČŠÛa�òÌLÜÛ�ČïÐîÃìÛa�†î•ČnÛa����¿�ò(Ûìàª�áub(Èß�Kˆ(îàÜ

�Ýöb�ìÛaČ̂ Ûa×òČî���ì(äjÛa�ò(ÌÛ�Z¿�ñŠ•bÈ½a�Oñ‰a…~a�OÚ�(Č�Ûa�OÖìLĐÛa��NNNï(�×b
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�{Víq^fèfl‚Ö]��������ò�äàÓČŠÛa�Þb�©�¿�ò�ČîãbÔČnÛa�ém���ß�ó�ÜÇþa���Ü�a�Ý�•aìí�
�Čâc�pbîãb�ÜÛa�áÜÇ�‰bjnÇbi�[òrí†§a�tìzjÛa�¿�ñ†àŽÇ�ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�ˆ‚Čníë
��aˆ�ç�¿�Œî×ŠČnÛa�ÉÔí�Òì�ë�L…Č†àníë�ô�í�b�b©ë�LŠ™b§a�oÓìÛa�¿�âìÜÈÛa
����Þb�©�¿�Êa†�iFaë�Šíì�ĐČnÛa�ÖbÏe�åß�b��b½�òČîiì�b§a�pbîãb�ÜÛa�óÜÇ�óÔnÜ½a

bèîÏ�ÉÔí��Ûa�òČîãë�ØÛFa�áubÈ½a�����æì�Øm�ò�ČîiŠÈÛa�Ý�çë�NpbÌÜÛa�´i��ÏbäČnÛa
��ò�ČíŠÄČäÛa�ïç�bßë�_bç†ànÈm��Ûa�òČîàÜÈÛa�ñČ†ÈÛa�ïç�bßë�_�ÏbäČnÛa�aˆç�¿�WbÏŠ�

�Ò†ç�Čægë�NNN�_bèÜ�a…�wèäànm��Ûa�òČîãb�ÜÛaČîiì�b§a�pbîãb�ÜÛa�ò�ïÈČ�Ûa�\g
ČnÛa�ÞýÌn�a�Ží���Ûa�pbîäÔ�Č†�Ô����ò�ÌÜÛa�ò�¦bÈ½�k��b§a�bèß�[ò�ČîÈîjĐ̀Ûa���òibvn��a

ČìĐnÛ�Š–ÈÛa�pa‰��ò��†äç�¿�bèčn©Šië�LòČí‰ì•�òČîß‹‰aì��ádÄŽã�É™ìÛ�òČîÇbČ�Ûa
�†ànÈm�òČíìÌÛČ–Ûa�ù…bj½aë�pbãbîjÛaČí‰ìØ̀zn½a�ò�����¿�ò�ÌÜÛa�ÝîÌ�’m�âb�Äã�¿�ò�à

�Læb�ãFa�Îbß…�¿�szjm�iòÛŁa�ÝžÈuëČðìÌÜÛa�szjÛa�Þb©����Îb�ß…���ØÐm�Ýrß
�LŠ’jÛabèma‡�¿�òÌÜÛa�¿�s¡�åß�bèma‡�Ýuc�åßëL�ë�bèubnãg�òîÐî×�¿�s¡�\g

bèn¦bÈßë.��ČæhÏ�[bäç�åßë������ČîÛ…bjm�ò�ÓýÇ�aĆ‡g�ò�ÌÜÛaë�lì��b§a�´�i�òÓýÈÛaB�ò
Čæc�ÙÛ‡ë�Čï�bîÓ�‰ìÄäß�åß�òžÌÜÛa�ò�a‰…�Čï�†äç��������c�å�Ç�Êb�äÔÛa�Ñ’Øm

ČíìÌÜÛa�pa‰†ÔÛaë�òÌÜÛa�âìÜÇòL�Č̂ Ûa�âbîÓ�òîÐî×ë����Ý�îÜ¤�pb�îÜàÈi�ðŠ�’jÛa�åç
ë�òÌÜÛa����Žm�Lé��Ðã�o�ÓìÛa�¿ë�Lpb�ßìÜÈ½a�Êbu���aë�pa�¨a�lb�n×a��áè��

                                                           

♥
���Ü�a��îö‰�òàÜ×����ò�ČîiŠÈÛa�òÌǛÛ�óÜÇþa������Ü�a�lb�y‰�¿�ó�ÔnÜ½a��b�nnÏa�¿�L��ƒí‰b�ni25�
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dòÌÜÛa�Č̂ Ûa�òàÄãc�ŠíìĐm�¿������Ñöb�Ãë�ñb�×bª�\g�óÈ��í�ðˆ�Ûa�ïÇbäĐ�•üa�õb×
Č̂ ÛaČíìÌÜÛa�åçČíŠ’jÛa�pa‰†ÔÛaë�òòNB� �

�{�Ví{Úfl‚Ï¹]��òČîiì�b§a�pbîãb�ÜÛa�ČægćÊŠÏ�ĞïÔîjĐm�ćsí†yČÌn�í�L��Žm�bß�ÝÏ̀ì�êŠ
ČnÛa�̀ĐÛa�pb�ÌÜÛa�ò¦bÈ½�òàÄãcë�wßaŠi�ñ‰ìÜi�Ýuc�åß�ñ‰ìĐnd½a�bîuìÛìäØ��ò�îÈîj

òîÛe�ò¦bÈß.��óÈ�mëČ†Ûa�\g���ČîàÜÈÛa�ò��a‰�̀ĐÛa�pb�ÌÜÛ�ò����ò�àÄãc�…b�ànÇbi�ò�îÈîj
Č†Ônß�wßaŠië�Čì�Đnßë�òß���ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaë�Lñ‰������aˆ�èië�Lpb�ÌÜÛa�Ù�Üm�´�i�å�ß�ò
ČãhÏ�‰bjnÇüa�bè��ó�ÜÇ�ÝàÈm��ČÝ�×�Ý�íì¤��Ční�b�ß���ÌÜÛbi�Ý�–����ì�−ë�ÒŠ�•�å�ß�ò
��kîÛb��cë����ČîàÓ‰�ñ‰ì�•�\g�b�àç�Ëë�ČrÛa�bèn�™ŠÏ�ò���Č–Ûa�ò�ÏbÔ�ò�rí†§a�òí‰ì��

�aˆç�¿�ÝßbÈÛa�ÝjÓ�åß�WòßìèÐß�bèÜžÈuëČïàÜÈÛa�Þb�a�Č–ÛaČð‰ì��sí†§a�ðˆÛa
�óÜÇ�ÝàÈíČí‰ì•�x‡b¸�òËbî•Žm�òČíìÌÜÛa�òØiÜi½a�ÞbÌn‘a�ï×bz��…Š�ÐÛa�ô†�Û�ò.�

§a�pbîãb�ÜÛa�ČæhÏ�[òjíŠÓ�ñ‰bjÈië�òČîiì�b����Ý�íì¤�¿�Žkî��aì§a�b�èîÏ�â†‚n�Žm
�ŠíìĐmë�bènºŠmë�bèÜîÜznÛ�[òČîàÓČŠÛa�k�b§a�pbÌÛ�\g�pbßìÜÈ½aë�˜ì–ČäÛa

�åØ̀àŽm�òÌÜÛa�õbäi�¿�pbíŠÄã�áí†Ômë�Lbèu‡b¸òîiì�by�wßaŠi�É™ë[�Žm��†Çb��
Đ̀Ûa�òÌÜÛa�áèÏ�óÜÇòîÈîj.������æìČîãb��ÜÛa�é�i�âì�Ôí�b�ß�aˆ�çë����pb�ãbîjÛa�Š�íŠ¤�¿

�áubÈ½a��î�dmë�L˜ì–ČäÛaëČŠÛa�òíìÌÜÛaČîàÓČäÛa�ò�ŠèÏë�Lò��ò�ÐÜn‚½a�˜ì�–�
�Oò��n�c�\g�WbîÈ���Automatisation��õb×ˆ��i�Ò‰b���a�ó��ÜÇ�ÒČŠ��ÈČnÛaOCR�ðc�[

�ÒČŠÈČnÛaČ–ÛaïmìL����̃ ì�–ã�\g�paì�•þa�Ý�íì¤ëL��ČäÛa�Ý�íì¤ë��\g�˜ì�–
bèÔĐãë�paì•cN�ČÇ…�†Óëa�pbîãbØßFa�êˆç�oàČîà×�ÝîÜzni�òíìÌÜÛa�âìÜÈÛ�pb

ČíìÌÜÛa�pa†yìÛa�x‡b¸�åß�òÜöbç�����ò�ÌÜÛa�ò�îäi�Òb�’n×ü�ò�ÐÜn‚½a�pbÌÜÛa�¿�ò
ČíìÌÜÛa�Âb¸þa�éib’m�éuëcë�������ôŠ��cë�ò�ÌÛ�´�i�ò�Đia‰�…ì�uë�püb�ànyaë�ò
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ČíìÌÜÛa�pa†yìÛaë×̀Š½a�òòjL�ì¤ëíČîàÓ‰�òÌÛ�\g�bèÜŽŠíŠ¤�åØàŽí�òçb��dÜí†�Èmëè�Nb
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��ó�ny�ŠØ̀Ðm�òÛŁa�ÝÈuë�LòÌÜÛa�Éß�ÝßbÈČnÛa�¿�æb�ãFa�ČÝª�òÛŁa�ČÝznÛ�ÝàÈm
��������aˆ�çë�Næb��ãFa���ØÐm�Õ�Ïë�lì�ÜĐ½a�âČ†�Ômë�Lâb�èiFaë��jÜÛa�É™aìß�¿

�†íëŒm�ïšnÔí����pb�ºŠmë�pbzÜĐ�–ßë�ò�Číì−ë�òČîÏŠ•�pýǛz¶�‹bè¦a�aˆç
���Wb�àÜÇ�Nò�iìÜĐ½a�pbãČë†½a�bèíì¤��Ûa�pbàÜØÛa�pbÓbÔn‘a�ÑÜn«ë�pbib�yë

�bèm‰†Ó�¿�ïçbšŽm�òČî×‡�òÛe�lì�b§a�ČæcflÑöbÃë�čma‰†Óë�æb�ãFaČ̂ Ûa�éiòîäç��¿
�Á¸ïãb�ãFa�ÝÔÈÛa�ÞbÌn‘aL�ñòÌÛ�Þý��åß�é�îîÔmë�Čí‰ì•ñò�Čîß‹‰aì�ñò���éj�‘c

Č–Ûa�òÌÜÛbi�æìØm�bßČîÇbä�|j•c�bà×�Lò�Žlì�b§a���ČîÔîjĐm�b�WÛb©�bĆšícWb���‰b�jn�ü
Đ̀Ûa�Þìy�pbî™ŠÐÛa���ïãb��ãFa�Ý�ÔÈÛa�b�èjuì¶�ÝÌn’í��Ûa�òÔíŠ��\g�òÏb�™g�L

����¿ë�NòÇŠ��Č�Ûa�¿�æb��ãFa�õb��×‡�ó�ÜÇ�é�ÓČìÐm���¿�‰bàrn���üa�c†�i�Þb���a�aˆ�ç
í�lì�by�¿�òČíìÌÜÛa�òÇbäČ–Ûa������ÕÓ̀†�Žíë�|Čz�–Žíë�k�ČmŠŽíë�Lk�mb×�æë…�k�nØ

��ï�–‚Č’Ûa�†•ČŠÛa�Þý��åß�ò™bíČŠÛaë�âìČäÛaë�Ý×þa�pbÐ•ë�ÙîÜÇ�ïÜàŽíë
�ð…b��ÈÛa�—‚��Č’ÜÛ�ò��iìÜĐ½a�püb��§a�ó��ÜÇ�pb��ãbîjÛa�†��ÇaìÓ�é��íŠvŽm�ðˆ��Ûa
�����bíb�šÔÛa�¿�b�èîÜÇ�÷b�îÔÛaë�ò�äçaČŠÛa�êbíbšÓ�òÏŠÈß�Þý��åß�éîÜÇ�ÒČŠÈČnÛaë

�«�óÈ��më�LòČîÜjÔn�½a�������k�îjĐ̀Ûaë�k�ÓaŠd½aë�Õ�ÏaŠd½a�æì�Øm�æc�|öaŠ�Č’Ûa�Ñ�Ün
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������b�èîÏ�ČÝ�Ôí�ò�ÔỒª�paŒ�väß�å�Ç�sí†§a�fléÜiNNN—Ü‚n�½aë�ÙäjÛaë�òãaŒ¨aë
��õb�äi�¿ë�ô�ØÛa�pb×ČŠ�aë�æa�Đ̀Ûa�Þb©�¿�dĐ¨aDATA� CENTR����É�jní�b�ßë

�����NpbzÜĐ�–½aë�ò��†ä�aë�pbî�™bíČŠÛaë���¦a�pbuŠ«�åß�ÙÛ‡���b�ß�aˆ�çë
Ûa�êŠèÄŽm�������Č¿Š�È½a�‰b�vÐãüa�Š�–Ç�¿�Ù�îmìiëČŠÛa�á�ÜÇ�¿�òČî��ÏbäČnÛa�pb�a‰Č†

���Œ�äØß�é�Čãþ�Þìà�a�åÇ��Ìn�ã�ü�bäzj•c�óny�[Ñ�b¨a�Č¿bÔČrÛa�‰bĐ’ãüaë
�¿�ëc�Ý��àÈÛa�¿�ëc�o��îjÛa�¿�ò��Čî×Č̂ Ûa�püŁa�å��Ç��Ìn���ã�üë�Lpb��ßìÜÈ½a

������ãa†�ÔdÏë�Lâb�ßÿÛ�ćŠžî�fl��b�ç…ìuëë�LÝîÛČ†�Ûa�ï�èÏ�LpýÔäČnÛa���Š�–ÈÜÛ��ñ…ì�Ç�bè
�NðŠv§a� �

���‰bàrn��üa�¿�ò�ÓýàÈÛa�pb×ŠČ’Ûa�âbßc�Č†n’í��ÏbäČnÛa�ôŠã�aˆç�ČÝ×�âbßcë
�Ým‰b×�LòÛë…�Ý�a…�òÛë…�bèšÈi�ozj•c�óny�LòČîiì�b§a�pbîãb�ÜÛa�Þb©�¿

ë�LïÔîÔ§a�óäÈ½biČìĐm�Éibní�åß�ČægČ’Ûa�‰Čî½bÈÛa�pb×Š����Êb�Ðm‰a�Å�zÜí�Lâì�îÛa�ò
ôìn�ß�\g�bèmbîãaŒîß�Č†ÛaÞë��ò�ß†¨�ñ�ÌČ–Ûa�pbvnä½a�êˆç�¿�Šàrn�m�ïçë�[

�‰aŠË�óÜÇ�…ŠÐÛa�òČîçbÏ‰Google�Oـ�����ëAppel�Oeپë�LÞAlfa�Bit���o�îi�bÐÛc
�ëSamsungæì�ßb��Oگ�������Þb�ß�Þb��cŠi�ò�ÓýàÈÛa�pb×Š�Č’Ûa�êˆ�ç�†¬ë�L

���aŠ��íì�ë�æb�ibîÛa�†¬�òČíìãbČäÛa�bèmbÇbä•�åßë�N…ýjÛa�œÈi�pbîãaŒîß�‹ëbvní
����ü�…ý�i�ï�çë�Lpa‰üëČ†�Ûa�pa‰bîÜß�pbÔîjĐČnÛa�bèîÜÇ�Č‰†m�†ä�aë�ñ‰ìÏbÌä�ë
�����bç…b�–nÓa�Čæcë�Lñ�j�×�ò�ČîçbÏ‰�“î�Èm�ïèÏ�ÙÛ‡�Éßë�LòČîÈîjĐ̀Ûa�…‰aì½a�ÙÜ�
���Êa†�iFaë�‰b�ØÏþa�òÇbä•ë�LÞìÔÈÛa�Úýnßa�¿�òČíŠ’i�ñ†•‰c�åß�b��b¶�ĞðìÓ
�Nò¹†n�½a�òČí…b–nÓüa�ñëŠČrÛa�ÕÜ±�ðˆÛa�æb�ãFa�¿�aëŠàrn�a�áèČãc�áèã†í…ë� �

2<{VflëçÇ×Ö]<ÜrÃ¹]<ífléÛâ_���Čá�çc�å�ß�ávÈ½a��nÈí�����ò�ÏŠÈ½aë�ò�ÌÜÛa�†�Ïaë‰
Čr¹ë�ñŠ×a‡�Ý�LòČßþa�óänÇa�†ÓëæìíìÌÜÛa�����ôì�n�a�s�îy�å�ß�ávÈ½bi�lŠÈÛa
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�ÝØî�aë��ČrÛa�æŠÔÛa�ˆäß�ðŠ�v�a�ïãb�L�Ûa�pŠç…‹b�Ï��Č–��ČîàvÈ½a�òÇbä��ČîiŠÈÛa�ò�ò
Č†Èmëbè�‰a†ß�p…��������OČïãb��ÜÛa�s�zjÛa�å�Ç�ČÝ�Ôí�ü�Wb��Č�ûß�Wb�îÓ‰�o�ÌÜië�L

æìČîäîČ–Ûa�éi�âbÓ�ðˆÛa�ČïºbÈ½a�N�óÜÇ�òČîÇìã�paŠÐ��oÜ–y�Š–ÈÛa�aˆç�¿ë
��Čì�ĐnÏ�Lpbîiì��b§a�òyb�������wn�äŽm�òČî��Ïbäm�òÇbä�•�ozj�•cë�tì�zjÛa�p‰

�áubÈ½a�Þ†i�òČî™a�Ïüa�OòČîàÓČŠÛaČîÓ‰ìÛaNò���ñŠíb��ß�Ý–°���aˆç�Þý��åßë
�¿�òČîÈîjĐ̀Ûa�pbÌÜÛbi�bèÈà¨�bßë�Lbèma‡�¿�òČîiŠÈÛa�pbîĐÈßë�ÕÏaìní�b¶�t†§a
���s�îy�[ñŠ�•bÈ½a�tìzjÛa�éîÏ�pŠČ–Ó�bß�aˆçë�LpbÌÜÛa�ČÝØÛ�|Ü–m�Õî�bäß

•b−�¿�WbîäÔm�æŁa�ŠČî™�òíëa‹LòÔ�ë��b�ß�ÙÛ‡�½�bäÈÏ†�í���¿�…ì�è¦a�†�íŒ��Ýîj��
����Č†�Ûaë�kîÛb��þa�o�ãa…�†�ÔÏ�LòîÛe�áubÈß�…a†ÇgÛ�ÉÏaëý��‰bàrn���¿��pb�îäÔm

Ýí†i�üë�LpbíìÌÜÛa�Þb©�¿�lì�b§a�������ïÇì�ã�Ýí†�i�ü�b�à×�L‰b�î��üë�b�äÛ
�bi�ǜg�ò�ČîiŠÈÜÛ�Ý–°ČnÛ�ČnÛaë�æëb�È���´�i�Õî��ä�����ïÓb�ië�b�îÜÈÛa��Ûb��aë�Éßb��a

�NČâbÈÛa�†îävČnÛa�\g�xbn°�ðˆÛa�æa†î½a�aˆç�āì��ǜg�szjÛa�pb�Č�ûß� �

3<Vê{Þæ�ÓÖý]<ÜrÃ¹]<íÂ^ß‘<{�������á�vÈß�å�Ç�tČ†�znã�æc�Wýè����î�Û
��á�ÜÈã�bß†äÇ�æìØí�æc�WbjÈ•��îÛ�åØÛë�LČïÓ‰ìÛa�ávÈ½a�åÇ�Ýí†i�ïãë�ØÛg
������ò�ČîÈu‰�ò�íˆÌm�\g�xb�n°�á�vÈ½a�Čæcë�LpaŒ�vÈ½a�Éä–í�ðˆÛa�ìç�Š’jÛa�Čæc
���������ÕÓ̀†�½a�KČðì�zČäÛa�Ý�Ǜ�a�K¿Š�Č–Ûa�Ý�ǛzàÜÛ�ò�Üßb§a�òÐ�•ìÛa�b�èîÏ�Éàn£

îØ’ČnÛa�ÝǛ�a�KČðìÌÜÛa�KpbzÜĐ–½a�Úìäi�KòČîàÓČŠÛa�paŠÐ̀’½a�Kòj�b§a�KČïÜ
�����Kpb×ìØ��ß�Kò�rí†yë�ò�¹†Ó�áub�Èß�Kô�×�pbãČë†ß�Kñ�jØÛa�˜ì–ČäÛa

���á�Ç…�É�ß�NNNáiØčyë�ÞbrßcČnÛa���ČîÛŁa�ò�ºŠòL�ë�����ò�ČßbÈÛa�áub�È½a�ÞbØ�‘c�Čƒ�™
��Čæþ�[ÉíŠ���s¡�ÚČŠz¶�…ČëŒŽí�æc�Čïãë�ØÛFa�ávÈàÜÛ�ïÌjäí�bà×�NòČ–n‚½aë

ČîÛŁa�ò¦bÈàÜÛ�¬†flÈd½a�ïãb�ÜÛa�wßbã�Ûa��Číc�óÜÇ�‰ìrÈÛa�¿�Ý’Ðí�æc�ïÌjäí�ü�ò�ò
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Čma�bàÐî×ë�bèÇìã�æb×�bàÐî×�òßìÜÈßČæþ�[ÕÐ�¬ðc�����ò�Üfl�†½a�pb�ßìÜÈ½a�¿�d�Đ�
��ČŠ��ní�æc�éãd�‘�åß���ò�Üà¦a�pa…Š�Ðß�ïÓb�i�\g�l����b�èiÓìqë�Ù�Û‡�\g�Ñ�™c�L

�bèflnßõaìßë�čpbßìÜÈ½aČîàvÈ½a�Ý�a†àÜÛa�òb₣îÛe�bèn¦bÈß�…aŠ½N� �

������†�ÇaìÓ�Úb�äçë�L�‰b�u�s�zjÛa�Čæþ�[s�zjÛa�‰b�ß�Ý•aìã�æc�bäîÜÇ�æb×ë
������kíì�–m�ëc�tì�zjÛa�pb�äjÛ�å�ß�†�íŒã�Č¿ŠÈß�áî×Šm�\g�xbnzäÏ�LòÇì™ìß
��Ý�rß�xbnãg�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òČî×Č̂ Ûa�pbî©�Ûa�¿�‰bàrn�üa�k¨�aˆ�ë�NbèšÈi

aë�LáubÈ½a�êˆç��îßìÜÈ½a�pbîäÔm�ÞýÌn��ČnÛa�Þb�àÇþa�¿�pb��ČîÔîjĐ��òÇbä�–Û�ò
ČîzÜĐ–ß�áubÈßČîÈß�wßaŠi�…bànÇbi�òòä������bç†îÈn��í�òČîiì��by�ò�n�c�¿�É�™ìm

�òČîß‹‰aì��òÇbä•�¿�òČîÇìã�ÞìÜy�åß�Č†i�ü�bäçë�NkÜĐ̀Ûa�†äÇë�òub§a�ŽoÓë
���ñb�ÇaŠ¶�Čï�iŠÈÛa�ÒŠ§a�á�ŠÛ�òČí‰ì•�Čmüaë�á�v§a�����é�îÏ�k�ËŠí�ðˆ�Ûa�êb�v

â†‚n�½a.��†îyìmëyìÛČ†Ûa�ÑÜn«�´i�|îmbÐ½a�òČîiŠÈÛa�Þë�����îm�Ýuc�åčß�[ò
ČîÜàÇb�…bjmë�bçŠ’ãë�LpbãbîjÛa�ÝÔã�ò����wßaŠ�i�ó�ÜÇ�æbçČŠÛaë�N´ß†‚n�½a�´i

�Ò†èm��Ûa�ČïàÜÈÛa�szjÛaÏ̀ìí�bß�ÞýÌn�a�\gČïãb�ÜÛa�…bnÈÛa�êŠ����ò�äØîß�ò�îÌi
Đ̀Ûa�pbÌÜÛaČîÈîj�����ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�bèäà�™�å�ßë�Lò�Lò��o�ÓìÛa�pa‡�¿ë��\g�xb�n¤

����å�ß�Č†�i�üë�NôŠ��þa�pbÌÜÛa�¿�ŠÏ̀ìnm�ü��Ûa�òČîèÔÐÛa�pbî•ì–¨a�ñbÇaŠß
������ó�äj½a�ñ…ë†�ª�òĐî��i�ò�ČîÐîÃë�ò�Û̀…c�Þý��åß�òía†jÛa�¿�æa†î½a�aˆç�Þì�…
���������pb�j×̀Šß�ČÝ�ØÛ�kîvn��m�ò�Čîß‹aì��¿�Ý�îÛ…�ČÝ�×�pb�àÜ×�÷ìßb�Ó�É™ëë

��ČšÛa�…Č†Èmë�pb×Š§a�åß�éÜibÔí�bßë�LÝà¦aë�pbàÜØÛa����ò�ÓýÇ�é�Û�b�ßë�LŠöbà
���������Ñ�î×ë�b�èmbÌÛë�bç‰ëˆ�uë�b�ì�•c�\g�ò�àÜØÛa�†�îÈm���Ûa�ò�ČîèÔÐÛa�‰ìßþbi
����O�qd�m�Oˆ��c�Oâb�Ë…g�OáÌã�Zåß��î�dnÛa�ÝyaŠß�¿�bèi�æìÔ�bČäÛa�ÒŠČ–m

��NNNŠíìĐm�OòîÓŠm� �
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4VêÞæ�ÓÖý]<ÜrÃ¹]<ífléÛâ_<{��b½�ñ…b‘Fa�Čïãë�ØÛFa�ávÈ½a�xbn°�ü
‰†Ôi�LòÌǛÛ�éßČ†Ôí�����òÈíŠ��ë�ô��×�pb�ãbîi�ñ†�ÇbÓë�LòÌÜÛa�âČìÔß�éČãg�ÞìÔã�bß��
½a�áèÐí�ðˆÛa�ìèÏ�pbßìÜÈ½aÐ̀’ñŠ����Wb�îibn×�b�ènybmgë�bèm…bÈn��a�óÜÇ�ÝàÈíë�L

���ò�ºŠmë�—î�‚Ümë�Čïöýßg�ÕîÓ†më�LpbàÜØÛa�ÝîÜ¤ë�ïmì•�ÉîĐÔni�[WbîÓ‰ëë
��������ò�Čîàçc�ó�ÜÇ�Œ�î×ŠČnÛa�ôë†�u�å�àØí�b�äçë�NNNÉíŠ���ïÛe�s¡ë�Êbu��aë

È½a�ïãë�ØÛFa�áv�ÎìÜjÛ�pbjuaëpbãbîjÛa�†ÇaìÓ�ŠíìĐmL�ë�pbßìÜÈ½a�Ýíì¤
Ð̀’½a˜ì–ã�\g�ñŠL�Ø̀ànîÛ�pa��Ðm�òÏb™gë���b�èàèÏë�b�èmõaŠÓ�åß�æb�ãFa�å

ČìĐnß�òîäîi�wßaŠi�áîà–m�ÙÛˆ×ë����ó�ÜÇ�bè�™ŠÇë�pb�ßìÜÈ½a�åÇ�szjÜÛ�ñ‰
Č’ÛaòËb�n�ß�òÔíŠĐi�ò‘bL�Č†Ènß�Áöb�ë�ÞbàÈn�aëČ—ãI�ñ…���pì�•�Lñ‰ì�•�L
�Lìí†íflì•ČŠznß�‰ò×NNN�NH�bßë�Š™b§a�bãŠ–Ç�¿�òČîiŠÈÛa�éîÛg�ŠÔnÐm�bß�aˆçëڤ

�_ïãë�ØÛFa�ïiŠÈÛa�ávÈ½a�Éä–ã�Ñî×ë�_ČÝ§a�ìç� �

5Vflêe†ÃÖ]<flêÞæ�ÓÖý]<ÜrÃ¹]<íÂ^ß‘<{������‰aŠ�ÓFa�æb�Ø¶�Čð‰ëŠ�ČšÛa�å�ß
�ïČjÜŽm��Ûa�òČîiì�b§a�áubÈ½a�…a†Çg�¿��–ÔČnÛbi��pb�îuby���ï�iŠÈÛa�â†‚n��½a

ČŠÛbiybmg�åß�áË�bènČîiŠÈÛa�áubÈ½a�óÜÇ�òþa�˜aŠÓò©†½a����å�Ø¹ë�LòØib�Č’Ûaë
���������Ûa�Þb�àÇþa�å�ß��r�ØÛa�æì�Øm�æc�Ý�îà¦a�åßë�NÕÜĐäß�ñ†ÇbÓ�æìØm�æc
��ò�àØ§a�åßë�N´î¤ë�áíìÔmë�Ší†Ôm�ČÝª�pb×ŠČ’Ûaë�´rybjÛa�ÝjÓ�åß�oßČ†Ó

a�òČîiì�b§a�òàÄãþa�ÑÜn‚¶�‰aŠÓFa�����ò�ía†i�¿�\ëþa�paì�Đ¨a�oÈ�™ë���Û
��ò�ČîàÜÈÛa�ñČ†ÈÛa�ïç�bß�bäç�Þd�ã�æc�Č†i�ü�åØÛë�NČïãë�ØÛg�ČïiŠÇ�ávÈß�Éä•
��������b�íaŒ½a�Õ�Ồ°ë�Lò�rí†§a�ò�ãbÔČnÛa�pbÐ�•aì½�kîvn��í�Čï�iŠÇ�ávÈß�òÇbä–Û
��b�äÏŠÇ�a‡gë�NČïãbÔČnÛa�ávÈ½a�\g�ČïÓ‰ìÛa�ávÈ½a�åß�ÞbÔnãüa�æa†îß�¿�òiìÜĐ½a
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ÜØ’½a�ïiŠÇ�ávÈß�õbäi�¿�\ëþa�paìĐ¨a�bäÔỒy�†Ó�æìØãë�LkvÈÛa�ÝdĐi�ò
Zïãë�ØÛg� �

5O1��ò�ÐÜn«�Õî�bäß�…bànÇaë�LòßìÜÈ½a�åÇ�szjÛa�ÕöaŠ��Éíìäm�ñ‰ëŠ™��
���������Ûa�ò�àÄãþa�ÞbàÈn��bi�L‰ëˆ�¦a�õb�äi���Ç�òČîiŠÈÛa�pbî•ì–¨�kîvn�m

�Ýrß�åß�kî�aì§a�bçŠÏ̀ìm�Hyper-text�links�N� �

5O2���Éßb�¦a�Ý�àÈÛa�|îní�LÉíŠ�ë�É�aëë�‰bČju�s¡�ÚČŠª�åÇ�szjÛa��
�´ië�Š•bÈ½aë�áí†ÔÛa����ò�ČîiŠÈÛa�Œãb�Øß�ñ…bÈn��ü�kîvn�íë�LÁöb�ìÛa�ÑÜn«

�NïÛb§a�bänÓë�\g�ïÜçb¦a�Š–ÈÛa�åß� �

5O3�ČïÇbä•�õb×‡�óÜÇ�æbçČŠÛa��OCR���÷b��þa�ïãbÈ½a�´i�ÖČŠÐíë�áèÐí
m�óÜÇ�ÝàÈíë�LÊŠÐÛa�ïãbÈ½aë�������ò�ÌÜÛa�—öb�–��bè�ÜjÔm���Ûa�pb��bîÔÛa�†�îÛì

NòČîiŠÈÛa� �

5O4�ÑÜn«�¿ë�ñ�r×�pbÔîjĐm�óÜÇ�ïãë�ØÛFa�ávÈ½a�õaìnya�ñ‰ëŠ™��
�†í†¦a�Ñ•ìÛaë�†•ČŠÛa�Þý��åß�òČîßìîÛa�òq…b�a�òÌÛ�…bànÇaë�Lpb–Č–‚ČnÛa

Nñ…Č†vnß�ò¹†Ó�òÌǛÛ� �

5O5ìÔíc�É™ë�ÙÛˆ×ë�Lïãë�ØÛFa�ávÈ½a�ÞbàÈn�a�òÛìè����ÝÈ£�pbã
NòÏb™Fa�ÝjÔíë�LÝí†ÈČnÛa���Ôí�ÝàÈn�½a� �

5O6�������Õ�Đãë�Lò�ČîÛë…�ò�ibn×�ó�ÜÇ�Čï�ãë�ØÛFa�á�vÈ½a�õaì�nya�ñ‰ëŠ™����
NÖìĐäß�\g�lìnØ½a�Ýíì¤ë� �
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5O7��|î�nŽm��Ûa�Áöb�ìÛa�ÑÜn«�óÜÇ�Čïãë�ØÛFa�ávÈ½a�…bànÇa�ñ‰ëŠ™��
�b¨g�ò�ÔíŠĐi�êaìnª�āŠÇë�LâýÏþaë�ÁöaŠ¨aë�‰ìČ–Ûa�…ìuë����b���æì�Øí�ò�Čîi

�NÝàÈn�½a�óÜÇ��qdČnÛa�� �

����¿�ò�ÜÇbÏ�ñČì�Ó�Čá�çc�Čïãë�ØÛFa�ávÈ½a�òÇbä•�Éß�ïçbàČnÛa�Čædi�ïÛ�ë†jíë
��b���bß�b��òČî¾þa�òÌÜÛa�òČîiŠÈÜÛ�òČí‰bšy�ñ‰ëŠ™�bç‰bjnÇbi�[òÇbäČ–Ûa�êˆç�|i‰
ç�Žmë�Lò½ìÈÛa�‰bàË�¿�ojrm�ÑîØÏ�Lñ�jØÛa�òî½bÈÛa�pbÌÜÛa�Éß�ÝßbØm�åß�å

�����ó�ÜÇ�Ý�àÈÛa�ì�ç�aˆ�ç�ČÝ×�¿�ñ†èŽÈÛaë�Nsí†y�ÉÓaë�¿�“îÈÛa�óÜÇ��Šíì�Đm
Čîiì�by�pbÔîjĐmČîiŠÈÛa�òÌÜÛ�ò�òÛŽn��Ü§aubčpb��Û�iò�ČîãìÌÜÛa��Čï�iŠÈÛa�â†‚n��àÜ�

iòÌÜÛa�ÝÈ£ë�ČîiŠÈÛaiò�Wòj×aìß�ČìĐnÛ��É�àn�a�‰��‰�ì�ç�ðˆ�Ûa����áub�Èß�…ì�uë�´�ç
Čîãë�ØÛgòj�bäß�òîiŠÇ�ò�Lë��Ûa�Éš¥½���îíb�Ô��Čî½bÇ����ôì�n�a�ôìn��ß�ó�ÜÇ�ò

�NòÜØî�aë���ñČ†�ÈÛa��Ïì�nÛ�ò×�’ß�ÞbàÇc�¿�ánãc�áçë�´rybjÛa�‰ë…�ïmdí�bäçë
�NČïãë�ØÛFa�ávÈ½a�òÇbä•�¿�òČîãbÔČnÛaë�òČîèÔÐÛa� �

����ò�Ä§�Š�Änäí�‰b�ĐÔÛbÏ�L‰bÄnãa�æë…�‰…bjŽãë�LÖýĐãüa�bäîÜÇ�LæìrybjÛa�bèČíc
�lì×ČŠÛa�bäîÜÇ�LWbnibq�ČÝÄí�ü�éČäØÛ�òČîàvÈß�òÇbä–Û�´�zČnÛaë�ÝîÈÐČnÛa�‰bĐÓ�¿

�����ò�÷ÐÛa�Ké�äß�†îÐn��½a�Ká�vÈ½a�ÝØîç�Zåß�lìÜĐ½a�†í†zni�òČîiŠÈÛa�pa‡�¿
��\g�òÏb�™Fbi�NNNòČîãbÔČnÛa�éÜöb�ë�KòØibČ’Ûaë�ÉÓaì½a�ÞýÌn�a�òÔíŠ��KòČíŠàÈÛa

�¿�Ý��àÈÛa�ò��îvèäß��ČíìÌÜÛa�‰…b��–½a�†��í†¤ò�Kpb��ãbîjÛa�ñ†��ÇbÓ�áîà��–më�K
bîÐî×ë������´îºb�È½a�É�ß�ò�ÌÜÛa�õb�èÔÏ�ï�ÔnÜí�æc�Č†i�üë�NNNpbßìÜÈ½a�Þb�…g�p

�����énÌî�•�¿�ò�ČíìÌÛ�ò��†äç�É�™ë�¿�ávÈ½a�aˆç�áîà–m�É™ìÛ�´îmbßìÜÈ½aë
�ávÈß�åß�å�yc�ïãë�ØÛg�ávÈ½�ÝšÏþa�‰bîn�üa�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�òäàÓŠd½a

��aˆ�èië�N�bvČäÛa�paë…c�ČÝ×�éîÏ�Č†ÈŽm�ñŠ•bÈß�ñ‰ëŠ™�ìçë�LČïÓ‰ë���†�Ó�æì�Øã



�(ا���ء�ا������و�
� !(#!���

 

  
414 

 

  

�����å�ß�xëŠ�¨a�ó�ÜÇ�b�ä¶ÜčàflÇ�bà×ë�LñŠ•bÈß�òČîàvÈß�òÇbä•�¿�òČîiŠÈÛa�bäß†�
�óÜÇ�òrí†y�åíŒ¥�Ýöb�ë�\g�bçbäÜÔãë�LÝîÈÐČnÛa�\g��ÄäČnÛa��Čîãë�ØÛa�|öaŠ‘�ò

òà‚™�åíŒ¥�pbãbØßg�pa‡�òĐäÌ¾�Áöb�ë�óÜÇ�ëc����ñ‰b�Čju�â…aì���ó�ÜÇë�L
èŽmë�bç†îÈn�më�pbßìÜÈ½a�åß�pbãìîÜíŠm�æČŒ¥���æì�Øm�ò�Čî×‡�òČîĐ¸�ÕÏë�bè�†ä

���Šíì�Đm�å�ß�ÙÛ‡�åÇ�ČŠväí�bßë�ÞbàÈn�ýÛ�ò§b•ČnÛa���ČîÛŁa�ò�ºŠ��bèäî��¤ë�ò
�����¿�æì�Øí�æc�†�íŠã�ðˆ�Ûa�aˆ�çë�L�çČ̂ Ûa�‰Čì–n½a�¿��îÛ�b¶�ÝîÐ×�ÝjÔn�½aë

�N†Çaë�ÝjÔn�½�bè÷îèã��Ûa�òČîiŠÈÛa� �

6Vł…�^fŁÞ<%Ù^Ãi<{�����é�i�æë‰…b�jŽm�b�¶�æìØm�[æìØm�ü�ëc�áØi�dòČîiŠÈÛa�flæìØm�æc
���ó�Đd¢����í�ïãë�ØÛFa�ávÈ½a�òj�ìy�¿�ČïàÜÈÛa�szjÛa�ÖbÏfÏ�[‰bØÏc�åß
��Wüëc�b�èàèÏ�bäîÜÇë�ČïiŠÈÛa�ávÈ½a�bè’îÈí�ÕöbÔy�òÜº�Úbäçë�Lñ†Čîuë�òÈíŠ�

����bÔíb�š½a�ČÝ�×�É�Ï‰�å�ß�Č†i�üë�NWbîãbq�òČîÇìã�ÞìÜy�åÇ�szjÛa�Čáq��ò�ČíìÌÜÛa�p
�����ï�™b½bÏ�Lsí†�§a�ï�iŠÈÛa�á�vÈ½a�Ñî•ìm�pbÔíbšß�“îÈã�ÞaŒã�ü�sîy
���������ñ†�í†¦a�Þb�àÇþa�‹b�¬g�ò�ǛÔÛ�WaŠ�Äã�[‰aŠ�ØČnÛa�“î�Èã�b�äÜÈu�éîÏ�bäîÔi�ðˆÛa
����†è�’ã�ò�èu�å�ßë�Lòèu�åß�aˆç�Lòrí†§a�áubÈ½a�æëŒ«�ïČjÜŽm��Ûa�òà‚ČšÛa

ŠÏ�¿�´Č–n‚½a�´ÔÓČ†½aë�´ÈuaŠ½a�…ìuë�òǛÓ�bã…ìÔí�aˆçë�NòČîàÜÈÛa�…aì½a�Êë
���m�b�bàÇcë�LÞb�a�aˆç�¿�õÁji�ÝàÈm�òČîÈà�a�pb�Č�û½a�Čædi�ÞìÔÜÛ�ÙÛˆ×

��¿�ô���×�Éí‰b��’ß�\g�ò��ub¡�å��−ë�Lóäíì��d�apb��î©�Ûa��É��™ìÛ��Č–Ûa�ÒŠ
ČäÛaë�Lïiì�b§a��Č†Ûaë�Lïiì��b§a�ì�z��Čîiì��b§a�ò�Ûü��ČîàvÈ½aë�Lò�Čîiì��b§a�ò�ò
½a�´i�òßõaìàÜÛČî©�Ûa�pbßìÄä��ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òÈîj�ë�òò����ò�Čîvèäß�å�ß�Č†�i�üë�N

������æc�k�¨���Ûa�ò�flß¹Ši�a�pb�î¹…b×þa�OÉßb��a�êˆç�¿�lbjČ’Ûa�Čâ…�ČsjÛ�ñ†í†u
��ðˆ�Ûa�Čð…b½a�Öa†ËFa�—Ôã�ìçë�Čáèß�kãbu�Úbäçë�Lñ†č‘ŠŽßë�òÔÏaŠŽß�æìØm
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’m�åß�bèÈjní�bßë�LòČîãbÔČnÛa�pbÔíbš½a�åß�fl�rØÛa�ČÝzflí�Þb©�¿�Œöaìuë�pbÈîv
�NòČîàvÈ½a�òÇbäČ–Ûa� �

æc�bäîÜÇ�‰…bjŽã�‰bØÏþa�Êa��bi���ČÝ�×�ï�ĐÈŽãë�LÒ‰bÈß�åß�bäí†Û�bß�ÎČŠÐŽãë�L
�����kÈ�•c�Čæc�á�ÜÇcë�LÕ�ÜĐäã�æc�ð‰ëŠ�ČšÛa�åßë�òÌÜÛa�êˆ��òÓb��åß�ÙÜ¸�bß
�����Õ�îÔ¤�ò�×Ši�ï�çë�ò�×Š§a�ÕîÔ¤�ð‰ëŠČšÛa�åß�åØÛë�LÖýĐãüa�ìç�õï‘

�Čædi�åßûãë�L…ìuìÛaČÝ×��ïmdm�òČîàÜÇ�ò×ŠyiòÏbš½a�òàîÔÛb���ð‰ëŠ�ČšÛa�å�ßë�N
Èn½a�ïÇbà¦a�ÝàÈÛa��å�ß�ÖýĐãüaë�Lpb•b–n�üa�…Č†���ò�ßČ†Ônß�ò�Čîjäuc�ò�ÌÛ�

ë��ò�Čîjäuþa�òÌÜÛa�åß�ˆ�þa���b�èi�Ñ�’Øäm��ò�ČîiŠÈÛa�—öb�–����ïmd�m�Úb�äçë�L
NòÏb™Fa�ïç�òÛb•þaë�LÕČjĐ½a�ƒ�ČäÛa�ü�LòÏb™Fa��ð‰ëŠČšÛa�åßë��ïçb�àČnÛa

Éß�pa‰…bj½a�oÓìÛa�|i‰ë�áîîÔČnÛaë�áíìÔČnÛa�c†j¶�Oñ‰…bj½a��b¬�Čægë�N½a�ÊëŠ’
�čã�å�ß�bàČãgë�LñČŠß�ÞČëc�òÜßbØÛa�énj�ã�åß�ˆ�ûí�ü��fl�čj���ñČŠ�ß�ČÝ�×�¿�ò�uČ‰†n½a�é�

�l‰bvČnÛaë�����…a…Œ�m�ò�zubã�ò�iŠ£�ČÝ�×ë�LýÈÜÛ�xČ‰†nmë�ìàäm�òzubČäÛa�òÔibČ�Ûa
WaŠíìĐma�Čædi�áÜÈã�æc�k¨ë�N����ć‰b�ß�‰b�ĐÓ�ñŠ�•bÈ½a�pb�ãbÔČnÛ[����¿�ñČ†�ß�Ñ�Ó̀ìní

åíŠ�Ła�Éß�“îÈí�k×aČŠÛbÏ�LòĐ̀�aL�Ûaë�œÏaČŠWa†îyë�óÔjí������ã�æc�aˆ��ë�L
��������Čæd�i�ó�ÔnÜ½a�êˆ�ç�æaì�äÇ�ïmd�íë�Nò�Ûb�g�æë…�āŠÔää���ügë�LñŠ•bÈ½a�Éß

�‰bàrn�üa�¿�òČîiì�b§a�pbîãb�ÜÛa���å�Ç�ñ‰b�jÇ�òČîãë�ØÛFa�áubÈ½a�òÇbä•�¿
‰bî��ü�āŠÏñõaŠÔÛa�ñ…bÇF�āŠÏ�L��\b�Èm�éÛìÓ�¿��ُّ نز نر مم ما لي 

�Êa†igë�ÝàÇ�òÌÜÛa�ÕĐä¶�Ý×aìm�üN��†uìm�ýÏ�òÌÛ��òßČ†Ônß���ò�ÌÛë َّنن نم
�òÐǛ‚nß�Čãgë�Lbèmbäîu�¿��ò�n¡�†uìí�bà������ò�ÌÜÛa�pa‡�¿�Êa†�iFa�ó�ÜÇ�æì�ÜàÈí

ëWòßČ†Ônß�|j–m����N´�§�bè�ÜîĐÈmë�ò�ÌÜÛa�ÕîÜÈm�óÜÇ�æìÜàÈí�æìàöbã�†uìíë�L
�á�ÜÈÛa�Čædi�áÜÈã�æc�k¨ë������̀Ü×ë�Lpb�ÌÜÛa�å�ß�ò�Çìà©�ó�ÜÇ�ÊČ‹ì�ní���É�Óë�b�à
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òČîàÜÇ�òÌÛ�ozj•c�òÌÜÛbi�âbànçüa�ñŠíb�ß�ñ‰ëŠ™ë�LŠ–ÈÛa�paŠČîÌnßL��ǜgë
Nâ†ÈÛa�áØy�¿�|j–m����ðc�[†�í†§a�ČÝ�Ðm�ñ…a‰Fa�ŠÏ̀ìnm�bß†äÇë���ïmd�m�bß†�äÇ

Fa�ñ…a‰ñ‰†ÔÛa�ŠÏ̀ìnm�OQuand�on�veut�on�peut�N� �

Ví³^¤]<{��åß�xëŠ‚ÜÛ�ïöýß‹�ð…bãc��Ý�×aìČnÛa�åßë�LÕîjĐČnÛa�\g��ÄäČnÛa
Ý×̀ìČnÛa�\gL�ëë�ÝàÈÛa�ñ‰ëŠ™òîzšČnÛa���ïmd�í�ÙÛ‡�ČÝ×ë�LÊa†iFa�\g�Wüì•ë
�ÕíŠ��åÇNČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa����flpì�àäÛ�‰b�ØÏþa�čÁÈã�Lbäí†Û�bß�ó–Óc�čÁÈã�¹ÞbÈm

�����a†�çþa�Õ�îÔznÛ�pbà�ž–jÛa�čÚ��ã�¹Þb�Èm�NÝyŠã�æc�ÝjÓ�´Ë‰bÏ��bãŠ×ˆ�íë�LÒ
������Čæh�Ï�Õ�yýÛa�å��yc�žæg�Oáç‰b�qe�êˆ�çë�æìÔibČ�Ûa�Ýy‰�Zá�ìÔi�æìÔyýÛa

�NÕibČ�ÜÛ�ÝšÐÛa� �

����Zb�èäß�Š×ˆ�ãë�Lòj��ì§a�Þb©�¿�ád×ŠÄnäm�ŽÉí‰b’ß�Úbäç�LæìrybjÛa�bèČíc�

��¿�ò�Ë‰bÐÛa�pbãb¨a�õÝßWindows�������Ûa�pbzÜĐ�–½aë�pb�àÜØÛa�òÏb�™g�K
�Z¿�òČîãë�ØÛg�áubÈß�—î–¥�KñČŠß�ÞČëc�òÇì™ì½a��îßaìÔÛa�¿�o�îÛ��ò�ÌÛ

������ïãb�èČnÛa�Ýöb��ŠÛ�x‡b�¸�Oò�îÓaČŠÛa�ò�ČîibnØÛa�x‡bàČäÛa�òÌÛ�O‰bĐ½a�òÌÛ�OòÜÏb§a
�����\g�âb�Ó‰þa�Ý�íì¤�Kpüb��a�k��y�òČîºŠm�áubÈß�—î–¥�KpbØí�ČnÛaë

ìß�ÝîØ��’m�KČÒëŠ��y��pbãČë†��ß�òÏb��™g�Kpb��ß‹ýn½a�É��º�K�j��ÜÛa�É��™a
�òČíìÌÛ�pbÔîjĐm�KñŠ•bÈ½a�âýÇFa�òÌÛ�òÏb™g�Kò¹†ÔÛa�áubÈàÜÛ�pbzÜĐ–ß
����ò��ČîiŠÈÛa��í‰†��m�¿�pb��ÔîjĐm�KČïÐîÃì��Ûa�Čðì��ÌÜÛa�ÞbàÈn���üa�å���y�¿

Þbiڤ������ò�ÌÛ�Z¿�ò�Ûìàª�áub�Èß�Kˆ�îàÜČnÛa�ò�ÌǛÛ�ČïÐîÃìÛa�†î•ČŠÛa�Kpbçìí†í
a�Oñ‰a…Fa�OÚbäiþa�����Lá×‰b�Änãa�¿�ï�èÏ�L�r�×�b�ç�Ëë�NNNï�×bĐ̀Ûa�OÖìČ�Û

�ýèÏæë‰…bjŽm�æëŠàrn�më!� �
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ê�^ÏÖ]�á^	×‰�íflée†ÃÖ]�íflÚù]�flÜâ�ØÚ^u♥� �
��

��íq^fèfl‚Ö]V�������æbĐÜ���Hï�b�ÔÛa�æbĐÜ��I���ßþa�Čì���Ýžš�ÐÛa�kyb•
���Hï�b�ÔÛa�†�Čàª�oäi�ŠçaìuI�ò‚îČ’Ûa�ÞìÓ�óÜÇ�òČîãb�ã/aë�òàØ§aë�òÏbÔČrÛa

�á�bië�ï�bi�������ò�Ì7ÜÛ�Čï±‰b�ČnÛa�á�vÈ½a�ñ…b�ß�“�ČàÔí�ðˆ�Ûa�ČðŠöaŒ¦a�ÕíŠÐÛa
�òä�aìàÜÛ�éãìßČ†ÔŽm�b½�Ší†ÔČnÛaë�æbÏŠÈÛa�pbíe�áíŠØÛa�áØ–‚’Û�ÉÏŠã�LòČîiŠÈÛa
������åßb�Ø¶�ò�ČîiŠÈÛa�ò�Čßþa�âì�àç�æì�Üà¤�á×bã†uëë�Lbèmüb©�Éîº�¿�òČíìÌÜÛa

��æëb�Èm�å�ß�éãìÛìm�b¶ë�L†í†u�åß�āìèČäÛa�´ØànÛ�…bènuüa����ò�ÜÔäÛ�Þb�ÈÏcë
�ðˆÛa�éíŒČäÛa�Ñ–ä½a�åÇ�sí†§a�fléÜi�L†yb¦a�b��†è’í�ô�×�òČîiŠÇ�òČí‰bšy
�òßbèČ’Ûaë�òÛìuČŠÛaë�òČîàÜÈÛa�ïãbÈß�á�ìi�òČîiŠÇ�òšèã�sÇbi�7üg�áØîÏ�ôŠí�ü

Čßþa�òß†�ëòČí�–½a�bçbíbšÔÛa�¿�òČîiŠÈÛa�ò��bßë�ô�‘a�ðˆÛa�—‚Č’Ûa�ánãcë
eI�åß�òàØ§a�ô�‘a�LÊbi�����áØnà×žì�yë�áØnßb�Øfly�¿�pŠ�èÄÏ�Hï�b�ÔÛa�Þ

���Œ�väß�kg�á�Ü§a�Ýíìzni�[ô�ØÛa�pbíČ†zČnÛa�óÜÇ�oj7ÜÌm��Ûa�áØnÛb•c�¿ë
����†�ÛŽë�áØÜ�šÏ�å�ßë�LòÜ7ĐÈŽß�pòÜČuûŽß�oãb×�òČîiŠÇ�Éí‰b’ß�òÜº�¿�ÙÛ‡�ŠèÃë

�N†îÜČnÛa�òÓ‰bČ’Ûa�á×by�åß�L†í†¦a�†èÈÛa�…ýîß�óÜÇ�†è’í�ðˆÛa��¨a� �

���ßþa�Čì������¨a�kyb�•��Č�û½a�†öbÔÛa�Ö†•�áØîÏ�bäíc‰ë�á×bä÷u�L
�������é�Û�án�ä×�án�ãcë�LêaŠ�q��a�k�Čî��Hæb�îèã�Þe�æbĐÜ��åi�†ía‹�ƒîČ’ÛaI�áîàÈÛa
�������†î��£�¿�Ý�ßþa�áØî�Ï�ôŠ�ãë�Lò�Čßþa�Éí‰b�’ß�ČÝ×�æì×‰bjm�pa†îšÇ�pb–Ü«

�òČîiŠÈÛa�òČßþa�ÊëŠ’ß�Hò�ČîiŠÈÛa�òÌ7ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½aI���a�æŠ�ÔÛa�ÊëŠ�’ß��ðˆ�Û
                                                           

���òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�ð‰ČŠÔŽß�Êbànua�¿�oîÔÛ�cـ��♥Ûa�òàÜØÛa�ò�ČîiŠÈÛa�òÌ7ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈàÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�òÌ7ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈàÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�òÌ7ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈàÜÛ�ò�ČîiŠÈÛa�òÌ7ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈàÜÛ��‰ì�š¡�N
�¿�òÓ‰bČ’Ûa�NHï�bÔÛa�æbĐÜ�I��ßþa�ì�����àÏìã����Nâ � �
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���pbÇbàn��üa�Ñ�Ün«�†è‘ë�LpbÇaŠČ–Ûa�flāb�ë�LpbÇbànuüa�fl†í†Ç�ÒŠÇ
�Éßë�LpbÇbjĐãüaë‡�ôŠí�ánÜÓ�ánãc�bçë�NpbÇbänßüa�xa‰…c�¿�éß…�Êb™�ÙÛ
bÐm‰üa�ÊëŠ’½a�aˆçÊa†niübi�ÉÏ†äíë�LÊbjĐãüa�åß�Ê��ÒŠÈî�ëÊbÈ‘/a����Ç�

�����á�vÈ½a�ÒŠ�ÈîÛ�LÊbÏ†�ãbi�ažìflÇa†�m�åíˆÛa�ÊbjČ�Ûa�åß�éÛ����a�b¶�LÊbÔjÛa�ČÝ×
�p‰b�ë�LÊa†niüaë�ŠØÐÛa�ÝàÇc�ðˆÛa�ÕíŠÐÛa�åß�bČä×ë�NÊbjm/a�ü�ÊbäĐ•üa

�NÊa†nmë�ô�m�pa†7Ü�a�ôŠã�aˆØçë�LÊbĐ½aë�lìÜĐ½a�óÜÇ�‰ìßþa� �

�Ûa�á×b§a�ánãcë�áØ–‚‘�óÜÇ�pbjíŠË��îÛ�L�ßþa�ì����b�ÈÛbi�ŽÊŒîÏ�L�bÈ
�ánä×�bà×�LåíŠßþa�ánÈàvÏ�Lá×b§bi�ÊŒí�ü�bßc�pbîÛbrß�pbu‡ì¸���Š�ØÐÛa�ñČì�Ó�¿

�ÝàÈÛaë�áÜÈÛaëČîàçdi�æb¹/aëò���Ç�án�ÜàÇë�êì�ànîäjm�ðˆÛa�LÊëŠ’½a�aˆç�ó�Ü�
rÈië�LpbãŠÓ�âbã�ávÈß�Nkëþa�éöaŒuc�xaŠ�gn������ñ‰ì�•�é�Û�án�îĐÇcë�Lpb�rÈi�êì�à

a�pa†7Ü�a�êˆèi�…ìuìÛa�†î‘ČŠÛa�ÝuČŠÛa�†uìí�ü�éČãdi�püČìÔČnÛa�ČÝ×�oÐ�ã��Û
��OŠ�’îÏI�ÝžÈčÏ�‰bØÏc�ê†í�óÜÇ�ïmdm�ðˆÛa���	
����å�ß�É�ÏČŠÜÛ�H���ò�ČîiŠÈÛa�òČíì��

������ò�ÌÛ�õ†�i�å�ß�òČîãb��ã/a�ñ‰b�šzÜÛ�énßČ†Ó�bß�ŠèÄmë�LïºbÈ½a�ÚaŠ§a�“îÈnÛ
���pýíëČ†�Ûaë�ï��bjÈÛaë�ïßý�/aë�ïÜçb¦a�Š–ÈÛaë�pbîßbČ�Ûaë�pbîiëŠÈÛa
���������âb�ànçýÛ�bäibj�‘�¿�Ý�ßþa�aì�rÈjm�æd�i�Ý�îÐ×�æb�ßČŒÛaë�LŠ�™b§a�bänÓë�kgë

aˆç�áØÜàÈjÏ�L†îÜČnÛa�ï±‰bČnÛa�éàvÈ¶�����Ý�–yë�LõaČ†�Ûa�ó�ÜÇ�õaëČ†Ûa�ánÈ™ë
�LÝ��ßþa�ý��Ç�b��½�Ý��ßþa�üì��ÛëÛač¦a��Š��š�a�üë�Læb��îäj�oßb���m�üë�Læb��ä

����kg�ó�rãc�oÓbn�‘a�üë�Læaì��ČäÛa�ouČëŽ‹�üë�LæbäÏþa�oÜíb��üë�Læb–Ëþa
������´�ÈÛa�é�mc‰�b�ß�ČÝ�×�‰b�•ë�Læbu�üë�æaì™ČŠÛa�kg�ć�ãg�flÖbm�üë�LæbÈ™ČŠÛa

ü�Læb×����¿�êaŠmë��������Š�’yë�Š�’i�å�ß�üë�Læa†v��í�Šv�‘�üë�á�¬�å�ß�
æa†jÈí�N���b�çbjy���Ûa�òČîiŠÈÛa�æìäÐÛ�†ä�Žß�áÇa…�Ñ7ÔrŽß��ßdi�æìÃìÄª�åzäÏ
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���ā‰þa�æì�qŠíë�æì�–Ü±�åíˆÛa�åß�áØÛbrßdië�áØi��a�ُّ� بي بى بن بم 

�õb��îjãþa�����áØÛb��àÇc�Čægë�Nَّثز ثر تي تى تن تم تز تر
��ò�ÄÏb�a�¿�sîr§a�áØîÈ��óÜÇ�†è’m�áØmaŒväßë���ČnÛa�ó�ÜÇ�ð‰b�àÈ½a�taŠ�

ëČïàÜÈÛa�të‰ì½a�õbîyg�ČrÛaëČ¿bÔ�Čïi…þaë����pb��ìĐ‚½bi�âb�ànçüa�Þý��åß
Čßc�Š’ãëknØÛa�pb[�ČrÛa�ÚaŠ§a�ÝîÈÐm�Šçìu�æìØnÛ‰ì–ÈÛa�…a†nßa�óÜÇ�¿bÔ�N

g�pŠČqc�ñČ̂ Ï�òČíŠÔjÇë�òßbØfly�ïç�����æaŠ�àÈÛa�¿�b�çŽ‰bqe�pŠ�èÃë�LĆõa†�nÓaë�pbib�
�âìÜÈÛaë�òÏbÔČrÛaëČnÛa�òîäjÛaë���ČîÓìÐÛa�ò�îäjÛaë�òînz�Lò�����ò�àØ¡�pbÈãb�•�b���án�äØÏ

�������áØí…b�ídi�†�ÇaìÛa�ÝjÔn��½a�pb�j7ÜĐnß�ánî��‰c�õb�àÜÈÛa�É™aìnië�NáØm�–i
�NïÈàn�a�‰bç…‹üa�“îÈm�òČßþa�ÝÈ£��Ûa�Éí‰b’½a�ÑÜn«�¿�õbšîjÛa‰cëa×�á

ôcŠß��än½a�ZÞbÓ�ðˆÛa� �
ä�Ï�ŠÈflm�Žõa†�žîfljÛaflë�ŽÝ�žî7ÜÛaflë�ŽÝ�žî�̈ c��ï� �� �Žá��Ü�ÔÛaflë�Ž÷b�žŠÔÛaë�Ž|ßČŠÛaflë�ŽÑîČ�Ûaflë�

�¿Š‘�åß�flæb–ÔČäÛaë�flkîÈÛa�fl†Èic�bß���������ãc�����aë�ŽkîČ’Ûa��æa‡ë�b��íŠ rÛa�b�ŽâŠ��

�ÅÏb−�æc�bäîÜÇ�L‰ìš§a�bèČícbÏŠČ’Ûa�óÜÇ�[õ�én7Ð•�ÑíŠČ’ÛbÏòßbèČ’Ûa�bäîÜÇ�
�‰ìÌČrÛbÏ�LpbjČrÛaë�õbÔjÜÛ�Lñë†ÔÛa�‡b‚Čma�Lñ�r×��ïib��/a�Ý�àÈÛbi�bçČ†��bäîÜÇë�

������NÝjÔn��½aë�Š�™b§a�¿�ñČì�Ó�bã†�íŒmë�Lb�änàîÓ�åß�ïÜÈŽm��Ûa�Éí‰b’½a�‹b¬hië
�…ìèu�o×‰ìië¤Ï…ë�âbèÏþa�kg�òČîiŠÈÛa�kíŠÔm�kg�òČîßaČŠÛa�´–Ü‚½a���†�Ó�b�ß�É

âbèig�åß�bèîÜÇ�ŠèÄí���[Áî�ª�ćŠ�¡�òČîiŠÈÛa�Čægë�N���æb�îjÛa�lë‰…�¿�´ãb�Ïc�pa‡
������ i†�më�Ý�ÔÇë�Š�ØÏ�ò�ÌÛ�ï�èÏ�LáÄČä�Ûa�Ñí‰b–më�ïãbÈ½a�kîÛb�cë��ü�å�ßë�Š

pb��jîjÛ�Þì��•þa�¿�æì��Øí�æc�å��Ç�pbjî��–ã�é��ÔÐÛa�¿�‹b��y�b��àÏ�bèä���°�å��ßë�L
�ð‰ëŠ��ČšÛa�|��Č™ìnm�æc�b��èîÏ�Œ��Čîànmë�Lpb��íbÌÛa�b��èi�å��ß�†��•bÔ½aÝöb���ìÛa���
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ŽmëÒŠÈ��bèîÏpbã‹aì½aë�pbíìÛëþa������å�ßë�Npa‰b�jnÇüa�Č…‰�Þaì�äß�¿���Č�ÜÛ
�‹b¬g�pbíìÛëþaòČîiŠÈÛa�òÌ7ÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½a��éãë†ië�LpbîßëŒÜÛa�ñ†ÇbÓ�ìçë

��Ûa�òÏŠÈ½a�æb×‰c�bČäÇ�kîÌmë�LÞb�a��Ë�¿�“îÈã�óÔjãë�LâbÔ½a�bäÛ�Ý–°�ü
�âìÔm�bzČ–Ûa�kn×�óÜÇ�ëŠØÏ��ÝÔÇë�L�bČnÏ�‡bn�c��bÇL�bČu‰��|ubã�ŠČî�ßë

íˆÛa�‰bØÏþa�ïvnäß�åß�ïmdí�aˆç�ČÝ×ë�L�bnÐßå��N‰aŠÔÛa�kyb•�kg�æìubn°
��å�−ë�L‰ČŠÔ½aë�Ñ7Ôr½a�‰bØÏc�†™bÈm�kg�xbn°�ðˆÛa�ÑÓì½a�pa‡�¿�å−�bçë

�òČî�bÓ�òČî±‰bm�pbÐĐÈäß�“îÈãÕíŠ7ĐÛa�òÜ•aì½�òČí‰bjug�����âa†�Óc�énÈä�•�ðˆ�Ûa
a��aˆ�ç�áÄÈi�|vää��˜ý�/aë�ÝàÈÛa�ìçë�[bäÛbß�÷cŠi�Š–nää�ë�L´ÔibČ�Û

���õa‰ë�´�šiaŠ½a�åíŠib�r½a�õbàÜÈÛa�ČÝ×�ÝšÐi�òÔîÔy�|j•c�ðˆÛa�áÜ§a�Œvä½a
��b§aë�ï�™b½a�¿�Š�Ð§aë�“jČäÛa�����ñaëČŠ�Ûa�o�îjrmë�ó�äÈ½a�ò�ÏŠÈ½�Š�™���Õ�îÔ¤ë

Čæþ�[lbÈČ–Ûa�āì�ë�Ll‰Č†Ûa�òÜ•aìß�åß�Č†i�üë�L†çbČ’Ûa��òö…b�a�xaìßþa
pñ‰b7¡�Éä–m�ü�flõbàČ�Ûaë�Låí†Čîu���Čî��Éä–m�ü�òČîÏbČ–Ûab���ñb�î§aë�LåíŠçb�ß�åí‰

��õb�íìÓc�pb�•b‚‘c�Éä–m�ü�pbiìÈ•�æë…����aˆ�ç�¿�b�änČàèß�aˆ�Øçë�N��á�vÈ½a
òČîiŠÈÛa�òÌ7ÜÛ�ï±‰bČnÛa���������æČë†�Žm�ò�ČîiŠÈÛa�æì�Ømë�Lpb�îÛbÇ�ÉÐm����L��ßþa�ì��

�áØÛ�æìØî�ë�Lbè�±‰bmM����ßþa� ì��M�������É�Ï‰�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�×ŠÈ½�ªÞb�Ç�âb�Ôß
����ßþa�bèČíc�bîÏ�NáØîÏ�bçbã†èÇ�†Óë�LÞúbÐmë�b™‰ë�òàØ¡�òČíìÌÜÛa�pbÔíbš½a

�óny�ŠØ �Ûb×�ánãdÏ�L��ÐČnÛa�å�y�áØãì±�ýÏ�L�jÈČnÛa��ãb��a‡g�óÐn�a�ægë
��å�ß�áØÛ�b¶�b��ánãdÏ�LòČßþa�âìàç�Š�aì��Šžjflu�åß�áØÛ�b¶�LpaìÜŽy�pbàÈ����ÚŠm
���áØub�n¤ë�LáØí…b�äm�óÔjm�òČîiŠÈÛaë�NÉí‰b’½a�Ý»�åß�†íŒß�ì−�éîuìmë�ŠØčÏ
�����L��ßþa�b�èČíc�b�îÏ�Næì�Ü‚jm�ü�ánãcë�x‰b¨a�¿ë�Ý�aČ†Ûa�¿�òß…bÓ�pbyìnÐÛ

��ƒí‰b�ČnÛa�ánÜ�…�Œvä½a�aˆèi����j�ØÛa�é�ibi�å�ß������¿�´àČr�Ûa�áØn�Óë��Šàrn��aë
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�����‰b�j×ë�Láèä�ß�án�ãcë�Læì�mì¹�ü�õbàÜÈÛaë�L…ìÜ¨a�ÕíŠ��ìèÏ�LòČßþa�ÊëŠ’ß
�N÷ìß‰�áçë�õbîyc�õbàÄÈÛa�����…ì�Ü¨a�Š�èã�å�ß�á×bÔ��ë�…ë‰ìÛb�i��a�áØÜ7ÜÃ�

flmbîy�Š7ĐÇëfl•ë�L…ìÈÛaë��äÈÛbi�áØflŠ�Ý×�áØäÇ�Ò���Ñ�îĐÛ�éČãg�L…ìÔyë�†�by
…ë…ë�L…cë�Ü�čpbČäu�áØîÜçcë�áØ�…ìÜ¨aNémb×Šië��a�ò»‰ë�áØîÜÇ�âýČ�Ûaë�N��
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ì‚è†¢�Ýfl‚ÏÚ�…]çu�D†â‡ù]�lç‘E♥��

��

�LáîyČŠÛa�å»ČŠÛa��a�á�iČ�Ûaémb×Šië��a�é»‰ë�áØîÜÇ�âý[†Èië�L�

 ������˜ì�–¢�´iìvn��½a�ò�àöbÓ�åà�™�ï��a�xa‰…hi�áØÜšÏ�áØÛ�ŠØ‘c
���������ò�½ìÈÛa�ČÝ�Ã�¿�ïßý��9aë�ï�iŠÈÛa�É�ÓaìÛa�å�ça‰ë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�Êb™ëc
�������ñ†�íŠu�É�ß�‰aì�y�¿�AbÐî�™�æì�×þ�Ea†îÈ���ïã†ucë�Npa†vn�½a�pbíČ†¤ë
��‰ìn×Č†�Ûa��×þa�âbß9a�òÜîšÏ�ïîyAc�‰aì§a�aˆç�Þý��åßë�HŠç‹þa�pì•I

�†»c����Ûa�ñ‰…bj½a�êˆç�óÜÇ�Š×b‘�áØÛ�ïČãgë�NòÜ�a�ñ‰a…g��Ü©��îö‰�kî\ĐÛa
���^g�ŠØ�Č’Ûa�Č†�n¹ë�NaïÜÇ�oyŠA���Ûa�òÜ÷�þa�åÇ�òibu9a�óÜÇ�Ea†çbu�ÝàÇc
������b�çČŒÇë�bç†�©��a�âa…c�ÑíŠ�Č’Ûa�Š�ç‹þa�ò‚î�’ß�á�bi�ČïßýÇ9a��ä½a�aˆç

�óÐĐ–ßI�¿bzČ–Ûa�Ý™bÐÛa�ŠöaŒ¦a�åß�ŠØČ’Ûa�Č�¹ë���å��y�ó�ÜÇ�Hðëa†äç
�NÕ\ÛdČnÛa�åß�Ea†íŒß�éÛ�óČäànãë�Léöa…c� �

Zlaìu�åß�éi�pŠŽ–i�bß�áØîÛg�LlìÜĐ½a�åÇ�òibufiÛ�òj�ČäÛbië� �

���VÙflæù]�Ù]öflŠÖ] òÌÛ�ýi�æb�ã9a[�����ò�ÏbÔqë�ñ‰b�šy�ý�i�æb��ãgL���ò�ÌÜÛaë
ČîiŠÈÛaČnÛa�Ý•c�ïç�òČnÛa�éèuaì½�taŠČ†z�����å�ß�õaì���ò�ÌÜÛa�å�ß�Þbäm��Ûa�pbí
�Ýöb�ëČnÛaČnÛa�wßaŠi�åß�ëc�òrí†§a�bîuìÛìäØ��ò�Đib�a�æì�íŒÐÜL����Čävnã�Ñ�î×�k
ČnÛa�êˆçČ†z_pbí � �

                                                           

•I�ç‹þa�pì�Č–Ûa�HŠ�Ç�ñ‰…b�’ß�å�ç‹þa�ò‚î�Ç��Ü�a��îö‰�pbibug�������Š��c�å�íŠu�òÜ÷�����ñ†ـ���♥
�ƒí‰bni�oÜ�‰cë�òÜ÷�þa�åÇ�kîuc�NñŠçbÔÛbi�ÑíŠČ’Ûa�����àÏìã����Nâ � �
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����Vh]ç¢]i�æb�ã9a��a�ŒČîß�†ÔÛæaìî§a�òØÜ¾�åß�éuŠ�cë�LòÌ\ÜÛb���å�Çë
�pbßìÜÈ½a�åß�Ebßb×‰�ovnãcë�LáîçbÐ½a�p…Č†Èmë�L‰bØÏþa�oÔČnÐm�òÌÜÛa�ÕíŠ�

Û�oÈ™ë��Ûa�ñ‰bš§a�†©�oÈä•��Ûa������^aì�nmë�L‰b�ČäÛa�Òb�’n×a�ˆ�äß�b�èmbäj
�ê‰b��ØÏc�pb��íŠv¶�b��èîÏ�ŠČqû��í�ò��Èîj\ĐÛa�†Čî����æb���ã9a�|j��•cë�Lpb��Ç�‚½a
�������àÈm�å�ß�êŠ�ØÏ�é�îÛg�Ý–í�bß�bèîÏ�ÝàÈí�éÛ�ñ†Čè¾�ozj•c��Ûa�òČí�‚�ČnÛa
���������å�ß�Ù�Û‡�Õ�zÜí�b�ßë�ò�ČîÇbà¦aë�ò�Čí…ŠÐÛa�ò�ČîçbÏČŠÛa�â†�¥�bèÜÈuë�´�¤ë

ë�NČâbÈÛa�ædČ’Ûa�pbß†�������õb�šÓë�LÞb�–Čma�òÜî��ë�o�ãb×�ò�ČîiŠÈÛa�òÌ\ÜÛ�òj�äÛbi
���ÞŒ�ã�Čá�q�åßë�LòÐÜn‚½a�bç‰ì–Ç��Ç�oßbämë�LòĐî�jÛa�bç…ë†y�¿��b–½a
����“î�Èm�ï�çë�[æëŠ�ÔÛa��Ç�ïÜ•aìČnÛa�bç…ìuë�áČÇ…�ðˆÛa�áíŠØÛa�æeŠÔÛa�bèi

bçŠ×‡�ÅÐ¡�oîÔië�LõbÔjÛa�ÊaŠ•��ُّ َّنن نم نز نر مم ما لي�������Šv§a��N� �

����Čá�q�Lpb�îiëŠŽÈÛbi�oČîà�Ž��pbÔîÔ‘�òČíìÌÛ�òÇìà©�åà™�òÌÜÛa�êˆç�o¸ë
ë�LpbîßbČ�Ûa�oÓë�õbu������Čåèä�Ç�p…Š�Ðãa�Ù�Û‡�É�ßë�N‹b�înßbi�ČåèČßc�ozj•c

–ÈÛa�¿�òČîÓa‰�ò–Ûb��aŠèÃë‰ČìĐm�bàČíc�p‰ČìĐmë�LïÜçb¦a�Š����åíŠ�–ÈÛa�É�ß
�����pýíëČ†�Ûa�Š�–Ç�¿�ò�í‰ČìĐm�ôŠ��c�ÝyaŠß�oÏŠÇë�Lï�bjÈÛaë�ïßý�9a
������¿ë�òČî�™b½a�‰ì�–ÈÜÛ�òČí‰aŠàn��a�pý�Ôã�p†è�‘��Ûa�Š™b§a�Š–ÈÛa�óny
�åÇ�Ñîäí�b½�”ìÔČäÛa�énjrm�ðˆÛa�bçŠàÇ�Č†n¹�ÙÛˆië�NòČîßìîÛa�ñbî§a�òÌÛ�ñ‰ì•

I�åíŠ’Çë�†yaë�������ØÛa�b�äqaŠm�ò�ÌÛ�oz�™cë�NEbãŠÓ�H���¿�ïçb�àní�ðˆ�Ûa��j
���å�ß�ozj�•dÏ�bèmŠ•bÇ��Ûa�pbÌÜÛa�‰aŠË�óÜÇ�pì��ëc�āŠÔäm��ë�Lâ†ÔÛa
���Ý�•aìm���Ûa�bèníŠÔjÇ�¿�òČîiŠÈÛa�ñŒvÈßë�Nbè�a�\üg�flïÔi�bßë�LÁÔÏ�ƒí‰bČnÛa
��������÷b�îÓ�ñ†�ÇbÔi�æì�ÜàÈí�ñb�zČäÛaë�õb�èÔÐÛa�ÞaŒ�í�b�ßë�LŠ™b§aë�ï™b½a�bèîÏ

ČîÈîj��òČä��ïçë�Lï™b½a�óÜÇ�Š™b§aóÜÇ�ÃbÐzÜÛ�ò����Ú��’½a�të‰ì�½a�aˆç
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���òČî�™‰þa�k��y�ÞbàÈn�üa�Þbäíë�ÅÐzŽí�æc�ČÕyþbÏ�LÑÜČ�Ûa�të‰ìß�ìçë
�ČÝ×�¿�òö‰b\ĐÛa�pa†vn�½a�ñbÇaŠßë�LòÌÜÛa�ÝàÈn�ßë�æbßČŒÛaë�æbØàÜÛ�òîÏŠÈ½a
�ò�†äèi�òÓýÇ�éÛ�bßë�LpbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØm�¿�æŁa�Ý•by�ìç�bàÜrß�Læbß‹

��íì�Đm�ì�çë�LòÌÜÛa�������NHæb�Čîy�å�i�Šib�uI���¦ë�Hïß‹‰aì�¨aI�pb�îß‹a‰ì¨�Š
�������Š�ØÐÛ�†�í†¦a�Ý�îÈÐČnÛa�t†�°�b�à\Ü×�ñ…Č†�vnß�òČí‰aŠàn�bi�´îzČnÛa�Ý•aìníë
��ëc�k��¤�ëc�ÊŠ�nÛ�åØm���òrí†§a�püŁbÏ�NòÌÜÛa�‰ČìĐß�ìç�ðˆÛa�æb�ã9a
Ła�ïçë�LõbàČ–Ûa�òÛŁa�¿�òÇbä•�É™ë�ðˆÛa�õb×Č̂ Ûa�ÙÛ‡�üìÛ�Ebiaìu�âČ†Ôm�òÛ

��¿�…a†�nßüa��Ç�òÌÜÛa�pb×Šy�ð‰b��ðˆÛa�Ê†j½a�æb�ã9a�bèfläžnflß�fl÷fl†žäflç��Ûa
NæbØ½a�¿ë�æbßČŒÛa� �

��ëc�òÛŁa�éßČ†Ôm�bß�¿�bíaŒ½a�åß��rØÛa�Čæc�õaČŠÔÛa�óÜÇ�é™ŠÈã�æc�åØ¹�bßë
��������æb�ß…9a�Ý�rß�å�ß�é�äß�‹a��yüa�k���b�ß�Úbäç�ÝibÔ½a�¿ë�Lwßa�Ûa�œÈi
���ëc�ò�ÈîÜ¨a�‰ì�Č–Ûa�^g�Ý\Ü�ČnÛa�pbÄ§�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�LïØjČ’Ûa�ïÜ•aìČnÛa

����™�Eb�Èîº�b�Čäß�ïÇ†n�í�bäç�åßë�LòĐib�a�wßa�Ûa���¿�b�ã…üëþ�é�îuìČnÛa�ñ‰ëŠ
����������āaŠ�Çþa�Ý��a…�o�ÓìÛa�õb�šÓ�å�ß�Ù�Û‡�É�jní�b�ßë�LòČîØj�Č’Ûa�paŠmbè½a
��������ç‡�†�ČjÜmë�ÝÜ�‘�å�ß�éjČj��Čm�bßë�Lñbî§a�åß�lŠè½a�ñd�aìß�¿�òČîibz�ãüa

�ïçë�NNNõï‘�ČÝ×�¿��bj½aë��ìà�½a�á�bi�òàČrÜß�paõaŠËhi�ÕöaŠĐi�pbČîvy
�\üg�Ê‰Œ�m�ü�òàČrÜß��a�õaŠ�Ë9aÛ���xŠy†�n½a�d�jČäÛa�¿�Î‰b�Ð���è�ÜČnÛa�¿�ò�Č•b¢ë�wî

òíČ…û½a�õbĐ�þa�ñŠr×ë�LðìÌÜÛa�NČðìÌÜÛa�óàÈÛa�^g� �

VêÞ^{{flnÖ]�Ù]ö{{flŠÖ]���÷‰a†��½a�ñŠ��r×�kj���i�Êb��™�b��äqaŠm�Þì��Ôí�å��ß�Úb��äç
Čîjäuþa�pbÈßb¦aë�Č†�Èmë�ïiŠÈÛa�å�ìÛa�¿�ò��Čí†ä×�bç…��ČîãbĐíŠi�òò����ّز��	
 وإ

ëaČîiŠÈÛa�…ýjÛa�¿�bç‰b’nã�òČäÛa�‰b’nãaČ†™�ëc�Éß�áî’�a�¿�‰b�_ÞìÔÛa�aˆç�
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�����Vh]ç{{¢]��Þb��©�¿�Čðì��ÌÜÛa�ïÇì��Ûa�^g�xb��n°�é��ČäØÛë�LČï��ÔîÔy�Þì��Ó
�î�ŠČnÛa�����Êbj�‘9a�â†�Ç�Čæc�\Ù�‘�ýÏ�Lóz–ÐÛa�ïçë�ò×�’½a�òČîiŠÈÛa�òÌ\ÜÛ

��������ta†�yg�^g�æb�ßČŒÛa�å�ß�¢Õ�yü�¿�ðČ…ûî���ò�Čßþa�ò�ÌÛ�OČâþa�òÌ\ÜÛ�ðìÌÜÛa
��Ûa�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�Éß�ïçbàČnÛaë�ïçbjČnÛa�ÉÔíë�LòČíì�a�òÌÛ�¿�òíìÌÛ�”ë†�

ß�aˆçë�LáÜÈÜÛ�òvnäß�pbÌÛ�bèČãc�ïiŠÈÛa�å�aì½a�bçaŠí��Nò�ČîiŠÈÛa�¿�é�àÜí�ü�b
í�lŠÈÛa�åß��rØÛa�ôŠãëòČîjäuþa�pbÌÜÛa�áç…üëc�æì�Č‰†����Ý\Ø�’í�Eb�ãbîycë

���ò�ÌÜi�ò�Číì�a�òÌÛ�Þ†jn�ã�bß†äÇ�_ÙÛ‡�æìØí�ónßë�LòČîiŠÈÛa�óÜÇ�EaŠĐ��ÙÛ‡
���Eb�ibi�æì�Øí�bß�ÙÛ‡ë�LòČíì�a�pbÌÛ�åß�óÜÇc�EbßbÔß�pbîjäuþa�Þ¤ŒžäŽãë�LòČîjäuc

žîÜîu�ÕÜ��laìic�åß���Nòjî�–½a�ï�ç�ÙÜmë�L´nÐÜn«�´nÏbÔri�†yaë�Ýîu�¿�å
����òíb�•ë�o�¤�æì�Øm�æc�Ýºþaë�Lbäãa†Üi�¿�òČîjäuþa�÷‰a†½a�æìØm�æc�Ýîº
���b�ß�¿�ò�Čîjäuþa�÷‰a†½a�kÓaŠm�æc�Ýîº�LlŠÈÛa�…ýi�ČÝ×�¿�òČîiŠČnÛa�pa‰a‹ë
���jÛa�Ý�çc�ï�’nÐß�å�ß�bè’înÐm�ÉÔí�æc�Ýºþaë�Lôìnªë�wßaŠi�åß�éßČ†Ôm��†�Ü

����a‡g�b�ßcë�Nò�ČîßìàÈÛa�ò��‰†½a�ŠČî�Žm��Ûa�ÂëŠČ’ÜÛ�Éš¥ë�LòČí‰ë…�òÐ–i�‰aŒŽmë
��ï�Èà¦a�âbv�ãüa�òÜ‚Ü��óÜÇ�ÝàÈm�ñ�r×�ÝÓýÓ�ČæhÏ�LEýÜ̈èj��òÛd�½a�bä×Šm
���������å�ß�pb�Çìà©ë�Lò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa�^g�áØn�¤���Ûa�ò�Čîä�ìÛa�k�‚ČäÛa�ÕÜ¢

���í�b�ß�aˆçë�LČâþa�òÌ\ÜÛ�´ÜàÈn�½a�õbĐ�jÛa���É�àn�a�¿�Ý�ÓýÓ�‰ì�èÃ�^g�ðČ…û�
òČíìÌÜÛa�lëŠ§a�^g�ÙÛ‡�ðČ…ûíë���������é�Čãþ�[ò�ČîàäČnÛa�ÑÈ�™�¿�†�ÜjÛa�“î�Èíë

�����ò�Čîjäuþa�÷‰a†�½a�¿�ïçb�àČnÛa�É�Óë�bà\Ü×ë�NbèmbÌÛ��Ìi�oÔm‰a�òČßc�Čæc�ojrí
������´ãaì�Ôi�†�ČîÔA½a�Čðì�ÌÜÛa�|Čn�ÐČnÛa�É�ß�bãc�Nò¹†n�½a�òîàäČnÜÛ�ÝîĐÈm�ÙÛ‡�æìØí

ëČ†Ûa������É�™ìië�Lò�Čîöa†niüa�ò�ÜyŠ½a�¿�ò�Èßb¦a�ò�ÌÜÛ�ČðìÌÜÛa�Êbj‘9a�Éßë�LòÛ
�bèflàÜ̈žÇc̈�ˆ�dí��Ûa�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�éîÜÇ�ŠČqûm�ü�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa�éßb»�¿�ÝÐ\ĐÛa
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���ò�ÜyŠ½a�¿�b�ßcë�NéîÏ�ÂaŠÏg�ü�Á�Ôß�ÝØ’i�ðìãbČrÛaë�ð…a†Ç9a�Éß�EbîÜyŠß
ÇbÔi�òČíìÌÛ�òČí…Č†Èm�æìØm�æc�òČîÈßb¦a����Čár�Ï�òzÜ�–½a�p†�uë�bàrîyI�òČîèÔÏ�ñ†

æc�k��ðc�H�a�ÊŠ‘�ü���������ò�ÌÛ�b�èČãc�÷b��c�ó�ÜÇ�ñ†�yaë�ò�ÌÛ�ôŠ��c�æìØã
���ò�Čîuaë…‹üa�ò��bî��^g�…ìÈã�üë�LpbÌÜÛa�åß��rØÛa�¿�†uìí�áÜÈÛbÏ�LáÜÈÛa
��������æë…�ò�Čîä�ë�ò�ÌÛ�Eb�ÏŠÇ�|j�–më�pb�îjäuüa�ÞČì�Ìm�^g�ðČ…û�m��Ûa�òČ’yìn½a

½a�¿�ð‰Čì–më�N‰ìn�…�ČÝ×�¿�÷b�þa�…aì½a��í‰†m�æìØí�æc�òČîÈßb¦a�òÜyŠ
���������ÙÛˆ�Û�á�ÜÈÛa�ò�ÌÜi�æb��Č‰†í�Á�ÔÏ�æbÓb��ß�æì�Øíë�Lò�ČîiŠÈÛbi�pb–Č–‚ČnÛa

�÷b�þa�…aìß�÷‰†m�ÉÔí�LpbîßìÜÈ½a�ñ…bß�EýràÏ�N˜b–n�üaòČîiŠÈÛbi�ÉÔíë�
æ9a�òÌÜÛbi�´m…bß��í‰†mگ������aˆ�ç�¿�b�èîÜÇ�ó�ÜÈŽí�ü�é�Čãc�÷b��c�óÜÇ�òČíŒîÛ

�üaČî�ãŠÐÛbi�´m…bß��í‰†m�æìØí�ÖìÔ§a�¿�aˆØçë�L˜b–nò��æìØíë�ÁÔÏ
�LpbzÜĐ–½a�óÜÇ�Œî×ŠČnÛaو�������	
���ò�îÛbĐí9aë�‰bzjÛa�âìÜÇ�˜b–n�a�¿

���k�ĐÓ�âČ†�Ôm�ó�äã�üë�LòČî�ëČŠÛa�òÌÜÛbi�òÜîÔČrÛa�òÇbäČ–Ûaë�L�äuþa�l…þa�¿
�òvî‘ìÛa�ÕöýÈÛaë�LòČîäîČ–Ûa�òÌÜÛa�áÜÇë�LòČîãìÏë‹ìÜÛa��bèmbÔîÔ�‘ë�òČîiŠÈÛa�´i

�NNNòČîÓŠČ’Ûa�pbÌÜÛa�åß� �
���oÖ^flnÖ]�Ù]öflŠÖ]�ZÐ§abÜÇ�Ãó���ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa���ÐzÜÛ�ì�ç�òb��ÜÇ�Ãó�ČrÛa��ò�ÏbÔ
ČîiŠÈÛa�ïÜÇ�òcČíì�a�÷b��´i�Ái�Û�bÈîº�bäÈà£��Ûa�òcČïßý�üa��bÈÛa�õbäi_� �

���Vh]ç¢]���i�Ý–ÐÛa�åØ¹�ü�ÝÈÐÛbi���ëc�taŠ�ČnÛaë�ò�ČîiŠÈÛa�´�ò�Číì�a��¿ë
������taŠ�m�ò�ÏbÔq�ČÝ�ØÛë�Lò�ÏbÔq�Ý�à¤�òÌÛ�òČícë�NòČíìÌÜÛa�òä�aì½a�Š•bÈ½a�bçbäÈß
���b�����Ûa�òČîiŠÈÛa�óÜÇ�ÕjĐäí�aˆçë�LpbîÈuŠ½aë�Þaìyþaë�´äČ�Ûa��Ç�óßbäm
���å�Ç�ê‰ë†�i�óßbäm�ðˆÛa�ÑÜČ�Ûa�taŠm�N�jØÛa�bèqaŠm�òßb‚™�¿�ÝîÐÛa�òÛì»

ñbî§a�ČŠàn�më�LÑÜ¨a�âb×‰�ÕíŠ�������¿b�™g�Âb�’ã�¿�Þb�îuþa�´�i�ÝßbØm�¿
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��Õ�Đä¶�Ý•by�åíČ†Ûa�òÌÛë�åíČ†Ûa�´i�ýßbØm�Čæc�bà×�NEbãbîyc��îĐ’më�LEbãbîyc
������ï�ç�ò�ÏbÔqë�ò�ÌÛ�ò�ČîiŠÈÛa�Čægë�Hk�uaë�ìèÏ�kuaìÛa�éi�áèÐŽí�ü�bßI�õbèÔÐÛa
���b�änÌÛë�b�änÏbÔri�âbànçüa�ÉÔí�æc�ôŠyþaë�L´àÜ�ßë�lŠÈ×�ò×�’½a�bänČíìç

Š��åÇ��������¿�‹aŒ�nÇüa�É�ÔîÛ�k�îËŠČnÛaë�k�îjzČnÛaë�áî�àÈČnÛaë�ÞbàÈn��üa�Õ�í
�Nò×�’½a�bènÌÛ�áîàÈni�ð…bäŽm��Ûa�òČîiŠÈÛa�òČßþa�kÛbĐß�õbäi�ČkÛ�ìçë�L��þa
��ò�ÌÜÛa�¿�‰bàrn�üa�ÙîÜÇ�áv�äß�Éàn©�ÕÜ��p…‰c�a‡g�éČãdi�áÜÈã�æc�k�ë

���Zåí…b�îß�ò�qýq�¿�ò×�’½a�ò��‰†½a����a�âì�èÐß�Čá�ší�b�ßë����ČÝ�×���Ç��í‰†�ČnÛ
¿�ò×�’½a�òÌÜÛa�áîàÈm�Čáq�LÝyaŠ½a��âýÇ9a�pbîÈuŠ½aë��ØÐČnÛa�ñ†yë�ÕÜ¨

����b�–½a�¿�ò×��’½a�ò�ÌÜÛa�áîàÈm�Čáq�LÒaŠ’n�üaë��ò�Čí‰a…9a��óÔjî���ügë�N
������Ûa�ò�ČîàČänÛa�â†�Èämë�L‰ìÐČäÛa�¿�ÉÔíë�pbÈuaŠČnÛaë�pbÈuaŠ½a�“îÈí�Éàn�a

åßë�LòČîÈjČnÛa�bçìÜnm�NòČ’yìn½a�òČîuaë…‹üa�Ý–¤�bèöa‰ë�

����Ä{e]fl†Ö]�Ù]öflŠÖ]�Z�r×�üa�püëbª�åßãb×�‰bàÈn�o�m���õb�šÔÛa�Ò†èn��
ÜÇó�ny�ŠĐî�m�áènÌÛ�ÝÈ¦�ñŠàÈn�½a�…ýjÛa�òÌÛó�Číìç�ÊŒäíáèn[���ðŠ�m�Ñî×

_ÙÛ‡ � �

���Vh]ç¢]�‰bß†n�üa�òČ•b¢ë�÷b�c�c†jß�aˆç���laŠ‚n��a�ìèÏ�Čï�ãŠÐÛa
ÜjÛa�òä×b��ÝÈ��LČïÈjm�ČïÜÔÇ����áè\Ûˆ�íë�áè�™‰c�É�ĐnÔíë�é�Û�ñŠ‚Ž��†���Õ�Ü±ë
��ÖČŠ��ÏI�Õ��Đä¶�paŠ��ÈČäÛa�é���Ðã�Čð†��äÛì�a�‰bß†n���üaë�H†��Ž�m��‰bß†n���üaë

æ9aگÙ̈ŽàØ̈Üflí�sîy�óç…c�ČðŒîÛ�����ŠíŠ§b�i�ò�ÏìÐÜß�ò�Čí†í†y�pb�àØÜi���b�è\Ü×ë
�…b�Çg�bäi�ôŠyþaë�N‰bàÈn�a�ü�‰bß†n�a�����ïiŠÌÛb�Ï�|ÜĐ�–½a�aˆ�ç�¿�Š�ÄČäÛa�ñ

�������Ù�ÜÈ��ðˆ�Ûa�ï�ÜÔÈÛa�k�íŠ‚ČnÛa�ò�Č•b¢ë�LEb�mbni�flŠaàflÇ�bßë�fllaŠfl��ČÝy�sîy
���������òČî��ãŠÐÛa�ó�ÜÇ�HlŠ�y�ò�àîäËI�|ÜĐ�–ß�å�Ç�æŁa�Éà��ãë�LEb�îÏbÔq�EbèÈibm
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��������p…bÐn��a���Ûa�òÈj�ž’A½a�ò�j‚ČäÛa�Þì�Ó�aˆ�çë�Lb�îÔíŠÏc�Þb��…ýi�¿�ñŠ’nä½a
¬�bàäîi�LÁÔÏ�bè�ÐäÛa†ãþa�†ČðìÌÜÛa�óÐä½a�¿�áè�Ðãc�æëŠí�…��áç…ýi�¿�áèÏ

���ò�ÌÜi�Šßd�íë�ŠČî��íë�Š\ØÐí�ŠČî�½a�á×b§a�†¬�sîy�N´•b\Ó‰�æë…�òÌÜi�æìČäÌí�
kyb•�ÝßbÈÛaë�ôŠ�c�òÌÜi�ÝàÈí�Ýu‰þaë�ð…bíþa���EbÈ�™ë�ÕÜ��bß�ÙÛ‡ë
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a�êˆ�dí�bČ–Ûa�ÑÜČ�Ûa�ˆ�dß�†í†¦a�Ýî¦�ë��ðˆ�Ûa�Š•bÈ½a�wèä½a�pbîšnÔ¶
ýnm���Þb�Ôí�æc�å�Ø¹�bß�ČÝ×�Éßë�N^ëþa�æbí…þa�†äÇ�pbà\Ü�½a�åß��r×�¿�ïÓ

������Čæcë�L…ýj�Ûa�å�ß��r�×�¿�pŠ�ČîÌm�É�ÓaìÛa�pb�ØÈäß�ČæhÏ�bîiìÏìßý�9a�åÇ
�¿�Š’näíë�…Č†àní�âý�9aورو��أ ����É�ä����Ûa�ÞëČ†�Ûa�pa‰aŠÔi�ü�ïÛbçþa�ñČìÔi

Nlbv§a� �

����†�^ÃÖ]�Ù]öflŠÖ]�ZČání�Ñî×�ČnÛa����Čîßý��9a�pb�îÛb¦a�´�i�Õî��ä��Þì�y�ò
Žm��Ûaë��bÈÛaČ†Ô9�…ìè¦a�†îyìnÛ�´íý½bi�‰Č–Ûa�âý�9a�ñ‰ì•�‰bèÃ_òzîz� �

����h]ç¢]������ñ‰ëŠ�™�É�ß�LŠ��Ła�Þì�jÓë�LÑ�äÈÛa�lbĐ��åÇ�…bÈniüa�Z
ë‰ëc�¿�pbîÈà¦a�ÝîÈÐmپ�åÇ�xëŠ¨a�â†Ç�Éß�LÞb�a�aˆç�¿�òĐî’ã�ïçë�a

���Nb�ääí…�b�èi�bãb•ëc��Ûaë�òÜ�Š½a�òzÜ–½a�õbšÓ�āŠÌi�òČîiŠÌÛa�òÛëČ†Ûa�´ãaìÓ
�½a�…a†�nßüa�Čædi�ïÛ�ë†jíë�Nð…b�a�ìç��aë�LÁÔÏ�ñìÇČ†Ûa�áÜ�½a�óÜÇë��ïãb�Ø

�¿ë�ÝybČ�Ûa�Þë…ë�òČîiŠÌÛa�bîÔíŠÏcë�bî�e�¿ـأورو������Ea†�èÇ�Čæc�òČîÓŠČ’Ûaë�òČîiŠÌÛa
���‰b�îÜ½a�Ñ�Čîã�ðˆÛa�…†ÈÛbië�Lñ†ÇaìÛa�ÖbÏŁbi�Š’jn�ãë�Nâ…bÓ�âý�fiÛ�Ea†í†u
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����Čæd�i�É�ÓaìÛa�Þì�Ôã�æc�k�ë�NÝšÏc�â…bÔÛaë�L´àÜ�½a�åß�æìîÜß�ò÷ß�æb�ë
�����áÇČ†�Ûa�âý��9a�…ý�i�å�ß�xbn¤�ÙÛ‡�Éßë�bèmbjuaìi�âìÔm�òàÜ�½a�pbîÛb¦a

ÕíŠ��åÇ�ïãìãbÔÛa��œÈi�pbíì�m�Ýuc�åß�òČîßý�9aë�òîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�ÝČ�†m
������lŠ�ÈÛa�…ý�i�x‰b���b�ßcë�N´ÔÛb�ÈÛa�´àÜ�½a�˜ì–¢�òÔÛbÈÛa�pbîÈ™ìÛa
�������‰Čì�äní�âý��g�å�ß�é�i�áčÈžãd�Ï�˜ì�–¨a�óÜÇ�bî�e�¿�´àÜ�½a�bäîÛbçc�†äÇë

´ÜßbÈÛa�´Đî’ČäÛa�´àÜ�½bië�LEbîßìí��aë�“íbÈČnÛa�óÜÇČjbĐÈÛaë�ˆ�þaë�ò�¿�õ
�a�ÞŒãc�bß�…ë†y	� �

�����ò�yb��aëŠ�èÄí�æc�x‰b�¨a�¿�´àÜ��½a�óÜÇ�k��éČãdi�ÞìÔã�æc�Č†i�üë
����âŠ�×c�ðˆ�Ûa�áíŠ�ØÛa�æeŠÔÛa�wèä¶�ïÇbànuüa�áÜČ�Ûa�bíbšÓ��Š�ë�Lâý�9a

�åß�ÝÈu�bà×�Léi�Éîä’ČnÛa�ëc�éÜnÓ�âČŠyë�æb�ã9aŠßþa���ó�Ürß�òČä��Òýn�üa
H�í…�flïÛë�áØäí…�áØÛI�´nàÜØi��Òý¨a�âbØyc�¿�ÑÜn‚½a�ïÇìÛa�ñ‰ëŠ™ë

�„ìîČ’Ûa�óÜÇë�Nñ…ČŠÛa�ëc�—ÓaìČäÛa�åß�o�îÛë�L��ÐČnÛa�¿�Òý¨a�ëc�ïèÔÐÛa
���püü†�ië�ï�ãeŠÔÛa��í†Ûa�…bànÇüa�ò×Š¡�´àÜ�½a���dm�¿�âbØy9a�å�y

a�æë…�òÓìqì½a�òÐíŠČ’Ûa�òíìjČäÛa�sí…byþaŒ¦a�pbÏý¨a�óÜÇ�Œî×ŠČnÛ�óÜÇë�NòČîö
����������ÑÛb�‚½a�ðaČŠ�ÜÛ�Êbàn��üa�âb�ßc�Eb�ÔöbÇ�o�ãb×���Ûa�Þb�ÐÓþa�Š��×�„ìîČ’Ûa

a�ñ‰ëŠ™ësí†y�ČÝØÛ�òj�bäß�òî™‰di�Êbàn�ü�����püf�ß�pb�j\ÜĐnß�å�ß�aˆçë
������ò�Ûëbªë�HÑî�š½aI�Š��Ła�âa�yb�i�[òČîßý��g��Ë�…ýi�¿�“îÈÜÛ�ÝjÔn�½a

ibÔß�¿�âý�9a�áí†Ôm�¿�âbè�9aë�LénÛbàn�a�bàČi‰ë�êČ…ë�k�×�pbîÜî¬9a�Ý
�…ýi�¿�áÜ�½a�òČîãg�óÜÇ�ÅÏb�a�ò§b–½aë�áÜČ�Ûa�‰bîm�éuìi�pbîäînän�ë�Ûa�ëc
���†�í†u�ČïzÜ�–ß�åßbšm�óÜÇ�ÝàÈÛa�åß�Č†i�üë�Nâý�i�EbÈß�“îÈÛaë�LòiŠÌÛa
�����ðˆ�Ûa�Š�•bÈ½a�åßČŒ�Ûa�püf�ß�åß�aˆçë�LåíČ†Ûa�¿�bäÐÛb±�ðˆÛa�ÒŠ\ĐÛa�Éß
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àÇbČäÛa�ñČìÔÛbi�ÝßbÈČnÛa�ïÇ†n�í�ÃbÐ§a�¿�òČîÏbÔČrÛaë�òČîäíČ†Ûa�òj‚ČäÛa�òČîÛëû�¶ë�Lò
���Č†�i�üë�Læb�¹9a�Þb©�¿�òÔČ’Ûa�p†Çbjm�bàèß�bèäßbšmë�pbÈàn�a�áÜč��óÜÇ

NÑîä§a�bääí…�åß�ñ†àn�½a�pýßbÈ½a�éÔÏ�óÜÇ�òČîäjß�òČîvîma��a�åß� �

����†�Â�ë�^£]�Ù]öflŠÖ]�ZČîãb�ã9a�ñì�þa�òÔîqë�\Ü‚n�Û�põbu�ò�—���b�ÈÛa
���Č–Ûa�å�ß�lëŠ��§aë�pbÇaŠëČ–�Čn½a�á��ßþa�o��–�âì��í�ñ†��z���Ý��ç�Š��ía�Ï
ÜÇ�†Çb�î�ó�Ù�bànnÛ�†í†u�åß�Š’jÛa��i�´i�òàzÜÛa�ñ…bÇcL���æëŠ�m�ÑîØÏ

Ž�Žj_pbÈàn�a�òÏb×�¿�bèÔîjĐm�Ý� �
����Vh]ç¢]��������å�ß�pb�Çìà©�Úb�äç�L‰ì�ČäÛa�ó�Čäàní�_ó�àÇþa�óČäàní�a‡bß

�Õöbqë�åßë�LòČî¾þa�pa‰aŠÔÛa���pb�àçbÐČnÛaë�pa†�çbÈ½a�åßë�Læb�ã9a�ÖìÔy
���Õ�Čj\Đm�pa†�çbÈ½a�…ìäi�œÈië�LÕîjĐČnÛa�Ýäm�áÜÏ�LÖ‰ë�óÜÇ�Ea�y�oîÔi�†Óë
������Čæd�i�ï�Û�ë†�jíë�N…ì��í�Œ�îîàČnÛa�œÈi�ÞaŒí�üë�LlìÈ‘�æë…�lìÈ‘�óÜÇ
����á�ßÿÛ�ï½b�ÈÛa�âì�îÛa�Čæcë�Lïãb�ã9a�ÝßbØČnÛa�^g�óÈ�m�bèmbîäîu�¿�òČîãb�ã9a

�ñ†zn½a�����æìÈÏ†�äí�÷b�ČäÛa�Čæc�ā�Ðí�éîÏë�LŠßþa�aˆ��éîämë�†î×dm�ìç�Šía�Ï
����^g�ÖaČì�m�b�ä\Ü×ë�LòČíŠ�’jÛa�´i�ÝÓýÓ�åß�t†°�bßë�pbÇaŠČ–Ûa�†™�´–Ü«
��xb�n¤�pb�Č�ûß�Úbäçë�LEbČî¾c�ý̈Ü��Úbäç�Čædi�ČŠÔã�æc�k��ÙÛ‡�Éßë�NáÜČ�Ûa

��Õ�Ïaìní�b�¶�òČîöaŠu9a�bèmbîÛe�ÝîÈÐm�^gë�LòČu‰�^g�����â‰b�Č–Ûa�Õ�îjĐČnÛa�pb�ãbîië
���ČÝ�×ë�Npb�îÓbÐČmüa�†î�£�¿�Ýi�Lpaõa†ČäÛa�¿�ëc�pbãbîjÛa�¿�o�îÛ�òÜØ’½bÏ

�´àÜ�àÜÛë�lŠÈÜÛ�åØ¹�ü�aˆçÛ��‰aŠ�ÔÛa�æìÈä–í�ü�áçë�´uČŠÐnß�aìÔjí�å�
�æŁa�áçë�LòàÜØÛa�áèÓČŠÐŽm�Lābî§a�åÇ�æë…ëˆí�üë�L‰bÐãþa�æëŠÐän�í�üë
����ò�ĐíŠ��å�ß�æì�uŠ±�áèČãc�áè�Ðãc�óÜÇ�æë†è’íë�LŠČîÌm�ŽÞb§bÏ�L‰ˆß�‰ˆ‘
������ï�Çë�å�ßë�Láíì�Ó�Čï�àÜÇ�‰bÐään��a�åßë�ñ†í†u�ñìÇ…�åß�Č†i�üë�N…ìuìÛa
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áèäí†Ûë�áènÌÜÛ�†í†u�����òÐ�•ìi�aì�‘bÇ�åíˆ�Ûa�áç…a†�uc�òÛb•c�^g�ñ…ìÈÛaë�L
âý�9a�bèi�bãb•ëc��Ûa�ÝßbØČnÛa��ُّ بن بم بز بر ئي ئى ئن ئم ئز 

��paŠv§a���áÜÇcëَّ ثى ثن ثم ثز ثرتي تى تن تم تز تربي بى N
����ò�ĐíŠ��åà�™�É�Óìß�bäÛ�æìØîÛ�Lt†§a�¤Éfläž–flã�¤ÞbÈflnÏ�LÉîĐn�ã�bã…‰c�a‡g�bäČãc

����Š�•bÈ½a�ò�ČîÏaŠÌ¦a�å�ß�xŠ�®�ü�ï×�L�bÈÛa�����óz�–ÐÛa�b�änÌÜi�žŒ�nÈã�¤Þb�Èm�Nñ
��ò�ÌÛ�ïçë�LòČîiŠÈÛa�òČíì��åß�ÉÏŠm��Ûa�òČí‰ČìĐČnÛa�Éí‰b’½a�¤Šväã�¤ÞbÈm�LòÈßb¦a
����†�í†u�å�ß�Š�’jÛa��i�´i�òàzÜÛa�ñ…bÇg�óÜÇ�žÝàÈã�¤ÞbÈm�LòČîãb�ã9a�ñ‰bš§a

�Ú�ãë–´àÜ�½a�å−M�NæbØ½a�¿�ÉÓìß�bäÛ�æìØíë�Lƒí‰bČnÛa�òĐíŠ��¿�Eòà–i� �

�émb×Šië��a�ò»‰ë�áØîÜÇ�âýČ�Ûaë�LÕîÏìČnÛa�ČÝ×�áØÛ�óä�cë �� �

�

�

�

��

��

��

��

��
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^ãÛ�×Ãiæ	l^Ç×Ö]	Üé×Ãi	»	l^Úç×Ã¹]	^éqçÖçßÓi	†m_♥��

�

	{fl‚Ö]Víq^fè�iŠÈÛa�òÌ	ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�†È�íòČî��òÈßbu�¿��aŠ™by�æìØí�æc
Č’ÛaI�†îèð†îèß�åi�ïiŠÈÛaH�àÜÇ�ò×aŠ‘�¿�ïÓaìjÛa�ČâdiòČî�����/«�É/ßIàîÜÈm�ò/Čî�

iŠÈÛa�òÌÜÛaòČî�ëČäÛaïi…þa�—H�ÜØiòČî�Ší†ß�âbè�hi�†È�ãë�LpbÌÜÛaë�la…Ła�ò/Čí�
ČrÛa�òÏbÔ�Ûa�N‰bØÏc�åß�b��b¶�´n�Č�û½a�†šÈm�àÜÈÛa�òävÜÛa�øäèã�bà×òČî���ó/ÜÇ

�Êì™ìß�‰bîn�a�/Č�Ûa������pb/ÌÜÛa�áî/ÜÈm�¿�pb/ßìÜÈ½a�b/îuìÛìäØni�Č̃ b/¨a�òÇb
½a�aˆ��b½�Lbèà	ÜÈmëÜàÇ�¿�bíaŒß�åß�Êì™ì�ò/Čî�ČnÛa����Š/qþ��aŠ/Äã�[áî/ÜÈČnÛa��pb/îäÔ

ČŠÛaàÓòČî��ë�Ý/àÈÛa�òÔíŠ�ë�LpbÈàn�a�pa…b–nÓa�óÜÇČnÛa���¿�ò×‰b/’½aë�Ý/•aì
Çbànuüa�òĐ’ãþaòČî�ëČnÛa��aˆ/ç�éîäjí�bČàÇ�sí†§a�flébÜi�NkÈÜÛbi�ÉČnà�/ČäÛa��å/ß�Êì

ČnÛa��pa‰b/èß�ïßbäm�åß�áîÜÈČnÛa������ñb/î§a�püb/©�Ñ/Ün«�¿�bèßa†‚n/�aë�áî/ÜÈ
�¿�püb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØm�wß…�¿�énČîàçcëČnÛaë�áîÜÈČnÛa�åßë�Ná	ÜÈ
ë�paŠČîÌn½a�âbßcë�Š•bÈ½a�É™ìÛa�Čæc�éŽîÇë�kj�bß�bäçČäÛa�ˆ�c�åß�Č†i�ü�Þ‹aì

�aˆçČäÛa†¦bi�ÊìòČí����äi��Ïì/m�¿�âbè/�fiÛ�ò/iìÜĐ½a�ò/Čî�n¤�ò/Čî���Ñ/	Ð‚ŽmČnÛa��pb/Èj
…b–nÓüaòČí��óÜÇČ†ÛaÕÏaŠß�åß�Ý	ÜÔŽmë�LòÛë��ñŠçbÃ��bÈŽmëČnÛa��ï/�‰†½a�lČŠ/��

�aˆç�ôŠã�oÓìÛa�pa‡�¿ëČnÛaäi�´�¤�óÜÇ�ÝàÈí�áîÜÈòČî��Čn/Ûa���Õ/íŠ��å/Ç�á	ÜÈ
™a�Ïüa�pb÷îjÛaòČî�ëČnÛa��á	ÜÈn/½aë�á	ÜÈ½a�´i�áöa…�Ý•aìm�¿�òjyb–½a�pbÔîjĐ

                                                           
♥�/àîÜÈmI��«��b–Û�ñŠ™b�a�p†ÇcòČî�iŠÈÛa�òÌÜÛaòČî�ëČäÛa�ÜØi�Hï/i…þa�—�ò/Čî���pb/ÌÜÛaë�la…Ła

������¿�pb/ßìÜÈ½a�b/îuìÛìäØm�Š/qcI�æaì/äÇ�Ý/à°�óÔnÜß�¿�NïÓaìjÛa�Čâdi�Lð†îèß�åi�ïiŠÈÛa�òÈßbu
îÜÈm�ƒí‰bni�NHbèà	ÜÈmë�pbÌÜÛa�á15�ë16���àÏìã2021Nâ � �
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���x‰b/�ë�Ý/�a…�/Č–Ûa��|î/ní�b//à×�LÑ����ñd//îç�ó/ÜÇ�pb/‘bÔã�¿�Éí‰b//’½a�Š/’ã
��àîÜÈmòČî�Ý–°ë�LČäÛa�ï™a�Ïüa�”bÔðˆÛa�i�ïmdíČnÛbˆÌòČí�ČŠÛaÈuòČî�Nڤيديوهات

{	VíÚfl‚Ï¹]�áÜÈã��bÈĐÓ�paŠČîÌn½bi�òrí†§a�¿��Þb/©�ČnÛa�Lpb/îàîÜÈ��b/¶��é/ßČ†ÔŽm�
Ýöb�ìÛa�ČnÛaãbÔòČî�òrí†§a��Ç�ČnÛapbÔîjĐ��Ûa�ÞŒäm��bîßìí�¿�google driveL�ëbß�
d//’äí�å//ß�pb//Çìà©�b//�maëپò//ČíL�òÏb//™g��g�pbãČë†//ß�Čn//Ûa´ÔÜ�//Č–ÛaïÐ�¿�
Ûa/ـ�Lpbçìí†í�pbÔîjĐmë�)Classroom�Flipped(�bßë�ïmdí�åß�paë…cWeb (

 )toolsNNN�ČÝ×ë�aˆç�áè�c�¿�pa‰bèß�ČnÛaáîÜÈ�Č̂ Ûaïma��bíŠu�õa‰ë�òÏŠÈ½a���/Ûa�
�ï/ç�ò//ybnß��É/îàvÜÛ�å//ß�Þý//���pb/î©Ši�ÜÇbÐmò//Čî��/™a�ÏaòČî�bèßČ†//Ôí��b//Ç�

[lì�b§a�æë…�ČäÛaŠÄ��g�Č�ÛaOČå�O�ä¦a�pbîĐÈß�LÉÓaìÛa��õbäÌn/�übi��å/Ç�
‰ìš§a��ïçb/uìÛa�ëČnÛa�LÝ/	Ôä��É/Ï…ë��pb	Ôzn/�½a�Č†Ûa�/�a‰òČîL��Âb/¸cë�ČäÛa�âb/Ä�

Č–ÛaNNNïÐ��aˆ/çë�¿��‰b/�g��Š/qþa��†/í†¦a��âa†‚n/�ü��b/îuìÛìäØm��pb/ßìÜÈ½a�
Čmüaëpüb//–�¿�pb//�‰bà½a�ČnÛaàîÜÈò//Čî�ë�//Ûa�Čníé//v��b//ÈÛa�b//çì−�ÝØ//’i�
Č̃ b�  åà™�ČnÛaČìzÞ�ČŠÛaČïàÓ ðˆÛa�éÏŠÈm�òÏb×�Npüb�a�� �

�1{		̂ {éqçÖçßÓi	fljÖ]	KÜé{×Ã		̂ {éqçÖçßÓi		l^{Úç×Ã¹]V�iČäÛb�òj/����ëÿ/Û��ï/èÏ�
òÔíŠ��vèäßòČî�áîà–nÛ�pbîÜàÈÛa�ČnÛaìiŠòČí�bè¹ìÔmë���a…bän/�a��g��Òa†/çc��ñ…Č†/ª�
ïçë�ò�‰b¾�ÜàÈÛa�Ýîè�nÛòČî�ČnÛaìiŠòČí�IČnÛaë�áîÜÈČnÛaŠÄã�†ànÈmë�Há	ÜÈ�ò/Čí�ÏŠÈß�ò/Čî�
�¿ČnÛaČßcë�NÕîjĐ�bČrÛaãbòČî��ïèÏÑ	Ûdnm������b/èmbÔzÜßë�lì/�b§a�ñŒ/èuc�paë…c�å/ß
�Ûa��Þb/�…g�åß�bääČčØ�O�Å/ÐyO�Ý/ÔãO���ó/ÜÇ�Þì/–§aČäÛa����pb/ßìÜÈ½a�å/ß�wöb/n

Čàšnmëå:�lì�b§a�ñŒèuc��ò/�ìàÜ½a�bèmbÔzÜßë�bèmbčãČìØßë�×Č’Ûb���ò/yìÛ�Lò/‘b
ãë�ØÛ�a�ñ‰dÐÛa�|îmbÐ½a�ò/Čî�L	ĐÛab�/Èiò).Hardware(�K�pb/î©�Ûa)�Software(�
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��ò/àÄãd×ČnÛa�ÝîÌ/’)�Systems��Operating(���wßa�/ÛaëČnÛaÔîjĐ�ò/Čî�Application�

).Programs�KČ’Ûa��b/èÇaìãc�Ñ/Ün‚¶�pbØj�Z�,)Intranet(�)Internet(,)Extranet(

�)Network(�KČmüa�ñŒèucë�püb–ČnÛa�Ñmaì�aë�bèÜöb�ëë�Ý•aìČ̂ Ûa×òČî��É/à¦aë�N
�ïç�püb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØm�´iČnÛa�òÐÜn‚½a�bîuìÛìäØ���pbØj/‘�b/èîÏ�b¶

i�|à�mČnÛb�òÛìè�i�pbÇbà¦aë�˜b‚‘þa�´i�Ý•aì�či�òÇŠ/�ë�/flÌ�œ�ČäÛa���å/Ç�Š/Ä
�òÏb�½a�Ûa��|j•c�†Óë�Nñ…ì’ä½a�Òa†çþa�ÕîÔ¤�Ò†èi�œÈi�åÇ�áèšÈi�Ý–Ðm

�æa†îß�¿�pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØm�âa†‚n�aČnÛaiŠòČî�ëČnÛañ‰ëŠ™�áîÜÈ[�ŽiÌ�ò/Čî���b�ýÌn/�a
ÑÜn«�¿�	ÜÈn½a�òĐ’ãüai�òÔČnÛbë�áîÜÈČnÛaë�á	ÜÈ�Ûa��ÞìÔy�Ýà’mČnÛa�ÁîĐ‚ëČnÛa��áî/ÜÈ

ë�ñ‰a…�aČnÛaìiŠòČíL��wçbä½aë�kîÛb�þa�ŠíìĐmëČnÛaìiŠ�ò/Čí�����Œ/íŒÈm��g�òÏb/™g�b/è¹ìÔmë
ČnÛaë�Žá	ÜÈČnÛalì�b§a�òĐ�aìi�áîÜÈ.� �

2	{{	l^èfl‚�	g«	^ãfŠÒ	»		Üé{×Ãi		í{Ç×Ö]	e†ÃÖ]	í{flé		Ý]‚~j{‰^e	fljÖ]	l^{Þ^Ï	
Vì†{{‘^Ã¹]�Úb//äç�pbíČ†//¤�ñ�r//×�æb//×�b//äîÜÇ�b//èŽîÇë�åà//™�ò//÷îjÛa�ČnÛaàîÜÈò//Čî�
™a�ÏüaòČî��Ûa�ïç�ČŠ‘�ü�Č†i�Léäß�Ñî×ë�bäÛ�æc��†îÐn/�ã��å/ß��bèmbß†/��¿��b/ß�
éßČ†Ôm�iŠÈÜÛòČî�åß�ŠíìĐm�ñ…ìuë�òÇŠ�ë�áí†Ôm�NpbßìÜÈ½a���å/ßë��b/äç��ï/•ìã�
bä�Ðãc�òÇìàv¶�åß�bíbšÔÛa��Ûa�å−�æë�©�óÜÇ�ČnÛaÝßbÈ�bèÈß�b½�b���å/ß��Š/qc�

LČïàîÜÈm�Zïçë��� �

2K1Š×Ö^e<ØÛÃÖ]æ<êÂçÖ]<{{<eç{‰^£]<l^éÞ^ífléV<�����á/èÏ��g�b/äi�ðČ…û/í�aˆ/çë
�¿�âýØÛa�ÑîÛìmČ†Ûa�pb�a‰Č–ÛamìòČî�ìÌÜÛaòČí�ČäÛa�/�ÐòČî���pbãČë†/½a�pbîãb/�Ûë�L

�NpbãbîjÛa�†ÇaìÓ�pbî©Ši�âa†‚n�a�Éß�Lbèmüb©�óČn’i� �
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2K2<{{fljÖ]<ÜãÊ<l^é¥†e<»<êâ^ÛflßÖ]<íÖû]<ÄÚ<…]ç£]<æ_<”ç’�Ö]<<<t^{j�
<±cfl„Ö]<ð^Òfl’Ö]<<JêÂ^ß< <

2K3Ûâ_<Õ]…�c<{{íflé<hç‰^£]<äÚfl‚Ïè<^ÚKا����ـ�ر���ZpbÌ	ÜÛ�pbß†��åß�ìçë
Čáçc�åß��paŒvä½aČnÛauìÛìäØòČî�y�LñŠ•bÈ½a���Ñ/Ün«�¿�éßa†‚n/�a�Š’nãa�sî

ÛbÈÛa�émõbÐ×ë�Lñ�jØÛa�émbãbØß���aŠÄã�ñbî§a�å/í…bîßòČî��õa…þa�ï/Ï�Ûa��/	Ïë�pŠ
ë�oÓìÛaë�†è¦aČnÛa�òÏb×�¿�ÑîÛbØpüb�a��´/i�åßë�N����æa†/îß�püb/�a�êˆ/ç

ò//ÌÜÛa�¿�â†‚n//�Ží�s//îy�[�ò//¦bÈßČäÛa˜ì//–�Opb//àÜØÛa�Õî//�äm�áí†//Ôm�O
��āŠ//Ç�Opb//î©�ÛaČäÛa�˜ì//–�āaŠ//Ëþ//Č’ÛaÇbà¦a�ò//’Óbä½aë��Šò//Čî�O

�¿�éßa†‚n�aČ’Ûa�OòØibČnÛa�OòºŠČnÛa�Š/–jÛa�Ò‰b�a�óÜÇ�ÒČŠÈòČí��éßa†‚n/�a�O
i�¿âýØÛa�xbnãg�wßbãŠ�ÑîÛìm�OOâýØÛa�ČnÛaČŠÈ�óÜÇ�ÒČäÛa�˜ì–Č’ÛaìÐòČíO�
ČnÛaë�áîÜÈČnÛaáíìÔ�NNN� �

2O4�ñ‰ëŠ™�/�âa†‚n�aČnÛa�¿�bîuìÛìäØČnÛa�����ðì/ÔÛa�‰ì/š §a�ČÝ/čÃ�¿�áî/ÜÈ
���å/ß��b/�b�c��aõŒŽu�ozj•c�bèãì×ë�LåíŠ’ÈÛaë�ð…b§a�æŠ¡ÔÛa�¿�bîuìÛìäØnÜÛ

bämbîy�N� �

2O5�/�âa†‚n�aČnÛa�¿�bîuìÛìäØČnÛa�áîÜÈ�éÛ�†öaìÏñČ†čÇ��á	ÜÈn/½a�ÝÈu�bèäßë�L
�Šr×còÈnŽß��ì−�áènîÈÏa…�åß�†íŒí�bß�ÙÛ‡ë�LòjÜ	ĐÜÛČnÛa�Ná	ÜÈ� �

2O6ÜàÇ�ÝÈuë�LpbßìÜÈàÜÛ�Þì•ìÛa�òÛìè��/òČî�ČnÛa���Õ/Ü�ë�NÝè/�c�áîÜÈ
×‰b’m�£‰b©òČî��´i´àÜÈn ½a��NoÓìÛa��Ðã�¿�á	ÜÈnß�á	ÜÈß�L�� �

2O7�âbîÓ�/Č–Ûa��ìä/��Éí‰b/’ß�òÜà��ÑòČí����/ß�Ù/Û‡ë�ò×aŠ/‘���Čì/¦a�Õ/Ü±�b
ČnÛa	ÜÈn½a�´i�ïÜÇbÐ�N´à� �
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2O8àîÜÈm�pb÷îi�ÕÜ��/òČî�Ça†ig�ò/Čî�������lb/ÈÛþa�¿�‰b/ØÏc�xb/nãg�Þý/��å/ß
ìÌÜÛaòČí�àîÜÈm�òÔíŠ��Êa†ig�L�ýrßòČî�NNNòÈíŠ�� �

�3{	íÇ×Ö]	e†ÃÖ]íflé	»	Ñç‰	ìˆãqù]	Vínè‚£]�����å/ß�ò/Üº�ï/çČnÛa�Č†/zpbí��æb/×�
bäîÜÇ��bÈîº�ÝàÈÛa�óÜÇ�bèÈbÏ‰�æìØnÛ�iŠÈÛaòČî��òÐÓaë��†/ČäÜÛ��âb/ßc��pb/ÌÛ��ò/½ìÈÛa�
aˆçë�åØ¹�æc�æìØí�bß†äÇ�†uìã�™‰þaòČî�ÏŠÈ½aòČî�ìÌÜÛaòČí�iŠÈÜÛòČî�bèÜßaì¡ë�
ČnÛauìÛìäØòČî�ñŠ•bÈ½a�ßñČ†Èn��ŠíìĐČnÜÛ�ČðìÌÜÛa�lìÜĐ½a��å/Ø¹ë�æc���/’ã��g�

ZbèČàçc��

3O1�ÝÈ¬�Ñî×�/þañˆmb�����pb/îßìÜÈ½a�òÇbä/•ë�Lò/ÌÜÛa�éÔÏ�´i�æìÈàj�
�ò	Ó…ëČnÛa�N—Č–‚�

3O2�����iŠÈÛbi�pb/î©�Ûa�¿�—/Ôã�Č†/��òÐ/•ë�ó/ÜÇ�ÝàÈÛa�æìØí�Ñî×�/�ò/Čî�
��ó/ÜÇ�òÜßbÈÛa��wßaŠ/i�/ČnÛa���Čmüa�Ýöb/�ë�âa†‚n/�a�ó/ÜÇ�kí‰†���ò/rí†§a�Þb/–

ëČnÛa�pbîäÔČnÛauìÛìäØòČî.�
3O3Ðî×�/òČî�ČnÛa™�óÜÇ�k	ÜÌ�pbîäjÛa�ÑÈČnÛauìÛìäØòČî�ëČnÛa�ÊbÐm‰aë�paŒîèv

bènÐÜ×.�

�aˆ�ë�æb×�bäîÜÇ�–å−�´ÜßbÈÛaMóÜÇ�òÌ	ÜÛa�iŠÈÛa�ò/Čî��Ý/àÈÛa��ó/ÜÇ��ò/èib©�
êˆç�ČnÛapbíČ†z�¿�ČÝÃ�Čmüa�Ýöb�ìÛ��jØÛa�‰b’nãüa�ò/èib©�åØ¹�üë�Lpüb–�

���îm�óÜÇ�ÝàÈÛbi�	üg�ÙÛ‡iŠÈÛaòČî�bèßìÜÇë���Ýöb/�ë�âa†‚n/�aë�LČmüa��Þb/–
�òrí†§aiŠÈÛa�á	ÜÈmë�áîÜÈm�¿òČîL��âbànça�lˆuëČ†Ûa�‰a´���ñ‰ëŠ/™ëČŠÛa��æb/ç

�åßë�Npa‰…bj½a�óÜÇČšÛa����¿�kî/�aì§a�âa†‚n/�a�á/Ç…�ò�bî��…ìuë�ñ‰ëŠ
�pb�Č�û½aČnÛaàîÜÈòČî�Lë�aˆèi�Òa�ÇüaČäÛa�åß�ÊìČnÛa�Òa�Çüa�ÙÛ‡�¿�b¶�áîÜÈ
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�pb�bî�iČnÛaŽi�åÇ�áîÜÈ��ëc�†/È�Čn/Ûa�ï/™a�Ïüa�áČ ÜÈ�b/äçë�N�����É/Óìß�å/Ç�Þd/�ã
iŠÈÛaòČî�aˆç�ČÝÃ�¿�éČvnm�åíc��gë�LČŠÛaNŠ•bÈ½a�Č¿ŠÈ½a�âb×� �

��ZïÜí�bß�bèîÏ�ô‰cë� �

1iŠÈÛa�òub¡�‰aŠÓ�a�/òČî��¿�‰bàrn�üa��gČnÛa�òÈ��ñ…bí‹�¿�ñŠ•bÈ½a�pbãbÔ
�Nbç‰b’nãa� �

2�Ýj��åÇ�szjÛa�/ČäÛa���ò/šèäÛ�ò/ČzÜß�bänubyë�L†í†u�åß�ČðìÌÜÛa�āìè
ìÌÛòČí��òÜßb‘jÜm�óÜÇ�ñ‰…bÓòČî��NŠ–ÈÛa�kÛbĐß� �
3��pb/ÌÜÛa�Šib«�kî–äm�óÜÇ�ÝàÈÛa�/��/Ûa������ò/ÐÜn‚½a�s/zjÛa�ÖŠ/Ï�É/à£

ë�pb•b–n�üa�Ûa�–Č–¥�pb×aŠ‘�¿�ÝàÈmòČî��NòÜßbØnß� �

4�åÇ�szjÛa�/	ĐÛa������ò/÷îèmë�L�bj/�bäß��a…a†/Çg�÷Č‰†/½a�…a†/Ç��Ýrßþa�òÔíŠ
	ĐÛa�N�‚½a�ÞbàÈn�ü�kÛb� �

5�ñ‰ëŠ™�/ČnÛa�ÁîĐ‚ÛaČ†�pbîÜàÈÛ�ÕîÓČnÛa�pbíČ†zČnÛaìiŠòČí�ëČrÛaÏbÔòČî�bß�Éß�L
Nñ†¤�ČÝ×�pbj	×Šßë�óČ’àní� �

6�/ČnÛa������ñìvÐÛb/i�ò/Ô	ÜÈn½a�LÝjÔn/�½a�òß†/•�ì/çë�ñ†¤��×c�¿�ÕîàÈÛa��ØÐ
ČŠÛaàÓòČî��¿�pbÔíbš½a�Čâc�ïçëČrÛambßìÜÈ½a�ñ‰ìòČî�iČäÛbiŠÈÜÛ�òj�òČî�N� �

àÜÈÛa�õbî‘þa�êˆç�æë†iëòČî��¿���ã�æc�åØ¹�üë�LòÏŠÈ½a�Éànv¶�áÜ−�ü
������…b/ßŁa�ó/ÜÇ�Éí‰b/’ß�å/ß�Č†/i�ü�aˆÛë�LâČ†Ôn½a��bÈÛa�k×‰�Čr/Ûa��k/�y�tý

�ÜjÔn/�½aë�ñŠ™b§a�bämbîĐÈßòČî��ñ‰ëŠ/™ë�LČnÛa�����êˆ/ç�pbÔíb/šß�ČÝ/y�¿�ïçb/à
ČnÛa�pbíČ†z�Ûa�ŠÓ��bÈÛa�oÜÈuòČí�…bydi�òĐî�iòČí�ìÌÛòČí�ØãŠÏ�ò/Čî���É/Óìß�åíd/Ï�L
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ŠÈÛaiòČî��êˆç�Čæc�ïÛ�ë†jíë�NòØãŠÐÛa�êˆç�¿ČnÛa�����ôìn/�ß�ó/ÜÇ��b/Èm�pbíČ†/z
��´ãaì/Óë�pbÈíŠ’m�åß�ÙÛ‡�Éjní�bß�Éß�Lòà×ì§a�å�yë�pa‰…bj½aë�ò�‰†½a

�Ýöb//�ëë�pb//ßìÜÈ½a�áî//ÄänÛ�ò//àöýßČnÛa�æa†//îß�¿�ñŠ//•bÈ½a�pb//ãbÔČnÛaiŠò//Čî�
ëČnÛa�NáîÜÈ� �

�åßëČšÛa�Čð‰ëŠČnÛa�àÜÈÛa�ñŠßb/Ì½a�óÜÇ�†î×d�/Čîò�����Š/¡�¿�bè/™ì��lì/ÜĐ½a
�éßČ†Ôm�Òì��b½�püb–Čmüaë�pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØmČnÛauìÛìäØòČî����Þì/Üy�å/ß

ìÌÜÛa�bíbšÔÜÛòČí�iŠÈÛa�¿�òÔÛbÈÛaòČîë�L��/Ûa����â†‚n/�m�b/çaŠã	ĐÛa��Õ/öaŠČäÛa��òĐ/‘b
ëČnÛaÜÇbÐòČî�åß�Êìã��Ïìni�[āa�Ïüaë�ÉÓaìÛa�´i�Éà¦a��g�xbn¤�ÙÛ‡�Éßë�L
ČnÛa�áîÜÈČnÛa�ïÜÇbÐ�¿��òàčçb�ß�‰ì�u�õbäiÝ•aìm�	ĐÛa�kÛb��Čï/�‰†½a�é/Đîª�Éß�

ČïÈàn�aë�Čïu‰b¨a��bÈÛa�Éßë��g�òÏb™g�L�…aì½a�…a†ÇgČnÛaàîÜÈòČî���ñč†/Čî¦a��/Ûa�
Žm�œÈi�ô†Û�ñ�¨a�—Ôã��āČìÈ����pýØ/’½a�ČÝ/yë�Lñˆmb/�þa��/Ûa���ā�/Èm

	ĐÛa��pb/îÜàÇ�õbäqc�‡bn�þa�OkÛb�/ČnÛa���û/í�Ù/Û‡�ČÝ/×ë�NNN�í‰†���Ïì/m��g�ðČ…
ÜàÈÛa�ÝîÈÐm��gë�L†è¦aë�oÓìÛa�ò/Čî�ČnÛaàîÜÈ�ò/Čî�ČnÛaàÜÈ�ò/Čî�����å/ß�£āŠ/Žß�ÝØ/’i

����ČÝ/×ë�Næb/Øß�Čðc�¿ë�o/Óë�Čðc�¿�Ýöb�ìÛaë�òß‹ýÛa�paë…þa��š¤�Þý�
�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈí�ÙÛ‡ë�kîÛb�þa	ĐÛa�ÕöaŠČnÛaìiŠòČí�ëČnÛa�Éß�ÑÛfČnÛauìÛìäØòČî�

òrí†§aL�ãë�ØÛ�a�pa…ŠÐ½a�âa†‚n�a�æbÔmgëòČî.��åß�Č†i�ü�aˆÛëČnÛa���É/ß�ïçb/à
ÇëcòČî�Çìã�òÜÔã�sí†znÛ�püb–Čmüa�Ýßaìyë�pbßìÜÈ½aòČî�iŠÈÜÛòČî��Ûa���âý/Ží

���bèßa†‚n/�a�å/�y�óÜÇ�pbÇbºë��a…aŠÏc�æë�Ìflí�üë�æë‰…bjŽí�ü�áèČãdi�bèÜçc
ëČ†Ûa�ÜàÈi�b/èäÇ�ÊbÏ�ò/Čî�àÜÇ�ò/Čî����b/��wn/äŽí�b/¶ë�L����pb/îß‹‰aì�ë�pb/ÔîjĐm�å/ß

�pbČ–äßëõb×ˆi�IOCRæìŽçü�bèäÇ�å−ë�H���bäj/�yë�Næì	ÐèÜnŽß�bç�Ë�óÜÇë
�pb//ÌÜÛa�ČÝ//ØÛ��b//•�lì//�b§a�Čæc	ĐÛaÈîjò//Čî��pa�v//’m�Ý//jÔí�êõb//×‡�Čæcë
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iŠÈÛa�pbÔîÔ’mëòČî�	üg�bäîÜÇ�bßë�LòÛìè�i� ½a�lìÜ�c�âa†‚n�a��Ý/îr��¿�ñb×bz
�lbÈÛþaë�pa‰bjn�üaë�ta†yþaČnÛaàîÜÈòČî��Ûa���ï/ÔÜn½a�lb�×g�óÜÇ�†Çb�m

iŠÈÛa�òÌ	ÜÛòČî�Č†Ç�pa‰bèßñ�þa�pbÌÜÛa�¿�£‰bu�ìç�b	¾��k/�bäí�Šíì¤�Éß�LôŠ�
iŠÈÛa�—öb//–�ò//Čî.�b//äîÜÇ�ZÞì//Ôã�aˆ//Øçë�ČnÛa�Ýöb//�ìÛa�É//ß�Ý//ÇbÐ//Č�ÛaÈàòČî�

Š–jÛaëòČí��Ûa�âa†‚n�bi�|à�m�aČnÛàämë�Êa†i�aë�ÝÇbÐòČî��Ò‰b/È½aë�pa‰†ÔÛa�
iŠÈÛa�bänÌÛ�k�Øí�bß�ÙÛ‡ëòČî��wèäßČnÛa��ØÐČ�Ûa�Š�e�¿�szjÛaë�áîÜČnÛa�pbãbÔ

�ôìn�ß�ÉÏ‰ë�õbĐÈÛaČnÛa�ČïàîÜÈÏŠÈß�õbäjÛiŠÈÛa�òòČî��bß�ÙÛ‡ë�NbèmaˆÛë�bèma‡�¿
�pbîuìÛìäØni�ïÓŠíČmüaë�pbßìÜÈ½a����Šíì/Đm�¿�Ý/ÇbÏ�ÝØ/’i�òrí†§a�püb–
�áîçbÐ½a�åß��rØÛaČnÛaàîÜÈòČî��Œ/íŒÈmë�L�þa�pa‰†/Ó�ë�ñˆmb/�	ĐÛa��ò/jÜ���Č†/y�ó/ÜÇ

jÏ�Nõaì�ČŠÛb�åß�áËČnÛaČ†z�pbí�Ûa���êˆ/ç�bènÈä•ČnÛa��Čæh/Ï�Lb/îuìÛìäØ���b/èvöbnã
ibjg�oãb×òČî	Ôyë�LàÜÈÛa�paŒÐÔÛa�åß��rØÛa�oÔòČî�ÏŠÈ½aëòČî�áÜ−�ÙÛ‡�Éßë�L

�ÝàÈÛbi�ÝšÏc�ìç�b½�|àĐãë�L†íŒ½biČŠÛa����¿�É/Óìß�b/äÛ�æì/Øí�æc�†íŠãë�L´•
½a�åíŒ¥ČïàÓ‰�ÝØ’i�òÏŠÈ������ëc�ò/iìnØß�˜ì/–ä×�É/™ìm�ozj/•c�s/îy�L

pbßì�‰ë�Õöbqë�ëc�áÜîÏ�ëc�ñ‰ì•�ëc�pì•L�	Ïìnß�bèÈîºë�óÜÇ�ñŠ�/Č’ÛabØi�ò
������ó/ÜÇ�Ý/àÈã�Ñ/î×ë�Lòibvn/�üa�¡òÈíŠ/��bèÜÈ¬�Ñî×ë�Lbèäß�†îÐn�ã�ÑîØÏ

�¿�bçŠíìĐmČìĐmîÜàÈÛa�‰�pbČnÛaàîÜÈòČî�ÏŠÈß�pbî™‰c�pČ†Çc�bèČãg�sîy�åß�ò/Čî�
�¿�ê…ìè©�åß�oÜ	ÜÓë�Lá	ÜÈn½aë�á	ÜÈ½a�ñõbÐ×�åß�p…a‹ë�LòÛŁa�Š–Ç�òèuaì½

‰†Ó�åÇ�oãbicë�LÖìĐä½a�¿ë�lìnØ½aa���Ýöb/�ë�o/äČßcë�LÊa†i�a�Éä•�¿�bèm
�õa…þa�å�y�¿�oàè�c�òrí†yČnÛa���‰ì/š§a�†/îÓ�åß�á	ÜÈn½a�p‰ČŠyë�LČïàîÜÈ

�pbÇbÓ�¿�Č†/Ûa���Øß�pŠ/	Ïëë�Lò/ßìÜÈ½a��g�Þì/•ìÜÛ�÷‰�àÓ‰�pb/jn�ò/Čî���å/Ø¹
	�bië�òÛìè�i�bèîÛg�Þì•ìÛa����ó/ÜÇ�Ý/àÈíë�Ý/àÇ�ÙÛ‡�ČÝ×ë�L‰ìib��æë…ë�æb
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����àÜÈÛa�paŒ/vä½aë�Éí‰b/’½a�Õ/Ü���g�ôČ…û/½a�Êa†i�a�ÕČnÐm�ò/Čî���pbÇì/�ì½aë
��������æb/ç‰�k/�ØÛ�Éí‰b/’½a��²/ã��Þb/Èm�L‰…b/jŽã��Þb/Èm�Čáè½aë�Nñ‰ČìĐn½a�Ò‰bÈ½aë

ČnÛauìÛìäØòČî��Þb�a�¿�òrí†§aaČnÛ�ČïàîÜÈČnÛa�Čï/à	ÜÈ�����ïÓaì/jÛa�âc�ò/Èßbu�åØn/Ûë
	üg�áØîÜÇ�bßë�Nñ‰…bj½a�…ìÔm�iŠÈÛbÏ�aë‰…bië�L…ìÔ½a�ˆ�còČî���ý/Ï�LáØîÜÇ�ÞČìÈm

iŠÈÛa�òÌÜÛa�òØÜ½a�òÛýu�â†®ë�bäãìîÇ�¿�bèÈšã�Ýi�LÝ×aìČnÜÛ�bè×�ãòČî�åzäÏ�L
Č�Ûa��NbçŠíìĐm�óÜÇ�ÞČìÈ½a�òã†�

�
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sâ^ß¹]æ�l^éÖ^Ó�ý]�H“flßÖ]�ìð]†Î♥
��

��

��Víq^fèfl‚Ö]������¿�Ý�•ìÛa�ò�Èßbu��b�–Û�†�ÈŽi�åÇ��aŠ™bª�æì×c�æc�†È�c
���ò�Èº�Œ�×Šß�lby‰�¿ë�LïiŽ…�ñ‰bßhi�Lñ†zČn½a�òČîiŠÈÛa�pa‰bß.a�òÛë…�òÔîÔČ’Ûa

�N†ub½a��½bÈÛa�ñë†�ČäÛa�êˆ�ç�¿�´×‰b’½a�ñˆmb�þa�ČÝ×�9g�ŠØČ’Ûa�Č†n¹ë��î�¿ë�Lò
������é�Čãc�áØî�Ð�c�üë�Nï�àÜÈÛa�s�zjÛaë�b�îÜÈÛa�pb�a‰Č†ÜÛ�ïãbČrÛa�ïÛëČ†Ûa�ŠHû½a
����å�ß�fl�n��a�ðˆ�Ûa�Êì™ì½a�aˆç�¿�ŠöaŒ¦a�åß��àÜ×�ïÔÛQc�bãcë�ÒŠČ’Ûa��Ûbã

�å�§�bèßbÔß�ïÜÈŽã��Ûa�òČîàÜÈÛa�òävÜÛa����b�ãcë�LČá�è½a�õb�ÔÜÛa�aˆç�æaìäÇ�‰bîn�a
�������´�i�Ý�•aìČnÛa�Œ�íŒÈm�ó�ÜÇ�Ý�àÈm�bç†�ucë�LóÔnÜ½a�Òa†çc�óÜÇ�ñŠÄã�ïÔÛc
��������Ûa�ò�ČîäîjÛa�ò�rí†§a�pb��a‰Č†Ûa�å�ß�ïçë�LÝßbØČnÛa�òČíŠÄã�Þb©�¿�´rybjÛa
�����9g��üì�•ë�[‰b�ØÏþa�ÊČì�äm�‰b��g�¿�L†yaë�Êì™ìß�òß†¨�Þb�a�bèîÏ�‰‹fnm

Êì™ì½a�Þbà×���ČŠ�Ôß�åß��àÜ×�ïÔÛc�æc��bšíc�ÒŠČ’Ûa��Ûbäíë�Néjãaìu�ČÝ×�åß
������¿�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌgÜÛ�ï½b�ÈÛa�âì�îÛa�[ò�àîÄÇ�òj�bä¶�òČîiŠÈÛa�òÌgÜÛ�óÜÇþa��Ü�a
�òÜßbØnß�†ßb�a�ô‰cë�HČð‰bš§a�Ý•aìČnÛaë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaI�òäČ�Ûa�êˆ��bç‰bÈ‘

a�ñ�jØÛa�òj�bä½bi�òÓýÇ�éÛ�bßë�L‰bîn�üa�¿��ò�ÌÜÛa�òØÜ½a�òÛý��bèi�ïÐn−��Û
Ñîš½a�Éà¦a�aˆèi�wáÈžãybyÏ�LòČîiŠÈÛa!�����âb�ànçüa�aˆ�ç�êb�jnãýÛ�ČoÏýÛa�õïČ’Ûaë

��������b�îÜÈÛa�pb��a‰Č†Ûa�ò�jÜĐÛ�Þb��a�|n�Ïë�LÝ�•ìÛa�ò�Èßbu�¿�ïàÜÈÛa�szjÛbi
ë�LòÔîÔ§a�¿�ñ‰†ã�aˆçë�LõbÔÜÛa�aˆç�Œväß�¿�aìàè�ŽîÛ�Ý•ìÛa�òÈßbu�¿�åØÛ

                                                           

♥
���Ž†�i�Ý�•ìÛa�ò�Èßbu��b–Û�[†ÈŽi�åÇ�Š™bzČnÛa�òÔíŠĐi�oîÔÛc�ñŠ™bª����ò�ČîiŠÈÛa�pa‰b�ß.a�ò�Ûë…�Lïiـ�

�ƒí‰bni�Nñ†zČn½a24���àÏìã2021Nâ��� �
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àÜß�bçaŠãò�ì�����pa��¨a�Þ…b�jnÛ�ï�àÜÈÛa�szjÛa�ÖbÏe�ƒî�Šm�¿�ŽÝàÈÛa�áÈäÏ
NÊa†i.a�Ý–zîÛ�´Ðîš½a�åí†íŠ½a�Êbjmþa�´ië�L‰bØÏÿÛ�òvnä½a�ò‚î’½a�´i� �

�ÞìÓc�ïãb�Ç�a‡bß�LòjÜgĐÛaë�pbjÛbgĐÛa�bènČíc�LæìÈibn½a�bèČíc�L‰ìš§a�ïãaì�g
c�åßë�LéŽvçbäßë�éŽmbîÛbØ‘g�sîy�åß�—ČäÛa�ñõaŠÓ�¿��©�Čð�é�Ü�†Žã�Þb��Čðc�¿ë

�´i��îjÛa�xŒ½a�aˆç�¿�‰ë†m�òjšnÔ½a��àÜ×ë�NéîÏ�szjã�áÜÇpb�a‰Č†Ûa�bßë�
����Þ…b�jm�ò�ČîÛ†u�‰flì�•�¿�òČîàÜÇ�ëc�òČîi…c�ëc�òČíìÌÛ�pa‰aŠÓ�åß�—ČäÛa�éîÇ†n�í
��������Ñ�î×ë�LÞb�©�ČÝ�×�pa…Č†�ª�†�äÇ�Òì�ÓìÜÛ�[wçb�ä½aë�âìÜÈÛa�´i�pbÓýÈÛa

bèäîi�bàîÏ�âìÜÈÛa�ÝÇbÐnm�������ï�çë�N†�îÐß�†îÐn��ß�c†�j¶�bè�šÈi�å�ß�†îÐn�më�L
���pübØ�‘.a�ČÝ�×�òÜzÜ§�wçbä½aë�âìÜÈÛa�´i�òÜ�Š½a��b–½a�õbšÔÛ�ñ‰ì•
����b�ß�‰†�Ôi�Lé�îÏ���ã�ü�bß�aˆçë�LŠÏbäČnÛa�ñ‰ì•�¿��a…bšm�ëc�ybšîÔã�æìØm��Ûa

9g�óÈ���ã�ČïÜßb��Øm�Čð‰b��šy�æb��îäi�õb��äi�ñ‰ì��•��flå���yc�žægB�…a†��uþa�c†��j¶
ŽÕyýÛa�����Õ�îÔ¤�9g��üì�•ë�b�èäîi�b�àîÏ�âìÜÈÛa�ÝßbØnmë�BÕibČ�ÜÛ�flÝšÐÛa�ČæhÏ�L

�������ò�ÌÜÛa�âì�ÜÇ�c†�j¶�Lâì�ÜÈÛa�´�i�Ý�č–Ðí�ü�æb×�ðˆÛa�bäqa�Û��bÄÐyë�Lñ…ì¦a
�NòČîiŠÈÛa Ží�ÙÛˆÛëČ†È�Ž†ÔäÛa�Čàè½a�pbîÛŁa�†yc���wçb�ä½a�É�ß�bäÜßbÈm�†í†£�¿�ò

�ì−�ïàÜÈÛa�szjÛbi�õbÔm‰üaë�bèîÜÈÐmëgüg�ÙÛ‡�æìØí�üë�NÝšÏþa��‹ëbvni
Ží�bß��ČnÛa�pb�îÜàÇ�Ý�ÓŠÈ�Č†Ôß�¿ë�LÝ�îÈÐ��Ù�Û‡�ò�ß��ČîÛbØ�‘gČrÛa�ò���ò�ÜmbÔÛa�pb�îöbä

Č†Ûaë�LñŠ•bÈ½aë�òÛb•þb×ïãbàÜÈÛaë��íL�����Þì�°�b�¾�b�ç�Ëë�LŠ�Łaë�bãþaë
�†í†£�æë…òÏŠÈ½a�xbnãg�¿�âbè�.aë�ŠØÐÛa�ČnÛa�æa†’ãë���lëb�vní�ðˆ�Ûa��îÌ

gÜĐm�Éßa�pbÈČwÈí��bÇ�¿�áèmbyìà�ë�´rybjÛ�ČrÛbi��ČîÏŠÈ½a�pa‰ì�Čì�zníë�Nò�Þ
ČnÛa�aˆçČïßìí�ÝÈÏ�9g��îÌ�NČŠàn�ß � �
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ë�LáíŠØÛa�‰ìš§a�bèČícČ†vníČäÛa�¿�sí†§a�…�Čä�Ûa�åÇ�pbîÔnÜ½aë�paë†�—
Čr¹�ÝèÏ�_wèä½aë���übØ�‘g�æbzÜĐ�–½a�æaˆç�Ý���b�îÏŠÈß���b�î±‰bmë���b�îvèäßë��¿
Žm�óny�LbänÏbÔq�‰brQòÛd�ß�Čðc�¿ë�Lbàèäîi�òÓýÈÛa��ŠÄäãë�bàèÈšã�æc�åØ¹�‰b�g

ë�LbàèîÛg¢Č•bflsí†§a�bäĐi‰�a‡g�ò���ČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�bàèäÇčnÓýÇë�Lò��gĐÛb�i�b�è�ÕöaŠ
ČnÛa�óÜÇ�†Çb�m�æc�åØ¹��ÛabèîÏ��ØÐ�ČäÛaëwāìè��yñ…b�ß�bç‰bjnÇbi�Lbèi��Čä�Ûa�—

yña…cë�Né�Ðã�oÓìÛa�¿�wçbä½a�gØÐã�æc�åØ¹�ÝèÏ�Š����ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�Êì�™ìß�¿�ò
�a�ØÐm��bîvèäß��bîàÜÇ��a�ØÐm��îÛë��bîãa†uë��Čn�Ûa�Ý�çë�L���ò�ÌÛ�¿�ï�vèä½a��ØÐ

ČäÛaČëdní�æc�sybjÛa�óÜÇ�āŠÐí�ïiŠÈÛa�—����Ûa�é��Ðã�ÕĐä½b�i�òÌÜÛa�êˆç�Þ�ðˆ
ñŠ•bÈ½a�wçbä½a�òÈîj��é™ŠÐm����Č†àn��ß�Lb�èÈîº�ï�çë�ñ��ČrÛa�å�ß���ČîiŠÌÛa�ò�ÏbÔ�ò

�Čì�¤�9g�åèmŠmë�pü��ČíŠØÏ��ČîÏbÔqë�ò�ñò�ĐjmŠß�ò��Čì�zničpü����ČîiŠÌÛa�pb�Èàn�a�ò
_ñŠ•bÈ½a� �

gÙ‘�ü�ČãcČäÛa�Š–Ç�ˆäßë�bäČrÛa�êˆç�‰b�g�¿ë�Þëb−�å−ë�LòšèČîöbäČäÛaI�ò�—
�bØÜ�ß�†¬�æc�Hwèä½aë�|à�í����âì�ÜÈÛa�wöb�nã�å�ß�ñ…bÐn�übi�bäÛ���b�èàîçbÐßë

ČîöaŠu.aČäÛa�áèÏ�¿�ò�˜ì–�òČîiŠÈÛaÛa�¿ë�LbèÜîÜ¤ëČä×�Lé�Ðã�oÓì��´�•Šy�b
�Š�u�òßbÓg�óÜÇ�Čí‰bš§a�òÄzÜÛbi�bäÜ•ìíČnÛaë�òČîiŠÈÛa�òî±‰b�ò×Š¡�ÉÏ†m��Ûa�ò
ČîiŠÈÛa�Êa†i.aČnÛaë�Lbèäß‹�Éß�òÐÛfn½a�bènî–‚’i�ŒČîànnÛ�ò��ò�ÏŠÈß�xbnãg�9g�òÓaì

ČrÛa�†è’½a�¿�òÜÇbÏČ¿bÔ�Čï½bÈÛaN� �

 �Ûa�Ll…þaë�òÌÜÛa�ò�a‰…�wçbäß�bänÈ™ë�†ÔÛë�flëyÏfl†���òîÈ�™ë�¿�Lb�äîÛg�p
ČîÏbÔqiŠß�òì�bãbîyc�ò���bèîÏ�bã†uëë�LbänÏbÔq��Ë�òÏbÔriČäÛa�pbèuëì½aë�ŠÄa�ÑÓ

�oÇČ‹ìm�kçˆí�L´ÔíŠÏ�9g�ÕíŠÐÛaČëþaČnÛa�9g�ÞČ�à�óÜÇ�…bànÇüa�ñ‰ëŠši�Ù
gĐÛa��ČîàÜÈÛa�ÕöaŠ�gÏë���Ûa�òŠ���wçb�ä½a�b�èm��ò�ČîiŠÈÛa����ò�äíbÈß�¿�bèm‰a†�u�o�njqcë
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gÄÛaa�ŠçaìČíìÌÜÛČîi…þaë�ò�´y�¿�Lò����ïãb�ČrÛa�Õ�íŠÐÛa�ôŠ�í��Čãdié��gÜÛ�åßd�ß�ü��ò�Ì
�bè•ì–ãë�òČîiŠÈÛagØÐã�æc�ôì����ČnÛa�ÕîÛb�Ìß�Ù�taŠ��[Čï�iŠÈÛa���é�mõaŠÓ�ñ…b�Çhi

ČnÛa�ÙÛˆi�ÉÏŠäÏ�LbäöbàÜÇ�…ìèu�åß�ñ…bÐn�üaë�éàèÏë���b�ämbyìà��´�i�ā‰bÈ
ČîàÜÈÛaČrÛa�bäníìçë�òČîiŠÈÛa�òîÏbÔČîßý�.a�òNò�Čãc��bàÜÇ�†Ó�éČnÛa�ŠÐ�c���´�i�ā‰b�È

�ČïÔîÏì�m�sÛbq�ÕíŠÏ�‹ëŠi�óÜÇ�´ÔíŠÐÛa�åíˆç[���a�9g�éibz�•c�ìÇ†�íü���b�nÐã
ČrÛa�óÜÇČîiŠÌÛa�òÏbÔòL���ČîöaŠu.a�bèàîçbÐß�ñ‰bÈn�a�òÛëbªë���Lb�äqaŠm�ò��a‰…�¿�ò

ČäÛa�ñ…bÇhi�bäÛ�|��ðˆÛa�ŠßþaČÝ×�¿�ŠÄ������Š�ØÐÛa�ƒí‰b�m�Ý�yaŠß�å�ß�òÜyŠß
ČïiŠÈÛa�ČnÛaë�LŠ•bÈ½aČäÛa�´i�òÓýÈÛa�òîÛ†u�¿��ØÐČàª�Lwèä½aë�—�´Üi�òjËŠ

��y��Ù�Û‡ë�Lbä�•ì–ãë�bänÌÜi�ñŠí†u�Lñ†í†u�òíú‰�òËbî•�¿�òªbu��žÈ��êˆ�ç�Ý
�wçbä½aMë¢Č•b�òjíŠÓ�p†i��Ûa�ò�ČnÛa�òÏŠÈ½a�åßČnÛaë�òÌÜÛa�âìÜÈ×�òîqaŠòîÛëa†M�
�ñ‰…bÓ���Žmë�Lb�änÏbÔq�á��bi�ŠgØÐŽm�æc�óÜÇ����ñõaŠ�Ó�ñ…b�Çg�¿�áè����Čðì�ÌÜÛa�b�äqaŠm�

Čïi…þaë��bääØ¹�bß�Êa†íg�Ò†èi�LbäÈÓaëë¿�Č•b��wçbäßë�pbíŠÄã�xbnãg��b�äi�ò
�bänÌÛ�åß�Éjäm�òČîiŠÈÛaNbä•ì–ãë�bäqaŠm�åßë� �

Čæc�áÜÈã�å−ë��a…ìèu�Č�Ûa�aˆç�¿�ê�nÈß�æc�oÇbĐn�a�ÖbîŽm���‰b�jnÇüa�†�îÈ
ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�szjÜÛČäÛb×�òČíŠÄČîÜîÜ¨a�òò��H�b•�xb§a�å»ČŠÛa�†jÇI�‡bn�ÿÛ

ČíŠÄãëČnÛa�Þb�a�òÛ�ïÛëa†I��å»ŠÛa�†jÇ�é�H�ç�Ëëà������Ûa�pa…b�ènuüa�å�ß�b
g×ˆm�óÜÇ�oßbÓČäÛa�ŠČrÛa�x‡ìàČ¿bÔ�ČïiŠÈÛa�����á�ÜÈÛa�paõaŠ�ug�å�ß�ñ…bÐn��üaë�L

gÏìm��Ûa�LñŠ•bÈ½a�wçbä½a�bçŠëg×c�Čæd�i�…ìè¦a�êˆç�p†����b�äÈÓaë�¿ë�b�äqaŠm�¿
ìÌÜÛaČð�ČïÇa†i.aë�bääØ¹�bß��åß��wçb�ä½a�Úýèn�a�‹ëb£��Lò�ČîiŠÌÛaëg��bè�bÔ��

���ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�óÜÇ�flã�æc�æë…�bè�•ì–ãë�ò��ž�QÔ���ČîÇëŠ�’ß�Þì�y�Þ†�¦a�¿�Á�ò
���LÊa†�i.aë�s�zjÛa�åÇ�Þ†¦a�aˆèi�ÝÌ’ääÏ�Lbèß†Ç�åß�wçbä½a�êˆç�laì•
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��pb�îãbØß.a�åÇ�szjÛa�ìç�LòÓýÈÛa�êˆç�áèÏ�¿�÷b�þa�æb×�ÙÛˆÛë����Ûa
yÚýnßa�bäÛ�|înm�Č•b¨a�bäníú‰flkíì–m�†îÈäÏ�Lò�Čîvèä½a�bämbîÛe���ČnÛa��ëŠ�i�ò�taŠ

ČîÇŠ‘�bä�Ðãþ�†¬ë�ÝÓbÈÛaČ¿ŠÈ½a�bäÔ�ã�Ý�a…�ò�Néu‰b���îÛë� �

ČnÛa�pbi�a‡gë�bz™aë�áîÜ��Čædi�Č¿ŠÈ½a�bäÔ�ã�ČïiŠÈÛa���ïãb�Č–ã�Õ��ã�ìç�Čæcë�
ČîiŠÈÛa�bäm‰bšyë�bänÏbÔqČîßý�.a�òbšy�ïç�òČäÛa�ñ‰ĞðŠzÏ�L—��÷‰†ã�æc�bäi

fl•ì–ãë�bänÌÛ�ČäÛa�aˆ�ç�õì™�¿�bä��Č¿Š�È½a�Õ���ČÝ�Ã�¿ë�L�������Ûa�ïyì�Ûa�ò�ÏbÔq
�oàè�cČäÛa�aˆç�xbnãg�¿NÕ�����ò�Üº�9g�êb�jnãüa�åØ¹�LÁÔÏ�ÕÜĐä½a�aˆç�åßë

ČîÏŠÈ½a�Éãaì½aČnÛaë�òČî±‰bČŠÛa�ónyë�òČîyë��ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�bè™ŠÐm��Ûa�ò�ï�ØÛ�ò��ü
�¿�ÉÔãČnÛaČwÐÛa�†îÜÔ�ČîiŠÌÛa�wçbäàÜÛ�����Č–Ûa�ò�ÏbÔq�xb�nã�ôì���o�îÛ��Ûa�ò�ÊaŠ

Nñ…b½a�Õ�ãë� �
gÜÈnãëČæc�á�Číc�¿�÷b�þa��bnÐ½aò�ČäÛbi�òÏŠÈßČæcë�LbènÌÛ�ìç�˜ì–�Č�Ûa�Ýîj

ČnÛa�ìç�bènÌÛ�9gČŠÈČ†Ûa�c†j½a�ìçë�Lbè±‰bm�óÜÇ�Ò���Č�dnm�ðˆ�Ûa�ïßbäí��é�îÜÇ��
ČvÈnã�ü�ÙÛˆÛë�a�r×�k��oãb×�a‡gQòÏŠÈß�ČäÛaŽàèÏë�˜ì–QÜíëdmë�bè���ÁjmŠ�m�b�è

�b�bjm‰a��bÔîqë�ČnÛa�bèÈöbÓìiČî±‰bČrÛa�bçŠ•bäÈië�ò��ČîÏbÔ����pbî��b�þa�å�ß�ï�çë�Lò
Žã�wçbä½bi�bäÓýÇ�¿�bäÜÈ£��ÛagØÐ¿�Š�Č��bß��Ýçë�Léubnãg�bäàè�c�ýÈÏ���õb�’ãhi

�òÏŠÈß�Žm����Č��b�ß�áî�îÔm�bã†�Çc�Ý�ç�ÙÛ‡�ÝjÓë�LlŠÌÛa�évnãc�bß�ïçbš���é�ubnãg
�òÜßb×�ÕöbÔ§a�bäÐ’n×aë�ë�‰bàÈn�üa�Þëby��Ûa–���é�nÌÛ�Õ�íŠ��å�ÇM��ta†�yg

�Éß�òÈîĐÔÛa��Ù�Û‡�9g�Ñ™c�LbäqaŠmyÜèu�����ČäÇ�b�èöbÐ�g�¿�bä��Ðãdi�b�äNb��aˆ�ç�NN
��wçb�ä½bi�ÕgÜÈnãë�Lbävçbäß�¿�åíŠgÔn�ß��Ë�bänÜÈu��Ûa�pbÔíbš½a�åß�ê�Ëë

óÜÇ�ÝàÈãë�LbänÌÛ�pbî•ì–��k�bäm�ü�†Ó��Ûa���ü�ÙÛˆ�ië�LñìäÇ�bèÔîjĐm
�NÞb§a�ðìn�íČÝÈÛë��pbîÔnÜ½a�êˆç�Ýrß�¿�†¬�ò•ŠÏ����êˆ�ç�Ý�rß�åÇ�òibufiÛ
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�òÜ÷�þaë�pbîÛbØ‘.a�bèuë�bäÈšm��Ûa������áČî�Ôã�æc�Ý�uc�å�ß�b�änÌÛ�âbßc�éuìÛ
ČnÛa�¿�bäÔöaŠ��ÉuaŠãë�Lbä�ÐãcČäÛa�Éß�ÝßbÈòÐÜn‚½a�˜ì–���ò�rí†§aë�ò�¹†ÔÛaN�

ë½a�aˆç�æìØí�æc�Ýßdã�ïàÜÈÛa�óÔnÜ�ï½bÈÛaĆõbšÏ�ČnÜÛ•aì�ÝČrÛa�ïàÜÈÛaðŠ�N� �

�����b�äîÜÇ�æb�×ë�LæìÜÇb�Ï�å�−�a‡bàÏ�Lòqa†§a�æbç‰�“îÈã�bäČãg�L‰ìš§a�bèČíc
��¿b�ÔČrÛa�Öa��üa�éuaìã�æc�bäîÜÇ�LñübjßýÛa�åß�xëŠ¨a�åß�Č†i�ü�éČãdi�ÞìÔÛa
��������ò�ČîÐî×�b�äÛ�Ñ�’Øm���Ûa�ò�àÇbČäÛa�ñČìÔÛb�i�b�àČãgë�LòÈãbà½bi�üë�œÏČŠÛbi��îÛ

bäß�åß�ÊbÐnãüa�å�¡�pbÌÜÛa�Éß�ïçbàČnÛa����â‰b�Øß�b�änÌÜÛ�Ñî�ší�b¶ë�Lbèvç
��Êbjnn��üa�â†Ç�òÔíŠĐië�LòÈãbà½bi�Č—n±�ðˆÛa�ÁîĐ‚ČnÛa�Úýnßbi�Lbèm‰bšy
��b�¶�óz–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ìç�Čáèß�Š�u�óÜÇ�âìîÛa�ŠĐî�ã�å−ë�Lð‰bš§a
������b�ãŠÄã�pb�èuë�´�i�ò�àöbÓ�o�ãb×��Ûa�ñČì�a�â…‰�bäãbØßhië�LpbãbØßg�åß�b�

ßČ†Ôn½a�pbÌÜÛa�´ië��ñ…ì�ÈÛaë�LlaìČ–Ûbi�éÛa†jn�aë�ÁÜÌÛa�kíˆ’m�ñ‰ì•�¿�ò
åß‹�êbäØn�a�9g��õb�ĐÈÛa�åß‹ë�Ýî•dČnÛaë�Ýî–zČnÛa�����å�ß�xëŠ�¨a�ñ‰ëŠ�™ë

…a†jn�üa���b�äÈàn©�É�Óaë�¿�l‰bČšÛa�ðŠØÐÛa������ñ†�í†u�Âb�¸c�õb�äjÛ�ïÈ�Č�Ûaë
�bämbßìèÐßë�bäma‰Čì–ni�Č†jn�½a�´ÔÜČnÛa�Š–Ç�åß�xëŠ¨aë�LñŠ•bÈß�pa‰b�ßë

aì½����b�è³ÜčÔžÇaB�c†�j¶�Ý�×ìČnÛa��a�óÜÇë�LÞìčÈÛa�ÝàÈÛa�óÜÇë�Lbäm…a‰g�‰bîèãa�òèu
�b��ämbÈßbu�¿�Žá��ÜÈÛa�âa…ë�LõbÌ��•.aë�ò��Èibn½a�å���y�ó��ÜÇ��aŠØ��‘ë�BÝ��g×ìmë
�Šçaìu�…bîĐ•a�¿�Ý•ìÛa�òÈßbu�åß�ïÜÈŽm��Ûa�tìzjÛa�åß��a†íŒßë�LòČîiŠÈÛa

Û�òÏbš½a�òàîÔÛa�Ýà¤�pbÇì™ìß�LòÇbČ�Ûa�pbÇì™ìß�xbn¤��Ûa�òČîiŠÈÛa�òÌgÜ
�Þa†¦a�åß�ouŠ���Ûa�pbÌÜÛa�ÞČìÌm�bßc�†ČäÜÛ�ÑÔm�òČî¾c�òÌÜ×�óÜÇc�âbÔß�9g

NòÌÜÛa�†ÇaìÓ�bèîÜÇ�Č÷dnm��Ûa�pbîÛbØ‘.a�åßë�ðìÌÜÛa� �

�LoÔgÏŽë�†Ó��Čãc�ìu‰cë�LòjšnÔß��àÜ×�êˆçČ�ÛaëáØîÜÇ�âý�N�bÈîº��
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flëçÇ×Ö]�Åflç
fljÖ]♥��
��

� �Víq^fèfl‚Ö]��òäČ�Ûa� êˆç� flïÐn°� æc� òČîiŠÈÛa� òÌ�ÜÛ� óÜÇþa� �Ü�a� †È�í
2021�âi�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�Čï½bÈÛa�âìîÛb18�bã�i��à�í…�‰a†ß�óÜÇ�Č†n¹�†í†u�wß

�à�í…� Šè‘� æaìäÈi� é�Ü×�IČðìÌÜÛa� ÊČìĐČnÛa�_æaìäÈÛa� aˆç� ‰bîn�a� Č�� a‡b½ë� NH
�Ýuc�åß�pbß†¨a�áí†Ôm�åß�†íŒß�Eg� bČäß�xbn¤� òÈßb¦a� òČîiŠÈÛa� òÌÜÛa� ČæJ
�åça‰� Õyýmë� LòČîuìÛìäØČnÛaë� âìÜÈÛa� òÌÛ� æìØm� æc� óÜÇ� ÝàÈÛaë� bèàîàÈm

ß� Č†i� üë� LŠ–ÈÛa� pa†vn�ßÞbÈÏþa� Eg� ÞaìÓþa� åß� xëŠ¨a� å��â†Çë
aìČnÛa�Ö†ÌŽß�ï™bß�óÜÇ�ï×bjČnÛa�ëc�Lï�bîČ�Ûa�‰aŠÔÛa�ëc�ÊbºJa�‰bÄnãa�ëc�LÝ×

�¿� Éí‰b’ßë� ‰bØÏc� áí†Ôm� Eg� ČðìÌÜÛa� ÉÓaìÛa� xbn°� aˆ�ë� NNNÕÜÔŽß� Š™byë
�‹aŒnÇüa�óÜÇ�ÝàÈÛbi�[òČîiŠÈÛa�òãfl†fl��åß�ïmdí�æc�Ýßdã�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa�ŠíìĐČnÛa

‹ë�Lbèmbî•ì–¢�sjÈí�bß�ČÝ×�åß�bèníb»ë�Lbèi�æb×ë�NbèàîàÈm�¿�ñ�¨a�ñ…bí
�b��æìØnÛ� LòÌÜÛa�pa‡�¿� òÔČrÛa� ŒíŒÈm�óÜÇ�æìÜàÈí�æìÇČìĐnß�ïmdí�æc� jbÔy
�òä�aì½a� òß†�� c†jß� ÷ŠË� óÜÇ� ÝàÈÛa� oÓìÛa� pa‡� ¿ë� LÉàn�a� ¿� òãbØß
�Ý–°� bß�ÙÛ‡ë� NČâbÈÛa�ædČ’Ûa� òß†��õbjÇc�ÝČà¤ë� LjbÇì��ïmdm��Ûa� òČíìÌÜÛa

àn©� ¿� òãbØß� åß� á�áèÇČìĐm� õbäqc� pa��� åß� á×a�í� Òì�� bßë� LáèÈ�

                                                           

♥
 

������I�Êì�™ìß�å�Ç�é�rí†yë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�Šè’i�òîöbÐnya�ÞČëc�¿��Ü�a��îö‰�òàÜ×��Hðì�ÌÜÛa�‰Čì�ĐČnÛa��Hðì�ÌÜÛa�‰Čì�ĐČnÛa��Hðì�ÌÜÛa�‰Čì�ĐČnÛa��Hðì�ÌÜÛa�‰Čì�ĐČnÛaـ 
�Z¿�òàÜØÛa�êˆç�oßČ†xÓë�NòČîiŠÈÛa�Šè‘�Þý���Ü�a�wßbãŠië1���à��í…2021�����Òbî�™ìi�†�Čàª�ò�Èßb�

�KòÜî�½bi8���à�í…2021���xŠ�i�¿�ï�àîçaŠiJa��’jÛa�òÈßbu�¿M���KxŠíŠÇì�i13����à��í…2021��¿
�Kòía…ŠË�òÈßbu16���à�í…2021����Kò�Üî¶�Òì�–Ûaìi�ÅîÐ§a�†jÇ�ïÈßb¦a�Œ×Š½a22���à��í…�2021�

��KÂaìËþb�i�ñ‰bš§aë�òČîßý�Ja�âìÜÈÛa�¿�szjÛa�Œ×Šß10M�11���ïÐãb�u2022�����å�i�ï�iŠÈÛa�ò�Èßb�
��NïÓaìjÛa�Čâdi�ð†îèß� �
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�òČíìäÈ½a� pbÇbj‘Ja� á�� Õ�Ô¤� òČîÇbànua� ÞbàÇc� ¿� áèËaŠÏ� pbÓëc� ‰bàrn�aë
�Šßþa�Õ�ÜÈní�bß†äÇ�òČ•b¢ë�LïãbiČŠÛa�Šuþa�óÜÇ�Þì–§a�Eg�òÏb™g�LòÐÜn‚½a

°�bääí…�ôŠãë�NòČíëŠ�cë�òČíìîã…�ñ�j×�ÉÏbäß�b���Ûa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�†íŒß�óÜÇ�Čs
ÊČìĐČnÛa� ÞbÈÏc� åß� ïçë� ÝÏaìČäÛa� áí†Ôm� åß��ُّ ِّ ّٰئم ئز ئر 

 تي تى تن  تم تز تربي بى بن بم بز بر ئي ئى  ئن
�َّ لم كي كى كم كل كا قي قىفي  فى ثي ثى ثن ثم ثزثر

� ñŠÔjÛa184�¿��ÏbäČnÛa�óÜÇ� Čs°ë� N�¨a�ÞbÈÏc��﴾اترتَبِقُوا�الْخَيفَاس﴿ñŠÔjÛa�
148�﴾ونحتُفْل�لَّكُملَع�رلُوا�الْخَيافْعو﴿Čw§a�77�﴿﴾ِّلَّى�إِلَى�الظِّلتَو�ا�ثُممقَى�لَهفَس�—–ÔÛa�

24�� �فَأَقَامه﴾ نقَضي� أَن� رِيدي� �جِداراً �فيها �‰ÑèØÛa77jýu﴿فَوجدا Čæcë� NNN��Eg� õbu
�†Čàª���Čðc�L�a�Þì�‰�bí�ZÞbÔÏ�ČäÛa�Eg�kyc�÷bČðcë�_�a�Čkyc�ÞbàÇþa�

ZÞbÔÏ� _�a� Eg�BČkyc�ČäÛaČäÜÛ� áèÈÐãc� �a� Eg� ÷b÷b� NB�¿� ÊČìĐČnÛa� Čæc� ôŠãë
�âý�JaŽíČ–Ûa�åß�ˆ�ûŽ‰��Ûa�òä�§a�ñ‰ìéÛ�á��Čs§a�Þý��åß�õaì���éîÜÇ

ČrÛa�òĐ�aìi�ëc�ñŠ‘bjßČìĐn½a�óÜÇ�õbä�Ôzn�í����ïÜÇbÏ�áç‰bjnÇbi�´Ç�òiìr½a�æì
bÈÏc��äu�åß�ĐÛa�á�òjîN�

1��flëçÇ×Ö]�Åflç
fljÖ]�]ƒ^¹_������Čðì�ÌÜÛa�ÊČì�ĐČnÛa�‰b�î��ó�ÜÇþa��Ü�a�‰bn�a�†ÔÛ
��������Ğl‰�ò�ČîiŠÈÜÛ�ZÞì�Ôí�œÈj�Ûa�Čæcë�Lò�ČîiŠÈÛa�êb�£�ò�ČíìÌÜÛa�ñüb�jßýÛa�òèuaì½
�������ò�èuaì½a�É��Ïfl‰�ó�ÜÇþa���Ü�a�ôc‰ë�NNNò�ČíìÛëc�b�çaŠí�ü�œÈjÛaë�Lbèîà°

�LòàÇbČäÛa�ñČìÔÛa�æìãbÔi��kíˆ�’m�óÜÇ�ÝàÈÛaë�Lbèãìz•�Eg�‰ìßþa�Č…‰�ÉÏa†ië
�����ü�k�îËŠmë�k�îj¤ë�æb��zn�bi�[ò�ČíìÌÜÛa�òÛd�½a�åß�‹ëbvn½a��Án’½a�‰†ÔÛa
��†�ànÇaë�Lê‰ëˆu�åß�éqbrnuaë�ê†nª�åß�lìÜĐ½a�|îzČ–Ûa�Ý•þa�Þb–÷n�a
�����Eg�b�Ç…ë�LÉ�ÓaìÛa�¿�ÖŠ�ÌÛaë�É�ÓaìÛa�éÔÏ�´i�ÖŠÐÛa�|î™ìm�óÜÇþa��Ü�a
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ÜzČnÛaï�Ýöa‡ČŠÛa�åÇ�ï�Ü‚ČnÛaë�ÝöbšÐÛbi��òÈibn½aë�òuČŠÐn½a�òÈibn½a�´i�ŒîîàČnÛaë
��Eb�Èm�é�ÛìÓ���Ðni�òvnä½a��ُّ َّنن نم نز نر مم ما لي���Š�v§a9�N

���ò�Ì�ÜÛ�Ý�àÈÛbi�æìØm�òÌÜÛa�¿�òČî�†ÔÛa�Čæc�óÜÇAucune�langue�sacrée�en�

soi�������¿b�ÔČrÛa�Öa���üa�†è�’í�ïÛb�§a�É�™ìÛa�Čæþ�BÝ��×ìmë�bè�Ü�ÔžÇaB�bã‰ìqd¶ë�L
����ò�ČíìÌÜÛa�òãb�–§a�…b�ànÇa�ñ‰ëŠ™��Ü�a�ôŠí�aˆ�ë�LòČîjäuþa�pbÌ�ÜÛ�Ýßb§a
�������ozj�•c�òČîÜ�•þa�é�nÌÛ�å�Ç�†�Ènia�b�à�Ü×�æb�ãJa�Čæc�ÒŠÈãë�LÝàÈÛa�åßdi

bÈní�Ñî×�ÒŠÈí�†Èí���éČãþ�[òÜè��Öa��üa�òîÜàÇ�b�¾�LéqaŠmë�ê‰ëˆu�Éß�Ýß
����ó�ÜÇþa���Ü�a�ôŠ�í�aˆ�ë�NémbîÈuŠßë�æb�ãJa�´i�Þb–Čmüa�òČîÜàÇ�¿�ŠČqûí
������Úa‰…J�ò�ČíìÌÜÛa�ôì�ÔÛa�¿�ûÏb�Øm�Õ�îÔ¤�Ýîj���¿�òßëbÔ½aë�òÈãbà½bi�ÝàÈÛa
����Čðì�ÌÜÛa�Áî�Đ‚ČnÛa�ó�ÜÇ�†ànÈ½a�ČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa�pbß†¢�LïàÜÈÛa�…ČŠÛa�Ýj�

jnn�üa�åß�Éãb½a������Čðì�ÌÜÛa�õb�šÐÜÛ�œÏČŠ�Ûa�Eg�ìÇ†�ã�ü�b�äçë�Nð‰bš§a�Êb
�����ï�ßaŒèãüa�xbß†�ãüa�ü�ð†�ČäÛa��b�nÐãübi�éîÏ�ïçbànã�ÞìÔã�bß�‰†Ôi�L†í†¦a
�òÈãbààÜÛ�òèuaì½a�Ýîj��ïç�óz–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ČæhÏ�[bäç�åßë�NáÜ�n�½a

�½aë�Š�™b§aë�ï™b½a�ÙÜ���Ûa�ïçë�LòČîÜ�a�pbÌÜÛa�åß�bç�Ë�æë…��NÝjÔn��
éîÜÇë��bèníb»ë�òjÜ�ĐÛa�bèČíc�áØqìzji�bèäÇ�òíúČŠÛa�òîibj™�ÉÏ‰�òČîàçþa�åß�éČãhÏ

�������ò�ÌÛ�É�Óaë�¿�ČðŠ�ØÐÛa�âbè��Ja�áØî�ÜÇë�Nñüb�jß�æë…ë�LČï�Ðã�âaŒèãa�æë…
�������éma‰b��ß�¿�´àÜ��½a�ČÝ�ØÛë�Čï�iŠÈÛaë�ČðŠ�öaŒ¦a�É�ànvàÜÛ�òÈßb¦a�Éàn�a

�xëŠ¨aë�LòàîÜČ�Ûa�óz–ÐÜÛ�áØ¹†Ôni��ò�èuaì½�bäma‰Čì–ni�Č†jn�½a�´ÔÜČnÛa�åß
�����aì�äÔnm�üc�á×†�íŠã�üë�_æëŒçb�u�án�ãc�ÝèÏ�LÞflìčÈÛa�áØîÜÇë�Lbäm…a‰g�‰bîèãa
���É�ß�Lò×��’½a�òÌÜÛbi�ïÈà¦a�áØßbv�ãa�æbà™�áØîÜÇ�Ýi�LôŠ�þa�pbÌÜÛa
������´�i�ÖŠ�ÐÛa�Ý�è¬�ÞaŒ�ã�ü�Ñ��ÿÛë�LòÈÐä½a�pbÌÛ�óÜÇ�“Čyìnß��Ë�|ČnÐm
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i�òibnØÛa�æbÔmg������å�ß��î�Û�flëc�LČ�ä�uc�æb��Üi�ò�ibnØÛa�æbÔmgë�LòČîjäuþa�pbÌÜÛb
����å�ß�Š��Ła�ò�ÌÜi�æìqČ†zní�[Š�Ła�ŠØÐÛ�´ÛaìŽß�´Ìibã�jbibČnx×�ôŠã�æc�Ñ�ûx½a
����������Š��Ła�ò�ÌÛ�¿�æë†�öa‹�á�èČãc�æë‰ž†�í�üë�LÁ�ÔÏ�á�èi��b�ÈÛa�Òa��Ça�Ýuc

¦a�lbjČ’Ûa�bèČíc�‰ìßþa��bÈŽm�aˆØç�bßë�NáèÈàn©�¿�æì–Óbãë�|Ïb�ĐÛa�ïÈßb
Øî��ÜÇ�L�ì��à�ĐÛaaì��ãìØm�ü�ëc�áØn��ÌÜi�aì��ãìØm�æc�á�����È½a�ï��ç�ò��ČîiŠÈÛaë

������aˆ��ë�NŠíì�äČnÛa�æb�ß‹c�b�çŒvÈm�Ý�èÏ�LÂbĐ−üa�åß‹�oãb×�ðˆÛa�ð‰bš§a
��éà��îß�òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�ï½bÈÛa�âìîÛbi�õbÐnyüa�òj�bä¶�ìØ�ãìîÛa�‰bÈ‘�Čædi�æëŠm

Ið‰bš§a�Ý•aìČnÛaë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�H��é�ČäØÛë�L…ìÔÐß�ìèÏ��Û†ãþa�…ìÈí�ü�éČãg
����Š�qþa�æb�×�Úb�äçë�Lbã…ìuëë�bämbà–ië�bãŠqfß�åß�†è’í�bß�ÙÛ‡�óÜÇ�†è’í

ZÞëŒí�ü�ðˆÛa� �

��xò���jx�ŠÓ�fl‰b���–ßþa�čo���ÓbÏ�É̈i‰d���i� �
� �

b���èŽÈßbuë�ð…aì���Ûa�xñŠ���ĐäÓ�Čåèä���ß� �
� � �b���àèŽrÛbq�ŽõaŠ���çČŒÛaë�æb���nžäflq�©æb���mbç� �

� �
��b��èŽÈia‰�ì��ç�čõï��‘�Žá��ÄÇc�Žá��ÜÈÛaë� �

� � 2���îßÃÚflëçÇ×Ö]�Åflç
fljÖ]V�ÒŠÈí IČnÛaČìĐÊH �ÝàÇ�éČãc�ïyýĐ•üa�êbäÈß�¿
�pa†Çb�½a�laìic�¿�ÝàÈn�Žíë�LÊČ�ČnÛa�Ñí…‰ë�êaŠ×Ja�[œîÔã�ČïÇì��Čð…a‰g

B�ÊČìĐČnÛa�H‰ìÄäß�åiaI�ÞìÔíë�NòČí�¨a�OòČîÇbànuüaČ�m�bß��é��Ðã�pa‡�åß�éi�Ê
é™ŠÏ�éßŒÜí�ü�b¾�NBÞìÔíë�ÑíŠČ’ÛaI�ïãbuŠ¦aB�H����Ž‘�b�½�á��a���ó�ÜÇ�ñ…b�í‹�ÊŠ

pbjuaìÛaë�āŠÐÛa�ÝàÇ�ìç�æ‡g�NBŽí‰bîn�übi�Þˆj��jòzÜ�–ß�kÜ¬���ëc�L��ÌÜÛ
flíž†ŽÉÏ�jñ†�Ðß�čÇ�‰bÄnãa��Ë�åß�LéäÇflìð…bß�ā�ČšÛbiëŠ�ìç�ÊČìĐČnÛa�Nñ‰�¦ažè†�O

†žèx¦a�Čðc�éÛˆjí�ðˆÛa��æ̈b�ãg�Ý�ibÔß�æë…������ò�ß†��¿�âbè��Ja�ÉÏa†�ië�b�™Ši
jm‰aë�NâbÈÛa�ædČ’Ûa�b��oãb×�Čáq�L´ubn�a�ñ†Çb�ß�c†j¶�bèmd’ã�¿�xòàÜØÛa�oĐ
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��b�à×�LóyŠ¦bi�âbànçüaë�…ìä¦a�åÇ�éîÏŠČnÛaë�pa…a†ßJa�Éà��òČîÛü…�òÐîÃë
��Nò�ČîÇČìĐm�ò�Čí���pbîÈº��î�dm�OòqbËJa�ïãbÈß�oÜ»����b�èßìàÇ�¿�Ý�à¤ë

‰bríJa�ÝîÛa†ß��õaŠ�ÔÐÛa�ñ†Çb�ßë�LŠ�aì¨a�Šžjuë�LóyŠ¦a�†îàšmë���ïÇb��¶
��HÊČì�ĐČnÛaI�†è‘�Čáq�NÖìÔ§a�¿�ðëb�ČnÛaë�âýČ�Ûa�†ÈŽi�ÕîÔ¤�āŠÌi�[òČîÇČìĐm
�pa‡�òČîÜª�OòČîä�ë�OòČîàîÜÓg�OòČîä�ë�pbà�Ääß�pŠèÃ�sîy�[ñ†í†Ç�pa‰ČìĐm
�����´ub�n�a�´�i�Ý�•aìČnÛa�åà�šm�òČí���pb�Č�ûß�ÝØ‘�óÜÇ�òîČÇČìĐm�wßaŠi

ČìĐČnÜÛ�ñ�r×�Êaìãc�Úbäçë�N´ÇaČŠÛa�´ië���OČï�§a�ò�ß†¨�ÊČìĐČnÛa�Z‰aŠË�óÜÇ�Ê
ČnÛaČìĐ™a�Ïüa�Ê�OČïČnÛaČìĐï÷îjÛa�Ê�OČnÛaČìĐ�Ê����Oïãëb�ÈČnÛa�ÊČì�ĐČnÛa�OïÛ‹aì�ČäÛa

I�bČßcë�NNNï�í‰†ČnÛa�Êì�ĐČnÛaČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa��ò�Č•b��pa‰bèß�óÜÇ�†än�í�ìèÏ�H
�ÞbàÇgë�Lïãb�ÜÛa�ÝàÈÛbi�âbîÔÛa�¿�ï¡‰ýÛa�÷b�þa�òČíìÔnÛ�kçaìßë�…ìè¦a

������ò�ß†��ì�çë�[ñŠ×aČ̂ �Ûaë�ïmb�íìx�a�k�ãb¦a�òíb»�Ýuc�åß�òČíŠØÐÛa�OòČîÜšÈÛa
�åß�òČîã†jÛa�OòČîäçČ̂ Ûa�pbÓb�ĐÛa�òÏb×��‚�ni�[òČíìÌÜÛa�òä�aì½a��b•�¿�òČîÇì�
������Ûa�ò�ÌÜÛa�Ù�Üm�ëc�Lò×�’½a�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�æìØm�ñ…bÇë�Nbß�òÌÛ�òß†��Ýuc

îèČnÛa�Oáî�ŠČnÛa�âbÔß�ÝîäÛ�óÈ�m���aˆ�ç�å�ß�ôŠ�ãë�Nð…bß�Ý̈ibÔß�æë…�aˆçë�Lò÷��
��������Ý�îã�ò�ČîÌi�ò�ÌÜÛbi�É�ÏČŠÛa�Ý�uc�å�ß�âČ†�ÔŽm�òČîßìàÇ�òß†��ČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa�Čæc
��������Opb�ÔîjĐČnÛa�É�™ë�Ob�ç…aìß�É�º�Ob�èn÷îèm�Ob�çŠíìĐm�Ob�ènibn×�ObèßbÔß
��������Z‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�ò�ČíìÌÛ�pbß†���áí†�Ôm�Ò†�èi�NNNòČîib��maë�pbÇìà©��î�dm

�í†��Ôm�Oõb��Đ�þa�|îz��–m��å��Ç�æý��ÇJa�OÉí‰b��’½a�áí†��Ôm�O÷ë‰Č†��Ûa�á
��������Oò�ÌÜÛa�bíb�šÓ�˜ì�–¢�pb�y�Ôß�ëc�‰b�ØÏc�áí†�Ôm�Oò�ČíìÌÜÛa�pbÔib�½a
�Âb¸c��a�Óa�OòÌÜÛa�˜ì–¢�ô†½a�òÜíì�ĐÛa�ëc�ñ�–ÔÛa�Éí‰b’½a�¿�âbè�Ja
��Oò�Čîãb©�÷ë‰…�áí†Ôm�¿�lìîmìí��î�dm�Obß�ðìÌÛ�ŠíìĐm�¿�x‡b¸�OòČîibn×
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ý»�¿�âbè�Ja����âý�ÇJa�ëc�ñ‰a…Ja�¿�ò�ÌÜÛa�ÞbàÈn��a�áîàÈm�¿�òČîÇČìĐm�p
��������Êì��ĐČnÛa�æì�Øíë�NNNČâb�ÈÛa�æd�Č’Ûa�å�ß�ò�ÌÜÛaë�LČâb�ÈÛa�å�dČ’Ûa�Éà¬�bß�ČÝ×ë
�����b�çõa‰ëë�Lò�Č–n«�pb�îÈº�OÉ�àn�a�…aŠÏc�´i�òČîãëbÈm�òČîãb�ãg��ëŠi�ČðìÌÜÛa

æìÇČìĐnß�æìí†íŠß�åß�ČðìÌÜÛa�‰b–nãüa�ÝÈÏ�æë†íŠí��Č†��Ýuc��Š��paŠÌq
���å�Ç�ï��Ü‚ČnÛa�ëc�paČ̂ Ûa�òÈuaŠß�¿�Éàn�a�¿�ÝÓýÓ��rí�bß�ëc�oČn’ČnÛa�‰bØÏc
���b�ß�Ù�Û‡ë�L†í†u�åß�c†jã�ñČŠß�ČÝ×�¿ë�ï™b½a�|�ß�ëc�Lò×�’½a�pbîÈuŠ½a
�������âaŒ�nÛüa�ò�u‰†Û�é�fl�Ðã�ŠČ‚��Ží�ć—‚�‘�ŽÊČì�Đn½a�bßcë�Nñ‰bšzÜÛ��Č�ûí�ü

Ží�sî¡�[òÌÜÛa�Þb©�¿�lìÜĐ½a�ÕîÔznÛ������ò�Čîãb©�ò�ß†��Ý�uc�å�ß�é�fl�Ðã�ÊČìĐ
���Õ�öaŠ��å�ß�òÔíŠĐi�����âc�b�èàîÜÈm�âc�bçŠ�’äi�õaì���[Čðì�ÌÜÛa�Šíì�ĐČnÛa���áí†�Ôm

�NóČn‘�pbßbÔß�¿�åíŠ�łÛ�òČíìÌÛ�pbß†�� �

3��^ßÃÛj¥�»�flëçÇ×Ö]�Åflç
fljÖ]�ífléÛâ_Z�Čîàçc�åàØm���å�Ç�õk�ÈÛa�Ñ�îÐ¥�¿�én�
ČîßìØ§a�…ìè¦aò[�Ží�sîy�Ïì�Ž†�è¦a�Š�ČnÛa�Čì�Đ·ïÇ��fl…‰aì�ß���r�×�jñ����é�i�âb�Ó�b�ß�a‡g

�ÃìßČ–‚nß�æìÐæì–��åÇ��jÈČnÜÛÉàn�a�pbubînya��÷ŠË�Eg�òÏb™g�Læbv�½bi
�ñ…ŠÏ�ČÝØÏ�[òČîÈà¦a�ò×aŠČ’Ûa�òČîÜàÇŽíČãc�Ú‰†��É�àn�a�Òa†�çc�ÕîÔ¤�¿�¹ÙíŠ‘�é�

�������æë…�ò�ß†��Eg�xb�n¤���Ûa�Ú��’½a�á��bÔÛa�ï�ç��Ûa�òÌÜÛa�òÛb�‰�ÍîÜjm�¿
Eg�Ñ™c�LÝibÔß��´��¤ë�‰brígë�Č�í…�Ê‹aë�åß�´ÇČìĐn½a�†äÇ�†�Ûìní�bß�ÙÛ‡�

���ÎaŠ�ÐÛa�čõÝ�ßë�Lñ†í†u�ñpa‰bèßë�ñpa���člb�n×aë�á̈�ÜÈmë�LČðìÌÜÛa�ôìn�½a
����ï�çë�LÉ�àn�a�é�i�Õ�ÜÈní�bß�òß†¢�Õ�ÜÈnm�òČîÇbànua�lbj�c�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë

ßë�áèî™bßë�áènî–‚‘ë�áèä�ëë�áè±‰bm�ïç��Ûa�òÈßb¦a�òÌÜÛa��NáèÜjÔn��
��Œ�ØmŠm�òČîÜàÈÛa�æžì×�Š•bÈ½a�bänÓë�¿�ČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa��ñŠçbÃ�†Ônãa�åß�Úbäçë
��������Eg�ü�´�–Č–‚nŽß�Eg�xb�n¤ë�Lò�ČßbČnÛa�ò�Čía‰Č†Ûaë�é�ÔÐÛaë�á�ÜÈÛaë�Čå�ÐÛa�óÜÇ
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�‰†•�‰aŠË�óÜÇ�bèi�æìÏČŠÈí�´ÇČìĐn½�òub¡�òČîiŠÈÛa�xòÌÜÛa�†ŽÈm�áÜÏ�L´ÇČìĐnŽß
Žr×�bß†äÇ�âý�Ja½aŠČ†ÜÛ�æìj�nä�æìubn°�åíˆÛa�lŠÈÛa��Ë�åß�ïßý�Ja�åí

�òÌÜÛaŠrØÛa�ñ½������aëŠ�’äîÛ�´ÇČì�Đn½a�ñŠ�r×�Eg�ò�ub¡�á�èÏ�Lb��´ÜàÈn���ò�ÌÜÛa
ČîiŠÈÛaò�NČßc�âìîÛa�b�xbn¤ČìĐn½�´Ç�����pbß†�¨a�áí†�Ômë�Lò�ČîiŠÈÛa�æì�ČäÐÛ�´äÔnŽß

Ûa�Éí‰b’½a�õbäië�LòÐîš½a�‰bØÏþa�xbnãg�Ýuc�åß�bèië�bèîÏ�lb�nyaë�LòÓýàÈ
�NòČî¾þa�pbÌÜÛaë�LáÜÈÛa�pbÌÛ�Éß�òČí†ČäÛa�pbîÜàÇ� �

4��íflée†ÃÖ]�íÇ!×Ö�î×Âù]�‹×�]�ï‚Ö�flëçÇ×Ö]�Åflç
fljÖ]Z�����¹ò�Čí†ČjÈm�¹ò�ÇŒã�ï�ç
��������òČz�•�k��ÜĐnm���Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ò�ØÜ½a�ò�Ûýu�Ýuc�åß�òČîÜÇbÐm�òČîmbČîÜàÇ
���ó�ÜÇ�âì�Ôm�òČîÔ�ã�òČíŠÄãë�Låí†íŠßë�LÝàÇ�wßbãŠië�LòîČäÛa�˜ý�gë�Læb¹Ja
�lb�nya�¿�ČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa�òČîÇëŠ’ß�…bÈic�ïç�ÙÜm�NČïãbØ½aë�ČïãbßČŒÛa�†ÈŽjÛa

¹�ðˆÛa��Ü�a�ÝàÇ����òĐÜ��i�[¿a��yüa�Ý�àÈÛa��ñ…a‰gë�L�òČîÔ�ČäÛa��òČîvèä½a�ÙÜ
�áflužŠflnŽm�ñ‰bè¶�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†���Čí…ŠÏ�…ìèuë�pa‰…bjß�Egò�O��ČîÇbºò��ï�ç�N

�pbîÜàÈÛ�ñcŠucŽß�òäÔn�[bèÜàÈÛŽm����ÜÛ�ò�àöýß�ò�ß†��áí†�Ôm�¿�áè����ČîiŠÈÛa�ò�Ì�ò
Č†¤�ò¦bÈßëbèmbíL�xÏ�ÞýÌn�aë�æë…�bè•Š�‰bÄnãa�òÈÐäßČí…bßLò���êbäØn��bi�aˆçë

��Ù�Ümë�LÊČìĐČnÛa�püb©�ÑÜn«ČnÛa���ČîiŠÈÛa�l‰b�v�ČnÛa�Þb�©�¿�ò�Čì�Đ�Čðì�ÌÜÛa�Ê�
ČnÛaëČ†Ûa�l‰bvČîÛëČáq�Lò�ČnÛa�püb�aČîÔîjĐČmüaë�òÊì™ì½a�aˆç�Þbîy�pbçbv.� �

�����å�ß�õŒ�u�å�Ç�ò�Ç†jŽß�òßŽŠØflß�óÜÇþa��Ü�a�ÝàÇ�¿�ČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa�Čæg
�������¿�âbè��Ja�Þý���å�ß�aˆ�çë�Lò�ČíìÌÛ�ò�ß†��Ýuc�åß��ÌÛa��b–Û�paČ̂ Ûa
�KòČßbÈÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ávÈß�KòČíŠöaŒ¦a�òÇì�ì½a�Z‰aŠË�óÜÇ�ô�ØÛa�éÈí‰b’ß

���äi�Kpb��•b–n�üa�Ñ��Ün«�¿�ò���Û…c�‹b��¬g�Kò��ČîÐîÃìÛa�pb��ÌÜÛa�áub��Èß�õb
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�������¿ë�áî�ÜÈČnÛa�¿�ò�rí†y�pb�ÔîjĐm�¿�ò�ČîÇìĐm�pb�‘‰ë�Áî�’äm�K�îßaìÔÛaë
����Čðì�ÌÜÛa�Êìà��½a�å�ß�pbãČë†ß�Éºë�LòČíìÌÜÛa�lbÈÛþa�¿ë�òČíìÌÜÛa�ò�†ä�a
������¿�Ý�†�í�b�ß�ČÝ�×ë�Lõa‰Ła����ë�Lõb�Đ�þa�|îz–më�LlìnØàÜÛ�bèÜíì¤ë

ßb¦a�òÈãb½a�òÌÜÛa�[òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�òîÜàÇòÈ�sí†§a�åØ¹�bß�aˆçë�NNN
�óÜÇ�…bànÇübi�LÕîÔzČnÛa�ÕíŠ��¿��Ûaë�oÔ�Ô¤��Ûa�ô�ØÛa�émaŒväß�åß�éäÇ

�������Oô…aŠ�xÏ�b�èãëŒväŽí�Éí‰b�’½a�êˆ�ç�áèÔmb�Ç�óÜÇ�aëˆ�c�´ÇČìĐnŽß�Oåí†íŠŽß
������ì�çë�[ć÷b��c�¹ÂŠ�‘�áèä�ç‡�¿�flƒ�¿�flŠm�†Óë�L†ÈŽi�åÇ�ëc�lŠxÓ�åÇ�pbÇbº

îà¦a��ÌÛI�òČîiŠÈÛa�òß†��Éºë�Lñ…Č†vn½a�‰bØÏþa��Š��¿�âbè�Jbi�[jbãb©�HòÜ
����b�çaìnª�|î�Ôämë�Lò�ČîàÜÈÛaë�òČîi…þaë�òČíìÌÜÛa�püb�a�¿�òibnØÛaë�LpbßìÜÈ½a

m�Eg�òÏb��™g���Č–n‚½a�ñ‰b��’n�üa�áí†��Ô��ČîàÜÈÛa�k��ãaì¦a�¿�òò�OČäÛaČî���Ðò�O
ČnÛaČíìiŠò�OČíìÌÜÛaò������ß�ČÝ�×ë�Lñ‰b�’n�üaë�|�–·äÛa�å�ž�y�õa†igë�L���ò�ÓýÇ�é�Û�b

��ÞbØ��‘c�ČÝ��×ë�ò��ČîÛŁa�ëc�òČî��–‚Č’Ûa�ò��ºŠČnÛa�Þb��àÇc�¿ë�Lò��ČîäÐÛa�k��ãaì¦bi
��������å�ß�ò�rÛbČrÛa�ñ…b�½a�¿�…ì�uìß�ì�çë�ï��bîČ�Ûa�‰aŠ�ÔÛa�‰bÄnãa�æë…�LÝ•aìČnÛa
��������ò�Čîi…cë�ò�ČíìÌÛ�ò�ČîÏŠÈß�pbî�™‰c�…a†�Çg�ó�ÜÇ�Ý�àÈÛa�bäîÜÇ�åØÛë�L‰ìn�Č†Ûa

�Ó�æë…�ò�rÛbČrÛa�ñ…b½a�ÕîjĐm�å�§�òČîàÜÇë�����õb�–Óg�æë…ë�Lwîv�™�ý�ië�Ý�Óý
pbÌ�ÜÛ������Ú��’½a�b�äqž‰g�ï�ç���Ûa�ò�îä�ìÛa������ÞbàØn��a�É�Óaìß�¿�é�äß�†îÐn��ã

�æžëŠm�aˆ�ë�NéîÏ�|Ü–m�ðˆÛa�bèßbÔß�òÌÛ�ČÝØÛ�åØÛë�Lò×�’½a�òÌÜÛa�—î•Šm
I�Þý��åß�jbyìà��jb©bãŠi�Š�Đ��òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�ČæcòČîiŠÈÛa�Šè‘�H

b×ŠČ’Ûa�ÑÜn«�Éß��bç†�©�Eg�fl…ìÈnÛ�òČîiŠÈÛa�ŠíìĐm�¿�Éí‰b’ßë�‰bØÏc�áí†ÔnÛ�õ
������ò�ÌÜÛ�Čï½b�ÈÛa�âìîÛb�i�Ćõb�Ðnya�Œ�väŽí�ðˆÛa�wßbã�Ûa�aˆç�áØîÛgë�LjbÔ�Ûdm�…a…Œmë

�òČîiŠÈÛa18���à�í…2021â�LòČîiŠÈÛa�Šè’ië�Z� �
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ƒí‰bČnÛa� �ò�Č�û½a� �Þëbän½a�Êì™ì½a� �æbØ½a� �pbÄyý½a� �

28M29�
��àÏìã2021� �

�ò���������ČîÜ×aŁ…a�l
����ČäÐÛaë������«ë�æì

��pb���ÌÜÛa�ò���ČîàîÜÈm
NlbĐ¨a�ÝîÜ¤ë� �

������Ü�a�paŒ���väß
òČîiŠÈÛa�òÌÜÛ�óÜÇþaM
NÞìßd½aë�ÉÓaìÛa�´i� �

�òÈßbu���å�i�òjî��y
�LïÜÇìiÑÜČ’Ûa� �

�ó������ÔnÜß
Č��ë� �

01���à������í…
2021� �

��pb����a‰Č†Ûa�����«
NòČîÔîjĐČnÛaë�òČíìÌÜÛa� �NČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa� ��LÒbî™ìi�†Čàª�Nx

NòÜî�½a� �
�ó������ÔnÜß

NČ��ë� �

5����6���à���í…
2021� �

�la…Ła�ò���������ČîÜ×
NpbÌÜÛaë� �

��¿b�����•�†�����àªc
Čï¸bÌn���½a�M��‰b���ß

paŒväßëM� �

��å�i�†îà§a�†jÇ�Nx
N�bÌn�ß��í…bi� �

�ó������ÔnÜß
NïÛë…� �

08���à������í…
2021� �

�la…Ła�ò���������ČîÜ×
NpbÌÜÛaë� �

��Zðì���ÌÜÛa�ÊČì���ĐČnÛa
NpaõaŠugë�áîçbÐß� �

�������������’jÛa�Nx
��xŠ��i�Nï��àîçaŠiJa

NxŠíŠÇìi� �

�ó������ÔnÜß
NČ��ë� �

09��à�í…� �
2021� �

� �

�Čð…b��–nÓüa����Ü�a
�ČïÇb���������ànuüaë

Čï÷îjÛaë� �

Ûa�ò�����ÌÜÛa�ò�����Čîä�ì
ë�ò×����’½a�ò���ČîàäČnÛa

�òÜßbČ’ÛaNò¹†n�½a� �

��Čð…b�–nÓüa� �Ü�a
�ČïÇb��������ànuüaë

Čï÷îjÛaë� �

�ó������ÔnÜß
NČ��ë� �

12����à���í…
2021� �

��õb����àÜÈÛa�ò����ČîÈº
´íŠöaŒ¦a�´àÜ�½a� �

�pb�������îÈà¦a�‰ë…
�¿�ò��ČîàÜÈÛaë�ò��ČîÏbÔČrÛa

ČnÛa�ÊČìĐ��ČðìÌÜÛa� �
NòČßb§a�òjnØß� ��ó������ÔnÜß

NČ��ë� �

13���à������í…
2021� �

�la…Ła�ò���������ČîÜ×
pbÌÜÛaë� �

��ZČðì���ÌÜÛa�ÊČì���ĐČnÛa
Nòzubã�òČîiŠÇ�l‰b£� �Nòía…ŠË�Nx� ��ó������ÔnÜß

NČ��ë� �

15���à������í…
2021� �

��pb����‰bà½a�����«
òČíìÌÜÛa� �

�¿�Čðì��ÌÜÛa�ÒŠ��Č–Ûa
��Čïãb�����ÜÛa�Š����ØÐÛa

Nsí†§a� �

�…ì����Ûìß�ò����Èßbu
ðŒ���îni�ðŠ���àÈßM�

ë‹ë� �

ó������ÔnÜß�
N��ë� �

16���à������í…
2021� �

Nñ…ì¦a�æbà™�òČîÜ�� �
��ZČðì���ÌÜÛa�ÊČì���ĐČnÛa
�ò����ČíŠöaŒu�l‰b����£

Nòzubã� �

�Åî��Ð§a�†��jÇ�NxNâ
NòÜîß�NÒìČ–Ûaìi� �

�ó������ÔnÜß
N��ë� �
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18�
�à�í…2021� �

��Čï���ČŠÛa�õb��Ðnyüa
���ò�Ì�ÜÛ�Čï½b�ÈÛa�âìîÛbi

òČîiŠÈÛa� �

��Þì���y�paŠ���™bª
òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČî½bÇ� �

�óÜÇþa� �Ü�a� ČŠÔß
�òÌ�ÜÛòČîiŠÈÛa� �

�ó������ÔnÜß
NČïÛë…� �

19���à������í…
2021� �

��ò���ČîÏbÔČrÛa�ò���ČîÔzÜ½a
òí…ìÈ�Ûa� �

���âì��îÛa�Þì��y�ñë†��ã
òČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�Čï½bÈÛa� �

òČßb§a�òjnØß� �Nñë†ã� �

20�
�à�í…2021� �

NòČîÏbÔČrÛa�ôú‰�òČîÈº� ���Š�’ã�¿�âýÇJa�‰ë…
òČîiŠÈÛa� �

�òíüë�NâìçŠi�òČí†Üi
òÜî�½a� �

Nï�Üª�õbÔÛ� �

22���à������í…
2021� �

�Œ���×Šß�¿�s���zjÛa
��òČîßý���Ja�âì��ÜÈÛa

Nñ‰bš§aë� �

��¿�Čðì��ÌÜÛa�ÊČì��ĐČnÛa
NòČîiŠÈÛa�ñ‰bš§a� �

NÂaìËþa�Nx� ��ó������ÔnÜß
N��ë� �

24M25�
��à�í…2021� �

��òČî����îöŠÛa�ò���jnØ½a
�ñŠØ�i�òíüìÛ� �

ČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa� �NñŠØ�i�Nx� ��ó������ÔnÜß
N��ë� �

27�
�à�í…2021� �

��ò�Ì�ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a
òČîiŠÈÛa� �

�pa…bè���Č’Ûa�É���í‹ìm
�ó���ÜÇ�¿�åíŒöb���ÐÛa

��òÔib�����½a�ñŒöb����u
�ò��Ì�ÜÛ����y�òíŠÈ��Č’Ûa

òČîiŠÈÛa� �

�óÜÇþa� �Ü�a� ČŠÔß
��Lò����ČîiŠÈÛa�ò����Ì�ÜÛ

ŠöaŒ¦a� �

� �

30���à������í…
2021� �

��pb����a‰Č†Ûa�����«
��áî���ÜÈm�¿�ñ…Č†��Èn½a

NpbÌÜÛa�á�ÜÈmë� �

��ò�����ČîiŠÈÛa�ò�����Ì�ÜÛa
���òj���ì§a�ò��ČîöaŠugë
��Ü�a�òiŠ£�LòČîàÓČŠÛa

NòČîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛ�óÜÇþa� �

�†���»c�Nx�Lò���ãbi‹
NæaŒîÜË� �

�ó������ÔnÜß
NČ��ë� �

� �

� �

� �
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������à��í…�Šè�‘�x‰b���ò�ÓýÈÛa�pa‡�pbîöbÐnya2021���Šè�‘�¿�æì�Ømë�N
�ïÐãbu2022Nâ� �

9M��ïÐãbu2022��� �òČî�îöŠÛa�òjnØ½a� ��Ý•aìČnÛaë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
ð‰bš§a� �

��ïÓaìjÛa�âc�òäí†ß� �

10M�11��ïÐãb������u
2022� �

pbÌÜÛaë�la…Ła�òîÜ×� ��l‰b£�ZČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa
òČîiŠÇ� �

ïÓaìjÛa�Čâc�òÈßbu� �

22��ïÐãbu2022� ���ñ‰a‹ë�Lò�Čîä�ìÛa�òävÜÛa
�Kò����ČíŠĐÔÛa�áî����ÜÈČnÛa

NòČíŠĐÔÛa�òÏbÔČrÛa�ñ‰a‹ë� �

�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČî½bÇ� �ŠĐÓ�òÛë…� �

� �

�æc�âëŠã�ðˆÛa�HČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛaI�òÛb•c�óÜÇ�…bànÇüa�Ž�Ü�a�Ýßdí�aˆØçë
�����êˆ�ç�b��bã���Ûa�ò�ßŽŠØ�½a�êˆç��jm��Ûa�Éí‰b’½aë�‰bØÏþa�åß�òÇìàv¶�xŠ±

�õbÐ™hi�[òäČ�Ûa�Hæì�Čjm�†î�a�†jÇI�òČí‰ìèà¦a��îö‰�†îČ�Ûa�åß�òČîßbČ�Ûa�òČíbÇČŠÛa�
��ÞbàÈn��a�áîàÈm�å�Žy�Ýuc�åß��òÔöýÛa�čpbß†¨a�âČ†ÔŽm�òČíŠöaŒ¦a�òÛëČ†Ûa�Čæcë
���¿�b�èfläîØ��†�íŒí�čòČîiŠÈÛa�flæž‹ë�ôŠã�ðìäÈ½aë�ð…b½a�áÇČ†Ûa�aˆç�ČÝØië�NòČîiŠÈÛa
�É��ß�paõb��ÔÜÛa�êˆ��ç�å��ß�lì��ÜĐ½a�püf��ß�Eg�Þì��•ìÜÛ�ČðŠ��öaŒ¦a�É��àn�a

Éàn�aë�òjÜ�ĐÛaë�´rybjÛaë�´Č–n‚x½a�������´�i�ïÇČì�Đm�Ý̈�ßbØm�Õ�îÔznÛ�[ïã†�½a
�ZòqýČrÛa�émüa†i�Éàn�aë�åíČ†Ûaë�òÌÜÛa����ò�ÛëČ†Ûa�ò�ÌÛ�KbîãČ†�Ûa�ò�ÌÛ�KåíČ†Ûa�òÌÛ��

��pb�y�Ôß�Þý��åß�óÜÇþa��Ü�a�óÈ�í�LôŠ�c�òèu�åßë�Lòèu�åß�aˆç
���������ÊČì�ĐČnÛa�Õ�íŠ��å�Ç�ò�ČíìÌÜÛa�bíb�šÔÛa�xý�Ç�¿�áîçb�Ðß�õb�äi�paõbÔÜÛa�êˆç

îvèäß��a�Óaë������āŠ�ÐÛa�å�Ç�ñ…b�íŒi�†�žè�¦a�Þž̂ �i�âìèÐ¶�ČðìÌÜÛa�ÊČìĐČnÛa�pb
�����âaŒ�Ûg�üë�ïÜ�•c�â̈ëŒ�Û�Õ�îÔ¤�Ýuc�åß�pbÔíbšx½a�ÝČà¤�òČîÐî×ë�LkuaìÛaë
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��oÜ�–y�bàèß�òČîiŠÈÜÛ�ČðìÌÜÛa�‰b’nãüa�pbîÜàÇ�ÕîÔ¤�õa‰ë�ïÈČ�Ûaë�Lù‰b�
��Nò�Èãbàx½a�á�ØŽy�¿�æb×�bß�ëc�ñ†ãbÈ½a�ëc�òÐîØČäÛa�ëc�òÈîĐÔÛa���Ž��Ü�a�á×Ž†�čÈíë

���������òČíŠè�Č’Ûa�ò�ČîöbÐnyüa�êˆ�ç�wöb�nã�Þì�y�jò�ČîàîîÔm�jñ‰ë…�ðŠvî���é�Čãc�óÜÇþa
�HÊČ�ČnÛa�OÊČìĐČnÛaI�ñŠØÏ�ŠíìĐni�bäÛbàÇc�åß�Ṏyü�¿�bèöa…c�´�zni�âbànçýÛ
��pa‡�pb��Č�û½a��Ç�jbîßý�gë�jbîiŠÇë�jbîä�ë�ja†–Ôß�æìØnÛ�LòČîiŠÈÛa�Ýuc�åß

c�òÔíŠ��óÜÇ�LòÓýÈÛaÐÛa�Þì•�å�ß�ìèÏ�kuaìÛa�éi�áèÐí�ü�bß�LéÔ���k�uaìÛa
�������ò�ßž†č��¿�´ÜÇb�ÐÛa�ČÝ�×�É�ß�ò×aŠ�Č’Ûbi�L‹b�înßbi�jbîÇbànua�Ž†–Ô½a�æìØí�ædi
����ñ†�ÇbÓ�bä��Č�c�†�Ó�æìØã�òČîÇČìĐČnÛa�Eëþa�paŒvä½a�êˆèi�bäČãc�ìuŠãë�NòČîiŠÈÛa

ÊČ�ČnÛa�OæëbÈČnÛa�OåßbšČnÛa�âìèÐ¶�òČîiŠÈÛa�òß†��¿�òČîöa†nia��òzÜ–ß�Ýuc�åß
�òÌÛ�áíŠØÛa�æeŠÔÛa�òÌÛ�LòČîÓaČŠÛa�òÜîà¦a�bänÌÛ�óz–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�bçŽ…bàÇ�ò×�’ß

�Lpì��ü��Ûa�ÝjÔn�½a�òÌÛ�LāŠÔäm�ü��b���âČ†�ÔŽm�òß†��ČÝØi�žáčÈžã�dÏ!��æc�æë…
������aˆ�ç�¿�ò�Čîãbvflß�pbà�ž–i�å�ß�é�×�í�b¶�[pì¹�ü�ć—‚‘�ÊČìĐnx½a�Čæc�ó�äã

Ï�LČðìÌÜÛa�åßbšČnÛa���ć�b�•�Z†î�‘ČŠÛa��bČ–Ûa�ÝuČŠÛbi�æìj�ÔÜŽí�åíˆÛa�åß�óÔjî
���¿��aë�Lé�nÌÛ�É�ß�†î‘‰ë�ć�b•�LéÈàn©�Éß�†î‘‰ë�ć�b•�Léma‡�Éß�†î‘‰ë

��Néî�c�æžìflÇ�¿�†jÈÛa�âa…�bß�[†jÈÛa�æžìflÇ�

��
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»^fl’Ö]�‚flÛ¦_�Ł…æ�� �

�ê−…^fljÖ]��ÜrÃ¹]�ŽołÃÿe�»♥♥♥♥
��

��

�éÛ�—‚’Û�LæbÏŠčÇ�pa…bè‘�áØßbßc�âČ†Óc�æc�Žp…‰c�LâaŠØÛa�‰ìš§a�bèČíc
��†!jÇ�òÈßbu�åß�[æbšflîÐÛbi�,ò�ëþa�Þbäí�æc�Ší†uë�LæaŠr3×�ÝšÐÛa�åß�bäîÜÇ

�òČîiŠÈÛa�òÌ8ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�òČîÈ¶�LæaŠè=’Ûa��í…bi�åi�†îà§aæbjzĐ–í�åßë�
���ò!Èibn½�ðČì!ÔÛa�‰ìš§a�õüûç�åßë�LæbĐÜČ�Ûbi�pübÔß�aìjn×�åíˆÛa�ˆîmb�þa
�����æìryb!i�HpaŒ!väßë�‰b!�ß�Zï¸bÌn!�½a�¿b•�†ČàªcI�ïÛëČ†Ûa�óÔnÜ½a�ÞbàÇc
�ðˆÛa�[¿bČ–Ûa�†îČ�Ûa�¿�¿aìÛa�âýØÛa�âČ†Óc�æc�oíc‰ë�NæbîÔnÜí�lbj‘ë�„ìî‘

��æb!×�á!vÈß�Nï±‰bČnÛa�ávÈ½a�sÈi�¿�b̀jj��æb×�����¿�flï!Ôië�LŠ!č–näí�b̀ÇëŠ!’ß
����Šyb!Č�Ûa�ó!ÜÇ�ŽŠz!Č�Ûa�k!ÜÔãaë�NŠčÄnäŽí�b̀àdÜŽy�óz™cë�LŠčšn°�Éßb�a�xaŠic�

buë�i†ČnÛa�å�¡�L�ä½a�ŽÝuČŠÛa�õ��ØÐČnÛa�òÇbº�åß�éÛìy�Âbyc�b¶ë�xŠ�cë�N
xaŠiþa�ÖýÌß�åß�flÑÜ½a�������å!−�b!çë�LxýÈÛb!i�ñ�!–jÛaë�Š!–jÛa�éîÏ�ÝàÇcë

ÜØ’½�ČÝ§a�†è’ã�y�óz!™c�Þbî¨a�åß�æb×�bßë�LñŒvÈ½a�ò���Ý!šÐÛa�Čæg�Nò!ÔîÔ
ƒîČ’Ûa�aˆç�‰ë†Û�������âì!îÛa�Þb!äí�ðˆ!Ûa�ï¸bÌn!�½a�H¿b!Č–Ûa�†ČàªcI�‡bn�þa�éČãg

�Náîä�m�ČÝØÛ�Ýçc�ìçë�LáîÜČ�Ûa�éÜÈÐÛ�LáíŠØČnÛa� �

                                                           

�óÔnÜ½a�¿�òàÜØÛa�oîÔÛc��†!jÇ�òÈßbu�áîÄäm�HpaŒväßë�‰b�ß�Zï¸bÌn�½a�¿b•�†ČàªcI�ČïÛëČ†Ûaـ��♥
�òîiŠÈÛa�òÌ8ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�Éß�ò×aŠČ’Ûbi�HòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Šè‘I�‰b�g�¿�L�bÌn�¶��í…bi�åi�†îà§a

�ƒí‰bni�L�bÌn�ß�òÈßbu�¿����à�í…����Nâ   
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di�[‰ìš§a��×ˆm�òía†jÛa�¿�†í‰cë����ò!ČîiŠÈÛa�ò!Ì8ÜÛ�ó!ÜÇþa��!Ü�a�Čæ���ò!ČîÈ¶
ßý�za��Ü�a�H¿bČ–ÛaI�æb×ë�H¿ìČ–Ûa�l…þaI�Þìy�óÔnÜß�aŒ¬c�óÜÇþa�ï

���¿ì!Č–Ûa�Ý!çc�åß�ìçë�L¿bČ–Ûa�†Čàªdi�c†icII�ZïÜí�b¶�éŽnßČ†Óë�L´àè�3½a�åß
���é!mbÐÛb‚¶�é!Û�†è’ã�ðˆÛa�Hñ‰ì��člby‰�¿I�wßbãŠi�åčß�éčmbàÜ×�ŽoĐj™�†Óë

�pbîöbärÛLïöaŠßbČ�Ûa�ïãìibČ–ÜÛ�æbîjÛa�‹b�g�pbuŠ«ë�ã�ìèÏ�pbØÛˆÏ�åß�ò‚�
�A¿bČ’Ûa�wßbã�Ûa�åß�éi�žáčÈžãcë�LH¿bČ–ÛaI� �

�LàŠubèß�b̀íŠöaŒu�ý̀ÔÇ�ÙÜ¸�bäČãdi�pŠŽ–i�†ÔÛ�L�jØÛa�Éà¦a�bèČíc��¿�Þì!�
��������ém�!��ó!ÜÇ�Žo!ÈÜ8�a�b!½ë�Lò!Čv3§bi�é!Çbjmc��!Ë�óÜÇ�Č…Šíë�LòČvz,½bi�æeŠÔÛa

����Þì!Ôí��!Ûaë�Lò!ČîàÜÈÛa�òßbÔ½a�ïÛbji�žpŠĐ��LòČîàÜÈÛa����bäČq†!yB�Zbèjyb!•�b!èîÏ
�����Ý!uŠi�b!ãc�a‡h!Ï�Là‹bnvŽß�òiŠŽÌÛa��‰bĐflß�œÈi�¿�Žoä×�ZÞbÓ�âb’ç�åi�ó�îÇ
��ü�LâaŠ!3½a�fl†îÈi�éŽm†uìÏ�éŽnjÜ��ZÞbÓ�éjî��ìçë�_fláÜÈÛa�flo×‰…c�fl��ZŠ�Ł�ÞìÔí
���âb!vÜÛbi�Áflj!šŽí�üë�Lâbä½a�¿�ôŠŽí�üë�Lâü‹þbi�á��ÔŽí�üë�Lâbèğ�Ûbi�…bĐ–Ží

�‰ìŽí�üë��‰fl†!,½a�”a�Ïbi�éîÛg�ŽoÜČ�ìnÏ�LâaŠØÛa�åß�‰bÈn�Ží�üë�LâbàÇþa�åÇ�t
�����člbzčĐ!•aë�LŠflè!Č�Ûa��æb!ßž…gë�Š!,Đ,̈ a�člì×‰ë�LŠflvČšÛa�ğ…‰ë�LŠflv,§a�č…bän�aë
���pbÔíbšß�åß�ánàČ’£�b¶�LáØi�ÕîÜí�!�†Čàªc�bí�!�Ñ•ìÛa�aˆç�ŽoícŠÏ�NBŠ,ÐČ�Ûa

�¿ë�bØíŠßc�¿ë�bíŒîÛbß�¿�áÜÈÛa�k,Ü���áØuëŠ!��†Èië�NòiŠŽÌÛa�…ýi�åß��r×
ë�åßlbÈmþbi�Õ8ÛdČnÛa�áØÛ�Ý–y�LæaŠç������áŽn!dÜčã�ÙÛˆ!ië�LlbÈ!Č–Ûa�ánz!�ßë

�NHHâbè,½a�ČÝØi�æëŠí†u�ánãcë�LâbÔ3½a�áØÛ�æb×�bçŠžqgë�LlbvÇza� �

������Ý!uČŠÛa�aˆ!ç�ČÕ!y�¿�Lò̀Čîäî!‘�ò̀!ßbÔß�áØîÜÇ�ïÔÛ3c�Lïãaì�g�âìîÛa�aˆç�¿ë
èflm†!!ÇbÓ�p�!!�aë�[ïßbè!!Č’Ûa�ÒëŠ!!§a�‰Č†!!–m�å!!ß�é!!Û�b!!½�[´!!Č’Ûa�ÒŠ!!y�b

����é!Ûë�L�b!nÐãüaë�ÞbÐn!�üaë�ñëb�ČŠÛaë��àèÜÛ�òÜßb§a�émbÐ•aì½ë�LòČî�àČ’Ûa
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���áflî!Č’Ûaë�„ìà!Č’ÜÛ�òÜßb§a�bèmüü†Û�b½ë�LéîÏ�8üg�†uìm�ü�òČíìÓ�ï’ÐČnÛa�ò8Ð•
�����ë†!Č’Ûaë�òÇbv!Č’Ûaë�”d!¦aë�òjî!Č’Ûaë�ò‘bî¦aë�ñ†Č’Ûaë�lbjČ’Ûaë�kžÈČ’Ûaë

aë����Ý!àÈmë�L´!Č’Ûa�pý×b!’ß�åß�ïmdí�b8¾�bç�Ëë�Lòä’äČ’Ûaë�ædČ’Ûaë�kÌČ’Û
���x‰†!ß�¿�L”b!ÈnãýÛ�òÜßb§a�òČîØjČ’Ûa�òČíŠÈČ’Ûa�ñ‰aŠČ’Ûa�—î‚’m�òËýi�óÜÇ
�åÇ�æìzÏbäí�áçë�Lóßa†ÔÛa�lŠÈÛa�ŠÈ‘�¿�bèŽmČìÓ�p…‰ë�bà×�Næb�ÜÛa�Á�ë

ZæìÛìÔíë�LñŠèČ’Ûa� �

ć�=Éč’m�ćkŽèŽ‘�,Ùč–‚‘�Ž����� ��Ýíb‘��É��čòßb‘�Ýrß�flÝíb�� �

Zó’Çþa�ÑöaŠ��¿�…‰ë�bà×ë� �

��ŽÈfljžnflí�čpìãb§a�¡g�Žpžëfl†,Ë�†Óë� ��ŽÞ�ìfl‘�ćÝŽ’ÜŽ‘�ćÞìÜfl‘�ĞÝ’čß��ëb‘� �

����å!ß�ánžÈ!fl‘c�b!ß�¿�LÑí†Č’Ûa�áØ–‚’Û�ÑíŠ’ČnÛa�3òČîäî‘�ïç�[¿bČ–Ûa�bèČíc
[Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�¿�bãõýß‹�bèi��Š�b‘��Ûa�[‰ëˆ¦a�‰b’jn�a���ánà!Č’£�ðˆÛa

�����Þìà!’ß�¿�lbj!Č’Ûa�õb!îyg�“íŠ!Ômë�LÝčàç3c�bßë�Éî‘3c�bß�“îàÔm�¿�é,�b’ã
�òČîiŠÈÛa�ÒëŠy�òČî!’�a�������õaŠÐ!Č–Ûa�k!nØÛa�pb!’yë�¿�LÝ!flàè½aë�ÝčàÈn!�½bi

�ë�¿�…‰b!Č’Ûa�æbî’Ë�æëŠ�b’më�LòzîzČ’Ûa�én!’y����ÖaŠ!‘g�ó!ÜÇ�æì!ÜàÈmë�L
���Ý!i�LñÚb!‘�ü�ÞbàÈn!�üa��Š’ß�¡a�fl…ìÈm�óny�[é�������aˆ!ç�ïmd!íë�NñÒb!‘

�������Ý!à°�ü�L†!‘ČŠÛa��!‘bjnië�L†è!Č’Ûa�ñ…bè!’i�Š!ž’čjÛa�êb’Ìí�[b̀y‰b‘�ÊëŠ’½a
ïÄ!!ž’Ží�üë�Lòäyb!!’½a��b̀ÏflŠ!!fl’,Ï�LæbĐ!!‘þa��b̀ÐÌ!!‘ë�Lb̀ÏflŠ!!fl‘�¿b!!Č–Ûa�ƒî!!Č’ÜÛ����������

���Nb̀Ð‘b×�áØÜàÈi� �

�����b!¶�LÙmbãČë†!Žß�å!ß�laŠ!Č’Ûa�“ÈäŽß�bãëŠ�b‘�æ8ý�þa�Čæg�Léi�óÐn�a�bèČíc
���������ŽÉöb!jÛa�Žán!ãc�ì!ç�áčÛb!Ç�¿�êë†è!‘�b!ß�¿�s!zjÛa�pýÈ!Ž‘�åß�bèîÏ�aìÜàÇc
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bÓë�Lô†nè3½a�ŽÊaŠğ’Ûa�ánãcë�[ô�’½a�êŽ…ì!Ç�Č†n‘a�sybi�¿�áçõbî‘c�aìÛ���flÉ!ÐäÏ
��á!Ü3§a�òÜÈ‘�åß�êìànÜ»�bß�áØÛ�ŠØ’ã�LæbØ½a�aˆç�åß�å−ë�NflÑČä‘ë�flÉÐ‘ë

���flÈÛaë�ÖaŠ!‘zbi�Õ!8Ôznm�pc†!i��Ûa��á!vÈ½a�¿�Lï!Č’���ï!‘ČŠÛa�ï±‰b!ČnÛa���†!Óë
�����å!flß�†!yaë�b!ãcë�Npb�b!’ČäÛa�åß��rØi�Lpa…b‘za�Š’näß�b̀‚î‘�éÛ�ánzj•c

�����OŠ!’îÏI�å!ß�LæŠ!Ó�å!ß�lŠÔí�bß�ˆäß�[ñŠÄnä½a�õbî‘þa�†žè‘�†�èfl‘���	
���H
����ðˆ!Ûa�b!ãŒvä¶�ñ…b!‘zaë�LŠöb’jÛa�âë†Ôi�bä�Ðãc�ŠČ’jŽã�æŁaë�LŠ’näí���áÜ§aë

��ì!��æëŠÈ’n�m�[êõa‰ë�ánä×������Hï�b!ÔÛa�æbĐÜ!�I�„Č‰û!½a��b!ÈÛa�‡bn!�þa�ê
�Ö†Ëc�Čædi�[b̀ÈîÐ‘�éÛ�æbØÏ�LÊëŠ’½a�õa‰ë�æìØí�ædi��‘bjČnÛa�ČÝ×�éÛ�æìÈÏŠmë
����æc��a�Þd!�ãë�LŠØ!Č’Ûa�pb!íe�êČìà�Û�ÉÏŠí�óÜÇþa��Ü�a�Čægë�NóÐ‘cë�éîÜÇ

�Léãd‘�flïÜÈŽíb̀ÈîÐ‘ë�à�’i�éÛ�æìØî�Ï�Lå»ČŠÛa�”ŠÇ�¿�flƒflàž’Žíë�fl“flÈäŽíë��âìí
��Éî!’m��Ûa�éŽ���ÖŽŠž’më�Lé®ÜÃ�8üg��ÝÃ�ü�âìí�ò»ČŠÛa�kîif‘�êb’Ìmë�LŠ’§a

þa�Čì��bí�žŠč’židÏ�NêŠöb’i���“îÓŠ!ČnÛa�Čå!Ï�án!äÔmc�áØČãg�L�ß����“î!nÐČnÛa�âb!èß�¿
òČîiŠÇ�åÇ�L“îàèČnÛa�ÉÏ‰ë��î�ŠČnÛa�òČîiŠÇ�¡g��î�dČnÛa���b!í�LâbÔ½a�ÍÛbi�áØÜÏ

Nâbà3�a�ædČ’Ûa�kyb•� �

þa������¿�é!i�æì!ßìÔm�b!ßë�LáØÓž†!č•�ŠÈ!’n�ã�bäČãg�H¿bČ–Ûa�†ČàªcI�ŒíŒÈÛa�„
������Š!‘bØ½a�Š!’ČäÛbi�Š!Č’j3½a�[ò!Čßþa�ÊëŠ!’ß�¿�òrybjÛa�”ìî¦a�êˆç�lbz–n�a
���bç‰ëˆ!u�¿�ò!ČîiŠÈÛa�ñŠv‘�Č�ß�ðˆÛa�L�‰ìÌČ’Ûa�ğ†��,òÜÈ‘�ý̀ßby�b̀jíŠÓ�êa‰cë

c�ČÝØÛ�òßbèČ’Ûbi�åí†flã�bäČãgë�NbèibÈ‘ë�bèãbäÏcë���án!ãcë�Lò!Čàè,½bi�‰ìÈČ’Ûa�lbz•
������¿�Lò!Čßþa�Ý!��Č��é!i��…†!‘�ðˆ!Ûa�LČâbÈÛa�ædČ’Ûa�æëû‘�òÏbČ’×�÷c‰�óÜÇ
�N‰ìÌČ’Ûa�òÛý×�¿�L‰ìÌČrÛa�Č†�íë�L‰ìÈČ’Ûa�ÁiŠí�ÝÈ’¶�LávÈ½a�kflÈŽ‘�‹bînua
�áØČãc�[ò�àè,½a�êˆç�¿�Čáè3½a�Čæc�Žo×‰…c�ïČäØÛë�Léflî‘aìy�Žo’yìn�a��r×�âý×
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nËČŠÐm���ðˆ!îÐäČnÛa�†!‘Š3½a�‰bÈ’i�ánîÐĐ•aë�LČï±‰bČnÛa�ávÈŽàÜÛ�ïČiŠ3½a�čÑflÌfl’i�á
�������å!ß�b!äßìÓ��!i�Šöb!’Ç�ñŠ!r×�ÉĐ!�m���ðˆÛa�[ïÄ’ČnÛa�püb©�åß�ánÈº�b¶

b¶�Lï‘bÌÛa�Čï’Ó�æë…��Äämë�âý×�åß�êìàČ’Ó������b!’§a�w!èŽß�¿�b̀Ób!‘�ï!Ôië
Ûa�ánj×ŠÏ�LõbàČ’Ûa�paŠÐČ’Ûa�áfl�dÔflß�éÛ�æìØí�æc�æë…��Õ!íŠ8ĐÛa�àŠ’jnž�ß�kÈČ–
Nâa†Óza�ñ‰b8Ð•�æë…�‰bĐÔÛa�ÕÜĐãaë�Lâa†Óþa�éÈä–m� �

��������bädÐčÌ!Ž‘�ÙÛˆ!×ë�L‰ëˆ!¦a�bänÜÌ!‘�†!ÔÛë�Lb!äÔÜĐãa�†!ÔÛ�L‰ìš§a�bèČíc�bîÏ
�üc�ò!qýČrÛa�oÐČîãë�LñflŒflvä½a�‰ëˆ¦bi�I�ò÷à!�¼ë�Ò������3ñ�!�½a�Ý!•aìnmë�H

I�ò÷¸b�ë�ÑÛc�ñŠ’Ç�oČ�Ûa�čñ…bß�“îàÔm�ÕîÔznÛ��������ñ†!èŽÈÛaë�Nò!îÓbjÛa�H
��������Õ!íŠÐÛa�é!Ûbã�ðˆ!Ûa�ÒŠ!Č’Ûa�†çb!’ß�ó!ÜÇ�à†çb!‘�æb×�ðˆÛa�[ðëaČŠÛa�óÜÇ
��������!Ûa�ò!ČîàÈČnÛaë��Ð!’ČnÛa�Þbè!�n�ü�ČïÛìÓb!Č’Ûaë�ï!ÔÏþa�ŠÐ§a�¿�LČðŠöaŒ¦a
�����aˆ!ç�ČÝ!×�¿ë�N†!Ûaì¨a�ò!�à¨a�bç‰ì–Ç�¿�†çaìČ’Ûa�‰ëˆu�bèîÜÇ�oÔÜÌãa

flë�bäflãaì�g�Š�b’Ží�H¿bČ–ÛaI�ôŠã����ñòČî!’¤�ŽÞb!àÇgë�Lñò!ČîàÈm�8ÙÏ�Z†çaìČ’Ûa�ò’žy
�����é!äß�oÇb!‘�ðˆ!Ûa�ó!’žà,½a�†Čyë�bß�ÙÛ‡ë�LñÙîj’m�Ž��£ë�L�|î‘ìm�ŽÍîÜjmë

†ŽšÈm�floä×�bß�‰†Ôië�NôŠž’ŽjÛa��†îšÈČnÛa�pa‡�Č†n¹�LôŠž’ŽjÛbi�ðŠöaŒ¦a�ÕíŠÐÛa
����å!ß�†!ž’y�á!çë�L”fl‰�ìÛa�¿��jØÛa�å�ìÛa��ÖflŠčÐÛ��‘dČnÛa�áí†Ôm�¡g��”ì!î¦a

�ðˆÛa�ÖbÔn‘üa�åÇ�szjÛa�¿�“jČäÛa�ÝßbÇ�ÞbÌn‘a�óÜÇ�oÜàÇ��Ûa�ñŠrØÛbi
����ÝîÛČ†!!Ûa�ÂaŠ!!‘c�pa‰b!!’n�a�å!!ß�aë†!!îÏ3c�æc�æb!!×ë�L†!!Č’Ûbi�ïãb!!È½a�Č†!!’í
��pb!!îiëŠŽÇë�pbîßb!!��å!!ß�L�v!!’ČnÛa�ò!!ßë‰c��i†!!m�ÝîÛa†!!½�Lð…b!!‘��üa

bí�áØi�žáčÈžã,d,Ï�NŠ™b§aë�ï™b½a�pbîÓŠ‘ë�pbîiŠËë�pbîiŠÇë��Ý!Žufl‰A���flo!ãdÏ
��������é!îÜÇ�flo!Èº�b!¶�LñŠub!’ß��Ý!×�“î!Đm�Ùnßbè!‘�Čæcë�LòČà�a�ŽÝuČŠÛaë�LòČßc

��NóÔ’m�ëc��ƒmŠm��ë�LòÇbà¦a� �
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����ü�÷b!ČäÛa�ŠØ!’í�ü�å!ßë�Lfl¿bČ’Ûa��Ý§a�âČ†Ó�ðˆÛa�Lfl¿bČ–Ûa�flsybjÛa�bãžŠ,Øfl‘
�������“î!£�b!àèßë�Lñ‰†!Ó�å!ß�á!ØÛ�b!¶�L,ñë†ÔÛa�áØÛ�ŠØ’ä�ë�L¿aìÛbi��a�ŠØ’í

ã�¡g�Ýi�Lbèãa†ic�¡g�÷ìÐČäÛa�ò’yë�¿�üë�LbèîÏ�ŽædČ’Ûa��îÜÏ�[ŠØČ’Ûa�åÇ�ï�Ð
��b!èäÇ�ñëb’čÌÛa�ÉÏŠí�åß�¡gë�LbèČ’ŽÇ�¡g�Öìnm��ÐČäÛaë�Lbèi�âbànçüaë�bèÈîv’m
��óz!™c�ðˆÛa�ŽÝjČ’Ûa�aˆç�fl†čÛŽë�bäçë�N»“Ç�ÞČëþ�bèäîäzÏ�[æbßČŒÛa�bçûØÜí�bà8Ü×ë

��b!ç�N�„a†!ž‘þa�fláčØfl‘�b̀à,Óž†fl‘��������óßb!’ČäÛaë�òßbè!Č’Ûa�âb!Ôß�¿�flo!ãcë�Lflp†!Ç�†!Ó
�áèšíŠß�¿�lŠÈÛa�õbÐ‘�ÝÈ’ß�æa†È��Ýà¤�¼ò‘‰ë�floãcë�flp†Ç�LÊbÈ‘zaë
��������‰ì!’ČäÛa�Š!Änäí�ćk!×Šß�áè÷�b!‘�ó!ÜÇë�LÞb!ßŁa�ŠÇb!’ß�”aŠÏ�¿�flïÔi�ðˆÛa
���æý!�ØÛa�ò!ß‹c�åß�xŠ®ë�LòÓaŠ‘g�æìØm�æc�Ýßdãë�Lñ‰ì’½a�émõbu�áØÜšÐië

Ûa�òČßc�oÔ§��Ûa���áè!Č’Ûa�ï¸bÌn!�½a�bèČíc�bíë�NæaŠèČ’Ûa�bèàvÈ½�æČë†m��ë�LæeŠÔ
��������æbv!‘þbi�ò!Čä¦a�áèÓbn!’m�åíˆ!Ûa�‰b!jØÛa�ò‚î!’ß�ï!çë�LædČ’Ûa�ðì,ÜflÇ�Úa‰c
��¿�âì!îÛa�ánãcë�L„ìàČ’Ûbi�ò�àflè,½a�Ýî•ìnÛ�L„ìîČ’Ûa�ŠàŽÇ�,òĐ�i�áØÛ��a�Þd!�ãë

�ìÜ��áèäß�ČÝ×ë�LlbjČ’Ûbi�Š�Œí�ðˆÛa�xČ‰†3½a�aˆç��áè!�Ží�é8ÜÇ�Llaìiþa�ñëb’Ë
ßþa�ø�b’Û�òČîiŠÈÛa�ÍîÜjmë�LæŠÔÛa�ÊëŠ’ß�¿b��ñ†!Üi�[òÜîà¦a�ñ†ÜjÛa�êˆç�¿ë�Næ

�����á!Øi�bè!�c‰�É!ÏŠm�êˆ!ç�áØm†Üië�´§bÐÛa�‰bĐ=’Ûaë�´½bÈÛaë�´§bČ–Ûa�òÛýu
�������b̀!Èß�“î!ÈÛaë�Êì!’¨a�†!Üi�âb!�ìi�æìz!Č‘ìnm�ðˆÛa�áíŠØČnÛa�aˆ��Ýçc�ánãcë

�¿ë�Lâý�iòÈßbu��âb!à3�a��í…bi�åia�ÊbÈČ’Ûa������ò!ČîiŠÈÛa�ò!Ì8ÜÛ�ó!ÜÇþa��!Ü�aë
��âaŠ!ØÛa�bèČíc�æb’îČäÛa�æbvîm�bäîÜÇ�Ú‰bjŽß�âb�ìÛa�aˆç�áØîÜÇ�Ú‰bjŽß�Nâbè½a�†–Ôi
�bß�ČÝ×ë�Lčò‘bČî¦aë�čòÇbvČ’Ûaë�čñ…bèČ’Ûaë�čòßbèČ’Ûa��Ýçc�paŠ��ÑdĐÓ�åß�à†íŒflßë

čÐÛa�åÇ�É8ÏŠČnÛa�åß�H´Č’ÛaI�ŽÒŠy�éi�ïyìí���‰bÈ!’i�âý!Č�Ûbi�án�cë�L´’3½a�ÝžÈ
��NéŽmb×Šië�č�a�3ò,»‰ë�žá3ØîÜÇ�ŽâýČ�Ûa�L´äßû½a��
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íÛ×Ò�»�‚fÂ�Ô×¹]�š^i†Ú♥� �
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Ž†žàflz�Ûa�čéÜčÛ�Ló�Ð�×flë��ñ�b�Ü�–Ûaflë�ŽâbÜ��Ûaflë��ó��ÜflÇ��ğï�čj�äÛa��Ló�Ð�Đ�ž–Žà�Ûa��ó��ÜflÇflë��čé�čÛe�
čéčjčzfl•flë�žåflßflë�Žáčç)‰bflqfči�[ó�Ðfln�Óča�b�ß�c�Ž†žÈfli: 

�îÛ�5ýè��flïÜÇ�æc�ÞìÓc�5ñ…bè‘�5òČîÏaë�¿�âbÔß�åß��†�Čèß��ï�Û��5b�ÔíŠ���aˆ���
æbØ½a�ðˆÛa�énîÛëc��†�Èi�æc��É�™ë�I�†�jÇ��Ù�Ü½a��āb�mŠß�H�����c���î��dČnÛa�

�ÜvàÜÛ�óÜÇþa�òÌVÜÛ�LòČîiŠÈÛa�oä×ë�5aìšÇ�¿�òä¦��b����pbÐ�•aìß��k�ÜÔÛa�
L†�vÜÛ�æb×ë�ÑÔí�bäjãb��5bqby��ó�ÜÇ��Č†�‘��ò�Čà�a��Þì�•ìÜÛ��ò�ČîiŠÈÛbi�`g��ČŠ�i�
Læbßþa�b¶�bČä×�éy�Ôã�åß�L‰bØÏc�¿�òÇbä•�[�i†ČnÛa�òČîiŠÈÛ��Šíì�äČnÛa�N�o�íc‰ë�

åß�Þb–��l…þa�òÜČr¾�¿�—‚‘��îöČŠÛa�b¶��ì�ç��å�ß��Êa†�ina�¿��‰ì�•�ü�
Ý�†m�¿�Êbjmüa�NÞbãë��å�ß��ï��Ðã��Ù�Û‡��Þb�äß��L†�íŠ½a��k��ycë��b�èČãc��å�ß�

ï–‚‘�åß�†íŒn�½a�N�á�ØÜm��ï�ç��pb�ßbÔ½a�Þflë�þa��ðˆ�Ûa��oÜ�–y��ï�Û��b�èi�
LòČíbÇČŠÛa�oãb×ë�fl†yc�ÊëŠÏ�ñcŠ¦a��Ûa��nÜÈu�ÞìÓc�êˆç�pbàÜØÛa��òĐî��jÛa�N

Éßë�ÙÛ‡�ÑÓc�ÑÓìß�lbè½a�Þý¦�bß�ÞbÔí�¿��ČÕ�y��Ý�u‰��Žlb�èflß��k�ãb¦a�
ŽáîÄÇ�Šqþa�NaˆÛë��ãëŠm�ŽÞì�Ó�c�œÈi�áčÜØÛa�bflãcë��ð)ëb�fl���L)āb��Ï)ìÛa�ü���Ù�čÜžß�c�

5òflÌ�ÜŽi�L5òäî•‰�ïčnflÇbflščië��o��îÛ��L5ñb�flužŒŽß��fl…ì�Žu�þ��b�fl¶�¿��ï�čnfljžÈŽu��žå�flÇ��bfläč‚žî�fl‘�
bflãč‡bflnž��cë�I†jÇ�ÙÜ½a�ābmŠß�HzŒflnžÈflãë�čéči�ŽÉ�ÏžŠflãë�Lčpbflßb��a��ÙčÛfl‡�bflß��Žk�čvflí��b�fläžî�ÜflÇ�

éÛìÓ�ò™bÐn�üaë�éîÏ�flâbflßc�ñòflßVýflÇ�ñ̂ čjžèču�žåflß�čñfl̂ čibflèflu�čòflÌ|ÜÛa�fl…�þaëčl�NýÏ��fl†�flyc�
                                                           

♥
  òàÜØÛa��Ûa�bèÜČv���îöČŠÛa��b–Û�ñbäÓ�ÖëŠČ’Ûa�òČíŠöaŒ¦a�¿�6��à�í…�2021L��ò�Èßb���†�jÇ�

†îà§a�åi��í…bi�L�bÌn�¶�óÜÇ�“ßbç�ÞbÌ‘c�óÔnÜ½a�ïÛëČ†Ûa�Þìy�I†Čàªc��¿b�•��ï¸bÌn��½a�–

‰b�ß�paŒväßëM�HáîÄäm�Ú�’ß�´i��Ü�a�óÜÇþa�òÌVÜÛ�òČîiŠÈÛa�òÈßbuë��bÌn�ßN� �



���
�)ا������و�����(ا���ء
���

 

  
474 

 

  

ŽlŽŒžÈflí�åÇ�čéčà�ÜčÇ���ò��Û)Œžä�½a��L�ò�îčßb���Ûa���ñflëž‰Ž̂ �Ûaë���ò�flîčÛ�bflÈÛa��ï�čnÛa��b�flç�c�ìfljflm��bflãŽ‡bfln�ž�c�¿�
čòflyb��Ûa�òČîi…þa�čò�îčiflŠflÈÛa�Lčò�í)ŠčöaflŒ�¦aë�flÑžî�ØÏ�b�Û��ŽŠ��Ð�Äflí��čêč̂ �flèči��čñflŒčöb�flv�Ûa��flì�Žçflë��žå�flß�
óflÈž�flí�bflÌčÛbfli�čéčn�à)èči�ó�ÜžÇ�c�kčmaflŠflà�Ûa�bĆjč�bfl��čéč��ÐfläčÛ�ófläž��c�LčkčÛb�Đflà�Ûa��a₣ŠčÔfln�ž�Žß��ï�čÏ�
)É�Ïž‰c�Lññflëž‰č‡�b5Øğ�flàflnŽß�)Õflqžëdči�LññflëžŠŽÇ�flÒflŠflÇ�)á�ÜčÈ�ÜčÛ�ŽéÔfly�Žé�Üžš�Ïflë��Ù�Üfl�flë�čéči��Žé��ÓŽŠ���

LŽé�ÜŽjŽ�flë�flŠ�Äflã�ïčÏ�)Šflîč��)Ýčöaflëd�Ûa�L)Š�aëþaë�flÉ�jflnflmflë�fl‰bflqe��žå�flß��LžÑ�Ü�fl���flk�Ü�Ôflmflë��ï�čÏ�
)�čÛbflvŽß�L)á�Øčz�Ûa�ó�Û)g�žæ�c�fl‰bfl•�flwîč�flã�Lčêč†žyflë�flÉí)Š�Óflë�čê)Šžçfl…. 

flÑžî�×�ŽÝîčj��Ûa�ó�Û)g�čõb�Ðčnžyčb�Ûa�ó�ÐflnžzŽà�Ûbči�čéči�b5Ð�Üfl��bflãŽ‡bflnž��c�Ž‰ìn�×z†Ûa�IŽ†žjflÇ�čÙčÜflà�Ûa�
ābflmžŠŽß�HflìŽçflë�Ž‹ì�Ðflí�čñflŒčöbflvči�I)�žíflìŽÈ�Ûa�čò�îčÏb�Ô�rÛa�H�Úfl‰bfljŽà�Ï�bflè�Û�Lčéči�ï)è�Ï��žá��Û���Ý�čšflm�
bflè�Ôí)Š���ïčÏ�)ÞìŽ•Žì�Ûa�ó�Û)g�žåflß�flìŽç�ćÕîčÔfly��Lb�flèči��æ)g���ñflŒčöb�flu���žíflì�ŽÈ�Ûa��žo�flãb�×��žå�čß�
Lčéčjîč–flã�bflè|Ôčzflnž�flíflë�Ž̂ žäŽß�ñ†flß�c�Lñ†îčÈči�ž†�Óflë�Žéžmflõbflu�óflÈž�flm�L5ñflŠğ��dflnŽß�čoflzfln�Ïë�fllaflìži�d�Ûa�
žo�Ûb�Óflë�Žé�Û�flåžîflà�ÛbflÈ�ÜčÛflë�Zoîčç��Ù�Û�ñ‰ˆnÈß. 

ü�ïčäŽÈfl�flí�ïčÏ�afl̂ flç�)âb�Ôflà�Ûa�bÛ)g�žæ�c�flÝğvfl��c�flÒaflŠčnžÇčb�Ûa�čéčÜžš�Ðči�ó�ÜflÇ�čò�ß�d�Ûa�čò�îčiflŠflÈ�Ûa�
5bßìŽàŽÇ�čò�í)ŠčöaflŒflv�Ûaflë�ó�ÜflÇ�čéžuflë�L)̃ ìŽ–Ž‚�Ûa�flêČ)ìžã�cflë�čêč…ìŽèŽvči�Lčòflàğî�Ô�Ûa�ž‡)g��b��Û��b�fläŽàflèŽm�

čêč̂ flç�čñflŒčöbflv�Ûa��‰ž†�Ôči�bflß�bfläČŽàŽèflí�ŽŠflqd�Ûa�zð)Š�ØčÐ�Ûa�ŽÕîčàflÈ�Ûa�ðč̂ Ûa�Žé�×flŠflm�afl̂ flç�ŽÝŽu�ŠÛa��ẑ ��Ð�Ûa�
)‰ž†�Ôči�bflß�bfläzàŽèflí�ŽtaflŠznÛa�zïčÏ)ŠžÈflà�Ûa�zð)Š�ØčÐ�Ûaflë�zïčvflèžäflà�Ûaflë�zï)¹č…b�×d�Ûaflë��ðč̂ �Ûa��Žé��ÐÜfl��

flçafl̂�ŽÝŽu�ŠÛa�ïčÏ�čÒì�ÏŽ‰�čpbfljfln�Øflà�Ûa�čò�îčiflŠflÈ�Ûa�Lčò�í)ŠčöaflŒ�¦aë�ž†�Ô�Ï��flk�fln�×��ï�čÏ��čÑ��Üflnž‚Žß�
)Þì�ÔŽz�Ûa�[čò�îčÏ)ŠžÈflà�Ûa�flŠÄflã�l…ÿÛ��L�È�Č’Ûa��Š�VÄã��Lč†��Ô�äÜčÛ��flŠ�Äflãflë��Lčò��Ëb�Üflj�ÜčÛ��flŠ�Äflãflë�
čòflíaflëğŠÜčÛ�Lč…žŠ��Ûaflë�flŠÄflãflë�čòflÌČ�ÜčÛ�Lčò�îčiflŠflÈ�Ûa�flkfln�×�ïčÏ��čpb�flîčÛbflàflu��L)Þb�flàflv�Ûa��flÑ�Û�c��ï�čÏ�
)Þbflvflß��čò��í)Š�Äflã��čñflõaflŠ�čÔ�Ûa��)Ý�îčÜžzflmflë��Lčlb��Đč‚�Ûa��b�flç)Šžî�Ëflë��flå�čß��)Þì��ÔŽz�Ûa��čò��îčÏ)ŠžÈflà�Ûa�

čñflŠčqbfläflnŽà�Ûa�čòflzčÓbfläfln�½a. 
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ïčç�ćtbflzžic�L�ò�Ôîčãc�ć‰b�Äžã�cflë�L�ò�ÔîčÓfl…��ćpaflŠ�í)Š�Ôflmflë��L�ò��Ôčöafl‰��flÎflŠ��Ï�c��ï�čÏ��bflèčÜî�č–žzflm�
LŽêfl†žèflu�flÞfl̂ fliflë�bflèîčÏ�Žêfl†�×flë�LŽê�†�×flë�ćkŽn�×��čpflì�fly��flâì��ÜŽÈ�Ûa��L�ò�flÈčÏb�äÛa��flå�čß��čpb��îčifl…d�Ûa�

LpbíìÌÜÛaflë�flåflçžŠfliflë�bflèčmbflß�†�ÔŽàči�Lbflèflvčöbflnflã�flÝÛfl‡flë�LbflèčibflÈč•�ćkŽn�×��òfli�̂ flèŽß��)Þì�Ć–�ÐÛa�
�òflj�mflŠflß�)ÊëŽŠ�Ð�Ûa�fl†žÈfli�L)ÞìŽ•�d�Ûa�b�Û�Ž†fluìŽm�bÛ)g�)Ýzß�d�nÛbči�Ýí)ìĐÛa��fl||Ðfl–�nÛaflë�fl�čr�Ø�Ûa�ž†�Ô�Ï�

Žo�Ð�Óflë�ó�ÜflÇ�œÈi�čêč̂ flç�[čpb�Ð�äfl–Žà�Ûa�bflèŽmž†fluflì�Ï��zÞŽ†�flm��ó��ÜflÇ��čê)Š�zzfljflm��ï�čÏ�člfl…�þa�
éčÜČràflmflë�ïčÏ�Lč†�Ô�äÛa�ž‡)g�b�Û�Ž†čvflã�Žé�Û��aŠflqc�ïčÏ�čpbflibflnč×�čê)Šžî�Ë�žåčß�č…bÔŽã��)å��flì�Ûa��ğï�čiflŠflÈÛa�
L5òfljč�b�Ó�ó�ÜflÈ�Ï�)æbfl�čÛ�Ñ�ìí�ï�îÜËë�ŽÞì�Ó�cB�ZŽ†žjflÇ�čÙčÜflà�Ûa�ābflmžŠŽß��afl̂ �flç��ŽÝ�Žu�ŠÛa�

z†fly�c�L)åžífl†flyd�Ûa�ć†čÓbflã�Ž†íč†fl‘�Lčòfl™)‰bflÈ�Ûa��Ž|�čuafl‰��L)Ý��ÔflÈ�Ûa��Ž|čÏb�����Lčk��Ü�Ô�Ûa��Ž|�ä�flvŽß�
L)�čØ�Ð�nÛa�Ž|ğn�ÐflnŽß�L)�čjžÈ�nÛa�žåflß�afl‡�ðč̂ Ûa�Ž…)ëaflŠŽí��ò�îčiflŠflÈ�Ûa�ó�ÜflÇ�_čéčn�Üíč†flu�žåflß�afl‡�ŽÕfl’žÈflí�

�òflÌ�Û�č�a�bflà�×�bflè�Ôfl’žÈflí�†žjflÇ�ÙčÜ�½a�_ābflmžŠŽß��Û�cfl�žî�Ž†žjflÇ�ÙčÜflà�Ûa�ābflmžŠŽß�žåflß��ó��äflÌflm�
ñl)Š�ĐŽà�×��ïčÛafl�čië�c�čòflà�ÄflÈči�čòflÌ|ÜÛa�čò�îčiflŠflÈ�Ûa�ïčÏ�čéčibflnč×��ò�í)Š�Äflã�čòflÌ|ÜÛa��òČîčiflŠflÈ�ÛaH_...".  

afl‡)gflë�Žožq�†flzflm�)åflÇ�čòflÌ|ÜÛa�čò�îč™bflmžŠ�½a��ŽÞì��Ó�c�Z�æ)g��čé�čmbflàčÜ�×���ñflŠ�č™bfly��ï�čÏ��b�fläčmflŠč×afl‡�
bflèčÛbflàflvči�fléčn�ÏaflŠ��flë�)ÕžàŽÇflë�LbflèčîčãbflÈflß��Ù�Üčm��òflÌ|ÜÛa��ò�îčàflvžÈŽà�Ûa���òflàîčÜ�fl���Lčõb�fläčj�Ûa���ò�flÌ|ÜÛa�

�ò�îğä�Ð�Ûa��ò�Üîčàflu�L)wîč��äÛa��òflÌ�Û��ñflŠč�e�ó�ÓflìÛa��òflibfl�žäŽß�čõb�½b�×�L)�čà�äÛa��ñflŠflßžŠflßflë�)Ší)Šflz�Ûa�NNN
Žåžzflãflë�ïčÌž–Žã�ó�Û)g�bflèč�žàflç�ŽŠčšžzflnž�flã�bflèči�flÕfljflÇ�čòflÌ|ÜÛa�Lčò�îğä�Ð�Ûa�flìŽçflë�ŽÉflj�Đflí�flÊbflvž��d�Ûa�

)Ščçaflìflvči�LčéčÄ�Ð�Û�ŽÊflŠ�Ôflíflë�flÊbflàž��þa��)âb�flÌžã�dči��Lčé�čÏžŠfly��b�flèžäčß��ćÒžŠ�fly���d��™flìflm��žÖflŠ�flnžyaflë�
ćÒžŠfly�flæ�ì�Üflm�čõbflîflz�Ûbči�NNN�½aëŽÝğß�dfln�ïčÏ�čéčnflÌ�Û�bflçŽ†čvflí�žåčß�)åfl�žzflnž�Žß�LčÅ�ÐÜÛa��)Ê)‰b�fliflë�
ñfl‰bfljčÈÛa�)Éč•bflãflë�Lčñfl‰bflÈčnž�üa�čòflÇžëfl‰flë�L)ÕŽ�bflä�nÛa�čñ�ì�Óflë�čkîčÛbfl��d�Ûa��[čk�îč×aflŠ�nÛaflë��ž†��Ô�Ï�

ó�äflÌflm�čòflÌ|ÜÛbči�Lčò�îčiflŠflÈ�Ûa�flâafl‰flë�fl�bfl–�Ïh�Ûa�Lbflèči�flÍ�Üfliflë�čpbflufl‰fl…��)æb��Ôžm)na��čñfl…žì��¦aflë��ï�čÏ�
L)�čjžÈ�nÛa�ž†�Ô�Ï�óÓflŠflm�ïčÏ�)x)‰afl†flß�čòflãbfli)h�Ûa�´čîžj�nÛaflë�čòflybfl–�Ð�Ûaflë��L)�b�fl–�Ïh�Ûaflë��žofli�Š�fl’flm�

ŽéŽ��Ðflã��kŽy�Lčò�îčiflŠflÈÛa��ìŽè�Ï�b�Û�ŽáÜ�Øflnflí�L�òflÌ|ÜÛa�žÝfli�bflèŽ�Ðfläflnflí�bflè�Ôč’žäflnž�flíflë�Žx)Šž‚Žíflë�fl�čÏ�ŒÛa�
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�b�5Ãb�Ð�Û�c�5ò���Üîčàflu�5ò��fliž̂ flÇ��5ò�îčv�fl‘�5ñflŠğqflû��Žß�5ò��flÌîčÜfli��bflè�Ó�ëfl̂ �flnflí�flåíč̂ ��Ûa�flæìŽä��č�žzŽí��ò��flÌ|ÜÛa�
bflèflãì�Ôfl’žÈflíë�flæëŽû�î�Ðflnflíë�Lbflè�Ûb�ÜčÃ�flæìŽà��fläflnflíflë�bflçfl�čjflÇ�bflè�§)‰�cflë. 

ŽÞì�Ó�c�¿�)ážn�̈ a�Z�æg�fl…ìuŽë�I†jÇ�a�Ù�Ü½��āb�mŠß�H¿��čòflyb���Ûa��čò��îčà�ÜčÈÛa��flì�Žç�
Ž…ìfluŽë�žåflß�óflÈfl��LóÏflì�Ï�ôflŠžq�cë�Ló�ĐžÇ�d�Ï�óÜfluflë��Ló�Üflvfln�Ï��ó�flä�Ë�cflë��óflä�Ó�d��Ï�NČægë�

aˆç�wíìnČnÛa�b¶�éÛbã�åß�ñŒöbu�ìç�ć|î‘ìm�)æ…b�Û�čòÌÜÛa�čòČîiŠÈÛa��Ûa�ÝàÇ�óÜÇ�
bçŠíìĐm�†Èi�bçŠži‹�¿���Ääm�L�ðìÌÛ��Êa†igë�Čïi…c�ñ…Š�ë�L�ïöaë‰��ðc‰ë���ð†�Ôã�

aˆèië�oÔm‰a�pbîi…c��ò�ČîiŠÈÛa�¿��x‰a†�ß��Lý�ŽÈÛa��o�ÛbÓë�Z�b�ãc��b���¿��Ýè�Č�Ûa�
Éänà½a�ðˆÛa�óÓŠí�Lô�íë�¿�x‰a†ß�âýØÛa�Êa†inaë��ó�ÔmŠ½a�N�b�ßë��ï�ç�Vüg�

ŽpbÄ§�âbî��a�òÌÜi�b��Éu‰�Lô†Č–Ûa�)Šqcë�ô†½a�NÚ‰ìjÏ�ñŒöbvÜÛ�bß��p†�–y�
åß�Lpbî™bmŠß�bßë�Òì���Éî�’m�¿��Lpb�î½bÈÛa��b�èČãgë��o��îÛ��flŠ�ĐÔÛa��ðˆ�Ûa�

LŠàèäí�Ýi�ïç�åß�ŠàÌÛa��ðˆ�Ûa��b��bã��̂ �ß��pˆ��c��b�èÔíŠ��¿��ôŠ�©��Ýî�Č�Ûa�
Šàèä½a�NÚ‰bjãë�bä�Ðãþ�aˆç��k��Ø½a��Čðì�äÈ½a��ðˆ�Ûa��Ý�VÛ‡��b�äîÜÇ���ò�jîç��)Ý�îã�
Œöaì¦a�LòČî½bÈÛa�éČãgë�å½�Š‚ÐÛa�æc�xČìnŽí�bäŽÇ†jß�aˆèi�áíŠØČnÛa�ðˆÛa��ì�ç��Ý�çc�

b��No×‰ìjÏ�ŽpaìĐ��L´Ç†j½a�5a†íŒßë�åß�L´ÜÇbÐÛa��aë�¿�æìÇ�´ÜßbÈÛa.� �

��
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� �

íq^fèfl‚Ö]�Z�îÛ��ýè��flïÔÛc��òàÜ×�¿�aˆç�âbÔ½a�ðˆÛa�ïã†uc����ÔÏ��á�čÜ#ØÛa�
âbßc�bä±b’ß�‰bjØÛa�åíˆÛa�Éà�ã�Éàn�ãë�á��áçë�æìÔÜŽí�bäîÜÇ��bjĐ���ò�8º�¿�

Þýu�LÊì’�ë�kÈ•þaë��bß†�äÇ��k�îÌm��flï�ÜÇ��pb�àÜØÛa�¿��sí†�§a��å�Ç�
ˆjè#¦a�ŠíŠzČäÛa��bÈÛa��jØÛa�âìyŠ½a�I†»c�åi��†�Čàª��å�i��…ìÈ��ß��å�i��†�Čàª�
ïãb8»�HƒîČ’Ûa�[éîÔÐÛa��îÛë�ïÛ�éi�òÜ•�LÝîu�üë�LÚbØnya�ČÝ×ë�bß����ÈàZ�

éi�œÈi�æìn½a��Ûa�pž†ŽÇ�bèîÛg�åß�éjn×�ZâaŠy_a�ð†•bÔÛ�oîi��a��âaŠ�§a�K
ÊaŠ•�´i�òäČ�Ûa�òÇ†jÛaë�KôëbnÏ�ƒîČ’Ûa�†»c�ïãb»�I3õaŒuc�KHåß�õa†èČ’Ûa�
‰aŠiþa�Zõa†è‘�õbàÜÇ�†èÈß�†jÇ�†îà§a�åi���í…b�i�K�ÝöüČ†�Ûa��ò�Čí…bjÛa��ó�ÜÇ�
Þý™�òČîibjÛa�ŠÐ×ë�òČîöbèjÛa�Naˆç�åß�Lkãbu�åßë�kãbu�Š�e�bß�oä×�éÈ�c�

¿�œÈi�Þaڤpbçìí†í�åß�kĐ̈ a�¿�ÅÇflìÛa�…b‘‰_aë�òČîä�ìÛaë���ëŠ�Č’Ûaë�
pbßŒÜn�ßë�òÌÜÛa��Lò�ČîiŠÈÛa��b�è8Ü×ë���n�ÜÈu��Þì�Óc�Z�å�−��áØn�−�tg��ò‚î�’ß�

òČîÈuŠßë�òàîÄÇ�üë�ð‰†ã�LbènàîÓ��îÛë�bäí†Û�Êý�a��ó�ÜÇ��‰bÐ��c��b�äöbàÜÇ�
Låí‰Čìän½a�áçë�òÜ»�æeŠÔÛa�LáíŠØÛa�ČÕ§bÏ�ČÕyþa�áèČãdi�òq‰ë�õbîjãþa.  � �

bènČíc�òj‚ČäÛa�Lò½bÈÛa�ü�áØqČ†yc�åÇ�ñbîy�[ƒîČ’Ûa��ï�èÏ��å�ß��Lï�™b½a��Ý�i�
åØ¹�ÒìÓìÛa�óÜÇ�œÈi�pb8Đª�émbîy�ñ�ÈÜÛ��[‰b�jnÇüaë��s�îy��òČîßb�–ÈÛa�
éÈÏ†m�L‰b–nãýÛ�Éà¦aë�´i�ÝàÈÛa��í‰†ČnÛaë�òČä��ü��Č†�i��b����å�ß���î��Šm�

kÜ�ë�áÜÈÛa�¿��r×�åß�Læb�ëþa�ÝšÏ��…ì�àª��ô†�Û��é�Üîu��å�ß��lbz�•c�
                                                           

♥
    ��oîÔÛc�òàÜØÛa�¿�ČŠÔß�òÇa‡_a�òČîä�ìÛa�ƒí‰bni�09��à�í…�2021L�¿�ôŠ×‡��…ýî�ß��ƒî�Č’Ûa�

†»c�ïãb8»N    
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LæbvîČnÛa�Å�Ðyë�æeŠÔÛa��ëŠČ’Ûaë�tg�kãbu�…ČëŒČnÛa��Læìn½b�i��ñ‰ëŠ�™��ò�ß‹ü�
ÅÐ¡�ÑÜn«�LæìČäÐÛa�‰ìšyë�LpaŠ™b�a�ò×‰b’½aë�¿�paŠçbÄ½a�åß�Ý•c�

…ìuìÛa�bçìà8ÜÈm�åß�Þý��LpaŠÃbä½a��Ëë�ÙÛ‡�åß�pb�‰b¾��o�ãb×��#ò�Č��
Lê�Š–Ç�fl‰bÈ‘ë�Lê�Šž–flß�flæbîië�LéßìÓ�oÇ†–ãbÏ�¿�ò‚î’ß�bä�ìî‘�åíˆÛa�áç�
L÷ìß‰��Čå�ØÛë��áè#Ûb�šÏc��b�ääîi��L÷ì��m��æë…ìÈî��ë���b�ßìí��bäãìÛd��íë��Ý�ç�
ánÄÏby�óÜÇ�Lòãbßþa�ánÜÔãë�LòÛb�ČŠÛa�ánä×ë����ÑÜ�����¨��ÑÜ���N�å�ßë�

bäç�ïãaì�g�p…č…ë�æc��É�Ôí��ðŒ�î×Šm�¿��êˆ�ç��ò�àÜØÛa��Þì�y�aëČ…‰��Þb�šÏþa�
LbèíëˆÛ�ï×�ü�ó�äã�ÞbšÏþa�Lbääîi�ïÐn−ë�bã‰bjØi��a‰bjnÇa�[bã…üëþ�aìÐnzîÛ�

Lbäi��å�ãë�á��#òČä��áíŠØm�õa†èČ’Ûa�õbàÜÈÛaë�´½bÈÛaë�´–Ü‚½aë��åí†�çb�aë�
ñ‰ëŠ™ë�lbz–n�a�Ýçc�ÝšÐÛa�ˆ�þ�ÝšÐÛa�áèäß�ÝjÓ�æc�aë‰…bÌŽí�fl̂ �dãë�

áèäß�#òàØ§a�LáÜÈÛaë�áè#ÜÈ¬ë�æìmì¹�´Ë‰bÏ��å�ß��âì�ÜÈÛa����Ûa��b�èubn−�¿�
bämbîy���äÛ�óÜÇ�Láça†Žç�fl|väãë�¿�Lbã‰b�ß�áèÏ�æìØÜ¹��pbÐ�ž•ë��“î�ÈÛa�

�bÈß�Lâý�i�pbÐ•ëë�ï�fČnÛa�ÝÔãë�LâìÜÈÛa�ÞbàÇgë�ÝÔÈÛa�¿�ÝÔČäÛa. � �

bèČíc�L‰ìš§a�ÝjÓ�æc�flwÜã��bië‰…��LòØöb�‘��flÉ�ĐÔãë��ñpbÏb��ß��L�ò�Üíì���b�äČãhÏ�
ïÌ–ã�tg���žàflç�Č�ðe�[æeŠÔÛa�flŠšzn�äÛ�éi�flÝšÏ��õb�àÜÈÛa�NČægë�flÞČëc��b�ß��ÞŒ�ã�

åß�pbíe�æeŠÔÛa�áíŠØÛa�óÜÇ�bäČîjã�LáíŠØÛa�ìçë�†ČjÈní�¿�‰bË�LõaŠy��Þì�Ó��a�
éãbzj��tbÈmë�Z﴿cŠÓa�á�bi�ÙČi‰�ðˆÛa�LÕÜ��ÕÜ��æb�ã_a��å�ß��LÕ�ÜÇ��cŠ�Óc�
Ùi‰ë�LâŠ×þa�ðˆÛa�á8ÜÇ�LáÜÔÛbi��á�8ÜÇ��æb��ã_a��b�ß����á�ÜÈí﴾L��o�ãbØÏ�flÞČëc�
ñòzî•�ìà�m�‰ž†Ôi�LáÜÈÛa�êČìäŽmë�òãbØ¶��Lá�ÜÈÛa��Žå�ÜÈŽmë��fllŠ�§a��ó�ÜÇ���Ý�è¦a�
ÝÈ£ë�#òäj8ÜÛa�tëþa�¿�õbäi�áÜ�½a�æc�cŠÔí�Lá8ÜÈníë�bèÏ…‰cë��pb�ífi��pb�äČîi�¿�

�r×�åß�‰ìČ�Ûa��Ûa�Ž†îč’flm�čpbu‰†i�LõbàÜÈÛa�‹aŠihië�áènÛŒäß�LáèßbÔßë�ÞbÔÏ�Z
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﴿žÝÓ�žÝflç�ð�ìflnž�flí�flåíč̂ �Ûa�flæìŽà#ÜžÈflí�flåíč̂ �Ûaflë�ü�flæìŽà#ÜžÈflí﴾�﴿�É#ÏžŠflí��Žé��ÜÛa��flåíč̂ ��Ûa��aì�Žäflße�
žáØžäčß�flåíč̂ �Ûaflë�aìŽmëc�flá�ÜčÈ�Ûa�ñpbflufl‰fl…﴾�﴿fl†�èfl‘�Žé�ÜÛa�Žé�ã#c�b#Û��flé�#Û�g��b��Û�g��flì�Žç��ò�#Øčöb#Üflà�Ûaflë�
ìÛëcflë��á�ÜčÈ�Ûa�bĆàčöb#Ó�čÁž�čÔ�Ûbči�b#Û�flé#Û�g�b�Û�g�flìŽç�ŽŒí�ŒflÈ�Ûa�ŽáîčØflz�Ûa﴾�NNN[éîÜÇë��ý�Ï��fl†�yc�
lŽŒÈí�åÇ�éàÜÇ�#òãbØ½a��#òîßb�Č�Ûa��[õb�àÜÈÜÛ��õb�àÜÈÛbÏ��ò�q‰ë��Lõb�îjãþa��õb�àÜÈÛa�
ŽâýÇc�Lâý�_a�ŽõbàÜÈÛa�ñ…b��÷bČäÛa�áèŽm…bÓë�Lõb�Üuþa�ŽõbàÜÈÛa�bßë�Úa‰…c��b�ß�

õbàÜÈÛa�òČàöc�Lô†�a�Ž|îib–ßë�Lóu†8Ûa��ŽÝ�çc��ò�»ČŠÛa��Lb�™ČŠÛaë��á�èi��ôˆ�nzŽí�
ô†nèŽíë�ô†nÔŽíë�Ná×ë�åß�čkÛb�� áÜÇ�Lêìà8ÜÇ�åßë�ñéöbm��å�Ç��Õ�íŠ���†�‘ČŠÛa�
Lêë†‘‰c�åßë� Šöby�åÇ�Ýîj���a�êëŠČ–i�Lêì8Û…ë�Čægë�áçõbÔi�¿�…bjÈÛa��¡ò�àÈã�

L¡ò»‰ë�áèflšjÓë�áèflmìßë��ćlaˆ�Ç��¡ò�àÔãë�NČægë��õb�àÜÈÛa��ó�ÐnzŽm��á�èi��á�ßþa�
LóàÄÈÛa�ÖČ†’nflíë�áç…b©di�LõbjĐ¨a��ó�ČäÌnflíë��áèämb�Ð¶��LõaŠÈ�Č’Ûa��åČä�Ðnflíë�¿�
áè�Ûb©�LlbČn8ØÛa�áèãì�čjÜŽíë�ÝÜ§a�òČîÏbČšÛa�åß�w�ã�áèßýÓc�òČîÛbÈÛa.� �

Čæg�õbàÜÈÛa�áç�òàöþa�LpbÔČrÛa�ŽâýÇþaë��Lña†��a��áèÜr�ß�¿�ā‰þa��Ý�rà×�
âìvČäÛa�ôfl†nèŽí�[bèi�ÞbÓ�óÜ•��a��é�îÜÇ��áÜ��ëB�ZČæg��flÝ�rß��õb�àÜÈÛa�¿�ā‰þa�
Ýrà×�âìvČäÛa�¿�[õbàČ�Ûa�ô†nèŽí�bèi�¿�pbàÜÃ�Č�Ûa�LŠzjÛaë��a‡h�Ï��o��àĐãa�

âìvČäÛa�#Ù‘ëc�æc�ČÝšm�ña†�a�Bêaë‰�†»c�NŽõbàÜÈÛa�ŽõbàÜÇ��bi��tb�Èm��éÇŠ�’ië�
áç��Ý�çc��òî�’��L�a��õb�àÜÈÛaë��õa†è�‘��a�¿��Lé�™‰c��Žõb�ÐÜ�ë��Þì��ČŠÛa�¿�

LénČßc�BåàÏ�æb×��bi�ŽÒŠÇc�æb×�éäß�[ŽÒì�c�éČãþ�bà8Ü×�oãb×��ò�ÏŠÈ½a��áî�ÄÈÜÛ�
LáíŠØÛa�Òì•ì½a�pbÐ–i�ÞbàØÛa�pìÈä½aë�õb�þbi�Lóä�§a�bà8Ü×��o�ãb×�
òÏŠÈ½a�éi�LČ�c�ŽáÜÈÛaë�éi�ŽÝà×c�oãb×�òî’¨a�éÛ�LáÄÇc�Šr×cë".� �

bèČíc�Éà¦a�LáíŠØÛa�ïãìÇ…�œîÐn�c�¿�sí†§a�åÇ�[bäöbàÜÇ�æìØîÛ��aˆ�ç�
âýØÛa��ñ�Ç�ðŠ×bäÛ���Ý�šÏ��Lõb�àÜÈÛa��á�çë��ò�äí‹�Lā‰þa��ña†�çë��÷b�ČäÛa�¿�
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�ubí…�Lâý8ÄÛa�áçë�õb½b×�sîÌÛaë�¿�ā‰þa�LñŠÐÔ½a�áçë���à�Č’Ûa��bîãČ†�ÜÛ�
òČîÏbÈÛaë�L÷bČäÜÛ�÷bČäÛaë�òub¡�áèîÛg�áènubz×�âbÈ8ĐÜÛ��laŠ�’Ûaë��Ý�i���†�‘c�

ÞbÓ�åia�áîÔÛa�¿�IâýÇg�´È8Óì½aB�ZHõbàÜÈÛa�õbèÔÏ�Lâý�_a�åßë�p‰a…�bînÐÛa�
óÜÇ�á�aìÓc�´i�Lâbãþa�åíˆÛa�aì�–Ž��Âbjän�bi�LâbØyþa�aìŽäŽÇë�Ájši�č†ÇaìÓ�

Þý§a�LâaŠ§aë�áèÏ�¿�ā‰þa�òÛŒä¶�âìvČäÛa�¿�LõbàČ�Ûa�áèi�ð†nèflí�ŽæaŠžî§a�
¿�LõbàÜ8ÄÛa�òubyë�÷bČäÛa�áèîÛg�áÄÇc��å�ß��áènub�y�tg��âb�È8ĐÛa��laŠ�Č’Ûaë�

áèŽnÇb�ë�ŽāŠÏc�áèîÜÇ�åß�òÇb��pbèČßþa�õbiŁaë��Č—ä�i��Llb�nØÛa��Þb�Ó��a�
tbÈm�Z﴿bflí�bflè�í#c�flåíč̂ �Ûa��aìŽäflße��aìŽÈîč�#c�flé8ÜÛa��aìŽÈîč�#cflë�flÞìŽ��ŠÛa��ï�čÛžëcflë���Š�žß#þa��žáØä�čß�
æ�h#Ï�žáŽnžÇfl‹bfläflm�ïčÏ�ñõžïfl‘�Žêë�…ŽŠ#Ï�ó#Û�g�čé8ÜÛa��ÞìŽ��ŠÛaflë�æ�g�žáŽnä×�flæìŽäčßžûŽm�čé8ÜÛbči���âžì�flî�Ûaflë�

�Šč�Ła�#ÙčÛfl‡�ćŠžîfl��Žåfl�žy#cflë��ýí�ë�dflm﴾".� �

bèČíc�L‰ìš§a�ü�ČŒÇ�òČßþ�æë…��‹aŒ�nÇüa��Lõb�àÜÈÛbi�Čægë��ŠÃb�ČäÛa�¿��ƒí‰b�m�
LbänČßc�†Z��xëc�‰bç…‹a�òČßþa�bèČîÓ‰ë�LbçŠ–ãë�oãb×�¿��…ì�èÇ��ñ…b�îÓ��á�ØŽyë�

õbàÜÈÛa�õbîÔmþa�õbîÏëþa�ëc�ñ…bÔÛa�âbÄÈÛa�ðë‡�áÜÈÛa�éÔÐÛaë��ðcČŠ�Ûaë��ò�Èä½aë�
ÝàÈÛaë�ñ‰ì’¶�õbàÜÈÛa�Nåßë�bäç�ÞìÔã�Zü����¿�òČßc�ü�Š8Óìm�LbçõbàÜÇ�ýÏ�

Č†i�æc�ŠÄäã�tg�bäöbàÜÇ�åß�L´ÔibČ�Ûa�åßë�áç†Èi��å�ß��L´Èib�ČnÛa���Ý�çc����¨a�
LŠqþaë��Ýçcë�éÔÐÛa�LŠÄČäÛaë�ü�æëŠ×ˆŽí�8üg�LÝîà¦bi�åßë�áçŠ×‡�õì�i��ì�èÏ�

óÜÇ��Ë�ÝîjČ�Ûa�N†Óë�bã‰Č̂ y�òß8ýÈÛa��ƒî�Č’Ûa��Šçb����[ðŠ�öaŒ¦a��ì�çë��ó�ÜÇ�
”aŠÏ�pì½a�pbàÜØi�bè®Ôy�æc�flknØŽm��õb�¶��æì�îÈÛa�ü��õb�¶��[kçČ̂ �Ûa�‡g��Þb�Ó�
�é�»‰��aB�ZaëČ†��ŽÇ��LáØ#Ûb�u‰�aëŠ��čÐËaë��á���flœ��Èi��Lá�èm8ü‹�aì��šŽÇë�áèî��ÜÇ�

ˆuaìČäÛbi�fl†îÐn�nÛ�òČßþa�Láèäß�üë�áçëŠčÐäŽm�ý÷Û�aë†çŒí�¿��áØnß†���NB�å�ßë�
bäç�ÞìÓc�ZbäîÜÇ�æc��É�Ôí��Žâb�ànçüa��b�Čäß���Šflî�č�i��õb�àÜÈÛa����Ûa��âëŠ�ã�æc��tČ‰ì�m�
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LÞbîuÿÛ�Čægë��“î�àèm��Lõb�àÜÈÛa��Čâ†�Çë��á�aŒ�ãg��áènÛŒ�äß��ò�ÔöýÛa��á�èi��å�ß�
âa�yüa�Ší†ÔČnÛaë��b–än�üaë�áèäß�¿�Þaìyc�…bjÈÛa�…ýjÛaë�ćÊbî™���b�–½�

LòČßþa�ćlbç‡ë�LbèyëŠÛ�ćæaˆígë�ğìŽãŽ†či�LbflèčÜfluc�¡ò�ßcë�ŽÞbfly�bèčöbàÜÇ��aˆ�Øç��Š�ğjØÏ�
bèîÜÇ�bĆÈfli‰c�bèmbÏìÛ�Nåßë�õbÏìÛa�ƒí‰bČnÜÛ�õbÏìÛaë��lbz�•þ��Ý�šÐÛa�æc��Č…Š�ã�

flÝîà¦a�Léibz•þ�flïÔmŠäÛ�¿�Òb–ß�ÞëČ†Ûa�óàÄÈÛa����Ûa��÷ğ†�ÔŽm��b�çõbàÄÇ�
óÜÇ�[âaëČ†Ûa�ï×�aìÔjí�flõbîyc�¿�ñŠ×a‡�kÈČ’Ûa�Léãa†uëë��b�a�ãë��ð†�nèflm��é�i�

Þbîuþa. � �

bíë�bèČíc��L‰ìš§a�å−ë�¿��‰b��g��čò�i‰bª��čò�Ïe��æbî��ČäÛa����Ûa��pflŠ�ž’flnž�ča�¿�
LbäÈàn©�tg�òu‰…��é�Čãc��å�Ø¹��Þì�ÔÛa��b�èČãdi��Lò�ÏbÔq��bß†�Èi��o�Ûb���ČÝ�×���b�È½a�

L‹ìßČŠÛaë�œÈjÏ�åß�õbàÜÇ�ŠöaŒ¦a�bè±b’ßë�áènÛb��òÏbÔq�æbî�ČäÛa�ÞëbĐČnÛaë�
Låíì‚ČnÛaë�áËČŠÛbi�åß�Čæc�áèflnžî•�áèflnÈàŽ�ë��pČ†�Èm��L…ë†�§a��Ý�i�Čæg���r�ØÛa�

áèäß�aìÛČì¤�ta�ÉuaŠß�…bÈŽí�áèîÛg�Č†nÈŽíë�¿�á�aìÓc�LáèÐÓaìßë�aˆçë�bß�†íŠã�
æc�éÜÔäã�bäibj’Û�Š•bÈ½a�æc�aìrzjí�åÇ�êˆç��paëž†�ÔÛa��pb‚î�ž’½aë��k�‚ČäÛaë�

æcë�aëúŠÔí�áç�Šflîč��bßë�áçì×Šm�åß�‰ìqdß�LlìnØßë�æìØíë��b�äÛ���b�ubèäß�¿�
bämbîy�ð†èn�ã�Léi��îÛë�†îÈji�aˆç��bÈÛa�ðˆÛa�bäÈº��âì�îÛa��ƒî�Č’Ûa��†�çb�a�
†»c�ïãb8»�é»‰��a�Naˆç��bÈÛa�LÝîÜ¦a�ðˆÛa�pc‰��êb�äîÇ��‰ì�ČäÛa�¿��÷…b�Č�Ûa�
åß�Šè‘��ànj��òä��1915�¿�òíŠÓ�‰bí‹c��å�ß��ñŠ�öa…��ò�îÜî½a��ò�íüìi��Ý�vîu�

Lñ†çb�a�sîy�Éàvflí��Ý×�åíˆÛa�aìÏŠÇ�ÝyaČŠÛa�éČãc�ƒî‘�åß��„ìî�‘��âý��_a�
ćáÜÇë�åß�âýÇc�òšèČäÛa�LòíŠöaŒ¦a�ć��ë�åß�bè�ì��LâbÄÈÛa�ć†öa‰ë��å�ß�

bç…aëŽ‰�LâaŠØÛa�†ÔÏ�æb×��bČîiŠß�L�a�j×��bzÜ–ßë�L�bàîÄÇ��a†çb©ë�L�bäßûß��ó�šÓ�
¿�éä�ë�†í‹c�åß�´n��òä��ëc��†�íŒí�¿��ò�ß†���åíČ†�Ûa��Lò�ÌÜÛaë��b�îydÏ���b�Èß�
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òČîä�ìÛa�òČíì�aë�LòČîßìÔÛaë��Č†�Çcë���ýî�u��å�ß��́ zÏb�Ø½a��L´Ü�™bä½aë��aë†��èflß�
ÝîjČ�Ûa�ñ…bÈn�ü�ÞýÔn�üa�LòíŠ§aë�á×b»ŽŠÏ��b�èČíc��ƒî�Č’Ûa��Lá×b�»Ž‰��b�äÈÐãë�

LáØmb×�i��×cë�áØi�åß��j×�õbàÜÇ�ŠöaŒ¦a! � �

¿ë�Lážn#̈ a�åßë�Þý��ÝÔČäÛa�Êìà�½a�ïöŠ½aë�ìÇ…c�bäiý���bÈîº�æc�aìjnØí�
òÛb�‰�ñ�Ì•�Oñ�j×�¿�Ýöb�ë�Ý•aìČnÛa��ïÇb�ànuüa�¿��ČÕ�y��å�ß��aëˆ�àÜnm�
áèîÜÇ��b¹ŠØm�á��b½�aëˆ�c�áèäß�åß�áÜÇ�flÉ#Ïfl‰�áèîÜÇ�flkžvŽy�LÝè¦a��aìãb�×ë�
�bjj����¿�áèßb��Ôß�ïÛb��§a�Naˆ��çë�Č†��ÈŽí�#ò��ía†i�áíŠ��ØČnÛa�fl�î���dmë�ò��ÏbÔq�aëČ…‰�

ÞbšÏþa�Ýçþ�ÝšÐÛa�Naë‰…bjÏ�bèČíc�lý8ĐÛa�Laˆèi�ìèÏ�áíŠØm�†íŠã��é‚î��Šm�
¿�bäàîÓ�bäm‰bšyë�bä×ìÜ�ë�Š•bÈ½a�NÑÛcë�ŠØ‘�ČÝØÛ��‰ì�š§a��́ Èib�n½aë�N

âýČ�Ûaë�áØîÜÇ��bÈîº.  � �

�
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íÇ×Ö]�íflée†ÃÖ]�Ví¹çÃÖ]�l^Þ^âfl†Ö]æ♥♥♥♥
� �� �� �� �

� �� �� �� �

��íq^fèfl‚Ö]ZZZZ�ŠØ’ã�´ÜÇbÐÛa�´Đî’ČäÛa�¿�òÈßbu��å�ia��æë†�Ü���ó�ÜÇ��aˆ�ç�
ÝÈÐÛa�ÝîjČäÛa�ðˆÛa�bã‰…bi�éi�†îàÇ�òîÜ×�la…Ła��Lpb�ÌÜÛaë��Č—�þb�ië��á��Ó�
òÌÜÛa�òČî�ãŠÐÛa�ðˆÛa�Ý»�Čáç�szjÛa�¿�òÌÜÛa��ò×��’½a��å�ß��Þý����æaì�äÈÛa�
ðˆÛa��n�a�òj�bäàÜÛ�Na‡bàÏ��ïãb��Ç��Þì�Óc�Z��î�Û��Dýè���æc��æì�Øí��Þúb�ÐČnÛa�
òÌÜÛbi�òČîiŠÈÛa�¿�bèÜjÔn�ß�a‡g���“Èm�bçŠ–Ç�òÌÜ×��ò�Čî¾c��b����å�ß��á�ÜÈÛa��b�ß�
ÝÈP�bèäßc�¿�bèîÜàÈn�ß�¿ë�bèuìnäß�¿ë�òČîÔyc�bè±‰bm�ïÈîjSĐÛa�¿�bèî™bß�

ÕíŠÈÛa�LÖ†Ì½a�ČåØÛë�bçflŠ™by�ÕÜÔß�bèXÜjÔn�ßë�éj‘��LÕ�ÜÌß��‰ìßþb�Ï��ô��m�
†È–më�ì−�Þìè�a�bàÏ�ìç�_ČÝ§a��Ù�Üm��òČîÛbØ�‘g��ñŠ�•bÈß��bè�’îÈm��ò�ČîiŠÈÛa�
æb×ë�bäîÜÇ�|î™ìm�bç…bÈic�òČî™b½a�bèÓbÏeë�ñŠ™b§a�õbäjÛ�bèÜjÔn�ß�¿�Éî�ìm�
ñŠöa…�b�bàÈn�a�¿�xìnä½a�ïàÜÈÛa�ë�s�zjÛa��Lïuì�ÛìäØČnÛa��Š��eë��b�ß��é�ÏŠÈm�
ìãbČäÛa�LïuìÛìäØm�´�ìmë�áÜÈÛa�æa†’äÛ�Éàn©�òÏŠÈ½a.� �

��íÚfl‚Ï¹]ZZZZ�ü�ŠØäã�Čæc�ČÝ×�pbÌÜÛa�ÒŠÈm�pbÔíbš½a�¿��†�ÈŽi��å�ß��b�ç…bÈic�
bà×�ü�åØ¹�æc�Ýè¬�éČãc�ü�†uìm�òÌÛ�óÓ‰c��å�ß��ò�ÌÛ�¿��Lb�èmbäîu�ëc��Úb�äç�

pbÌÛ�ü�åØ¹�æc�Ý–°�b��LŠíìĐČnÛa��pb�ÌÛë��Ý�–°��b���Nëc��pb�ÌÛ��Č—n�¥�
LÞbv¶�pbÌÛë�ü�ÒŠÈm�Þb�a�NNN�b�äîÜÇë��å�−��Ý�çc��ò�ČîiŠÈÛa�æc��†�S×ûã��Š�ÔÏ�

                                                           
♥

   òàÜ×��îö‰��Ü�a�óÜÇþa�òÌSÜÛ�LòČîiŠÈÛa��b–Û��ò�jÜ���ò�îÜ×�la…Ła��Lpb�ÌÜÛaë��ò�Èßbu��å�ia�
æë†Ü��p‰bîni�NoîÔÛc�ƒí‰bni�12��à�í…�2021L��Db�äßaŒm��É�ß��Šè�‘��ò�ÌÜÛa��ò�îiŠÈÛa�NČægë��êˆ�ç�
ñŠ™b�a�ïÔÛc�õŒu�bèäß��Ç�Š™bzČnÛa�åÇ�†ÈŽi�¿�paìäÓ�x‰b��å�ìÛa�NÚbäçë�õŒu�åß�ñŠ™b�a�
‰ČŠØß�¿�lbnØÛa��N� �
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òČîiŠÈÛa�¿�âìÜÈÛa�¿ë�kSĐÛa�¿ë��pb�ãbÔČnÛa��ñŠ�•bÈ½a��ò�Č•b¢ë�¿��pb�î©�Ûa�
õb×Č̂ Ûaë��ïÇbä�Č–Ûa�¿ë��pb�×ČŠª��Ls�zjÛa�¿ë��òÇbä�Č–Ûa��Lò�ČîàvÈ½a��Š�ÔÏë�¿�
pbãëČ†½a�òČîàÓČŠÛa�NNN�g�kãbu�œÈi�pbÔíbš½a�¿�òibnØÛa�LòČîiŠÈÛa��òiìÈ�•ë�
ÒŠÈČnÛa��ó�ÜÇ��lì�nØ½a��Lï�iŠÈÛa��bíb�šÓë��āì����‰b�àË��Lò�äàÓČŠÛa��æa†�îßë�
òÇbäČ–Ûa�LòČîàÓČŠÛa�pbyìnÏë OCR... �ï�ç��pbÔíb�šß��òíŠ�–Ç��b�èžnÜžßc��Žpb�ÌÛ�
LáÜÈÛa�o™ŠÏë��ò�½ìÈÛa��b�è�b¸c��b�¶��b����å�ß��pb�yìnÏ�¿��á�ÜÇ��pbîãb��ÜÛa�

pb��î©�Ûaë�Lpb��ÔîjĐČnÛaë�oz��™cë��ò��ČîiŠÈÛa�Dò��Èibm�ò��Çìjnß�ò��XÜžzčäÛ�âì��ÔÛa�
´ÇbäČ–Ûa�bäj•dÏ�¿�åçë�L�àČšÛa�æë…�paŒ�ë�ÉÏ…�Lõb¥‰üa�æë…ë��Ý�àÈÛa�

óÜÇ�ČÝy�lbÈČ–Ûa�òÔyý½�Š–ÈÛa�¿�ïÛbÇc�LâìÜÈÛa�¿ë�Š�e�bß�éÏŠÈm��ò�ÛŁa�
åß�xìnäß�òÇŠČ�Ûa��bßë�êŠÄnäí�ÝjÔn�½a�åß�ÞìÈÐß�òybČ�Ûa�òČîàÜÈÛa�NbèÏ��å�−�

“îÈã�Š™b§a�¿�Lï™b½a�¿ë�÷bîÓ�Š™b§a�óÜÇ�Lï™b½a�üë�†íŠã��xëŠ�¨a�
åß�Lï™b½a��b�äàØyë��ó�ÜÇ��bä��Ðãc��b�äČãc��å�ß��́ î�Ðzn�½a�Čæcë��b�änÌÛ�ü��Šíb��m�

LŠ™b§a�üë�Ýîj��bäÛ�ÁîĐ‚ČnÜÛ�LÝjÔn�àÜÛ�†ÔÏ�bäib•c�ó’ÈÛa��Žï�č’flÈÛaë�üë�
ŠÄäã��g�Š™b§a�üg�æìîÈi��LÑÜ�Č�Ûa��Č…ì�ãë�æc��æì�Øã��áèä�ß�üë��æì�Øã��å�ß�

LŠ™b§a�†ÔÏ�oS��‰ìßþa�bèSÜ×�Č†Ž�ë�lbi�…bènuüa. � �

1��í¹çÃÖ]��l^{Þ^âfl†Ö]æ�Zbß�kP�éŽàÜÇ�Čædi�ò½ìÈÛa�lŠy�óÜÇ��ČÝ�×��pb�ÌÜÛa�
Ýi�ïç�õaìnya�Čï½bÇ�éj‘�āëŠÐß��å�ß��ò�ÌÜÛa�æ�aگ�ò�ČíŒîÛ��ò�ÌÜ×��ò�ØãŠÏ/ 

Langua Franca ò½bÇ�òČî½bÇ�b¶�b��åß�…b–nÓa��xì�näßë��ČðŠ�ØÏ��ò�ºŠmë��b�èäß�
ÞbàÈn�aë�É�aë�¿�pa‰bÔÛa�L�à¨a�bßë��b�èÈjní��å�ß��́ ãaì�Ó��ñČì�ÔÛa��ò�jÛbÌÛa�
lìÜÌ½aë�ÉÛìß�òÌÜi�LkÛbÌÛa�ÙÛ‡ë�ðˆÛa�åàší��ò�ãbØß��êˆ�ç��ò�ÌÜÛa��x‰b���
Lbèä�aìß�Ýi�ozj•c�òÌÛ�òČíì�a�¿�œÈi��L…ýj�Ûa��Áj�m‰aë��b�èŽãbÔmg��b�èàîÜÈni�
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bèàîàÈmë�bè™ŠÏë�óÜÇ�Âb¸c�Lñbî§a�æg���ÝÔã�bèČãg�òîÛe�åß�pbîÛe��xbß†�ãüa�
¿�pbÇìà�a�LòČîÛëČ†Ûa�òÜî�ëë�lbĐÔn�a�ÒbÈČšÛa�DbàČçìm�xëŠ‚ÜÛ�åß�ñŠöa…�

ÑSÜ‚ČnÛa�NæŒ�aë�¿�ČÝ×�aˆç�Čæc�bäÛë…�òČîiŠÈÛa�åçaŠm�óÜÇـ��������	�ŠÔn¤ë�
ò��ČîiŠÈÛa�b��¶�é��y�Ôm�å��ß�ò��ävŽç�ò��ß‰bÇ�¿�áî��ÜÈČnÛa�¿ë�Áî���a�¿ë�Ýöb���ë�

Lñ‰bš§a�ôŠäÏ�óz–ÐÛa�“îÈm�òiŠÌÛa�¿�bç…ýi�NÑ�ÿÛë�á×�ÉÏ†m��ÞëČ†�Ûa�
òČîiŠÈÛa�åß�Ýuc�áîÜÈm��pb�ÌÜÛa��Lò�Čîjäuþa��Ú��më��ò�ČîiŠÈÛa��ïãb�Èm��pýØ�’ß�

�É�uaŠČnÛa�¿�wçb��äß�Láî��ÜÈČnÛa�Òýn���aë�¿�òÛd���ß�Lò��Číì�a��g�k��ãbu�ò��ß‹c�
pbvèÜÛa�NNNáØÜm�ŽÝßaìÇ�oÜÈu�XòČîiŠÈÛa�Þbäm�ÝČ’Ûa�LïÔÏþa�“îÈmë�ÝÓýÔÛa�
…ìuìÛ�ÎaŠÏ�¿�bçŠ’ã�LbèàÇ…ë�òÏb™�bi��g�‰b�−a�bèßa†‚n�a�¿��ò�SÜÓ��å�ß�
òj‚ČäÛa�ò–Č–‚n½a��Ûa�Čánèm��b�èi��å�ß��Ý�uc��ò�’îÈ½a�M�ò�ÐîÃì×M�æë…��âb�îÔÛa�
tìzji�ñ…bu�åß�Ýuc�b�bàÇg�¿�ñbî§a�òČîßìîÛa��ò�îàîÜÈČnÛaë��ÝØ�’i��|îz�•�N
Úbäçë�ÝßaìÇ�ñ�r×��ñ‰b�jÇ��å�Ç��pbíČ†�¤��†�SÔÈnm��L‰aŠàn��bi�¿��ČÝ�Ã��ÑÈ�™�
ïÇìÛa�ČðìÌÜÛa�ðˆÛa�āČìÔí�æb×‰c�òä�aì½a�‹aŒnÇüaë�ČðìÌÜÛa�Nïç�ñŠöa…�åß�
Šöaë…�òß‹þa�òČíìÌÜÛa�OLòČîÏbÔČrÛa�aˆçë�bß�bäÜ•ìí��g��ò�ß‹c��ñ‰b�š§a��òČîÓŠ�Č’Ûa�
�Ûa�ïànäã�bèîÛg�Nåßë�Þý��ČÝ×�aˆç�ČŠÔã�‰b�−bi��Č†�ß��ò�ČîiŠÈÛa�¿��b�ß��ÒŠ�ÈŽí�

ñČìÔÛb��i�ò��àÇbČäÛa����Ûa�pˆ���c�Llb��jÛþa�oÐ��’×ë�å��Ç�å�aì��ß�k��žvŽy�
LlbĐÔn�üa��ë�åČ–znm�LbäŽma‡��ë�åfl–Žm�bä�ÓìÔy�LòČíìÌÜÛa�oÇb™ë��bä�§b�–ß�

bäzj•cë�DbÈČjŽm�NbàÏ�_ÝàÈÛa� �

bäîÜÇ�DbÈîº�szjÛa�åÇ�òÐ•ë��ò�Èßbu��…ì�ÈäÛ��g��Lbã†�©��òÐ�•ë��…a†�uþa�
åíˆÛa�aìäça‰�óÜÇ�Lð†zČnÛa�æb×ë�á���Ù�Û‡�¿��á�èČãc��aì�ÜÈu��ò�ČîiŠÈÛa��flõb�Çë�

LòÏbÔČrÛa�flâ†Ócë�pbîSÜ£�LòČíì�a�óÜÇ�‰bjnÇa�Čæc�òÌÜÛa�ò×�’½a�ïç��Ûa�ÝÈ£�åß�
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ČÝ×�ò÷Ï�åß�÷bČäÛa�òÇbº�Lñ�j×�pa‡��ò�íìç��Lñ†�yaë��É�ß��âa��ya��Òýn��üa�
ÊČìäČnÛaë�Òa�Çüaë�ČÝØÛ�òÏbÔq��bèmbßbè��hi�¿��ñ‰b�š§a��òČîãb��ã�a��ñ†�yaìÛa�N
æb×ë�bäîÜÇ�szjÛa�¿�òß‹þa�òČíìÌÜÛa��Ûa�ÝÈ£��b�äÛ��Db�ÈÓìß�¿��ò�ĐíŠ����b�ÈÛa�
Daõ†i�åß�bã…ČŠÐm��íČ†Ûa�ïªb�ČnÛa�ïĐ�ìÛa�ðˆÛa�ČŠÔí��Òýn�b�i��Lòä��Ûþa��ì�çë�

ña…þa�òÈßb¦a�´i�L´àÜ�½a�Čæcë�òÌÛ�êˆç�ña…þa�b��òÐîÃë�òČîÇbànua�òČîÜ•aìm�
åß�Áî�a��g�LwîÜ¨a�bßë�õa‰ë�pa‰bÔÛa�NòÏb™g��g�ÙÛ‡�bäqaŠm�ïi…þa�ÊČìän½a�

ðˆÛa�ìç�ñŠ‚Ðß�LbäÛ�üë�ÉîĐn�ã�Ý•aìČnÛa�éÈß�Süg�åß�Þý��òÌÜÛa��ò�îiŠÈÛa�N
bà×�Čæc�òČîiŠÈÛa�ñëŠq�òČîÏbÔq��òČîãb��ãfiÛ��LDò�j�bÓ��†�Óë��p…bÐn��a��b�èäß��pb�ÌÜÛa�

ôŠ�þa�bèSÜ×�NáË‰�bèöa†Ç�LòČîiŠÈÜÛ�bçŠSØämë�¿�pbßbÔß�pa�r×�Nbäçë�ü�Č†i�
bäÛ�åß�Lòèuaì½a�ü�Č†i�åß��ý��[Š–ÈÛa��ý��òãbÔČnÛa��á�ÜÈÛaë��̂ ��cë��âb�ß‹�

pa‰…b��jß�Šíì��ĐČnÛa�ïuì��ÛìäØČnÛa�Š��•bÈ½a�Nï��ç�Õ��íŠ��ò��èuaìß�pbíČ†��zČnÛa�
pbÇaŠČ–Ûaë�æìØm�DòíbÓë�Dbäßcë�DbîÜ�a…�Dbîu‰b�ë�Nü�Č†i��å�ß��ò�jÜË��pbíČ†�zČnÛa�

òÌSÜÛ�òČîiŠÈÛa�¿��Þý�Ã��ò�½ìÈÛa��òÐ�•ìi��ò�ÏbÔČrÛa��ò�àÇbČäÛa�¿��å��y��ÞbàÈn��a�
LòČîiŠÈÛa�bèjîj¤ë�kîËŠČnÛaë�bèîÏ�ÝàÈÛaë�óÜÇ�bènîàÜÇ�ÊbÏČ†Ûaë�bèäÇ��xìnä½b�i�
ïàÜÈÛa�bènß†�ë�LDbÇČìĐm�†îä£ë�Ýöb�ë��âý�Çg��Čðì�Ó��†�ČäÐŽí��áÇaŒ�ß��õa��Ïüa�
ÉÏŠíë�bèäÇ��bÄß�LæbnèŽjÛa�æìØíë�DaŠ�u�´i��[pb�ÌÜÛa��Ý�Ôäí��b�èàÜÇ��b�çŠrãë�

bèuìnäßë�Nc†jíë�†îèàČnÛa�åß�bèÜçc�éČãdi�åß�ČÕ§a�ÕĐä½aë�æc�æìØm�òÌÛ��ò�Čßþa�
DòÌÛ�ò×�’ß�XòÌÛë�áÜÇ�©ÝßbÈmë�ªïßìí�¿�ČÝ×�püb�a�ZáÜÇ�K�âý�Çg�Kñ‰a…g�K
s¡�K|ČnÐm. � �

� �

� �
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2��^ßi^fq]æ<ì†‘^Ã¹]�ZåØ¹�bè–î‚Üm�¿�ïmŁa:� �

2/1��Žæì•�ÖìÔ§a�òČíìÌÜÛa�åß�Ýçc�òÌÜÛa�Düëc�Z�ò�ÌÛ��ò�Číì�a��òČî�–‚Č’Ûaë�
òČîä�ìÛaë�bßë�Éºc�éîÜÇ.� �

2/2��ñ…bÇg�ŠÄČäÛa�¿�Ñîä–m�pbÌÜÛa�òČîjäuþa�bèČãdi�ñ†öbÐÜÛ�o�îÛë�pbÌÛ�
òČíì�a. � �

2/3��ÝàÈÛa�óÜÇ�áîàÈm�òÌÜÛa�òČîä�ìÛa��́ ��¤ë��b�èöa…c��Öa†�Ë�aë��b�èîÜÇ�
æìØmë�ÊëŠ’ß�ČÝ×�òßìØy.� �

2/4��òèuaìß�ÝßaìÇ��ò�äàî�a��Ý�àÈÛaë��ó�ÜÇ��́ ��¤�õa…c��ò�ČîiŠÈÛa��òÛd��ß�
ò×�’ß�òČîÈº.� �

2/5��åß�pbjuaë�òÛëČ†Ûa�ÁîĐ‚ČnÛa�ò�bî�Û�òíìÌÛ�òČîÈuŠ¶�òČîä�ë��ò×��’ß�
ÝàÈm�óÜÇ�æì•�ñŠ×aČ̂ Ûa�òČîÈà¦a.� �

2/6��ñ‰ëŠ™�áîàÈm�ÞbàÈn�a�òČîiŠÈÛa�¿�Öì���Ý�àÈÛa��áî�ÜÈČnÛaë�ñ‰a…�aë�
âýÇ�aë�Éîºë�pb�Č�û½a��ò�Čîä�ìÛa�¿��ČÝ�×��ÞëČ†�Ûa��Lò�ČîiŠÈÛa��Č†��ë��ñì�vÐÛa�
ò��Üöb�a�´��i�ò��ÌÜÛa�ò��ČîiŠÈÛa�Ò‰b��È½aë�âì��ÜÈÛaë�ò��îäÔČnÛaë�òÇbä��Č–Ûaë�¿�É��îº�

Lpüb�a�Ái‰ë�òÌÜÛa�òČîiŠÈÛa�Éîà���pb�îĐÈß��Š�–ÈÛa��é�ma‰ČìĐmë�¿��åí…b�î½a�
òÏb×�N�Ïìmë�lbnØÛa�ïÈßb¦a�¿���îºÉ��pb�–Č–‚ČnÛa��ò�ČîàÜÈÛa�¿��pb�Èßb¦a�

LòČîiŠÈÛa�âbànçüaë�òºŠČnÛbi. � �

2/7��ŒíŒÈm�õbànãüa�òä�aì½aë�òČíìÌÜÛa�¿�kmaŠm�ČðìÌÛ�Č��ë. � �
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2/8��Áî’äm�òČîiŠÈÛa�¿�òØibČ’Ûa�¿ë�ÑÜn«�Ýöb�ë��Ý�•aìČnÛa��ïÇb�ànuüa�
xbnãhi�pbÔîjĐm�òČîàîÜÈm�òÐîšß�òãŠß. � �

2/9���Ãb�Ð§a��ó�ÜÇ��õbÐ�•��óz�–ÐÛa��Lò�Èßb¦a��Ý�àÈÛaë��ó�ÜÇ��bç‰b�’nãa�
bèm‰ë��ë�ñ‰ì–i�òàöa…�¿�‰b�g�´�zČnÛa�ü�LÉuaŠČnÛa�Š’ãë��É�öaë‰��ò�ÏbÔČrÛa�

òČîiŠÈÛa�bènºŠmë�pbÌÜÛ�ôŠ�þa.  � �

2/10��å�y�ÝßbÈČnÛa�Éß�å�Ûþa�ôŠ�þa�k�¡�òÈÐä½a��Lò�Čîä�ìÛa��c†�j¶ë�
Isîy�p†uë�òzÜ–½a�ČárÏ�ÊŠ‘��aH. � �

3��íÇ×Ö]<íflée†ÃÖ]<Ø‘]çfljÖ]æ<flë…^–£]�Z�†�ÔÛ��p‰b�n�a��ìØ��ãìîÛa��‰bÈ�‘�
õbÐnyüa�âìîÛbi�Čï½bÈÛa�òÌSÜÛ�òČîiŠÈÛa�êˆ��òäČ�Ûa�2021â��á��î¶�I�ò�ÌÜÛa��ò�ČîiŠÈÛa�

Ý��•aìČnÛaë�Čð‰b��š§a�Hïmd��íë�Da†��î×dm�‰ëČ†��ÜÛ�Čá��è�½a�ò��ÌÜÛ�[…b��ČšÛa�ñČ‰…�xb��m�
LpbÌÜÛa�òÛýuë�òØÜ½a�IòÌÜÛa�òČîiŠÈÛa�H¿��Õj�Č�Ûa��Č†�½��‰ì��u��Ý�•aìČnÛa��́ �i�
lìÈČ’Ûa����Ç��ò�ÏbÔČrÛa��á�ÜÈÛaë�l…þaë�¿��‰ì�Ääß��Ý�ßbØČnÛa��́ �i��lìÈ�Č’Ûa�N
aˆØçë�ŠèÄŽí�Žæbîi�òàSÄäß�áßþa�ñ†zČn½a�òČîiŠČnÜÛ�áÜÈÛaë�òÏbÔČrÛaë�Čæc�òíbÌÛa��å�ß�

aˆç�‰bÈČ’Ûa�‹aŠig�‰ëČ†Ûa�Čï±‰bČnÛa�ðˆÛa�oÈÜĐ™a�ÉÜĐšmë�éi��ò�ÌÜÛa��ò�ČîiŠÈÛa�
òÜ•aì½�ta†zn�a�Ò‰bÈ½a�LbèÜÓbämë�ïçë�òÜî�ë�õbÔm‰ýÛ��L‰aì§b�i��õb��‰gë�
��c�LâýČ�Ûa�¿�ČÝÃ�ÞČìÌm�Lò½ìÈÛa�pbÈjmë�LòäàÓČŠÛa�pìßë�LpbÌÜÛa��å�−ë�
òub¡��g�ŒíŒÈm�‰aì§a�´i�LlìÈČ’Ûa�ÝàÈÛaë�óÜÇ��l‰b�ÔČnÛa��Čðì�ÌÜÛa��ðˆ�Ûa�
ðČ…ûí��g��Êbà�Č�Ûa��Š��łÛ�N�‰b�jnÇbië��ò�ČîiŠÈÛa��å�ß��Š�r×c��pb�ÌÜÛa��Dbßbè��g�¿�

Ý•aìČnÛa��Čð‰b�š§a��ó�ÜÇ��ČŠ�ß��LæëŠ�ÔÛa��Ù�Û‡ë��b�ß��†�Č�£�¿��õaŠ�q��…ì�uìÛa�
LČïãb�ã�a�bßë�ÉÓë�ÊbÐnãüa�éi�åß�…‰aì½a�Nåßë�Þý��aˆç�‰bÈČ’Ûa��Þì�Ôã�ZČæg�
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òČîiŠÈÛa�|înŽm�Þì�Č†Ûa��g��bÇ�Š�a‹��ÊČìäČnÛb�i��Č¿b�ÔČrÛa��É�îà���éÛbØ�‘c��ê‰flì�Ž•ë��
†Óë�æb×�b��ÙÛ‡�¿�bß�óšß��å�ß��Læb�ßČŒÛa��ë��Ñ�SÓìní��É�ß��të†�y��œ�Èi�

pbä�a��Ûa�énÔSÜÇ�©ÉšjÛ�åß�L´äČ�Ûa�bçë�å−�–flÝçc�òÌÜÛa��ò�ČîiŠÈÛaM��†�íŠã�æc�
…ìÈm��g�bç�qdm�òÌÜ×�Ý•aìm�LČïßìí�òÌÛë�òØãŠÏ�LòČî¾c�†Óë�onjqc�bèŽ–öb–��

òČîÜ�aČ†Ûa�DbÇČìäm�Þì•ÿÛ�l‰b’½aë�òČíìÌÜÛa�bèČãc�¿�Ýßb×�bènÈîj��òÌÛ�òČîÜ•aìm�
æë…�L”ë†��bà×�Čæc�bè–öb–��òČîu‰b¨a�ŠèÄ́flm�ò½ìÈi�ñ†í†u��ò�ÜibÓ���qd�ČnÜÛ�

LŠČqdČnÛaë�ˆ�þaë�LõbĐÈÛaë�†Óë�oãb×�òÌÛ�Ý•aìČnÛa�¿�ÕíŠ���LŠ�íŠ§a��o�ãb×ë�
XòÌÛ�òČîÔíŠÏc�¿�ÕíŠ��|Ü½a�NbèČãgë��ò�ÌÛ��ðì�n¤��ó�ÜÇ��†çaì�‘��åČî�jŽm��pý�Č–Ûa�

ñ�rØÛa��Ûa�bèĐiŠm�…†Èi�åß��pb�ÌÛ���b�ÈÛa��LôŠ��þa��p†Çb��ë��ó�ÜÇ��Ý�Ôã�
Ò‰bÈ½a�òČîàÜÈÛa�òÐ�ÜÏë��æb�ãìîÛa��Læb�ßëČŠÛaë��b�ènÜÔãë��g�ë‰ëcپa�¿��Š�–Ç�
òšèČäÛa�Nbßë��å�Ø¹�æc��é�Äyýã�¿��aˆ�ç��Š�ßþa��‰ì�š§a��Čïßý���a��Č�çČ̂ �Ûa�

[Čï�Û†ãþa�ê‰bjnÇbi�òČvy�l‰bÔČnÜÛ�´i�ñ‰bš§a�òČîzî�½a��LòČîßý���aë��́ �ië�
taŠČnÛa�Čð…ìèîÛa�Čïßý��aë��NNNBaˆØçë�|j•c�‰bšzn�a��Û†ãþa�òČîßý��a�
òu‰†ië�ČÝÓc�bèäß�òČîÜÔ•�òČîßý��a�åß�Éî™aì½a��ò�Ûˆnj½a�¿��Öbî����lb�Đ¨a�
Þëa†n½a�Þìy�l‰bÔČnÛa�´i�LpbÏbÔČrÛa�Þìyë�ñ†yìÛa�òČî±‰bČnÛa��òČí‰b�š§aë�¿�
ŠzjÛa�œîiþa�LÁČ�ìn½a�Dbšícë�˜ì–¢�|ßb�ČnÛa�´i�lìÈČ’Ûa��å�ß��Ñ�Ün«�

pbãbíČ†Ûa�NBoãb×ë�DaŠ�u�DbîàÜÇ�òČîãbàrÛ�æëŠÓ�LoÜ��ómcë��b�èîÜÇ��ðˆ�Ûa��ó�mc�
óÜÇ�÷ë…ŠÐÛa�L…ìÔÐ½a�kçˆmë�ÁíŠ©�òČîÜîj‘gë�òÜĐîÜ��ë�òj��Š�Óë�Ćõbjç: � �

Éi‰di�oÓbÏ�fl‰b–ßþa��òj��ŠÓ�

æbmbç�æbnäq�ŽõaŠçČŒÛaë�bàèŽrÛbq�
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�ë�â†í�ï™b½a�Ö†Ì½a�óÜÇ�
��LDa�r×�æb×ë�ÙÛ‡�òj�ČäÛbi��́ور� îiŠ�ÌÜÛ��å�ß�
òÈn�½a�òČîÏbÔČrÛa�òÌî–i�†îÐn�ß�åß�ñ‰bš§a��òČîÓŠ�Č’Ûa����Ûa��o�ãb×��òÜÈ�Ž‘���b�ÈÛa�
bà×ë�ÞbÓ (Pièrre Gory) Ý•b§a�óÜÇ�ñŒöbu�Ýiìã�¿�õbíŒîÐÛa�òä��1903â�BìÛ�

��ÖŠzŽm�Žkn�×��[´àÜ��½a��b�Čä�ØXÛ��âì�îÛa��ÞČì�vnã��́ �i��paČŠ��a�NB�ï�ç��ćpaŒ�väß�
oÜ–y�åß�L´àÜ�½a�oybmcë�êˆç�òČîßý��a�òČîàÜÈÛa�òČîÏbÔČrÛaë�òßbÓg�‰aì§a�

´i�pbÏbÔČrÛa�óÜÇ�Þì��ÙÛb�½a�òČí�Ûa�òČíŠzjÛaë�åß�´Č–Ûa��Ýyaì��ë��†�ä�a�
�g�‹bÓìÔÛa�bî�ë‰ë�LõbšîjÛa�Da‰ëŠß�éj’i��ñŠ�íŒ¦a��Lò�ČîiŠÈÛa��gë��…ý�i��Þý��a�

Lkî–¨a�åßë�paìm��g�æŠÔÛa�ïÔíŠÏþa�Da‰ëŠß�Þë†i�ÝèČ�Ûa��gپ�
��	.� �

4��^ßÖ<ÐfflŠÖ]<ë…^–£]�Zbß�kP�áÜÈÛa�éi�Čæc�čpa‰bš§a�LÞflëŽ…�†Óë�oãb×�
ñ‰bšy�lŠÈÛa�òČîßý��a�bèî™b¶�LÖŠ’½a�bèu‡ìàäië�Ö†Ì½a�Dñ‰bšy��Dò�½bÇ�
DòČî½bÇ�âbíc�ÁČj¥��á�ßþa�¿��pb�àÜÃ��bè�šÈi��Öì�Ï��œ�Èi�N�c��å�Øí��¿aŠ�Ì¦a�

ČïiŠÈÛa�Iï�í‰…�a�HflÞČëc�©É™aë�òĐíŠ¨�L�bÈÛa�Čæcë�flÑ’nØß�ñ‰ëČ†Ûa��ò�ČíìßČ†Ûa�
ôŠÌČ–Ûa�ìç�Iåia��îÐČäÛa�Hfl�Č�ûßë�ºáÜÇ�Êbànuüa�I�å�ia��æë†�Ü��H�flŠè�‘cë�
òÛbyČŠÛa�¿�æëŠÔÛa�óĐ�ìÛa�Iåia�ò�ìĐi�HflÑSÛûßë�lbn×�IÕíŠSĐÛa��g�åöa†½a�H

I†»c�Þ…bÇ�Þbà×�HflÉ™aëë�ìzČäÛa�Iìic�…ì�þa�ïÛúČ†Ûa�H�bÈÛaë�ïiŠÈÛa�ðˆÛa�
Ñ’n×a�‰b�Øãa�‰ìČšÛa��ì�ç�I�å��§a��å�i��ár�î�a�H�å�ßë��á�ÄÇc��õb�j�c���b�ÈÛa�
kyb•�´ibn×I�Zð‰†�¦a�òj–§aë�K�ðëb�§a�H�ì�ç��Lð‹aČŠ�Ûa��ðˆ�Ûaë��É�™ë�
ƒí‰bČnÛa�ðŠv�a�ìç�IŠàÇ�åi�lbSĐ¨a�H|mbÏë�…ýi�´Č–Ûa�I�ò�jînÓ��å�i��áÜ��ß�
ïÜçbjÛa�H�×cë�õbàÜÇ��ƒí‰b�ČnÛa��kyb�•��lb�n×�I�Ý�ßbØÛa�¿��ƒí‰b�ČnÛaI�H�å�ia�
�qþa�HČæcë�fl|mbÏ��òČîäîĐäĐ��ÔÛa��ì�ç�I�†�Čàª��|mb�ÐÛa�H�flÑ�SÛûßë��lb�n×�I�õaČ†�Ûa�

õaëČ†Ûaë�Hìç�Iåia�áîÔÛa�òí‹ì¦a�HflÞČëcë�åß�É™ë�DbàvÈß�òÌÜÛbi��ò�ČîiŠÈÛa��ì�ç�
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IÝîÜ¨a�åi�†»c�Hæb×ë�Dbu‡ì¸��òÇbä�–Û��áub�Èß��Lpb�ÌÜÛa�flÞČëcë��å�ß��É�™ë�
ém‰ì•�óÜÇ�…ìÔČäÛa�I‰†äØ��a�ïãë†Ô½a�HflÞČëcë�åß�‰†•c��ò�ÜàŽÇ��ò�ČîiŠÇ��ì�ç�

I†jÇ�ÙÜ½a�åi�æaëŠß�HČæcë�Iïß‹‰aì¨a�HŽÞČëc��å�ß��|n�Ï��Þb�©��pb�îß‹‰aì¨a�
éibnØi�I�¦a�òÜibÔ½aë�HŽÞČëcë�òÐîÜ��oºŠm�éÛ�knØÛa��òČîãbíŠ�Č�Ûa��ò�ČîàvÇþaë�

�g�òČîiŠÈÛa�´ibn×I�ZòÜîÜ×�òäß…ë�K÷†îÜÓg�Hìç�Iìic�ŠÐÈu�‰ì–ä½a�HČæcë�XñbäÓ�
�íìČ�Ûa�ôŠ�a�ïöb½a�ïÇbäČ–Ûa�æb×�āŠÌi�Ýî•ìm��Š�zjÛa��œî�jÛa��Á�Č�ìn½a�
ŠzjÛbi�LŠ»þa�Čæcë�IxbuČŒÛa�HćÊa��a�ćïÓŠ‘�éÏŠÇـ�ن���ورو�	�õbäqc��lëŠ�§a�

òČîjîÜČ–Ûa�êìÜÔäÏ��g�
�™���NNNòàöbÔÛaë�»ñ�j×�»òÜíì�ë��å�ß��pa‰Č†�–ČnÛa��åàورو�ـ
©ïÇë�ªðìÌÛ�Čð‰bšy�òÌÜÛbi�òČîiŠÈÛa�Ý–y�LlŠÈÜÛ�oãb×ë�á���Lñ…b�íČŠÛa��É�ß�
ČÝ×�bß�Ý–y�ü��Š�Øäã��…ì�uë��pbßa†�•��́ �i��́ m‰b�š§a��å�ß��Ý�rß��ò�×ŠÈß�
IÚìß�Ûa�H´i�´àÜ�½a�LâëČŠÛaë�ò×ŠÈßë�I�æìÜ��îß�H�́ �i��lŠ�ÈÛaـ������	و�

Čæcë�|ÜČ–Ûa�†ÔÇ�˜ì–¢�õbèãg�lëŠ§a�ôŠu�´i�I�ý•�åíČ†Ûa��ïiì�íþa�H
ë�I…‰b’ní‰�kÜÓ�†�þa�HÙÜß�ægگa�Û�¿�|Ü•��Čï���I�|Ü�•��ò�ÜßČŠÛa�NNNH

aˆØçë�ÙîÛaë…�NNNå−ë�æŁa�“îÈã�Dñ‰bšy�DñŠ•bÈß�bèîÏë��xb�n−��g��ï�Çë�
Čð‰bšy�†í†u�[āìèČäÜÛ�†íŠãë�flïÇë�čÚa‰…g�ñ‰bš§a�ñŠ•bÈ½a�òÜà��ŠçbÄß�
âČ†ÔČnÛa�Čð…b½a�ČðìäÈ½aë�æë…�òČîvàç�“Čyìmë�´Øàni�pbîÛe��ò�qa†§a��ò�ČíìÌÜÛa�

Úa‰…hië�éÔÏ�ŠČšzČnÛa�Š•bÈ½a��Õ�Đä¶��âý���a��ò�ČîiŠÈÛaë��ÝîØ�’nÛ��āì�èČäÛa�
ÝÇbÐnië�Čð†•bÔß�Éß�âìÜÈÛa�ŠçaìSÄÛaë�[òrí†§a�æë…�ÞaŒÈãa��å�Ç��paŠ�ČîÌn½a�
ÝßbÈië�ÉÏa†ČnÛa�k�ØÛ�òßìÄäß��ò�ČîÛbÈÐÛa��Lò�ČíìÌÜÛa��Þ†�i��ÂìÔ�Č�Ûa��ð‰b�š§a�
å−ë�“îÈã�ò•ŠÐÛa�ñ†öbÈÛa�åß�ñ‰ëČ†Ûa�LòČî±‰bČnÛa�ÑîØÏ��Č†�ÈŽã��XñČ†�ÈÛa��ïÇì�ÜÛ�

ÝjÔn�½bi�¿�éÔÏ�òšèČäÛa�åß�Éîº�bèjãaìu�…bànÇbi�òÌÜÛa�_ò×�’½a��é�Čãgë��å�ß�
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ð‰ëŠČšÛa�Úa‰†n�a�bß�LpbÏ�Ú‰a†më�LõbĐ�þa�ïÇìÛaë�bäm‰bš¡��ì�ç��ðˆ�Ûa�
ÕSÔ°�bäÛ�…ìèČ’Ûa�ÉÓì½aë�‰†–ČnÛaë�LÊČìĐČnÛaë�áË‰�bäČãc�bãc†i�åß�L‰bÐÔÛa�åØÛë�
bäàÓc�Xñ‰bš§a�LbèîÏ�æb×ë�bäÛ�L½ŒÈÛa��ØÈãaë�ÙÛ‡�¿�òÇbä•�òÛb�ČŠÛa��ò�ČîãbiČŠÛa�

o‚Č�Šmë�bè½bÈß�LòČí‰ČìĐČnÛa��c�aìÈà�m�ÞìÔi�ŠÇbČ’Ûa�ïßbĐÔÛa: � �

åßë�åØm��ñ‰bš§a�énjvÇc��

ÞbÓë�bèîÏ�Iåia�æë†Ü�B�H�ñ‰b�š§aë��b�àČãg��ï�ç��ćåČä�Ðm�¿��ÒŠ�ČnÛa��Žâb�Øygë�
ÉöbäČ–Ûa��iý½aë�ïãbj½aë�÷ŠÐÛaë��ò�Čîäiþaë��Šöb��ë��†�öaìÇ��ÞŒ�ä½a��é�Ûaìycë�
ČÝØÜÏ�†yaë�bèäß�ćÉöbä•�¿�ém…bvn�a�ÕČãdČnÛaë�LéîÏ�Č—n¥��Lé�i��ì�Üníë��bè�šÈi�
LDbšÈi�ŠqbØnmë�Òýn�bi�bß�ÊŒäm�éîÛg�÷ìÐČäÛa�åß�paìèČ’Ûa��‡ý�½aë��áČÈä�ČnÛaë�
Þaìydi�LÒŠČnÛa�bßë�æČìÜnm�éi�åß�†öaìÈÛa�N‰b–Ï�Ž‰ì��ñ‰bš§a�¿�ÙǗ�ÐÛa�Éjní�
‰ì��ñëa†jÛa�[Dñ‰ëŠ™�ñ‰ëŠšÛ�òČîÈjm�éÏČŠÛa�ÙÜ�½aë�NBïç�ñ‰ë…�ñbî§a�…ìÈm��‰ë…�

ïÇìÛa�Čð‰bš§a�bäî™b½��[ÖŠ�’½a��b�¶��b�äÛ��å�ß��âfl†�Ó��x‡ì�àČäÛa��âb�íc��Á�zÔÛa�
LpbàÜSÄÛaë�†Óë�õbu�ïÇìÛa�Čð‰bš§a�Čïßý��a�|îz–nÛ��b�ß��Læb�×��b�ãbÐ×ë�

ñìÐË�žofl�ž‰Xc�b�ë†��LbäîÜÇ�“àØãbÏ�bãŽ‰ë…�oíìĐÏ��ñ‰bš§a�óÜÇ�âìÓ��b�äãë…�
æbØÏ�bß�æb×�NoîÔië�ôŠ×Č̂ Ûa�Xò�îjy�‰bÐ�þa�bçŠ×ˆí�aˆç�LæbßČŒÛa�bàÏ��ČÝ�§a�
ñ…bÇ��ò×Š§a�¿�÷ìÐã�aˆç�_Ýî¦a !� �

5��»<ÐÛÂ<íÇÖ<�^fl–Ö]�ZČæg�òČîiŠÈÛa�åß�Šr×c�pbÌÜÛa��Da‰ëˆ�u��Da…a†�nßaë�¿�
æbßČŒÛa�LæbØ½aë�ČåŽçbäËcë�pbàÜ×�ČåèŽÈ�ëcë�LfláubÈß��Čå�èŽÌÜicë��æì�ČäÏ��Þì�ÔÛa�
æbîjÛaë�òyb–ÐÛaë�NČæcë�flâý��a�ìç�†ÈŽjÛa�Čð‰bš§a�ðˆÛa�bèÜÈu�xŠ¥��å�ß�

éj‘�ñŠíŒ¦a�[òČîiŠÈÛa�flÞbänÛ�Š™aìy�ÖŠČ’Ûa��lŠ�ÌÛaë��Þbà�Č’Ûaë��lì�ä¦aë�¿�
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ÒŠ��Ã�Č���ß‹�L���–Ó�å��ß‹�pb��yìnÐÛa�òČîßý����a����Ûa�bènÔj����pa‰b��vČnÛa�
LpbšíbÔ½aë�pŠ’nãbÏ�b¶�b��åß��ñČì�ÔÛa��ò�àÇbČäÛa����Ûa��b�ènäSØß��k�SÜÌČnÛa��ó�ÜÇ�

pbÌÛ���r�ØÛa��å�ß��L…ýj�Ûa��…ì�Èíë��Ù�Û‡��g��b�èčnîäi��Lò�îÜ�aČ†Ûa��čò�SÓ…ë��b�èßbÄã�
Lbç†ÇaìÓë�ófläčËë�LbèàvÈŽß�bèčm‰†Óë�òČîÛbÈÛa�óÜÇ��jÈČnÛa�Nïç�òČîiŠÇ��ñŒ�vÈ½a�

ñ†Ûb¨a����Ûa����āŠ�Ôäm��̂ �äß��†�yaë��åíŠ�’Çë�I21�H�LDb�ãŠÓ��o�îÔië��DñŠíb��Žß�
pbíČ†znÛ�Lñpa�r×�bèäßë�ðČ†zČnÛa�LïãbÔČnÛa�ïçë�†S×ûŽm��bçfl‰ì�šy�¿��Ýöb��ë�
Š–ÈÛa�ñČìÔi�bèm��‡�òí‰b¦a��Ûa�ïĐÈŽm�b���čpbÐ�•��õb�ÔjÛa��…ì�Ü¨aë�N�aˆ�Øçë�
ojÈÛ��ñ‰bš§a��òČîiŠÈÛa�òČîßý��a�òÌÜi�åíČ†Ûa�Da‰ë…�¿�Ý•aìČnÛa�´i��lìÈ�Č’Ûa�
óÜÇ�ČŠß�LæbßČŒÛa�bßë��ÞaŒ�m��‰b�qe��Ù�Üm��ñ‰b�š§a��ô��m��òČí‰aŠàn��bi��ñ…Č†�vnß�

ÕĐä¶ë�pa‰ëČ†Ûa�òČî±‰bČnÛa��ò�ĐjmŠ½a��ò�íŒ×Š¶��LåíČ†�Ûa��b�ßë��b�èÈjní��å�ß��xb�nãg�
‰bØÏþa�ïÜzČnÛaë�áîÔÛbi�LòČîÓý�þa�bßë�Ý–°�õa‰ë�ÙÛ‡��å�ß��k�maŠm��âb�è½a�
òČíìÛëcë�ÝàÈÛa�ÕĐäßë�ÝàÈÛa�ÕîÔznÛ�òČîÛbÈÐÛa�N�b�ßë��k�P��é�àÜÇ�Čæc��ò�ČîiŠÈÛa�
oãb×�flÝßbÈÛa�fl÷b�þa�¿��…b�Pg��‰ì��u��aˆ�ç��Ý�•aìČnÛa��ðˆ�Ûa�ôČ…c��g��õb�äi�

pbÓýÇ�òČîàî»�pýÇbÐmë�òČí‰bšy�lğŠÔŽm�´i�ÒaŠ�þa�òÐÜn‚½a�Na‡b½��ò�ÌÜÛa�
_òČîiŠÈÛa�bèČãþ�oãb×�òÌÛ�òČîj�ã�¿�ÕíŠ��LŠíŠ§a�òÌÛë�òÜßb×�òîj�ČäÛa�¿��Õ�íŠ��
L|Ü½a�òÌÛë�òîj�ã�ò÷ß�¿�ò÷½a�¿�÷ë…ŠÐÛa�L…ìÔÐ½a�|ÜĐ–¶ë�Š–ÈÛa�Š™b§a�

IòÌÛ�ò½ìÈÛa�HÙÛˆië�oÈ�Čma�ñ‰bšy�âý��a�bèi�x‰b��éj‘�ñŠíŒ¦a�òČîiŠÈÛa�
ČÝ×ë�ÙÛ‡�‰b’nãüa�bèÜÈu�ìà�m�¿��LbèjîÛb��c��Ý�†�më��b�èîÏ��»Ãb�ÐÛc��»ñ†�í†u�

|Óýnm�Éß�òÌÛ�†ÜjÛa�Nüë�†yc�ŠØäí�ÙÛ‡��qdČnÛa�ČðìÌÜÛa�Ý•b§a�ðˆÛa��Š��c�
¿�òČîiŠÈÛa�Da‰ČìĐm�[Db’ç†Žß�oÜÔã�òČîiŠÈÛa�òÜÔã�òČîÇìã�åß�bèi…c�áí†ÔÛa��ïÜçb�¦a�
�g�l…þa�ï�Û†ãþa�Ñ×bä�½a�të‰ì½�LpbÔSÜÈ½a�ÒìÓìÛaë�óÜÇ�Þý�þa��g:� �
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Ú…bu�ŽsîÌÛa�a‡g�ŽsîÌÛa�bàç�

 aˆØçë�oÏŠÇ�òÌÜÛa�òČîiŠÈÛa�XòÜyŠß��|ÓýČn�Ûa��ñ…b�íŒi��|î�ÔÜČnÛa��å�ß��pb�ÌÛ�
ñ‰ëbvŽß�åàØfl¶�ÚbØnyüa�ðˆÛa�æb×�Dñ‰ëŠ™�òČí‰bšy�òČî±‰bm�ôČ…c��Db�àny��g�
bèÜ�a†m�NoÏŠÇë�Þý��ÙÛ‡�éSÜ×�ÝyaŠ½a�òČí‰bš§a�òČîÛbČnÛa: � �

5/1��òÜyŠßòÜyŠßòÜyŠßòÜyŠß�����î�dČnÛa�î�dČnÛa�î�dČnÛa�î�dČnÛa����ïiëŠŽÈÛaïiëŠŽÈÛaïiëŠŽÈÛaïiëŠŽÈÛa�Zïçë�òÜyŠß�pbÌÜÛa�òČîiëŠŽÈÛa�åß�òČí…ì��
òČíìÐ•ë�òČîãbî§ë�òČîÌí‹bßë�NNNŠèÄmë�¿�œÈi�“öbÔČäÛa��ò�ČîÓbjÛa����Ûa��oÐ�’×�

bèäÇ�tì¡�æìiŠ×�14L�üë�ÙÜ¸�bèäÇ�Süg�œÈi�‰ìČ–Ûa�òČíìzČäÛa�òÜàÈn�½a�¿�
pbvèÜÛa�òČîÓbjÛa.� �

5/2��òÜyŠßòÜyŠßòÜyŠßòÜyŠß����pbîßbČ�ÛapbîßbČ�ÛapbîßbČ�ÛapbîßbČ�Ûa����ŠöbÄČäÛaëŠöbÄČäÛaëŠöbÄČäÛaëŠöbÄČäÛaë�Zïçë�òÜyŠß�ïÓŠČnÛa��ò�èuìi��ò�ČíìÌÛ��É�ß�
pb��ÌÜÛa�òČîÓŠ��Č’Ûa�ó��ÜÇ�‰aŠ��Ë�Zò��ČíŠèßþa�KòČîãbíŠ��Č�Ûa�Kò��Čîöa†ä½a�Kò��Čí�ÈÛa�K
òČî�‰bÐÛa�KòČîãbàrÈÛa�KLòČí…‰ëþa�ïçë�òÜyŠß�òjÜË��ò�ČîiŠÈÛa��Lb�èîÏ��o�ãb×ë�Čâc�

LpbîßbČ�Ûa�ÞìÔíë�ÖŠ’n�½a (o�ã‰g�æbäí‰/ Ernest Renan) ¿�éibn×��ƒí‰b�m�
pbÌÜÛa�òîßbČ�Ûa/ Histoire générale des langues sémitiques): "Čæg��‰b�’nãa�
òÌÜÛa�òČîiŠÈÛa��nÈŽîÛ�åß�lŠËc�bß�ÉÓë�¿�ƒí‰bm�LŠ’jÛa�bà×��nÈŽí�åß��kÈ�•c�

‰ìßþa��Ûa�ó–Èn�a�[bèÁÜy�†ÔÏ�oãb×�êˆç�òÌÜÛa�fl�Ë�òÏëŠÈß�ù…bi�ð‡��õ†�i�
p†jÏ�ñdv�Ï�óÜÇ�òíbË�LÞbàØÛa�Dò�Ü��XòíbË�Lò�ýČ�Ûa��Dò�ČîäË�Ãðc��ó�äË�NNNægë�
òÌÜÛa�òČîiŠÈÛa�Müë�Þa†uM�†Ó�oČàÇ�õaŒuc�ô�×�åß��bÈÛa".� �

5/3��òÜyŠß�xëŠ¨a�åß�òßë‰þa�òČíìÌÜÛa�òČîßbČ�Ûa�Z�ï�çë��ò�ÜyŠß��Š�–ÈÛa�
ïÜçb¦a�¿�éj‘�[ñŠíŒ¦a�sîy�oãb×�XòÌÛ�ña†ŽjÛa�åí†jn�½a�¿�†žvflã�‹bv§aë�òÌÛ�
òÜÏb��ïÛbÇþa��ïÛb�Çcë��LòÜÏb�Č�Ûa��ò�ÌÛë��ïãì�Ü×c��Ls�îËa�Ûa��ò�XÜX×Xcë��É�îia�Ûa�
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ò‘Šyë�LlbjČšÛa�bßë�æb×�ÙÛ‡�Süg�|j–nÛ�òČîÏb•�[òzî–Ï�sîy�pŠČjÇ�åÇ�
õbÐČ–Ûa�ČðìÌÜÛa�¿�ém�Ç�òíìÐÈÛa�pa‡�ÉjSĐÛa�Č̃ b¨a. � �

5/4��òÜyŠßòÜyŠßòÜyŠßòÜyŠß����ˆ�þaˆ�þaˆ�þaˆ�þa�����õb�ĐÈÛaë�õb�ĐÈÛaë�õb�ĐÈÛaë�õb�ĐÈÛaë�Z�ï�çë��ò�ÜyŠ½a����Ûa��ojyb�•��pb�yìnÐÛa�
[òČîßý��a�sîy�ïÇ†n�í�áîÜÈČnÛa�òºŠČnÛaë�ÝÔãë�LâìÜÈÛa�†Óë�oÏŠÇ�òČîiŠÈÛa�

Da…ìuë�Dbí‰bšy�x‰b��Lbèä�aìß�oÛbãë�pbßbÔ½a��ý�ŽÈÛa�¿���Û†�ãþa��ñŠ�íŒ��
bí�jíg�¿ë�…ýi��L†ä�Č�Ûa��fláXÛžì�flÈflmë��b�èÁĐ��¿��pb�ÌÛ��Lb�îÔíŠÏc��oz�™cë��ò�ÌÛ 

Langue Franca ¿�Ý•aìČnÛa�Lð‰bš§a�aˆçë�bß�ČŠÔí�éi (ف
 /��æì�iìÛگ��ـ�

Gustave Le Bon) kyb•�lbn×�ñ‰bšy�lŠÈÛa La civilisation des Arabes 

: "... bàSÜ×�ÕČàÈm�õŠ½a�¿�ò�a‰…�òČîiŠÈÛa�oSÜ£�éÛ�‰ìßc�ñ†í†u�oÈ�Čmaë�éßbßc�
LÖbÏŁa�ojqë�éÛ�Čæc�æëŠÔÛa��óĐ��ìÛa����ÒŠ�Èm��á�ßþa��ò�¹†ÔÛa�Süg��ò�b��ìi�
LlŠÈÛa�Čæcë�lŠÈÛa�áç��åíˆ�Ûa��aìãČ†�ß�ë‰ëcپa�¿��ñ…b�½a��Ý�ÔÈÛaë��Õ�Ü¨aë�NB
�Þì�Ôíë��s�ybjÛa (��×b�ß��aìub�nãbÏ/ Max Vintéjoux) ¿��é�ibn× (�ñŒ�vÈ½a�
�ò�ČîiŠÈÛa/ Le miracle arabe): "�ČÕ�§a�Čæc��b�äî�Č‰ûß��†�Ó��aìÛëb�y��áç†�èu�æc�
aìÜÈP�åß��bÈÛa�ïiŠÌÛa�aĆ‰ìª�Lƒí‰bČnÜÛ�Éß�áÜÈÛa�Čædi��ČÝ�×��k�ÓaŠß��Ú‰†�Ží�Čæc�
ÖŠČ’Ûa�óã…þa�ìç�‰ì�a�ČïÔîÔ§a��ƒí‰b�nÛ��æëŠ�ÔÛa��óĐ��ìÛa�NČæg���qd�m��ò�ÌÜÛa�
òČîiŠÈÛa�†Ó�ÝSØ‘�bãfl�ØÐm�ñ‰ì–i�ñ�j×�NNNBâýØÛaë��r×�LDa†u�ŠèÄíë��Ù�Û‡�¿�
ñŠr×�ÃbÐÛþa�òČîiŠÈÛa�¿��á��u��áub�Èß��pb�ÌÜÛa��ò�ČîäîmýÛa��pb�ÌÜÛaë��SòČîÓŠ�Č’Ûa��
òvînã�“íbÈČnÛa�Čð‰bš§a�ðˆÛa�ÝSØ‘�òÜyŠß�õbĐÈÛa�Lˆ�þaë��æb�×ë��lŠ�ÈÜÛ�
fl‰ë…�‰bØnya�pbîÛe��ØÐČnÛa�ïàÜÈÛa�¿�kãbu��ÄäČnÛa. � �

5/5��òÜyŠßòÜyŠßòÜyŠßòÜyŠß����āŠÏāŠÏāŠÏāŠÏ����ŠßþaŠßþaŠßþaŠßþa����ïàÜÈÛaïàÜÈÛaïàÜÈÛaïàÜÈÛa�Z�ï�ç��ò�ÜyŠß��|ÓýČn�Ûa��ï�àÜÈÛa��ðˆ�Ûa�
o™ŠÏ�éîÏ�òČîiŠÈÛa�bè�b¸c��Ç�pbÌÜÛa�òČîäîmýÛa�L˜ì–¨bi�†Óë�onØ�c�ČÝ×�
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pbÌÜÛa�LòČîßbČ�Ûa�ozj•cë��ò�ČîÈuŠß�¿��ì�zČäÛa��á�vÈ½aë�Ll…þaë��o��Č�cë�
÷‰a†ß�ô�×��Ç�Š™aìy�Z�…a†�Ìi�K�ò�SØß��ò�ßČŠØ½a�K�æaë��ÔÛa�K�́ íëŠ�ÔÛa�K

òíb��Kæb�àÜm�KkÜy�NNNozj•cë�pbÈČà©�òČîàÜÇ�†–Ôm�åß��Ý�jÓ��lŠ�ÌÛa�
æb×ë�aˆç�ÝÈÐÛa�DaŠçbÃ�¿�òÜÔČäÛa�òČîmb�Č�û½a�¿�[�Û†ãþa�sîy�†¬�ñ‰bš§a�

òČîiŠÈÛa�òČîßý��a�p…bÏc�ñ‰bš§a�òČîäîmýÛa�bç�Ëë�åß�[pa‰bš§a�bS¾�bèÜÈu�
ÕČjĐm�ÙÛ‡�¿�püb©��LóČn�‘��p…b�Ïcë��Þì�ÔÇ��Lb�èíŠSØÐß��oÈČv�‘ë��s�zjÛa�

áÜÈÛaë�LòÏŠÈ½aë�pd’ãcë�pb�Č�ûß��p…b����LbçŠ�–Ç��pŠ�Čqcë�¿��ñ‰b�š§a�
ñŠ•bÈ½a�NSüg�Čæc�sí†§a��†�ÈÓ��b�äi��æb�ßČŒÛa��å�ß��Lbä��ÇbÔm��á�Ë‰��ñŠ�r×��b�äÛë…�

bämb�Č�ûßë�òîàÜÈÛa�LòČîÏbÔČrÛaë�†Óë�ÕjĐäí�bäîÜÇ:� �

LćŠžr�×�åØÛë�†í†Ç�ü�fl…a†nÇa�éÛ��

p‰by�LbãŽ†öbÔÇ�oËa‹�bãŽ†ÇaìÓ��

bàÏ�ìç�xŠ‚½a�_ČÝ§aë�ü�Č†i�åß�wèäß�[†í†u�ćwèäß�bäuŠ‚Ží�åß��…ì�à¦a�
ðŠØÐÛa�ŠČvzČnÛaë�ïÜÔÈÛa�kČ–ÈČnÛaë�LðcČŠÜÛ�âaŒÛgë�÷bČäÛa��b�¶����áèßŒ�Üí��a�

éi�Nb¶ë�åØ¹�æc�ÞbÔŽí�bäČãdi�bäÜàçc�bäXÜ•aìm�bänÌÜi�LbänÏbÔrië��bäî�™b¶ë��ÖŠ�’�½a�
bã†uëë�bäßbßc�ñ‰bšy�òČîiŠË�oÜ•ë��g�ïÛbÇc�pbu‰…�âČ†ÔČnÛa�pbÏb’n×üaë�
òČíìãbČäÛa�Nïç�ñ‰bšy�‰bèjãa�oSÔ‘�bèXÔíŠ��ñ†ÇbÔi�òČîßý�g��b�èm‹ëb£ë�N�å�−ë�

ü�ÞaŒã�‰ë†ã�¿�òČîzĐ��‰bØÏþa�Þa†uë�lbj�c�LÑSÜ‚ČnÛa��ë�ÉĐ�ã��Ù�íŠ¤�
ÝÔÈÛa�ïiŠÈÛa��g��i†m�L†í†u�ÙÛˆÛë�o‘bÇ��òÛbzČšÛa�¿��Lb�ã‰bØÏc��lb�Ëë�
ŽÝuČŠÛa�LòČîÈuŠ½a�åØÛë�Úbäç�Ýßc��îÌČnÛa�ðˆÛa�êìÜnî��‰aŠ•�a�óÜÇ�ñ‰ëŠ™�
Ýßþa�ÝàÈÛaë�Čáq�ÝàÈÛa.� �
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6 ��ñ‰ëŠ™ñ‰ëŠ™ñ‰ëŠ™ñ‰ëŠ™����Ý•aìČnÛaÝ•aìČnÛaÝ•aìČnÛaÝ•aìČnÛa����ð‰bš§að‰bš§að‰bš§að‰bš§a�����Š�•bÈ½a�Š�•bÈ½a�Š�•bÈ½a�Š�•bÈ½a�Z�é�Čãg��‰aŠàn��a��ÙÛˆ�Û��“íb�ÈČnÛa�
áí†ÔÛa�´i�pa‰bš§a��Ûa�p…b��¿�æŠÓ�O�æëŠ�Ó�ëc�¿��ñ��Ï��ò�Čîãbß‹��ñ…Č†�ª�
ÝČr�ë�ÙÛ‡�¿�Ý•aìČnÛa�Čð‰bš§a�ČðìÌÜÛaë/Cultural communication and 

linguistic ¿�Ý•aìm�´i�pa‰bš§a�¿�Þ…bjm�ÉÏbä½a�åÇ�ÕíŠ���ò�ÌÜÛa�N�Ý�Čr�ë�
ÙÛ‡�¿�òČîiŠÈÛa�pbîäîmýÛaë�¿�Þ…bjm��Lpb�àÜØÛa�����ë��å�ß��†�Č�P��ñ‰ì�Č–Ûa�

òÔîÔ§a��lb�n×Nos ancêtres   Ce que notre langue leur doit,les arabes , 

Jean Provost ÙÛˆ×ë�lbn× Jack Lang �âì��ì½a La langue Arabe, trésor 

de France[�ôŠäÛ�bß�oÜÐy�LòČîiŠÈÛa�bßë�Òì��ÝÐ¤�éi�åß���c�ÞbàØn�a�
pbäjÜÛa��Ûa�p†Č�£�¿�æëŠÔÛa�óĐ�ìÛa�Láç†äÇ�æëŠÓë�áÜÈÛa�†äÇ��lŠ�ÈÛa�
æëŠÓ�òà•bÇ�áÜÈÛa�…a†Ìi�LõbàÜÈÛa�…a†Ìi�oîi�LòàØ§a�ñŠ™byë��Û†ãþa�¿�

bè×ìÜß�´àÜ�½a�¿ë�bèmbÈßbu�ò½bÈÛa�NæëŠÓ��bnÐãüa�Lï�fČnÛaë�áØÛë��áØä�í…�
flïÛë�L�í…�aˆçë�bß�„Č‰ûí�éÛ�ŠÇbČ’Ûa�ðëŠÔÛa:� �

bí�aˆČjy�Ž†èÇ�…a†Ìi��Û†ãcë

bí�ŽâìÓ�aˆç�Čïzî�ß�á×ŽŠS×ˆŽí�

bäŽÈčÜĐ́Žî�ë�Žƒí‰bČnÛa�óÜÇ�ÕàÇ��qdČnÛa�ČïiŠÈÛa�Čïßý��a�ñ‰bš¡��[òČîÓŠ�‘�‡g�
†¬�bèîÏ�XòČîiŠÈÛa�bèflãb�Û�ðˆÛa�|nÏ�òzÐ•�õbÔnÛü��́ nÏb�Ôq��ò�îiŠÈÛa��òČîßý���a�

òČîäîmýÛaë�LòČîzî�½a�bnÜ–Čma��b�nÜÇbÐmë��bn�™ČŠÈnÏ���qd�ČnÜÛ��Þ…b�jn½a����Ç��‰ì�–Ç�
“íbÈČnÛa�Ú�’½a�Naˆçë�á�ČŒÛa�æg�ČÞ…��ó�ÜÇ��Lõï�‘��b�àČãhÏ��ČÞ†�í��ó�ÜÇ��Õ�àÇ�
Ý•aìČnÛa�Čð‰bš§a�´i�òČßc�òČîÓŠ‘�òČîiŠÇ��LòàÜ��ß��ò�Čßcë��ò�ČîiŠË��òČîãaŠ�–ã��b���
bèm‰bšy�ÏbÔqëbèn�ü�åØ¹�Ýçb£�bèmbàSÜ�ß�N¿ë�ČÝ×�Laˆç�ČæhÏ��b�ß��évnän��ã�
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Čæg�òÌÜÛa�oãb×�fl�È½a�ÃïÔîÔ§a�ñČìÔÜÛ��Ûa�†än�m�bèîÛg��òČíc�ñ‰bšy�†íŠŽm��bè��ÐäÛ�
ŽõbÔjÛa�ëc�Ž‰b’nãüa�x‰b���Lb�èä�ìß��o�ãb×ë��ò�ČîiŠÈÛa��Õ�ÜĐä½a����Ûa��b�èßČŠ×��a�

LčéčàčÜXØči�bflèXÜflÈfluë�†îÐn�m�bèäß�pbÌÜÛa�¿�ÝÔã�LâìÜÈÛa�bèÜî•ìmë��g��å�aì�ß���
åØm�bèÜ–nÛ�üìÛ�ŽåíČ†Ûa�Čïßý��a��Ž|ßb��ČnÛaë��Čðì�ÌÜÛa���qd�ČnÛaë��Čï�àÜÈÛa��b�ß�
oãb×�æìØnÛ�¿�Lbî�e�…ýië�L�Û†ãþa�Þë…ë�ŠzjÛa�œîiþa�ÁČ�ìn½a�oãb×ë�

¿�xëc�b��èöbĐÇ�¿�‰ì��–ÈÛa�LóĐ���ìÛa�o��SÜÃë�ò÷à���à¨�I500�Hòä����ò��ÌÛ�
òÏŠÈ½a�òÏbÔČrÛaë�âČ†ÔČnÛaë��ðŠ�ØÐÛa�N�o�S�ë��ò�ºŠm��á�ÄÈß��pb�ÐSÛû½a��ò�ČîÔíŠË�a�

òČîØî�ýØÛa�òČîàÜÈÛa�òČîÐ�ÜÐÛaë��g�òČîiŠÈÛa�¿�æŠÔÛa�É�bČnÛa�NDbÓýĐãaë�åß�aˆç�
L÷b���þa�Õ��SÔy�Žõb��àÜÈÛa�ŽlŠ��ÈÛa�†��í†ÈÛa�å��ß�k��nØÛa�¿�âì��ÜÈÛa�Čk��ĐÛaë�

pbî™bíČŠÛaë�Næb×ë�ŽáSÜÈm�čòÌÜÛa�čòîiŠÈÛa�DbÈöb‘�óÜÇ�ÖbĐã�É�aë�¿�	ـ������¿�
‰ì–ÈÛa�óĐ�ìÛa�åß�æŠÔÛa�ð…b§a�Š’Ç�óny�æŠÔÛa�sÛbČrÛa�Š’Ç��ð…ýî�½a�N
oãb×ë�òČîiŠÈÜÛ�ñ…bîČ�Ûa�òÌÜ×3�ò½ìÇ�òíbà¡�åíČ†Ûa�LáÜÈÛaë�bèŽjÜ�ë�|j•c��å�ß�

LkuaìÛa�ÙÛ‡ë�bß��ČŠ–í�éi�Þìi�ë‰bÐÛc/ Paul Alfaro "æì½îzî�½a��æì�ÈÛìß�
ñõaŠÔi�‰bÈ‘þa�—–ÔÛaë�LòÃîiŠÈÛa�áçë�æì�‰†í��õb�èÔÏ��âý���a��énÐ��ýÏë��

ü�aìšy†îÛ�bß�[æìÛìÔí�Ýi�|îz–nÛ�áènÌÛ�òÃîiŠÈÛa�Õîàämë�LáèiìÜ�c��Ý�çë�
bäí†Û�âìîÛa�åß��Ë�Þbu‰�åíČ†Ûa�žåflß�cŠÔí���bÐČnÛa�òÃîäîmýÛa��lb�nØÜÛ��÷Ã†�Ô½a��
ëc�žåflß�÷‰†í�LÝîubãþa�ëc��pb�ibn×��õb�îjãþa��_Ý��ŠÛaë�aë��êbÐ��c�AÃæg��É�îº�

lbj‘�´ğîzî�½a��å�ß�ðë‡��k�çaì½a��æì�ÐØÈí��ó�ÜÇ��ñõaŠ�Ó��k�nØÛa��ò�ÃîiŠÈÛa�
bèčn�a‰…ë�©÷bà¡". � �

bèČíc�Éà¦a�LáíŠØÛa�Úbäç�òÔîÔy�ü�Č†i�æc�LÞbÔŽm��ï�çë�Čæc��ò�ÏbÔČrÛa��ò�ČîiŠÈÛa�
o��ãb×�XòÜî���ë�©Ý��•aìm����Ç�pb×���’½a�Lò��Č•b¨a�ï��çë�¿�ª…Žë�âa���yaë�
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pb×�’àÜÛ�LòÃßbÈÛa�†äÈÏ�âa�ya�pb×�’½a��ò�ÃßbÈÛa��ÞÃì�znm��½Ý�×��pb×��’½a�
òÃ•b¨a�ñ‰ì–i�òČîÈîj���g��Ý�•aìm��õb�ÔčnÛ́aë��áçb�Ðmë��Lâa��yaë��a‡h�Ï��p…b���
Žõaìuc�âa�yüa�ü�Ý–¤��òČíc�òÜ‚Ü��¿�æc�áÇÜÈní�ćÉàn©�XòÌÛ�©âìÓ�LåíŠ�e�æcë�

Ý•aìní�áèÈß�åß�Lb�ý��åØ¹ë�¿�êˆç�Þb§a�æc�ŠÄäí��g�ČÝ×�žåflß�…buc�òÌÛ�
M�g�kãbu�énÌÛ�ČâþaM�éãbj�¡�DaŠ�u�´i��́ jÈ�‘�O�L´n�Čßc��b�èäîyë��ÉîĐn��ã�

ÊbäÓg�Ý×�žåflß�áÇÜÈní�òÌÛ�ñ†í†u�éČãdi��Ý�ğrflàŽí��DaŠ��u��LDa†�í†u��æÃì�ØnnÏ��ñ†�ÇbÔÛa�
òÃîi‰bÔČnÛa�òČîªb�ČnÛa�òÃíìÌÜÛa�òČí‰bš§a�´i�lìÈČ’Ûa�òÃîãb�ã�a.� �

Čæg�Þë†Ç�òČßþa�òČîiŠÈÛa�òČîßý��a�åíŠ•bÈ½a�aìÜ»�Čáç��”b�Ènãa��Ý�•aìČnÛa�
Čð‰bš§a�´i�[Š’jÛa�ìçë�‰bÈ‘�õbÐnyüa�âìîÛbi��ï½b�ÈÛa��ò�ÌSÜÛ��ò�ČîiŠÈÛa��êˆ���

LòäČ�Ûa�ÞìÔãë�Čædi�bã…a†uc�lŠÈÛa�aìÜàÇ�óÜÇ�ê†î�£�åß�Þý��pb�ìĐ‚½a�
�Ûa�aìÇ‰‹�bèîÏ�Ýßc�LÝßbØČnÛa�ïçë��Ûa�oãbic�åÇ�òiëŠÈÛa�âý��aë�¿�òà§�

ñ‰bš§a�òÃîiŠÈÛa�LòÃîßý��a�ÍjĐ–íë�LbèÈibĐi�ÞìÔÈië�Lbèöbäic�bßë�é�m†Č�î�‘�
áç†Çaì����[òČî���n�Ð�Ûa�âČ†���Ô�îÛ�¿�ò��íbèČäÛa�Œ���vä�Žß�lŠ��ÈÛa�´àÜ���½a����ÌÛ�
L´àÜ�½a�Čáè½aë�¿�ÙÛ‡�ìç�éuë��åíČ†�Ûa��ïßý���a��ò�ÌÜÛaë��ò�ČîiŠÈÛa�N�b�äçë�

åàØm�òub§a��g��õb�îyg��b�äqaŠm��é�mõaŠÓë��ñõaŠ�Ó��Lò�rí†y��é�nºŠmë��g��lŠ�ÌÛa�
ÕSÔzŽnÛ��òºŠÃnÛa�LbèXÏa†çc�ïçë�†íŠi�LpbÌÜÛa��Ûaë��å�ß��b�èČàçc��Ý�•aìČnÛa��́ �i�

lìÈ½’Ûa�òÐÜn‚½a�pbÏbÔ�ÃrÛaë�LòÇğìän½a�|îz–më�ñ‰ì•�LğïiŠÈÛa�ðˆÛa�|j•c�
–áç†äÇM�ü�Ú‰b’Ží�¿�ñ‰bš§a�òÃîãb�ã�a�Süg��LDbØ��Ü�èn�ß�¿ë�pa‡��o�ÓìÛa�
ü�Č†i�åß�ñ…bÐn�üa�åß�Œvä�½a�ğïiŠÌÛa�¿��ñ‰b�š§a��ò�rí†§a��Ý�•aìnäÛ��c†�j¶�

õbĐÈÛa�ˆ�þaë�Naˆçë�bß�êbäíc‰�åß�bänČàèflß�åß�Þý���aˆ�ç��õb�Ðnyüa�æc��‹��ã�
Xòîàçc�Ý•aìČnÛa�[Čð‰bš§a�ê‰bjnÇbi�DaŠ–äÇ�DbàČèŽß�¿�õb�‰g�‰aìy��pa‰b�š§a�
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[éÜ•aìmë�ê‰bjnÇbië�Da‰bî��Dbîvîma��a��ðČ…û�Ží��Š�’jÛbi��g��å�ßþa��‰aŠÔn��üaë�
ŒíŒÈni�âa�ya�ÊČìäČnÛa��Č¿b�ÔČrÛa��LÑî�š½a��õb��‰gë��ÙÜ��ß��ò�îiŠm��Þì�jÓ��Š��Ła�
��di�ñ†í†u�æëbÈČnÜÛ�Čïãb�ã�a�¿�bääça‰�Nåßë�Lbäç�ČæhÏ��Db�ÈÓaë��Da†�í†u��c†�i�
�‹��í�¿��ò�ßbÓg��‰ì��u��áçb�ÐČnÛa��́ �i��LlìÈ�Č’Ûa��ĞðŠ�yë��b�äi��ò�÷îèm�õaì��uþa�

paČ†È�½aë�b¶�ÅÐ°�bäÛ�bämbî•ì–���ò�ČîäíČ†Ûa��Lò�ČíìÌÜÛaë��ñ‰ëŠ�™ë��ïçb�àČnÛa�¿�
ôìÔÛa�òČîÜÇbÐČnÛa�òČîÏbÔČrÛa�c†j¶�ñČìÔÛa�LòàÇbČäÛa�åß�ÕÜĐäß�|ia‰�|ia‰. � �

bènČíc�pbjÛbSĐÛa��Lò�jÜSĐÛaë�Čæg��Ý�•aìČnÛa��Čð‰b�š§a��Čð‰ëŠ�™���î�Ûë��Db�ÏŠm���
bà×ë�ÞìÔí�IÙÛbß�åi��ã�NNNB�Hñ‰bš§a�ïç�òä™b§a�âČ†ÔČnÜÛ�Áî�aë��k��bä½a�

òÇb‘��òÏbÔq��Lá�ÜÈÛa��́ �y��ï�ĐÈm���ñŠ�ØÐÛa��čpa‰Č��½a��Xò�ÈÏaČ†Ûa��Č†�îÜÛ��Ý�ÔÈÛaë�
ñ…bÐn�ýÛ�åß�oÓìÛa�NNNc†jmë�ñ‰bš§a�´y�ÕSÜÈní�æb�ã�a�c†j¶��Čðëb���NNN

sîy�ïènäí�ÕÜÔÛa�LlaŠĐ™üaë�ČæhÏ�åßc�æb�ã�a�ŠČvÐní�éîÏ��Êì�jäí��Êa†�i�a�
õb’ã�aë�NBéÈjníë�Ý•aìČnÛa�Čð‰bš§a�ðˆÛa�ìç�Ý•ìÛa��́ �i��åžîÏŠ���¿��‰b��g�
la�Óüa�bàèäîi�ëc�LæëbÈČnÛa�ìçë�lŠ™�åß�Ý•aìČnÛa�ïÓaČŠÛa�ðˆÛa�Õrjäí�åß�
ñ…a‰�a�òČîÇbà¦a�òjËČŠÛaë�òÛ…bjn½a�÷b�y�aë�LÚ�’½a�ê‰bjnÇbi��ñ‰ëŠ�™��å�ß�

pa‰ëŠ™�“íbÈČnÛa��áçb�ÐČnÛaë��́ �i��†�í†ÈÛa��å�ß��ÒaŠ��þa�N�b�àČi‰ë��å�Ø¹�æc�
bèÃîà�Žã�flÑÜy�čñ‰bš§a�čñŠ•bÈ½a��člì�ÜĐ½a��bçŽ†î��£��Db�ÔîÔ¤��Œ�íŒÈnÛ��æëb�ÈČnÛa�
ïÛëČ†Ûa�åÇ�ÕíŠ���‰aì�y��Lpb�ÏbÔČrÛa��ÑÛb�¤ë��[pa‰b�š§a��DbàîÇ†�m��âý�Č�ÜÛ�
[Čï½bÈÛa�Ò†èi�ïÓým�pbÌÜÛa��Db�ÔîÔ¤ë��xbß†�ãýÛ��áËb�äČnÛaë��ïÇb�ànuüa��å�Ç�
ÕíŠ��Þ…bjm�Č¿ŠÈß�Č�Ômë�Nå−ë�lŠÈÛa�åß�bänzÜ–ß�ŒíŒÈm��ò�ÏbÔq��ÑÛb�zČnÛa�
´i�[pa‰bš§a�òÜî�ì×�Ý•aìČnÜÛ�LČð‰bš§a�ñ…bÇgë�bäm‰ì•�òČíìÔÛa�¿�æaŒî½a�

ï½bÈÛa�b¶�bäÛ�åß�©åí…�ªï½bÇ��Ë�LČïãbjç‰�ñòÌÛë�ñòČîÛbÇ�LñòÜî•c��ñtaŠ�më��©á‚�™�
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ºÕàÇë�…ìuë�Nåßë�ð‰ëŠČšÛa�bèČíc�LæìrybjÛa�Ýi�lìÜĐ½a�áØäß�ÉÏČ†Ûa��ČÝ�Øi�
ÙÛ‡�¿�êbvČma�òÏŠÈß�æb�ã�a��b�¶��é�îÜÇ�æc��É�àP��́ �i��k�ãb¦a��Čïãb�¹�a�Düëc�

kãb¦aë�Čð…b½a�LDbîãbq�ïçë�òjÜË�òÛ…bÈ½a��òČí‰b�š§a��å�ß��Ý�uc��õb�äi�Z�æb��ãg�K
laŠm�KLoÓë�óÜÇ�ðc‰�IÙÛbß�åi��ã�Haˆçë�bß�kP�æc��é�vČnã��é�i��Õ�îÔznÛ�
æ‹aìm�ČïÇbä•�ČïiŠË�Čï½ìÇ�xbn°��g�‰aìy�ČïÜ•aìm�åß�Þý��òÄÏb�a��ó�ÜÇ�

´ãaìÔÛa�òČî½bÈÛa�ÁàČäÛaë�ï½ìÈÛa�åß��Ë���bà�Č�Ûa��[âa†�Č–ÜÛ��Db�ÔîÔ¤��Òa†�çþ�
bäm‰bšy�òČîÓŠČ’Ûa�òČîßbČ�Ûa. � �

bèČíc�L‰ìš§a�aìz�a��ï�Û�æc��Þì�Óc�Z�å�ß��k�uaë��́ î��bîČ�Ûa��́ ÐSÔr�½aë�
lŠÈÛa�æc�aìÜàÈí�åß�Ýuc�†î�£�ÂbÔŽã��õb�ÔnÛüa��́ �i��lìÈ�Č’Ûa��å�Ç��Õ�íŠ��
ÕĐäX½a�LÝÔflÈÛaë��Ý�àÈÛaë��ó�ÜÇ��õb�äi��òČî�™‰c��ò×��’ß��†�ànÈm��ó�ÜÇ���b�–½a�

LòÛ…bjn½a�ïÈČ�Ûaë�ÕîÔznÛ��ò�ÐÓbr½a��|ÓýČn�Ûaë��ČðŠ�ØÐÛa��ðˆ�Ûa��|à��í���qd�ČnÛbi�
LŠČqdČnÛaë�ČÝzîÛë�Ž|ßb�ČnÛa�ÃÝª�ñŠÄã�õýÈn�üa��‰b�Ônyüaë�NČægë��Õ�îÔ¤��âì�îÛa�
ï½b��ÈÛa�ò��ÌSÜÛ�ò��ČîiŠÈÛa�Ý�†��í�¿�ñ‰ëŠ��™�Òa���Çüa�Òýn�üb��i�ÊČìäČnÛb��ië�

ñ‰ëŠšië�ÚaŠ‘g�ñ‰bš§a�òČîßý��a�¿�Éä•�L‰aŠÔÛa��Ý�È�ë��êˆ�ç��ñ‰b�š§a�
ñČìÓ�òČí…b–nÓa�[òČîÛbÇ�aˆÛë�kP�õbäi�…b–nÓa��Čðì�Ó��ó�ny��æì�Øí��b�äÛ��É�Óìß�¿�
Éä•�‰aŠÔÛa.� �

LDa��cë�Čæg�Ý•þa�¿�pa‰bš§a�Ý•aìČnÛa�ü�LÊaŠČ–Ûa�bäîÜÇë�åß��Þý���
aˆç�‰bÈČ’Ûa�âaŒnÛüa�la…fi�L‰aì§a��é�ëŠ�‘ë��LéĐiaì�™ë��čñ‰ëŠ�™ë��ºâa��ya�

pbîÈuŠ½a�pbî•ì–¨aë�LòČîÏbÔČrÛa�flïÔm�Û�Ž‰bÈ‘�ìØ�ãìîÛa��g��ôìn��ß��©âb���

L©ÉîÏ‰�üë�Ýîj��Ý•aìČnÜÛ�ð‰bš§a�ČïÔîÔ§a�Süg��Õ�îÔzni��é�ÛìÓ���b�Èm��ُّئز��
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�ثم�ثز�تيثر�تى�تن�تم�تز�بيتر�بى�بن��بم�بز�بر�ئي�ئى�ئن�ئم
��paŠv§a�13��Nìçë�Ýîj��åß��Ýj����Ý�•aìČnÛa��LČð‰b�š§a��å�ßëَّ�ثى�ثن�

Œöb×‰�ñìÇČ†Ûa�òČîßý��a�NüìÛë�êˆç�Áöb�ìÛa�òvî‘ìÛa��Ûa�bè‚Č�‰�âý��a�
b½�bäÜ•ë��g�bß�oßbÓ�ÙÜm�ñ‰bš§a�òČîiŠÈÛa�òČîßý��a��Ûa��pČ†�ß��bçfl‰ì��u�

òÈßb¦a�´i�lìÈČ’Ûa�pa‰bš§aë�LòÐÜn‚½a�üìÛë�ÙÛ‡��b�ß��oÜ�•ë��æì�ČäÐÛa�
Ò‰bÈ½aë�òČîßý��a�åß�âìÜÇ�pbíŠ–ië�õbîàî×ë��g�LlŠÌÛa�¿�oÓìÛa�ðˆÛa�

oãb×�òČîÜçb¦a�lŠšm�bèibä�c�¿��á�•aìÇ��ñŠ�•bîÔÛa��ñŠ�b�iþaë�N�å�ßë��b�äç�
xbn−��g�pb�Č�ûß�ôŠ�c��Ý�àÈm�¿��aˆ�ç��L‰b���a��É�ß��b�ß��É�jní��Ù�Û‡��å�ß�

Lpbí†näß�òĐ’ãcë�[Œöaìuë�‹ČŒÈm�aˆç�ózä½a�ŠÐ–Û�ÊaŠ•�¿�bäãb�ëc�ÕîàÈmë�
æëbÈČnÛa�ÕîÔznÛ�òÈÐä½a�òÛ…bjn½a��‹ì�ÐÛaë��LÚ��’½a��Õ�îÔ¤ë��‰b�ç…‹üa��Þ…b�jn½a�
�ëŠi�LÞìàČ’Ûa�aˆØçë�ÕSÔzŽã�òÐ•ë�…a†uþa�BŽÞaìÓþa�L»òÓ‰ë��ŽÞb�ÈÏþaë��»ñflŠ�žàflqB�
ºÞbÈnÏ�áČßŠã�‰ëˆ¦a�ò¹†ÔÛa�åß�Ýuc�L‰aì§a�ºÞbÈmë�º²ã��Da‰ì��Žu��Dñ†�í†u��å�ß�
Ýuc��L‰aì�¦a��ºÞb�Èmë��žÝ�•aìnã��b�äflÈàvîÛ��L‰aì�Č�Ûa��žŠ×ˆn��ãë��bäflm‰b�šy�pa‡�

L‰bäÐÛa�bäSÜÈÛë�†îÈŽã�XñÃŠXØÛa�‰a†nÓbi.  � �
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êÛ×ÃÖ]�ovfÖ]�»�íflée†ÃÖ]�íÇ×Ö]�ífléÛâ_♥♥♥♥
��

��

�éßìèÐ¶�Ý•aìČnÛa�Ý–°�æc�åØ¹�ü�_ČïàÜÈÛa�szjÛa�âbßc�ÕöbÇ�òÌÜÛa�Ýç
�´i�bèîÜÇ�|Ü*Đ•a�†Ó�òÌÜÛa�ÙÜm�æìØmë�Lbß�òÌÛ�ÕíŠ��åÇ�5üg�Č̃ b¨aë�ČâbÈÛa
�åß�9Þb��éîÜÇ�ÕÐČma�bß�Čæc�aˆç�ČÝ×��Èí�[Þëa†nß�ČðìÌÛ�³ßë�9ÝjÔn�ßë�9Ý�Šß

çcë�NŠŽj×�ëc�ŠŽÌ•�bàèß�éma‡�¿�ČðìÌÜÛa�”†¨a�szjÛa�¿�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�òČîà
�òÓ…b•�wöbnã�bèÐ•ìi�ČïàÜÈÛañs¡�…ìè��9åšß����ČÝQ°�æc�åQØ¹�bQß�Rg�óšÏc�

ÉÓaìÛa�pübØ‘gL�Čma�¿�ÉÏ†íëČnÛa�êbvČ†Ô�âŠíìĐČnÛaë������éQîÛg�xbQn°�bQß�Êa�Q�aë
ČŠÛa�óÜÇ�Þì–zÜÛ�æb�ãüaÜn‚½a�bèÇaìãdi�òîçbÏòÐ���5üg�æìQØí�üë���ïQ5Đ��ŠqdQi

�ÉÏ†í�ðˆÛa�ìçëN…bÐyþa�Rg�…a†uþa�åß�bèÜÔãë�L‰b’nãüaë�õbÔjÛa�Rg�bèi��ga‡g
��������óQ5Ó�më�Næa†Qîß�Čðc�¿�sQzjÛa�ñ†QàŽÇ�ïQçë�òČîÛbQ–Čmüa�òÜîQ�ìÛa�ïç�òÌÜÛa
��������ŒubQy�oQ5Đ¥��QÛa�pbQÌÜÛa�Čægë�NÞbQàçmbi�5ÁzäQmë�LÞbàÈnQ�übi�pbÌÜÛa

òČîàÜÈÛaòČîàÜÈÛaòČîàÜÈÛaòČîàÜÈÛa������õa‰ë�åQßë�Låí…bQî½a�ÑQÜn«�¿�ÝàÈnQ�m��QÛa�pbÌÜÛa�ÙÜm�ïç��bQß�
��oQÜàÇ�oÓìÛa�pa‡�¿ë�Lbçì−�ŠČ�îmë�LòČîàîÜÈČnÛa�bè�b¸c�¿�ŠíìĐm�b��Ý–y

b§�óÜÇòČí�jÈČnÛa�bèmbîäi�¿�k×ČŠÛa�Ö����bQß�aˆQçë�Lbèänß�åß�gaõŒu�ÙÛ‡�|j•dÏ
�Oò½ìÈÛa�òÌÛ�¿�æŁa�ÅyýŽíILangua Franca�H���ñ…Č†Qvnß�òÜèQ��oz™c��Ûa

�ïçë�LéÛbØ‘c�ÑÜn«�¿�ï½bÈÛa�t†§a�bèmŠíb�½�bçČ…ë�kÜĐí�ædi�Lbè�b¸c�¿

                                                           

♥
Ó�õbÔÜÛa�¿�òàÜØÛa�oßČ†�ČïàÜÈÛa���òQía…ŠË�òQÈßbu�¿�ôŠQu�ðˆÛa�13����àQ�í…2021���´Qi*ـ��

�òČîiŠÈÛa�òÌ5ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰ë�êa‰ìn×Č†QÛa�lý�L������ČïQàÜÇ�æëbQÈm�òQČîÓbÐČma�õbQšßg�†QÈi���´Qi
NòÈßb¦aë��Ü�a�
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�����òQÌÛ�æìQØm�æc�åQØ¹�òQČîÈîj��òÌÛ�ČÝ×ë�L�bÈÛa�†îÈ•�óÜÇ�Ý•aìČnÛa�òÌÛ�æŁa
�NćÞflëŽ…�ŽpbÌÜÛaë�LòÔČî™�òČîÜª�òÌÛ�æìØm�æc�åØ¹�bà×�LČï½bÈÛa�Ý•aìČnÛa� �

�òČîiŠÈÜÛ�òj�ČäÛbië��¿�ÝQ•aìm��òÌÛ�oÜàÈŽn�aë�LòČî½ìÇ�gòÌÛ�oãb×�bèČãc�ÒŠÈã
�������¿�ČïibQ�g�ÝØQ’i�oQÐ5Ãëë�LæbnQ�Øub�ë�´QČ–Ûa�´Qi�ÁiaČŠÛa�ŠíŠ§a�ÕíŠ�
�bQîãaŒãbm�ÕàÇ�Rg�ìn×ìjàni�ga‰ëŠß�LòîÔíŠÏc�ñ‰bÓë�paìm�´i�ÁiaČŠÛa�|Ü½a�ÕíŠ��

�����Ûë�LïQ™b½a�åQß�aˆQçë�òQibn×ë�gübàÈnQ�a�òČîÔíŠÏc�ñ‰bÓ�¿�o½ìÈmë���åQíc�åQØ
�pbíČ†zČnÛa�åß�òÜº�“îÈm�bèČãdi�ČŠÔã�_Š–ÈÛa�aˆç�¿�pbÌÜÛa�òĐíŠ��¿�bèÈÓìß
��������ÝQàÈÛaë�L�i†QČnÛa�åQ�yë�ČïQàÜÈÛa�sQzjÛbi�bQèÈÏ‰�bQäîÜÇë�Lbè�b¸c�Õíbšm
��Ğl‰�òQČîiŠÈÜÛIë�Hk��ðˆÛa�k�Ië�HïÛbßŁaI�åß�xëŠ¨aë�LŠíìäČnÛbi�æëŠÔ½a

Šíb�m�ü�òČîiŠÈÛaI�Hbèîà°����òČîàÜÈÛaòČîàÜÈÛaòČîàÜÈÛaòČîàÜÈÛaaI�H��ŠÈQČ’Ûa�òÌÛ�òČîiŠÈÛ�NN�HŒöbQä¦aëN���ë†Qjíë
�Z¿�åàØm�ñŠ•bÈ½a�bèmbÔíbšß�Čæc�ïÛ�� �

1bÈÛa�Áî�a�¿�bèÐîÃìm�â†Ç�Qâ|òČîàÜÈÛa�kãaì¦a�¿�òČ•b¢ë�L����bQ��ÑQî×ë
�_ÝàÈn�Žm�ü�ïçë�LòČîàÜÇ�æìØm�æc� �

2����ñìÇČ†QÛaë�LpbQî5Ü�aë�pbQîjäuþbi�b�a†jn�aë�LbèÜçc�ÝjÓ�åß�bç‰bÔnya�Q
�gbäÜÇNòČîjäuþa�pbÌÜÛa�‡b‚Čma�Rg� �
3���ƒí‰bQČnÛa�òQãb��¿�bèÈ™ëë�LòČí…bÈÛa�òČîßìîÛa�ÑöbÃìÛa�¿�b�bàÈn�a�õbÔi�Q

NòČíì�aë�åíČ†Ûaë�òÛb•ÿÛ�ñČ†và½a�pa‰bÈČ’Ûa�¿�ŠèÄn�m� �
4�OáèÐÛa�Čáè½a�OìØãaŠÏ�la‰þa�OðŒîiŠÈÛbi�óČà�í�bß�ëc�LòČíìÌÜÛa�òäv*�a�Q

Ôm�üë�ÝÓ�OòÈöbČ’Ûa�õbĐ�þa�NNNÝ� �
5NòÌÜÛa�òČz–i�ČŠš½a�Ýî�Č†Ûa�ñŠr×�Q� �
6NÕÜÔÛa�Rg�ìÇ†í�ÝØ’i�pbîjäuþaë�pbîßbÈÛa�ÞbàÈn�a�Q� �
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7�Rg�paìÇČ†Ûa�QČnÛaČìĐÊ…b‚½a�‰[��ČÝQ×�†Ènjm�pbzÜĐ–ß�âa†‚n�bi�ÙÛ‡ë�
ŽjÛaČŠšmë�òÌÜÛa�òßý��åÇ�†È�Nbèi� �

8��óQÜÇ�[òČîiŠÈÛa�åÇ�gýí†i�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�ïČäjm�Rg�paìÇČ†Ûa�Q��Čæc�‰bQjnÇa
NáÜÇ�òÌÛ�o�îÛ�òČîiŠÈÛa� �

9�����ÝQ’ÐÛaë�ïÜ�aČ†QÛa�âaŒQèãüa�óQÜÇ�ÝàÈí�ðˆÛa�ï�ÐČäÛa�kãb¦a�ÝČ�†m�Q
NòÔîÓČ†Ûa�tìzjÛa�kãbu�¿�òČîiŠÈÛa�óÜÇ�ÞbØČmüa�â†Çë�LòČîßaŒèãüaë�òČîÈjČnÛaë� �
�åß�òČîÛëc�òÜ�Ü��Úbäç�_Ýí†jÛa�ìç�bß�Lñ�r×�ïçë�LpbÔíbš½a�êˆç�âbßcë

üa�bäîÜÇ�Ší‡bªZïçë�Lb��…a†Èn�� �
1N Û�ï�ÐČäÛa�…a†Èn�üaČnÜČ�àČrÛbi�ÙČrÛa�oiaìČîÏbÔ��óQÜÇ�ÅÏb¤��Ûa�ò��‰aŠQÓma

�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČîàçdi� �
2N ���æbQ×�ÑQî×ë�LáÜÈÛa�pbÌÛ�åß�òČîiŠÈÛaë�Lñ†yaë�òÌÛ�¿�åàØí�ü�áÜÈÛa

NŠ™b§a�¿�ŒvÈm�Ñî×ë�Lï™b½a�¿�kî–ã�b� 

3N Û�ña…bä½a�ÝàÇ�ôìn�ß�ÉÏŠë�Éßb�aČ�û½a�pb����pbQÌÜÛa�ŠibQ«ë�òČîàÜÈÛa
ČÇ†m��Ûa�pbîÈà¦aëČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�áNòÌÜÛa�òßý��óÜÇ�ÅÏb¤ë�ò� �

4N Č�Ûa�pbzÜĐ–½a�âa†‚n�a�Š’äÛ�ïÈ���òQÔíŠĐi�òQČîiŠÈÛa�åàQšm���bènßýQ�
�Nbç‰b’nãaë� �

5N ČnÛa�ÞýÌn�aČnÛa�pbîäÔČîuìÛìäØ�òßý��óÜÇ�ÃbÐ§a�¿�òrí†§a�ò�NòČîiŠÈÛa� �
6N òíb»�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛaČ†Ûa�åß�òÝî���Nòäv*�a�ÞbØ‘c�ČÝ×ë�pbvèÜÛaë� �
7N Č�ÛaČnÜÛ�ïÈČìĐë�‰�����òQàÄãcë�LòQČíìÌÜÛa�òQ�†ä�bi�òQÓýÇ�éÛ�bß�ČÝ×�òÔyýß

�Nòrí†§a�pbČ–ä½aë�kî�aì§a� �
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�Q�Ví{fléÛ×ÃÖ]�íÇ×Ö]�îßÃÚ���QÈflí����ČðìQÌÜÛa�Ž�jQÈČnÛa��ČïQàÜÈÛa�lbQĐ¨a�¿���ÙQÛ‡
�ðˆÛa�lbĐ¨aČníČî•b¢�Ñ–ò  ČîàÜÈÛaò��|ä¹ë����lbQĐ¨a�ôìQnÛa��òQàîÔÛa�ô�QØ�

�õbQ’ãma�åÇ�†Ènjíë�pbîi…þa�x‰b���5ÏìQm�bQß�a‡g�L�B��bQÈß�pŠ��QČîàÜÈÛa�òQÌÜÛaò�B�¿
���������kQ�y�pbQibĐ¨a�pbQîĐ¸�ÝQ�a…�“îQÈÛa�¿�ČïQÜ�a…�…a†ÈnQ�a�bQ��ëc�LòÌÜÛa

�N…ì–Ô½aflm�†Óë�òČîàÜÈÛa��bÈ½a�o5Ü�Ó�bß�a‡g�ïàÜÈÛa�fllbĐ¨a�òÌÜÛa�†ÔÐoß†Èãa�ëc�
�ZpbÐ•aì½a�êˆç™bíČŠÛa�ŠØÐÛa������KâìQèÐ½a�KòČîQ™ŠÐÛa�Kc†Qj½a�ZÝàQ’í�ðˆQÛa�Čï

������bQà×�N�îQ�dČnÛa�KõbQäjÛa�KÝQíëdČnÛa�K�Q�ÐČnÛa�KÑîä–ČnÛa�KòÄyý½a�KòvînČäÛa
�������KâëŒQÜÛaë�õbQšnÓüa�Z¿�5ýČrQ¾�[ČïQ™bíČŠÛa�lbQĐ¨a�ČïQ™bíČŠÛa�ŠØÐÛa�ïÇ†n�í
�����òQÌÜÛa��QÈm�bQà×�NòQiŠvČnÛa�KõaŠÔn�üa�KÞü†n�üa�KòÐîÃìÛa�K‰bîÈ½a�Þb�…g

aòČîàÜÈÛ�ÝàÈÛa�Čáq�LòÏŠÈ½a�paë…c�lb�n×a  bèmbîÛe�ÕîjĐm�óÜÇ��bçŠ•bäÇ�ÝîÈÐmë
���������ôìQnª��ÙQ�b¢�BÝQàÈÛaBë�BáQèÐÛaB�åQß�Ò†Q�a�æìQØí�áQq�åßë�NÝßbØnß�ÝØ’i

¿�é–öb–��ó5Üvnmë�NêŠ•bäÇë�émbãČìØŽß�ČÝØi�ČïàÜÈÛa�lbĐ¨a�Z � �

1N �Áj™|ÜĐ–½a�N� �
2N �NÒ…aŠČnÜÛ�…ìuë�ü 

3N NïÄÐÜÛa�Ú�’½a�õbÌÛg 

4N Áj™�NHòí�¨a�òÜà¦aI�÷b�þa�òÜà¦a 

5N �NávÈ½a�pbî™‰c��š¤ 

6N NpbÌÜÛa�ÕĐäß�áÜÈi�ÝàÈÛa 

7N �Npbîãb�ÜÛaë�pbî™bíČŠÛa��aìÇ�ÞbàÈn�a 

8N NpaŠ–n‚½a�ÑîÃìm 

9N �NïrzjÛa�†è’½a�¿�òČîàÜÈÛa�òßbØ�§a�pbîÛe�Úýnßa� �
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������òQČîiŠÈÛa�òQÌÜÛa�¿�—öbQ–¨a�êˆQç�âa†QÈãa�ëc�…ìuë�Þb©��ŠĐã�bäç�åßë
�—öb–¨a�êˆç�Čæg�ZÞìÔã�æc�ŠÄnäßëñČìÔi�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ñŠ5Ïìnß���Ë�bèČäØÛë

����ozQ™dÏ��ìQ™ìÛa��bQÈß�åÇ�âbrÜÛa�ÁîàŽí�gbr¡�bèîÏ�szjí���bàČi‰�ëc�LòÜČÈÐß
�â†Ç�¿�òÜČàØß�ôŠ�c�†Ïaë‰�åÇ�sí†§a�æë…�Lònçbi�òČîàÜÇ��Zïçë�LòČîiŠÈÛa� �

1N �NČïßbÇ�ëc�Ýî�…�ìç�bß�´i�ČðìÌÛ�ÁîÜ�� �
2N a�—ÔãČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òßý��óÜÇ�ÃbÐ§ČnÛa�åß�òČì’Nbèi�oÔ§��Ûa�pbç� �
3N �ÑÈ™Č�ÛaČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òãbØß�ÉÏ‰ë�ŒíŒÈnÛ�ïÈNò� �
4N �óÜÇ�ÝàÈÛa�â†ÇČnÛa�áîàÈmČ†z�òÌÜi�t�òČîiŠÇ�õbĐ�þa�åß�òîÛb��òàîÜ�

�ëc�ñ†í†¦aNòq‰aìn½a� �
5N �—ÔãČrÛaë�ïÇìÛa�Š’ã�òÏbÔ�òČîmbíì*�a��bQèÐîÃìm�òîÐî×ë�òÌÜÛa�òßý��Þìy

ČîßìîÛa�ñbî§a�¿Nò� �
6N �óÜÇ�ÝàÈÛa�â†Ç�ðˆÛa�‰ì–ÔÛa�—îÜÔm��æìQČ–n‚½a�éÈÏŠí�¿��òQČîßëŠuc

ČîiŠÈÛa�òÌÜÛaNò� �
7N Ç�òÄÏbzàÜÛ�Čâþa�òÌÜÛbi�‹aŒnÇüa�÷ŠË�ò5ÜÓóÜ ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òßý�òN� �
8N �ÑÈ™Č�Ûa5ÜÛ�ïÈČání��Ûa�wçbä½a�óÜÇ�ÕîÓ†n��Q5×dnÛaë�bè�í‰†m��bQçìÜ��†

ČšÛa�ÕzÜm��Ûa�õbĐ�þa�åß�Ýßb×�ÝØ’i�òßý�i�‰Š�NòČîiŠÈÛa 

����������bQè�b¸c�åQß��rQ×�¿�ÅQyýí�ðˆQÛa�ÑÈQČšÛaë�Lpbîčßfl†QflÈÛa�êˆQç�âbßcë
���òQÌÛ�òQČîiŠÈÛa�æìØm�æc�kÈ–í�òČí�jÈČnÛa�òQČîàÜÇ������OpbQîàÈÛa�ÙQÜm�Č†Q�Žm���bQß

��������óQÜÇ�æìQØm�æc�âëŠQã��QÛa�bQämbĐîĐ¥ë�bäÈí‰bQ’ß�¿�bQäÜàÇ�aˆçë�LpaŠÌČrÛa
ÏČŠ’Žã�æc�åØ¹�ÝèÏ�LbänÏČŠ‘��Ûa�òÌÜÛa�êˆèi�ñbçbj½a�ôìn�ßNå−�bè 
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�QVífléÛ×ÃÖ]�íflée†ÃÖ]�íÇ×Ö]��åßþa�åß�lìÈČ’Ûa�ČÝ×�†äÇ�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�Čæg
��ÊìQ™ìß�ČæhÏ�[aˆ�ë�LòČßc�ÝjÔn�ß�OČïßìÔÛa�OČ��ìÛa�òQČîàÜÇ����òÛdQ�ß�òQČîiŠÈÛa���

����ÝQçc�ñ†Q™bÈß�kQãbu�Rg�LÁÔÏ�òČîàÜÇ�pa…ìè©ë�Ls¡�ÖŠÏë�´rybi�ÝàÇ
�����åàQ™�bQèãbØß�òQČîiŠÈÛa�ŒQv¤�ï×�aˆçë�LŠßÿÛ�‰aŠÔÛaa��ČîÏaŠQ’n�üa�ÁQĐ¨�ò

�ˆäß�òČîiŠÈÛaë�Nòß…bÔÛa�paìäČ�ÜÛ��������Qà¨a�pbQÌÜÛa�‰aŠË�óÜÇ�òČî¾c�òÌÛ�â
�����òQČîiŠÈÛaë�òQČîä�ìÛa�†çbQ’½a�¿�ñ‰a†QČ–Ûa�bèÜÏ�LòČîãb�ãma�ñ‰bš§a�òÌÛ�oãb×ë
��ÞbQ©�¿��j×�s¡�õbšÏ�b�ë�Lò¹†ÔÛa�bçŒãbØßë�bèãìnß�Þý��åßë�LòČî½bÈÛaë
ČÝ§a�ìç�bàÏ�LČïàÜÈÛa�kãb¦a�Rg�ŠÔnÐm�bèČäØÛë�LòČîãb�ãmaë�òČíìÌÜÛa�tìzjÛa�_� �

����bQäžîçb¢�bQäČãþ�Lò×�Q’½a�òÌÜÛa�êˆç�êb£�bäÇb™ëc�ï�a�i�ČŠÔã�æc�bäîÜÇ�æb×
�ü�éČãc�áÜÈã�å−ë�LÑ5Ü‚ČnÛa�åß�ˆÔä½aë�xŠ‚½a�bèČãc�‰bjnÇa�óÜÇ�pbîjäuþa�Éß
����ÝQÐÌã�bQänÜÈu��QÛa�ñ�–jÛa�óàÈi�bäj•c�åØÛë�LbènÌÛ��Ìi�oÔm‰a�òČßc�†uìm

�Čð‰bš§a�bã‰b�ß�bäjČîË�†ÔÛë�Naˆç�êŽ†Qßc�flÞb��ðˆÛa�ČïàÜÈÛa�����¿�ŠQqc�éQÛ�æbQ×ë
‰ëcپ��������¿�òQČîiŠÈÛbi�âìQÜÈÛa��í‰†QČm�òÜQ•aìß�bQäjČîË�L…ìQÔÐ½a�÷ë…ŠQÐÛa��Ç�a

��Ûa�âìÜÈÛa�pý©�ŠèÄm��ë�LòÔîÓČ†Ûa�tìzjÛa�Œ×aŠß�óÜÇc�óÜÇë�LpbÈßb¦a
������â�Q¤��QÛaë�LòQßČ†Ôn½a�tìQzjÛa�¿�bQèîÜÇ�ÞČìÈí�òQČîàÜÈÛa���kí‰†Qm�ÉQÔí��ë�L

�QÜÇ�lbjČ’Ûa���������bQČäß�oÇbQ™ë�LòQºŠČnÛa�òQàîÓ�åQß�bäQ–Ôãc�LïQàÜÈÛa�sQzjÛa�ó
tìzjÛa�pbîvîma��a�òČîàÜÈÛa�����îßaìQÔÛa�xbQnãg�¿�æbØß�bäÛ�åØí��ë�Lñ…b¦a

LòČîàÜÈÛa���æë…�âýQyþaë�ïãbßþa�“îÈã�bäzj•cë��Q5Đ��ÉQ™ëò�O�Čîvîma�Q�a�ò
Čîä�ëČîiŠÇë�òČîiŠÈÛa�âa†‚n�a�†îèànÛ�ò�Č†Ûaë�tìQzjÛa�¿�ò��pbQ�a‰�QČîàÜÈÛaò��¿

püb�a�Éîº�â†Ç�Rg�òÏb™g�LČîiŠÌÛa�âìÜÈÛa�kíŠÈm�QČíìÌÜÛa�Éßb�a�¿�ò��ÝQjÓ�ò
pbÈßb¦a�¿�bè�í‰†m�����bQäç�åQßë�NkQíŠÈČnÛa�ÕQîjĐm�¿�òÜ‘bÏ�l‰b£�bä’Çë�L
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�ß�¿�åØã���ðˆÛa�bãflŠ™by�ïÈäã���ñŒQvÈ½a�òQÌÜÛa�êˆQç�åß�ÉÏČŠÛa�ôìn���òQÌÜÛa
�ZtýČrÛa�püaČ†Ûa�´i�òÈßb¦a��Č†QÛaë�åíČ†QÛa�òQÛëČ†Ûaë�bîã���gòČîvîma�Q�a�ŒQväã���L

��������wßaŠQië�òQČîßìØy�ÁQĐŽ�ë�pa‰…bQjß�åQß�bQèÈjní�bQßë�LČâþa�òÌÜÛbi�âbànçýÛ
ô†½a�òÜíì��OòĐČ�ìnŽß�OòÜvÈn�Žß��õbšÐÛa�¿�‰bàrn�üa�ÉÔí��ë�ČïQàÓČŠÛa�¿ë�

�ÊbQšÏ�ČðìÌÜÛa�‹aŒnÇüa�¿ë�LòČî½bÈÛa�paŠ–n‚½bi�òÓýÇ�éÛ�bßë�LòČîàÈČnÛa�áÜÇ�
Ûb5ĐÛalìÜĐ½aë�k��_xŠ«�åß�ÝèÏ� �

�bäîÜÇ�ÙÛb�ßë�x‰b«�Úbäç�áÈã�òQ�b§a�òÜyŠ½a�êˆç�¿�bèÇbjČma���æìQØíë
�òÌÛ�åß�ÕÜĐä½aòČîàÜÇ������ñ‰ëŠQ™�Rg�òÏbQ™g�LòQČíì*�a�òQÌÛ�æìØm�üë�Lbèäß�†îÐŽã

ÈČnÛaë�òČîiŠČnÛa�¿�‰bàrn�üaČðìiŠČnÛa�szjÛbi�âbànçüaë�LáîÜ����wçbQä½a�sí†Q¤ë
îÜÈm�pbjÔÇ�óÜÇ�k5ÜÌnÜÛòºŠČnÛbi�âbànçüaë�LòČîiŠÈÛa�á��ČïàÓČŠÛa�ðìn�a�òČîàämë

�òÌ5ÜÛ�Čï±‰bČnÛa�ávÈ½a�‹b¬gë�LpbÌÜÛa�ò�†äçë�LČïiŠÈÛaòČîiŠÈÛa�ðˆÛaë���ðČ…ûQí
���bQç‰bjnÇbi�bçŠQ’ãë�Lbèma‡�¿ë�bèi�bämbÌÜi�òÏŠÈ½a�xbnãg�Rg����òQÏŠÈßë�áQÜÇ�òQÌÛ

òÏbÔqë�ŠØÏë�� �
��ÁöbQ�ìÛa�ÞbàÈn�a�‰bàÌÛ�áØ™ì��Čæc�aìàÜÇa�LòjÜ5ĐÛa�bèČíc�pbjÛb5ĐÛa�bènČíc
�ñŠmìmë�òØj�Ï�Zåß�òČîÜ•aìČnÛa�Áöb�ìÛa�ÑÜn‚½ë�LñŠ•bÈ½a�bí†îàÜÛë�Lñ†í†¦a

ë�Lpb‘�lbä�ë��äîj��ðb½aë�âaŠvîÜmë�âaŠÌn�ãaë�����âëëČŒQÛaë���ÑQÜn«ë
��òQČîÐîÃìÛa�ò5Û…þa�ÙÜmë�Lpüìà�aë�kî�aì§a�pbßŒÜn�ß���ôìQ–Ó�ñ‰ëŠQ™

�����ô†Qß��í‰†QČnÛaë�òQÐîÃìÛa�´Qi�kÛb5ĐÛa�Éà��sîy�[õaŠÔÐÛa��b•�¿�ìçë
é§b–ß�õbšÓë�Lñbî§a����†QÈŽi�åQÇ�òQČîàÜÈÛa��Ëë�òČîàÜÈÛa����pbQî©Ši�Rg�òÏbQ™g

ç�ČÝ×ë�LòČîàÓČŠÛa�òjnØ½a�åíŒ¥ë�L†ÈŽi�åÇ�ò�a‰Č†ÛaŠ–ÈÛa�pbßŒÜn�ß�åß�aˆ���æg
�����bQßë�NòQČîĐÌČnÛa�x‰bQ��“îÈnQ��5ügë�Lgb™ëŠÐß�gbîqa†y�gbîvîma��a�ga‰bî��åØí��
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I�åíŠ’Çë�òÈi‰c�Čæc�éàÜÇ�k��������Čæcë�òØjQ�ÐÛa�æìÜàÈnQ�í�gbQíŠöaŒu�gbQãìîÜß�H
I�Š’Ç�†yc���I�ÑQ–ãë�gbãìîÜß�Čæcë�LñŠmìČnÛa�æìÜàÈn�í�gbíŠöaŒu�gbãìîÜß�H�~	�H

ãþa�æìÜàÈnQQ�íoQQگ�I�´ÈjQQ�ë�ga†QQyaë�Čæcë�Lâa‰
��ŠQQöaŒ¦a�òä×bQQ��åQQß�H
��¿�òQÔÏaŠ½a�á��Ý–¤�ÑîØÏ�LÝöb�ìÛa�êˆç�ÝàÈn�m�ò÷ÐÛa�êˆç�ČÝ×ë�NNNlbj‘
������oQÈÓë�a‡g�kÈQČ–Ûa�ŠßþbQi��îQÛ�aˆQçë�NòČîiŠÈÛa��b–Û�Ö‰‹þa�õbšÐÛa�aˆç
��ÕQíŠ��åÇ�b�ý��åß�Êa†imaë�LòČîiŠÈÛa�âa†‚n�a�å�y�¿�òČíìÌÜÛa�pbèîuìČnÛa
����òQÔíŠĐi�ÁöbQ�ìÛa�êˆQç�ÞbàÈn�a�ñ‰a…g�óÜÇ�âìÔm��Ûa�szjÛa�ÖŠÏë�pbí†nä½a

àÜÇòČîiŠÈÛa�†îÐm�òČî��������òQČíŠöaŒ¦a�püëbQÔ½a�åQß�æŁa�òQàöbÔÛa�Éí‰bQ’½a�ÙQÜm�bßë
�òÇ†j½a�����������bQ��ozQ™c�ÝQi�LòČîiŠÈÛa�pbÔîjĐm�¿�oÇ†ic�bèšÈjÏ�L†îÈji

NpbãČë†½a�Éºë�òČîiŠÈÛa�áîÜÈm�å�y�¿�Êa��a�paõaŠi��� �
���������ŠQØÐÜÛ�ŠíìQrm�åQß�ŠQ•bÈ½a��bQÈÛa�éQÏŠÈí�bQ¶�sí†Q§a�ŠíìĐČnÛa�óĐÈß�éČãg
���QÇ�òČîiŠÈÛa�òČîàÜÇ�¿�fl‰bàrn�üa�áØîÜÇ�aˆ�ë�NñŠ•bÈ½a�pbãbÔČnÛbi�lìz–½a

a�pa†vn�ß�����ÉQi‰þa�pa‰bQè½a�´Qi�*òQČîÜàÈÛa�ÉQà£�sîy�[òäàÓČŠÛ�Z��KÊbàQČ�Ûa
�NòibnØÛa�K‰aì§a�KñõaŠÔÛa��pbQČ–ä½a�õbäi�¿�òČîÇbº�Éí‰b’ß�áí†Ôm�¿�szjÛaë

�òàÄãc�pbãb��pbËaŠÏ�õÝß�¿ëWindows��OòČîÏŠČ–Ûa�OòČíìzČäÛa�pý5Ü�a�¿
�bäiý��éČuìãë�NNNòČîÐîÃìÛa�áubÈ½a�Þb�…g�OòČîöýßma��òQČîĐàČäÛa�åß�xëŠ¨a�Rg

���bQèČíc�aìznÐãbQÏ�LÊa†ig�õa‰ë�Êa†imbi�á5ÜÈn½a�âb�g�óÜÇ�ČŒ×ŠŽm�ü��Ûa�òČîãa†îÜÔČnÛa
��ë�NÝjÔnQ�½a�ÖbQÏeë�òãŠ–ÈÛa�pbîÛe�óÜÇ�lý5ĐÛa����åQÇ�tČ†Qznã�æc�åQØ¹�ü

òČîàÜÇ��paČ̂ Ûa�†Üu�åß�Č†i�üë�LòČî�í‰†ČnÛa�bämbîÛe�‰ČìĐŽã���ÞaŒã�ü�å−ë�òČîiŠÈÛa
¿�����åQß�áèßbQÔß�åQícë�Lbè*Üçc�5üg�bç‰ČìĐí�ü�òČîiŠÈÛa�Čæg�ZÞìÔãë�Lkãb¦a�aˆç

�ÞbàÈnQQ�bi��í‰†QQČnÛa������� ������ÑQQîÃìm�Rg�ñ…ìQQÈÛa�ñŠQQr×ë���������



�ا����ّ�����ا�
	��ا������
ّ
�أ��ّ��ا�� �

�

  
511 

 

  

����åQß�‡bnQ�þa�ČÝQª�åQícë�LñŠöb5ĐÛa�Ê�«�åß�gýÔÇ�áÄÇc�éÇ��a�ðˆÛbÏ���|nQÏ
ïÇbäČ–Ûa�õb×Č̂ Ûa�¿�Éí‰b’ß���òČîàÜÇ�Ž‡bn�þa�åÔnŽí�ô†ß�Čðc�Rgë����Ýíì¤�O

Rg�ñ‰ìČ–Ûa��� ��!�������¿�ïÇbäQČ–Ûa�õb×Č̂ QÛa�òQàÄãc�ÑQîÃìm�åQÇ�flsí†§a�fléÜi
������pa‡�sQQzjÛa�²ÖflŠQQčÏ�¿�òQQČíìÌÜÛa�ŠibQQ‚½a�ČÝQQª�åQQícë�LpbQQî©�Ûa�òÇbäQQ•
��ïÇbQànuüaë�ČïÇbäQČ–Ûa�Áî�a�¿�òÈßb¦a�‰ë…�åícë�LòÇČìän½a�pb•b–n�üa�

ní�bßë����òQČîiŠČnÛa�òQßìÄäß�sí†Q¤��Ç�òČîä�ìÛa�òČîàäČnÛa�òĐíŠ¨�òČîĐ¸�åß�ÙÛ‡�Éj
���9ÕQyü�¿�bèQ™ì��óÜÇ�æbçČŠÛa�bäîÜÇ��Ûa�‰ìßþa�åß�òÜº�áØÜm�NNNáîÜÈČnÛaë
�����òQîÐî×�¿�ŠQÄČäÛa�†QîÈã�bQä×�í�ïzČ–Ûa�ÒŠ5ÄÛa�aˆç�¿�êbä’Ç�bßë�LæbßČŒÛa�åß

ÑQQî×�LÞ‹aìQQČäÛaë�pbQQß‹þa�åQQß‹�¿�ñbQQî§a�‰aŠànQQ�a��òQQß‹c�ðČ†nQQ‘aI�ÕQQ5Ô−
�������òÛìèQ�ë�ŠQ�Žîi�bQèà5ÜÈnãë�LòQČîiŠÈÛa�pübQ©�ÑQÜn«�¿�Ê†jŽã�Ñî×�HïuŠÐäm

pbÌÜÛa�¿�ñ…ìuì½a�òČí†ÇbÔÛa�pbîäjÛa�ÑîÃìni�òČîàÜÈÛa�ìÇ†ã��Ûa�òÜØ’½a�bäç�N
�áèÏ�Rg�æìÜ–m�Òì��áØČãc�5Ù‘�üë�LòČíìÌÜÛa�ò�†ä�a�òĐ’ãc�ò�‰bà½�òjÜ5ĐÛa

�pbÔîjĐČnÛa�òÇbä•�éä×Ûa�†Ï‰�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa��ïQàÜÈÛa�âbQÔ½a�b��æìØíë�LòČîiŠÈ�
������¿�†Quìm�ü��QÛa�bèmbÓbÔnQ‘aë�bç‰ëˆQu�¿�—öbQ–��åß�b��b½�‰Č†–ČnÛa�Ýi

éÛ�ïßŠã�ðˆÛa��ìà5ĐÛa�lbjČ’Ûa�óÜÇë�áØîÜÇ�ÞflìčÈÛaë�LôŠ�þa�pbÌÜÛa���êˆQç
æëŠí†u�án�Ûc�Lbç‰ČìĐîÏ�òÌÜÛa �òÜQ•aì¶������¿�aìÇ†Qic�åíˆQÛa�áØöbQàÜÇ�òQãbßc

��ñÑQÜ��Ž��I�òÛìÔß�áØîÜÇ�ÕjĐäm�ÙÛˆië�LâìÜÈÛa�¿�Êa†iþa�áØîÜÇë�Læìn½a
NHñÑÜ��²�¨� �

����Q�í{³^¤]Z����åQß�bQç�Ë�æë…�bèîÜÇ�ÖýÌãüa�òČîiŠÈÛa�óÜÇ�ï•Šy��Èí�ü
��������Rg�ŽoQ–Ü��bQà×ë�LgaˆQ�cë�flõbQĐÇ�ČðìQÌÜÛa�|ÓýČnQÛa�åQß�Č†i�ü�Ýi�LpbÌÜÛa

üa�ñ‰ëŠ™���bèmbzÜĐQ–ßë�bQèÈuaŠ¶ë�bèi��ãdn�Ží�òČîàÜÇ�ñò½bÇ�òÌÛ�åß�ÖýĐã
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Ûa�Čæþ�LòQQČîàÜÈÛa�bç†QQÇaìÓëČnòQQÜ�a†nß�pbQQ––‚[��ò×�QQ’ß�òQQÌÛ�Rg�xbQQn¤
ČnÜÛČïàÜÈÛa�Ý•aì�¿�bèäîi�bß¢ë�L�ČÝQÃ�¿�ò•b��ž†Q�Ûa�pbß�òØibQČ’��Čæcë�fl�bQÈÛa�
³òíŠÓ�³ñ�Ì•����‰bQvÐãüa�Rg�gòÏbQ™g�LŠq́dníë�Šğqûí�Č¿ŠQÈ½a����ózQ™c�ðˆQÛa�gòQÏŠË�

gñ�Ì•�LÙÛˆ×��òÌÛë�Ž•aìmčÜ�éæüaگ�åß�Č†i�üë�[òČíŒîÛ��ČïQ�Ïbäm��bQÇ�¿�õbÔjÛa�
ČïmbßìÜÈß[��ðˆÛaëČnzníČnÛa�bäîÜÇ�á�5ÜQ��ñòQÏŠÈ¶�|��ññŠQíŒË�ë¶�ñpbQßìÜÈ��Č†Qvnß�ñ…

��Ûa�òÌÜÛa�paˆiŽíČnÛa�bèi�Éä–ČïàÜÈÛa�Ý•aì��ÖbĐã�óÜÇ��Èí�[É�ëc��ñ‰ëŠQ™
�õýíg�òÌÜÛaّ�ـ�ا���	
���gòàîÓë�gòãbØß�ČïQàÜÈÛa�szjÛa�āaŠËþ��bQèČãcë�L��flkQ�×Š�½a

���ÝQÈäã�ü�bQäçë�Nòrí†§a�âìÜÈÛa�åß�ñ…bÐn�üaë�ÖbzÜÛa�Rg�bä*Üč•ìí�ðˆÛa��òQÌÛ
bèäß�†îÐn�ã�óny�ò½ìÈÛa�����üë�LïQàÜÈÛa�bQèjãbu�åQß�bänÌÛ�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈãë

��óQÜÇ�òÄÏb�bi�bèÈß�óçbànã�Ñî×�bä·ÏflŠÇ�a‡g�bä§b•�¿�ïèÏ�ò½ìÈÛa�åÇ�ÕÜÌäã
���áîQ�aŠ½a�ČÝQ×�êČŠÔm�bß�aˆçë�Lpbî•ì–¨a�¿�ÝČ�†nm�ü�ïçë�Lpbî•ì–¨a

����îQÈÛaë�LòQČî�ČŠÛa�pbQÌÜÛbi�õbQÐnyübië�LČâþa�pbÌÜÛa�óÜÇ�òÄÏb�bi�òČî¾þa�“
��������pbQÌÜÛa�åQß�òQºŠČnÛa�čpbQîÛe�č†îQ‘Šm�flåQ�y�bQäîÜÇë�NNN¿bÔČrÛa�ÊČìäČnÛbië�LgbÈß

�Čæc�aˆQç�ČÝ×��Èíë�L³ñ†yaë�³òÌÛ�êŠØn¤�üë�êŽ‹ìŽzflm�ü�á·ÜčÈÛbÏ�LŠfl�*þa��òQČîàÜÈÛa�
òČîÈîj5ĐÛa�pbÌÜÛa�ČÝ×�¿�ñ…ìuìß�æìØm�bèi�âbànçüa�ÉÓë�òÌÛ�òČícë�òČîàÜÇ��a‡gë

pì¢ë�āŠÔäm�b�bàçg�ÉÓë�òÌÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaë�N�òQČîàÜÇ�����bQß�aˆQçë�LpìQ¢�ü
���a�ÛìQ×�bQèŽnî¢�ü��Ûa�òČî½ìÈÛa�pbÌÜÛa�´i�åß�bèČãc�*òČîÜjÔn�½a�Žpb�a‰Č†Ûa�ê‹�Žm
�b��Ý–°�bà×�LòČîäíŠ’ÈÛa�êˆç�òíbèã�Éß�òČîiŠÈÛa�ò½ìÈÛa�b��Ý–zn�ë�LpbÌÜÛa

�ÖbÏe�òČî½bÈÛa�ò½ìÈÛa2050�Lbu�òÌÛ�åß�bèi�žáčÈžã�dÏòÈß!� �
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��Víq^fèfl‚Ö]���‰bÈ�‘�áç‰bîn�a�óÜÇ�ìØ�ãìîÛa�¿�´Đî’ČäÛa�´ÜÇbÐÛa�ŠØ’ã
�òäČ�Ûa�êˆ��òČîiŠÈÛa�òÌ#ÜÛ�Čï½bÈÛa�âìîÛbi�õbÐnyüa�����á�î¶�â��ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛaI

HČð‰bš§a�Ý•aìČnÛaë �3a†î×dm�ïmdíëČ†ÜÛ‰ë�9½aČáè�òÌÜÛ�…bČšÛa�ñČ‰…�xbm��pb�ÌÜÛa�
òÛýuë�òØÜ½a�òÌÜÛaI�HòČîiŠÈÛa�¿�ÕjČ�Ûa�½Č†�‰ì�u�ČnÛaÝ•aì�´i�Č’ÛalìÈ��Ç�

ČrÛaòÏbÔ�áÜÈÛaë�l…þaë�¿�‰ìÄäß�ÝßbØČnÛa�´i�NlìÈČ’Ûa��aˆ�Øçë��Š�èÄŽí��Žæb�îi�
òà#Ääß�áßþa�ñ†zČn½a�òČîiŠČnÜÛ�òÏbÔČrÛaë�âìÜÈÛaë�Čæc�òíbÌÛa�åß�aˆç�‰bÈČ’Ûa���‹aŠ�ig

Č†ÛaČnÛa�‰ëČï±‰b���ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�éi�ÉÜĐšm�ðˆÛa�ò��òÜ�•aì½���Ò‰b�È½a�ta†zn��a
LbèÜÓbämë ë�ïçČ�Ûa���c�õb�‰gë�‰aì§bi�õbÔm‰ýÛ�òÜî�ëâý���ÞČì�Ìm�ČÝ�Ã�¿�L

���´�i�‰aì�§a�ŒíŒÈm�`g�òub¡�å−ë�LpbÌÜÛa�pìßë�LòäàÓČŠÛa�pbÈjmë�Lò½ìÈÛa
�����NŠ��łÛ�Êbà�Č�Ûa�`g�ðČ…û�í�ðˆ�Ûa�ČðìÌÜÛa�l‰bÔČnÛa�óÜÇ�ÝàÈÛaë�LlìÈČ’Ûa

�‰bjnÇbiëČîiŠÈÛa��pb�ÌÜÛa�Šr×c�åß�ò��3bßbè��gČnÛa�¿��Čð‰b�š§a�Ý�•aì���ČŠ�ß�ó�ÜÇ�
æëŠÔÛa�¿�†Č�£�bß�ÙÛ‡ë�LìÛa�õaŠqČïãb�ãja�…ìuë�L�ÉÓë�bßÊbÐnãüa����å�ß�é�i
…‰aì½a�òČîiŠÈÛa�Čæg�ZÞìÔã�‰bÈČ’Ûa�aˆç�Þý��åßë�NČ†Ûa�|înŽm�Š�a‹��bÇ�`g�Þì�

ČnÛbiČìä�Ê�Č¿bÔČrÛaŽ•ë�éÛbØ‘c�Éîà�flì�Lê‰������å�ß�ó�šß�b�ß�¿�Ù�Û‡�b���æb×�†Óë
����́ ä�Č�Ûa�å�ß�pÉ�šjÛ�é�nÔ#ÜÇ��Ûa�pbä�a�œÈi�të†y�Éß�Ñ#Óìní��ë�LæbßČŒÛa��

�å−�bçë–òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�flÝçcM����Čïßì�í�Ý�•aìm�òÌÜ×�bç�qdm�`g�…ìÈm�æc�†íŠã

                                                           

♥
 

�òČîöbÐnya�¿�òČîiŠÈÛa�òÌ#ÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰�òàÜ×�����à�í…������Ü�a�´i�ò×�’ß�òČîÛbÈÏ�Nـ  
�Nòí…ìÈČ�Ûa�òČîÏbÔČrÛa�òÔzÜ½aë�òČîiŠÈÛa�òÌ#ÜÛ�óÜÇþapŒ¬c��Zƒí‰bni�����à�í…����N � �
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�òČîÜ�aČ†Ûa�bèŽ–öb–��onjqc�†Óë�LòČî¾c�òØãŠÏ�òÌÛëČìämÇ��Þì�•ÿÛ�3b��l‰b�’½aë
��bè�–öb–��Čæc�bà×�L”ë†��æë…�òČîÜ•aìm�òÌÛ�bènÈîj��Ýßb×�¿�bèČãc�òČíìÌÜÛa

��ČnÜÛ�òÜibÓ�ñ†í†u�ò½ìÈi�Šè�Äflm�òČîu‰b¨a�����†�Óë�Lõb�ĐÈÛaë�ˆ��þaë�LŠČqd�ČnÛaë��qd
������N|�Ü½a�Õ�íŠ��¿�ò�ČîÔíŠÏc��ò�ÌÛ�o�ãb×ë�LŠíŠ§a�ÕíŠ��¿�Ý•aìČnÛa�òÌÛ�oãb×

�åČîjŽm�†çaì‘�óÜÇ�ðìn¤�òÌÛ�bèČãgëČ–Ûa�����å�ß�…†�Èi�b�èĐiŠm���Ûa�ñ�rØÛa�pý
�LôŠ�þa��bÈÛa�pbÌÛë��ČîàÜÈÛa�Ò‰bÈ½a�ÝÔã�óÜÇ�p†Çb����æb�ãìîÛa�òÐ��ÜÏë�ò

ČŠÛaëbßëÔãë�LæbènÜ�ë‰ëc�`gپČäÛa�Š–Ç�¿�a�ò�šè����¿�é�Äyýã�æc�å�Ø¹�b�ßë�N
š§a�Šßþa�aˆçČï�Û†ãþa�Č�çČ̂ Ûa�Čïßý�ja�‰ì����´�i�l‰b�ÔČnÜÛ�òČvy�ê‰bjnÇbi

�aˆØçë�NNNB�Čïßý�jaë�Čð…ìèîÛa�taŠČnÛa�´ië�LòČîßý�jaë�òČîzî�½a�ñ‰bš§a
ČîÜÔ•�bèäß�ČÝÓc�òu‰†ië�òČîßý�ja��Û†ãþa�‰bšzn�a�|j•c�åß�òČîßý�ja�ò

������pb�ÏbÔČrÛa�´�i�l‰b�ÔČnÛa�Þì�y�Þëa†�n½a�lb�Đ¨a�Öbî��¿�òÛˆnj½a�Éî™aì½a�
���������3b�šícë�LÁ�Č�ìn½a�œî�iþa�Š�zjÛa�¿�òČí‰b�š§aë�ò�Čî±‰bČnÛa�ñ†�yìÛa�Þì�yë
����3b�îàÜÇ�3aŠ��u�o�ãb×ë�NBpbãbíČ†Ûa�ÑÜn«�åß�lìÈČ’Ûa�´i�|ßb�ČnÛa�˜ì–¢

c�ðˆÛa�bèîÜÇ�ómcë�oÜ��æëŠÓ�òČîãbàrÛ����kçˆ�më�L…ì�ÔÐ½a�÷ë…Š�ÐÛa�óÜÇ�óm
�Zõbjç�òj9�ŠÓë�òÜĐîÜ�ë�òČîÜîj‘gë�ÁíŠ©� �

��9ò���j9�ŠÓ�fl‰b���–ßþa�o���ÓbÏ�Éi‰d���i� �
� �

b���èŽÈßbuë�ð…aì���Ûa�9ñŠ���ĐäÓ�Čåèä���ß� �
� � �b���àèŽrÛbq�ŽõaŠ���çČŒÛaë�æb���näq�æb���mbç� �

� �
��b��èŽÈia‰�ì��ç�čõï��‘�Žá��ÄÇc�Žá��ÜÈÛaë� �

� ����ñ‰b�š§a�å�ß�†îÐn�ß�òÌî–i�òČîÏbÔČrÛa�òÈn9½a�åß�ÙÛ‡�æb×ë�����Ûa�òČîÓŠ�Č’Ûa
I�ÞbÓ�bà×ë�L�bÈÛa�òÜÈ‘�oãb×��	

���
������¿�Ý�iìã�ñŒöb�u�ó�ÜÇ�Ý�•b§a�H

�òä�Û�õbíŒîÐÛa����â��������´�i�ÞČì�vnã�âì�îÛa�b�Čä9Ø�Û�[´àÜ��½a�Žk�n9×�ÖŠzŽm���ìÛB
����L´àÜ��½a�å�ß�oÜ�–y�ćpaŒ�väß�ïç�NBpaČŠ�a���o�ybmcë���òČîßý��ja�êˆ�ç
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��ò�ČîÏbÔČrÛaë�òČîàÜÈÛa����´�i�‰aì�§a�ò�ßbÓgČrÛa������Čí�Ûa�ÙÛb��½a�Þì���ó�ÜÇ�pb�ÏbÔ�ò
ČíŠzjÛaë�ò�Ýyaì�ë�´Č–Ûa�åß†ä�a��éj’i�3a‰ëŠß�LõbšîjÛa�bî�ë‰ë�‹bÓìÔÛa�`g

kî–¨a�Þý�a�…ýi�`gë�LòČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�L��paì�m�åßë��ï�ÔíŠÏþa�æŠ�ÔÛa�`g�
bØÛa�`g�ÝèČ�Ûa�Þë†i�3a‰ëŠßپ�� �

���Vë…^–£]�ÐfflŠÖ]�^ßÖ��oãb×�†Óë�LÞflëŽ…�čpa‰bš§a�Čæc�éi�áÜÈÛa�k��bß
��3ò�½bÇ�3ñ‰bšy�Ö†Ì½a�bèu‡ìàäië�LÖŠ’½a�bèî™b¶�òČîßý�ja�lŠÈÛa�ñ‰bšy
��������¿aŠ�Ì¦a�å�Øí��c�Nœ�Èi�Öì�Ï�bè�šÈi�pb�àÜÃ�¿�á�ßþa�ÁČj¥�âbíc�3òČî½bÇ
��ČíìßČ†Ûa�ñ‰ëČ†Ûa�flÑ’nØß�Čæcë�L�bÈÛa�òĐíŠ¨�pÉ™aë�flÞČëc�Hï�í‰…jaI�ČïiŠÈÛa�ò

����flŠè�‘cë�Hæë†�Ü��å�iaI�Êbànuüa��áÜÇ�fl�Č�ûßë�H�îÐČäÛa�åiaI�ìç�ôŠÌČ–Ûa
�Håöa†½a�`g�ÕíŠ#ĐÛaI�lbn×�flÑ#Ûûßë�Hò�ìĐi�åiaI�óĐ�ìÛa�æëŠÔÛa�¿�òÛbyČŠÛa
�ðˆÛa�ïiŠÈÛa��bÈÛaë�HïÛúČ†Ûa�…ì�þa�ìicI�ìzČäÛa�flÉ™aëë�HÞbà×�Þ…bÇ�†»cI

����ë�Hár�î�a�å�i�å��§aI�ì�ç�‰ìČšÛa�‰b�Øãa�Ñ’n×a������b�ÈÛa�õb�j�c�á�ÄÇc�å�ß
�����É�™ë�ðˆ�Ûaë�Lð‹aČŠ�Ûa�ì�ç�Hðëb§a�K�òj–§aë�ð‰†9¦aI�Z´ibn×�kyb•
����áÜ��ß�å�i�ò�jînÓI�´Č–Ûa�…ýi�|mbÏë�Hlb#Đ¨a�åi�ŠàÇI�ìç�ðŠv�a�ƒí‰bČnÛa
�������å�iaI�Hƒí‰b�ČnÛa�¿�Ý�ßbØÛaI�lb�n×�kyb�•�ƒí‰b�ČnÛa�õbàÜÇ��×cë�HïÜçbjÛa

��ªI�ì�ç�òČîäîĐäĐ��ÔÛa�fl|mbÏ�Čæcë�H�qþa������õaČ†�ÛaI�lb�n×�flÑ�#Ûûßë�H|mb�ÐÛa�†�Čà
���ì�ç�ò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�3bàvÈß�É™ë�åß�flÞČëcë�Hòí‹ì¦a�áîÔÛa�åiaI�ìç�HõaëČ†Ûaë

�æb×ë�H†»c�åi�ÝîÜ¨aIc�����É�™ë�å�ß�flÞČëcë�Lpb�ÌÜÛa�áub�Èß�òÇbä–Û�3bu‡ì¸
����ì�ç�ò�ČîiŠÇ�ò�ÜàŽÇ�‰†•c�åß�flÞČëcë�Hïãë†Ô½a�‰†äØ�jaI�…ìÔČäÛa�óÜÇ�ém‰ì•

ß�åi�ÙÜ½a�†jÇI�����pb�îß‹‰aì¨a�Þb�©�|n�Ï�å�ß�ŽÞČëc�Hïß‹‰aì¨aI�Čæcë�HæaëŠ
���ò�ČîàvÇþaë�òČîãbíŠ�Č�Ûa�knØÛa�éÛ�oºŠm�òÐîÜ��ŽÞČëcë�HòÜibÔ½aë��¦aI�éibnØi
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��ñbäÓ�Čæcë�H‰ì–ä½a�ŠÐÈu�ìicI�ìç�H÷†îÜÓg�Kòäß…ë�òÜîÜ×I�Z´ibn×�òČîiŠÈÛa�`g
�Š�zjÛa�Ýî•ìm�āŠÌi�æb×�ïÇbäČ–Ûa�ïöb½a�ôŠ�a��íìČ�Ûa����Á�Č�ìn½a�œî�jÛa

ë‰ëþa�é��ÏŠÇ�ćïÓŠ��‘�ćÊa����a�Hxb��uČŒÛaI�Čæcë�LŠ��»þa�ŠzjÛb��iپ�õb��äqc�æì��í
�ë‰ëc�`g�êì��ÜÔäÏ�òČîjîÜ��Č–Ûa�lëŠ��§aپ���å��ß�¡ò��Üíì�ë�¡ñ�j��×�ò��àöbÔÛaë�NNNa

y�¢ðìÌÛ�pïÇë�åà™�pa‰Č†–ČnÛalŠÈÜÛ�Ý–y�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�Čð‰bš���o�ãb×ë
��•�…ìuë�ŠØäã�ü�Ý–y�bß�ČÝ×�Éß�Lñ…bíČŠÛa�á�����å�ß�´m‰b�š§a�´�i�pbßa†

���lŠ�ÈÛa�´�i�HæìÜ�îßI�ò×ŠÈßë�LâëČŠÛaë�´àÜ�½a�´i�HÚìß�ÛaI�ò×ŠÈß�Ýrß
æjaëگ������ý�•I�´�i�ôŠ�u�lëŠ�§a�õbèãg�˜ì–¢�†ÔÇ�|ÜČ–Ûa�Čæcë�LŒîÛ

���æg�Ù�Üß�H†��þa�k�ÜÓ�…‰b’ní‰I�ë�Hïiìíþa�åíČ†Ûaگ����Čï���|Ü�•�¿�a��Û
����æŁa�å�−ë�NNNÙ�îÛaë…�aˆ�Øçë�NNNHòÜßČŠÛa�|Ü•I����3ñŠ�•bÈß�3ñ‰b�šy�“î�Èã

����ñ‰b�š§a�čÚa‰…g�flï�Çë�†�íŠãë�āìèČäÜÛ�†í†u�Čð‰bšy�ïÇë�`g�xbn−�bèîÏë
��´Øàn�i�“Čyìmë�òČîvàç�æë…�ČðìäÈ½aë�Čð…b½a�âČ†ÔČnÛa�ŠçbÄß�òÜà��ñŠ•bÈ½a
��ò�ČîiŠÈÛaë�âý�ja�ÕĐä¶�Š•bÈ½a�ŠČšzČnÛa�éÔÏ�Úa‰…hië�òČíìÌÜÛa�òqa†§a�pbîÛe

bÐnië�LāìèČäÛa�ÝîØ’nÛ����§a�Šçaì�#ÄÛaë�âì�ÜÈÛa�É�ß�Čð†�•bÔß�ÝÇ��æë…�[ò�rí†
paŠČîÌn½a�åÇ�ÞaŒÈãa�ČîÛbÈÐÛa�òßìÄäß�k�ØÛ�ÉÏa†ČnÛa�ÝßbÈië���Þ†�i�Lò�ČíìÌÜÛa�ò
ð‰bš§a�ÂìÔČ�Ûa���Ñ�îØÏ�LòČî±‰bČnÛa�ñ‰ëČ†Ûa�åß�ñ†öbÈÛa�ò•ŠÐÛa�“îÈã�å−ë

����…b�ànÇbi�b�èjãaìu�É�îº�åß�òšèČäÛa�éÔÏ�¿�ÝjÔn�½bi�ïÇìÜÛ��ñČ†ÈÛa�Č†ÈŽã��ò�ÌÜÛa
���ïÇì�Ûaë�Lõb�Đ�þa�Ú‰a†më�LpbÏ�bß�Úa‰†n�a�ð‰ëŠČšÛa�åß�éČãgë�_ò×�’½a
������b�äČãc�á�Ë‰�LÊČì�ĐČnÛaë�‰†�–ČnÛaë�É�Óì½aë�…ìèČ’Ûa�bäÛ�Õ#Ô°�ðˆÛa�ìç�bäm‰bš¡
��¿�Ù�Û‡��ØÈãaë�L®ŒÈÛa�bäÛ�æb×ë�LbèîÏ��ñ‰bš§a�bäàÓc�åØÛë�L‰bÐÔÛa�åß�bãc†i
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ß�o‚Č�Šmë�LòČîãbiČŠÛa�òÛb�ČŠÛa�òÇbä•�ŠÇbČ’Ûa�ÞìÔi�aìÈà�m��c�LòČí‰ČìĐČnÛa�bè½bÈ
�ZïßbĐÔÛa� �

��é���njvÇc�9ñ‰b���š§a�å���Øm�å���ßë� �
� �

b�����ãaŠŽm�ò�����Čí…bi�pÞb�����u‰�°ðd�����Ï� �
� ��������âb�Øygë�ÒŠ�ČnÛa�¿�åČä�Ðm�ï�ç�b�àČãg�ñ‰b�š§aëB�Hæë†Ü��åiaI�bèîÏ�ÞbÓë

������é�Ûaìycë�ÞŒ�ä½a�†�öaìÇ�Šöb��ë�ò�Čîäiþaë�÷ŠÐÛaë�ïãbj½aë��iý½aë�ÉöbäČ–Ûa
�����bè�šÈi�ì�Üníë�é�i�Č—n�¥�LéîÏ�ÕČãdČnÛaë�ém…bvn�a�¿�ćÉöbä•�bèäß�†yaë�ČÝØÜÏ

Č’Ûa�åß�÷ìÐČäÛa�éîÛg�ÊŒäm�bß�Òýn�bi�ŠqbØnmë�L3bšÈi���áČÈä�ČnÛaë�‡ý�½aë�paìè
�Éjní�Ù�Ü9ÐÛa�¿�ñ‰bš§a�Ž‰ì��‰b–Ï�N†öaìÈÛa�åß�éi�æČìÜnm�bßë�LÒŠČnÛa�Þaìydi

�ñbî§a�ñ‰ë…�ïç�NBÙÜ½aë�éÏČŠÛa�òČîÈjm�ñ‰ëŠšÛ�[3ñ‰ëŠ™�ñëa†jÛa�‰ì�…ìÈm�‰ë…�
�����������Á�zÔÛa�âb�íc�x‡ì�àČäÛa�âfl†�Ó�å�ß�b�äÛ�b�¶�ÖŠ�’½a�bäî�™b½�Čð‰b�š§a�ïÇìÛa

bu�†Óë�LpbàÜ#ÄÛaë����b�ãbÐ×ë�Læb�×�b�ß�|îz–nÛ�Čïßý�ja�Čð‰bš§a�ïÇìÛa�õ
��b�äãë…�âìÓ�óÜÇ�9ñ‰bš§a�oíìĐÏ�bãŽ‰ë…�“àØãbÏ�LbäîÜÇ�b�ë†��žofl�ž‰�c�ñìÐË
��ČÝ�§a�bàÏ�LæbßČŒÛa�aˆç�bçŠ×ˆí�‰bÐ�þa��ò�îjy�ôŠ×Č̂ Ûa�oîÔië�Næb×�bß�æbØÏ

_Ýî¦a�aˆç�÷ìÐã�¿�ò×Š§a�ñ…bÇj��

���V�^fl–Ö]�íÇÖ�ÐÛÂ�»�ŠÈÛa�Čæg����¿�3a…a†�nßaë�3a‰ëˆ�u�pb�ÌÜÛa�Šr×c�åß�òČîi
����Þì�ÔÛa�æì�ČäÏ�Čå�èŽÌÜicë�LfláubÈß�ČåèŽÈ�ëcë�pbàÜ×�ČåŽçbäËcë�LæbØ½aë�æbßČŒÛa
��å�ß�xŠ¥�bèÜÈu�ðˆÛa�Čð‰bš§a�†ÈŽjÛa�ìç�flâý�ja�Čæcë�Nòyb–ÐÛaë�æbîjÛaë
����¿�lì�ä¦aë�Þbà�Č’Ûaë�lŠ�ÌÛaë�ÖŠČ’Ûa�Š™aìy�flÞbänÛ�[òČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�éj‘

�ÒŠ��Ã�pa‰b��vČnÛa�bènÔj�������Ûa�òČîßý���ja�pb��yìnÐÛa�å��ß‹�L���–Ó�Č���ß‹
�������ó�ÜÇ�k�#ÜÌČnÛa�b�ènä#Øß���Ûa�ò�àÇbČäÛa�ñČì�ÔÛa�åß�b��b¶�pŠ’nãbÏ�LpbšíbÔ½aë
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����L…ýj�Ûa�å�ß��r�ØÛa�pbÌÛ��čnîäi�`g�Ù�Û‡�…ì�Èíë�Č†Ûa�b�è�ò�îÜ�aL���#Ó…ëčò���b�èßbÄã
bç†ÇaìÓëL�čm‰†Óë�LbèàvÈŽß�ófläčËëČîÛbÈÛa�bèČnÛa�óÜÇ�ò�jÈ��ñŒ�vÈ½a�òČîiŠÇ�ïç�N

��m�����Ûa�ñ†�Ûb¨a���I�åíŠ�’Çë�†��yaë�ˆ�äß�āŠ�Ôä���3b�ãŠÓ�H���3ñŠíb���Žß�o�îÔië
���Ýöb��ë�¿�bçfl‰ì�šy�†#×ûŽm�ïçë�LïãbÔČnÛa�ðČ†zČnÛa�bèäßë�Lñpa�r×�pbíČ†znÛ
�����aˆ�Øçë�N…ì�Ü¨aë�õb�ÔjÛa�čpbÐ�•�b��ïĐÈŽm��Ûa�òí‰b¦a�bèm��‡�ñČìÔi�Š–ÈÛa

ja�9òČîiŠÈÛa�9ñ‰bš§a�ojÈÛ�3a‰ë…�åíČ†Ûa�òÌÜi�òČîßý�ČnÛa�¿Ý•aì ´i ��Č’ÛalìÈ�
ë�LæbßČŒÛa�ČŠß�óÜÇ�bß��ÞaŒ�m���ñ‰b�š§a�Ù�Üm�‰b�qe�����ñ…Č†�vnß�òČí‰aŠàn��bi�ô��m

����jní�b�ßë�LåíČ†�Ûa�ò�íŒ×Š¶�ò�ĐjmŠ½a�òČî±‰bČnÛa�pa‰ëČ†Ûa�ÕĐä¶ë����xb�nãg�å�ß�b�èÈ
����âb�è½a�k�maŠm�å�ß�ÙÛ‡�õa‰ë�Ý–°�bßë�LòČîÓý�þa�áîÔÛbi�ïÜzČnÛaë�‰bØÏþa
�����ò�ČîiŠÈÛa�Čæc�é�àÜÇ�k���b�ßë�NòČîÛbÈÐÛa�ÕîÔznÛ�ÝàÈÛa�ÕĐäßë�ÝàÈÛa�òČíìÛëcë

������ôČ…c�ðˆ�Ûa�Ý�•aìČnÛa�aˆ�ç�‰ì��u�…b��g�¿�fl÷b�þa�flÝßbÈÛa�oãb×��õb�äi�`g
àî»�pbÓýÇČîČí‰bšy�pýÇbÐmë�òŽm�òÔğŠl ´i NòÐÜn‚½a�ÒaŠ�þa���ò�ÌÜÛa�a‡b½

��Õ�íŠ��¿�òîj�ČäÛa�òÜßb×�òÌÛë�LŠíŠ§a�ÕíŠ��¿�òČîj�ã�òÌÛ�oãb×�bèČãþ�_òČîiŠÈÛa
�Š™b§a�Š–ÈÛa�|ÜĐ–¶ë�L…ìÔÐ½a�÷ë…ŠÐÛa�¿�ò÷½a�¿�ò÷ß�òîj�ã�òÌÛë�L|Ü½a

ý�ja�ñ‰bšy�oÈ�Čma�ÙÛˆië�Hò½ìÈÛa�òÌÛIČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�éj‘�x‰b��bèi�âò�
������¡ñ†�í†u�¡Ãb�ÐÛc�b�èîÏ�Ý�†�më�LbèjîÛb��c�¿�ìà�m�bèÜÈu�‰b’nãüa�ÙÛ‡�ČÝ×ë
��Š��c�ðˆÛa�Ý•b§a�ČðìÌÜÛa��qdČnÛa�ÙÛ‡�ŠØäí�†yc�üë�N†ÜjÛa�òÌÛ�Éß�|Óýnm
��ïÜçb�¦a�áí†ÔÛa�bèi…c�åß�òČîÇìã�òÜÔã�òČîiŠÈÛa�oÜÔã�[3b’ç†Žß�3a‰ČìĐm�òČîiŠÈÛa�¿

a�të‰ì½�Ñ×bä½a�ï�Û†ãþa�l…þa�`gZ`g�Þý�þa�óÜÇ�ÒìÓìÛaë�LpbÔ#ÜÈ½� �

�b��àç�Žs��îÌÛa�a‡g�Žs��îÌÛa�Ú…b��u� �
� �

����Û†���ãþbi��Ý���•ìÛa�æb���ß‹�b���í� �
� � � �
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 ������pb�ÌÛ�å�ß�|î�ÔÜČnÛa�ñ…b�íŒi�|ÓýČn�Ûa��òÜyŠß�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�oÏŠÇ�aˆØçë
��`g�3b�àny�ôČ…c�òČî±‰bm�òČí‰bšy�3ñ‰ëŠ™�æb×�ðˆÛa�ÚbØnyüa�åàØfl¶�ñ‰ëbvŽß

�ZòČîÛbČnÛa�òČí‰bš§a�ÝyaŠ½a�é#Ü×�ÙÛ‡�Þý��oÏŠÇë�NbèÜ�a†m� �

�O���Vêeæ†ŁÃÖ]<‹é‰`fljÖ]<í×u†Ú�������ß�ò�ČîiëŠŽÈÛa�pb�ÌÜÛa�ò�ÜyŠß�ï�çë�å
������Ûa�ò�ČîÓbjÛa�“öb�ÔČäÛa�œÈi�¿�ŠèÄmë�NNNòČîÌí‹bßë�òČîãbî§ë�òČíìÐ•ë�òČí…ì�

�æìiŠ×�tì¡�bèäÇ�oÐ’×��������ò�ČíìzČäÛa�‰ì�Č–Ûa�œ�Èi�#üg�b�èäÇ�Ù�Ü¸�üë�L
NòČîÓbjÛa�pbvèÜÛa�¿�òÜàÈn�½a� �

�O���V†ñ^¿flßÖ]æ<l^éÚ^flŠÖ]<í×u†Ú��Éß�òČíìÌÛ�òèuìi�ïÓŠČnÛa�òÜyŠß�ïçë
�òČîÓŠ��Č’Ûa�pb��ÌÜÛa�Z‰aŠ��Ë�ó��ÜÇ��ČíŠèßþaò�K��Č�ÛaČîãbíŠòK���Čîöa†ä½aòK��Kò��Čí�ÈÛa

����Čâc�o�ãb×ë�Lb�èîÏ�ò�ČîiŠÈÛa�òjÜË�òÜyŠß�ïçë�LòČí…‰ëþa�KòČîãbàrÈÛa�KòČî�‰bÐÛa
�ÞìÔíë�LpbîßbČ�Ûa�ÖŠ’n�½aIæbäí‰�o�ã‰gO��
�����������ƒí‰bm�éibn×�¿�H

Č�Ûa�pbÌÜÛaòîßb�O�����
������
���������������������� ���ČægB�ZH���‰b�’nãa
ČîiŠÈÛa�òÌÜÛaŽîÛ�òŠ’jÛa�ƒí‰bm�¿�ÉÓë�bß�lŠËc�åß��nÈL���kÈ�•c�åß��nÈŽí�bà×

ºÜy�ó–Èn�a��Ûa�‰ìßþafl�Ë�òÌÜÛa�êˆç�oãb×�†ÔÏ�[bè���õ†�i�ð‡�ù…bi�òÏëŠÈß
9Ï�p†jÏÞbàØÛa�òíbË�óÜÇ�ñdvL�3ò�Ü���òíbË�Č�Ûa��ČîäË�Lò�ý3ò�°ðc���ægë�NNNó�äË

ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òMÞa†u�üëM�NB�bÈÛa�åß�ô�×�õaŒuc�oČàÇ�†Ó� �

�O���<<<<<VífléÚ^{flŠÖ]<í{flèçÇ×Ö]<í{Úæ…ù]<à{Ú<tæ†{¤]<í×u†Ú����ò�ÜyŠß�ï�çë
�������†�žvflã�¿�åí†�jn9½a�ña†�ŽjÛa��ò�ÌÛ�o�ãb×�s�îy�[ñŠíŒ¦a�éj‘�¿�ïÜçb¦a�Š–ÈÛa

a�ïãìÜ×c�òÌÛë�LòÜÏbČ�Ûa�ïÛbÇcë�ïÛbÇþa�òÜÏb��òÌÛ�L‹bv§aësîËa�Û���ò��Ü�×�cë
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�bßë�LlbjČšÛa�ò‘Šyë�Éîia�Ûa���òzî�–Ï�òČîÏb�•�|j�–nÛ�#üg�ÙÛ‡�æb×���s�îy
�NČ̃ b¨a�Éj#ĐÛa�pa‡�òíìÐÈÛa�ém�Ç�¿�ČðìÌÜÛa�õbÐČ–Ûa�åÇ�pŠČjÇ� �

�O���Vð^%ÃÖ]æ<„}ù]<í×u†Ú������pb�yìnÐÛa�ojyb�•���Ûa�ò�ÜyŠ½a�ïçë
�òČîiŠÈÛa�oÏŠÇ�†Óë�LâìÜÈÛa�ÝÔãë�òºŠČnÛaë�áîÜÈČnÛa�ïÇ†n�í�sîy�[òČîßý�ja
����ñŠ�íŒ���Û†�ãþa�¿�ý�ŽÈÛa�pbßbÔ½a�oÛbãë�Lbèä�aìß�x‰b��3bí‰bšy�3a…ìuë
���������ò�ÌÛ�oz�™cë�Lb�îÔíŠÏc�pb�ÌÛ�¿�b�èºĐ��flá�Ûžì�flÈflmë�L†ä�Č�Ûa�…ý�i�¿ë�bí�jíg

!������"
��#�$�%I�éi�ČŠÔí�bß�aˆçë�Lð‰bš§a�Ý•aìČnÛa�¿ـ��ف�����OæìiìÛ
�����&��!��'������lŠ�ÈÛa�ñ‰b�šy�lb�n×�kyb�•�H%!��#�&�������������

(
�)��$ B�Z�NNN#Ü×����ČîiŠÈÛa�ò��a‰…�¿�õŠ�½a�ÕČàÈm�bà�����ñ†�í†u�‰ì�ßc�é�Û�o�#Ü£�ò
ČmaëČæc�éÛ�ojqë�LÖbÏŁa�éßbßc�oÈ�����ò�¹†ÔÛa�á�ßþa�ÒŠÈm���óĐ�ìÛa�æëŠÔÛa

Čæcë�LlŠÈÛa�ò�b�ìi�#üg��ë‰ëc�aìãČ†�ß�åíˆÛa�áç�lŠÈÛaپ���Ý�ÔÈÛaë�ñ…b�½a�¿�a
NBÕ��Ü¨aë��Þì��ÔíëI�s��ybjÛaaìub��nãbÏ��×b��ß�O*�+� ,����-�+�é��ibn×�¿�H

IČîiŠÈÛa�ñŒvÈ½aò�O!����
�#����
�)�ČÕ§aB�ZH�Čæc�Č‰ûß�áç†èu�aìÛëby�†Ó�bäî�
�åß�aìÜÈ��æcČnÜÛ�aĆ‰ìª�ïiŠÌÛa��bÈÛaƒí‰bL�Čædi�áÜÈÛa�Éß�ČÝ×�Ží�kÓaŠßČæc�Ú‰†�

Č’ÛaČïÔîÔ§a�‰ì�a�ìç�óã…þa�ÖŠ����g�NóĐ��ìÛa�æëŠ�ÔÛa�ƒí‰b�nÛČæ����ò�ÌÜÛa��qd�m
ČîiŠÈÛafl�ØÐm�Ý#Ø‘�†Ó�òBñ�j×�ñ‰ì–i�bã��¿�Ù�Û‡�ŠèÄíë�L3a†u��r×�âýØÛaë�NNN

����pb�ÌÜÛa�áub�Èß�á��u�¿�òČîiŠÈÛa�ÃbÐÛþa�ñŠr×���#òČîÓŠ�Č’Ûa�pb�ÌÜÛaë�ò�ČîäîmýÛa��
���lŠ�ÈÜÛ�æb�×ë�Lˆ�þaë�õbĐÈÛa�òÜyŠß�Ý#Ø‘�ðˆÛa�Čð‰bš§a�“íbÈČnÛa�òvînã

�N�ÄäČnÛa�kãbu�¿�ïàÜÈÛa��ØÐČnÛa�pbîÛe�‰bØnya�fl‰ë…� �
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�O.��êÛ×ÃÖ]<†Úù]<š†Ê<í×u†Ú�����ðˆ�Ûa�ï�àÜÈÛa�|ÓýČn�Ûa�ò�ÜyŠß�ïç�Z
òČîäîmýÛa�pbÌÜÛa��Ç�bè�b¸c�òČîiŠÈÛa�éîÏ�o™ŠÏ��ČÝ×�onØ�c�†Óë�L˜ì–¨bi

�ß�ozj�•cë�LòČîßbČ�Ûa�pbÌÜÛa���l…þaë�á�vÈ½aë�ì�zČäÛa�¿�ò�ČîÈuŠ���o��Č�cë
������K´íëŠ�ÔÛa�Kæaë��ÔÛa�Kò�ßČŠØ½a�ò�#Øß�K…a†�Ìi�ZŠ™aìy��Ç�ô�×�÷‰a†ß

©�ozj•cë�NNNkÜy�Kæb�àÜm�Kòíb���lŠ�ÌÛa�Ý�jÓ�åß�†–Ôm�òČîàÜÇ�pbÈČà�
�¿�3aŠçbÃ�ÝÈÐÛa�aˆç�æb×ëb�Č�û½a�òÜÔČäÛa�Û†ãþa�¿�òČîm���ñ‰b�š§a�†¬�sîy

�bèÜÈu�b#¾�[pa‰bš§a�åß�bç�Ëë�òČîäîmýÛa�ñ‰bš§a�p…bÏc�òČîßý�ja�òČîiŠÈÛa
�������s�zjÛa�oÈČv�‘ë�Lb�èíŠ#ØÐß�Þì�ÔÇ�p…b�Ïcë�LóČn�‘�püb©�¿�ÙÛ‡�ÕČjĐm
�����ñ‰b�š§a�¿�pŠ�Čqcë�LbçŠ�–Ç�p…b���pb�Č�ûß�pd’ãcë�LòÏŠÈ½aë�áÜÈÛaë

sí†§a�Čæc�#üg�NñŠ•bÈ½a����������b�äÛë…�ñŠ�r×�á�Ë‰�Lbä��ÇbÔm�å�ß�æb�ßČŒÛa�b�äi�†�ÈÓ
ZbäîÜÇ�ÕjĐäí�†Óë�LòČîÏbÔČrÛaë�òîàÜÈÛa�bämb�Č�ûßë� �

��é��Û�fl…a†��nÇa�ü�†��í†Ç�å��ØÛë�LćŠ��žr9×� �
� �

����pÕ���ČnŽß�Ž���Ë�fl†��í†i�å��ØÛë�LćÉ���º� �
� � ��bãŽ†��ÇaìÓ�o��Ëa‹�LbãŽ†��öbÔÇ�p‰b��y� �

� �
����pÕ��ÐČnß�Ž���Ë�ćðcŠ��Ï�Ž÷ëúČŠ��Ûa�b��ßc� �

� � �åß�Č†i�ü�_ČÝ§aë�xŠ‚½a�ìç�bàÏ��…ì�à¦a�åß�bäuŠ‚Ží�ćwèäß�[†í†u�wèäß
����a�áèßŒ�Üí���b�¶�÷bČäÛa�âaŒÛgë�LðcČŠÜÛ�kČ–ÈČnÛaë�ïÜÔÈÛa�ŠČvzČnÛaë�ðŠØÐÛa
���ÖŠ�’9½a�bäî�™b¶ë�LbänÏbÔrië�bänÌÜi�bä�Ü•aìm�bäÜàçc�bäČãdi�ÞbÔŽí�æc�åØ¹�b¶ë�Néi

b’n×üaë�âČ†ÔČnÛa�pbu‰…�ïÛbÇc�`g�oÜ•ë�òČîiŠË�ñ‰bšy�bäßbßc�bã†uëë�pbÏ
���å�−ë�Nb�èm‹ëb£ë�òČîßý�g�ñ†ÇbÔi�bè�ÔíŠ��o#Ô‘�‰bèjãa�ñ‰bšy�ïç�NòČíìãbČäÛa

�ã��ë�LÑ#Ü‚ČnÛa�lbj�c�Þa†uë�‰bØÏþa�òČîzĐ��¿�‰ë†ã�ÞaŒã�ünÙíŠ¤�ÉĐ�
���lb�Ëë�Lb�ã‰bØÏc�¿�9òÛbzČšÛa�o‘bÇ�ÙÛˆÛë�L†í†u��i†m�`g�ïiŠÈÛa�ÝÔÈÛa
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a��îÌČnÛa�Ýßc�Úbäç�åØÛë�LòČîÈuŠ½a�ŽÝuČŠÛa�ñ‰ëŠ™�óÜÇ�‰aŠ•ja�êìÜnî��ðˆÛ
NÝàÈÛa�Čáq�ÝàÈÛaë�Ýßþa� �

�������†{‘^Ã¹]�ë…^{–£]�Ø{‘]çfljÖ]�ì…æ†•Z������“íb�ÈČnÛa�ÙÛˆ�Û�‰aŠàn��a�é�Čãg
�����ñ…Č†�ª�ò�Čîãbß‹�ñ��Ï�¿�ëc�æëŠ�Ó�OæŠÓ�¿�p…b���Ûa�pa‰bš§a�´i�áí†ÔÛa

�¿�ÙÛ‡�ÝČrÀëČnÛa��Čð‰b�š§a�Ý�•aì��Čðì�ÌÜÛaëO%/����
��� %#�����#�����

���� ���������#$����Nò�ÌÜÛa�Õ�íŠ��åÇ�ÉÏbä½a�Þ…bjm�¿�pa‰bš§a�´i�Ý•aìm�¿
��������†�Č���å�ß����ë�Lpb�àÜØÛa�Þ…b�jm�¿�pb�îäîmýÛaë�ò�ČîiŠÈÛa�¿�ÙÛ‡�ÝČrÀë

lbn×�òÔîÔ§a�ñ‰ìČ–Ûa�0����#1�
�����/�� �����
������������
����~����

�
�)���~�2�����
&�����lb�n×�ÙÛˆ�×ë��Úb�u�%2�#3�!���$��âì��ì½a$�!��

�������(
�)�4��
��
����"
��#��H[�����Òì���b�ßë�Lò�ČîiŠÈÛa�oÜÐy�bß�ôŠäÛ
���������óĐ��ìÛa�æëŠ�ÔÛa�¿�p†�Č�£���Ûa�pb�äjÜÛa�ÞbàØn��a����c�å�ß�éi�ÝÐ¤
�…a†Ìi�LõbàÜÈÛa�…a†Ìi�áÜÈÛa�òà•bÇ�æëŠÓ�LlŠÈÛa�†äÇ�áÜÈÛa�æëŠÓë�Láç†äÇ

òàØ§a�oîi������Nò�½bÈÛa�b�èmbÈßbu�¿ë�´àÜ��½a�bè×ìÜß�¿��Û†ãþa�ñŠ™byë
�bnÐãüa�æëŠÓ��í…�flïÛë�áØäí…�áØÛë�Lï�fČnÛaë������ŠÇb�Č’Ûa�é�Û�„Č‰û�í�b�ß�aˆçë

ZðëŠÔÛa� �

�����Û†��ãcë�…a†��Ìi�Ž†��èÇ�aˆ��Čjy�b��í� �
� �

�ðë‡ë�êfl…žì��Ç�ð†��Ï9c�ï��yëŠi�Ž†��èÇ� �
� � ����á×ŽŠ#×ˆ��Ží�Čïzî���ß�aˆ��ç�Žâì��Ó�b��í� �

� �
��b�äŽj®y�#üg�flÖŠČ’Ûa�Žœ�èäŽí�ü�ðì��þa� �

� ���qdČnÛa�ÕàÇ�óÜÇ�Žƒí‰bČnÛa�bäÈÜĐŽî�ë��òČîÓŠ�‘�ñ‰b�š¡�Čïßý�ja�ČïiŠÈÛa��‡g
�òzÐ•�|nÏ�ðˆÛa�bèflãb�Û��òČîiŠÈÛa�bèîÏ�†¬���ò�îiŠÈÛa�´nÏb�Ôq�õbÔnÛü�Čîßý��jaò�

ČîäîmýÛaëČîzî�½a�òČma�Lò����ČnÜÛ�bn�™ČŠÈnÏ�b�nÜÇbÐmë�bnÜ–����‰ì�–Ç���Ç�Þ…b�jn½a��qd
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ČnÛaÚ�’½a�“íbÈ�á�ČŒÛa�aˆçë�NČÞ…�æg���õï�‘�ó�ÜÇL�ČãhÏ�����Õ�àÇ�ó�ÜÇ�ČÞ†�í�b�à
ČnÛaČð‰bš§a�Ý•aì ´i�������b���òČîãaŠ�–ã�ò�ČîiŠË�ò�Čßcë�LòàÜ��ß�òČîiŠÇ�òČîÓŠ‘�òČßc

¹�ü�bènÏbÔqë�bèm‰bšyaˆç�ČÝ×�¿ë�Nbèmbà#Ü�ß�Ýçb£�åØ��Čæg�évnän�ã�bß�ČæhÏ
�b�èîÛg�†än�m��Ûa�ñČìÔÜÛ�°ïÔîÔ§a�fl�È½a�oãb×�òÌÜÛa������bè��ÐäÛ�†�íŠŽm�ñ‰b�šy�9ò�Číc

fl‰b’nãüa�ëc�flõbÔjÛa���������a�b�èßČŠ×���Ûa�Õ�ÜĐä½a�ò�ČîiŠÈÛa�o�ãb×ë�Lb�èä�ìß�x‰b�
�¿�pbÌÜÛa�bèäß�†îÐn�m�bflè�ÜflÈfluë�LčéčàčÜ�ØčiìÜÈÛa�ÝÔãâ������å�aì�ß�`g�bèÜî�•ìmë

������b�ß�Čï�àÜÈÛa��qd�ČnÛaë�Čðì�ÌÜÛa�Ž|ßb��ČnÛaë�Čïßý�ja�ŽåíČ†Ûa�üìÛ�bèÜ–nÛ�åØm
oãb×�ÁČ�ìn½a�œîiþa�ŠzjÛa�Þë…ë�L�Û†ãþa�…ýië�Lbî�e�¿�æìØnÛ���oãb×ë

�bèöbĐÇ�xëc�¿#ÜÃë�óĐ�ìÛa�‰ì–ÈÛa�¿�ò÷à�à¨�oI.���òÏŠÈ½a�òÌÛ�òä��H
ČrÛaëČnÛaë�òÏbÔČ†Ô#Àë�NðŠØÐÛa�â#Ûû½a�áÄÈß�òºŠm�oČîÔíŠËja�pbÐČîØî�ýØÛa�ò�ò

ČîàÜÈÛaČîÐ�ÜÐÛaë�òČîiŠÈÛa�`g�òČnÛa�æŠÔÛa�¿�ò�����÷b��þa�aˆ�ç�å�ß�3b�ÓýĐãaë�NÉ�b
#ÔyŽõbàÜÈÛa�Õ�ŽlŠÈÛa��æb×ë�Npbî™bíČŠÛaë�ČkĐÛaë�âìÜÈÛa�¿�knØÛa�åß�†í†ÈÛa

�Žá#ÜÈmčòÌÜÛa�čòîiŠÈÛa��¿�É�aë�ÖbĐã�óÜÇ�3bÈöb‘ـ��	
اـإ��¿�åß�óĐ�ìÛa�‰ì–ÈÛa
ČrÛa�æŠÔÛa�óny�Š’Ç�ð…b§a�æŠÔÛaŠ’Ç�sÛb��ñ…bîČ�Ûa�òČîiŠÈÜÛ�oãb×ë�Nð…ýî½a

Ç�òÌÜ×��ČŠ–í�bß�ÙÛ‡ë�LkuaìÛa�åß�|j•c�bèŽjÜ�ë�LáÜÈÛaë�åíČ†Ûa�òíbà¡�ò½ì
�Oë‰bÐÛc�Þìi�éi�����(�5�
�B����—�–ÔÛaë�‰bÈ�‘þa�ñõaŠ�Ôi�æìÈÛìß�æì®îzî�½a

�Ýi�[æìÛìÔí�bß�aìšy†îÛ�ü�LénÐ�ýÏë�âý�ja�õbèÔÏ�æì�‰†í�áçë�Lò°îiŠÈÛa
Ûa�bäí†Û�Ýçë�LáèiìÜ�c�Õîàämë�ò°îiŠÈÛa�áènÌÛ�|îz–nÛ�����Þb�u‰���Ë�å�ß�âì�î

Č†ÛaČnÛa�cŠÔí�žåflß�åí�ëc�LÝîubãþa�÷‰†í�žåflß�ëc�L÷°†Ô½a�lbnØÜÛ�ò°îäîmýÛa���bÐ
�������ðë‡�å�ß�´ğîzî��½a�lbj�‘�É�îº�°æg�AêbÐ��c�aë�_Ý��ŠÛaë�õbîjãþa�pbibn×

čn�a‰…ë�ò°îiŠÈÛa�knØÛa�ñõaŠÓ�óÜÇ�æìÐØÈí�kçaì½ap÷bà¡�bèB�N� �
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����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÏbÔČrÛa�Čæc�ï�çë�LÞbÔŽm�æc�Č†i�ü�òÔîÔy�Úbäç�LáíŠØÛa�Éà¦a�bèČíc
����âa���yaë�¢…Žë�¿�ï��çë�Lò��Č•b¨a�pb×���’½a����Ç�pÝ��•aìm��òÜî���ë�o��ãb×
�����pb×��’½a�®Ý�×�Þ°ì�znm�ò�°ßbÈÛa�pb×�’½a�âa�ya�†äÈÏ�Lò°ßbÈÛa�pb×�’àÜÛ

�ò°•b¨a�òČîÈîj��ñ‰ì–i��Ûaë�Ý�•aìm�`gčn�më�õb�Ô�����p…b���a‡h�Ï�Lâa��yaë�áçb�Ð
Žõaìuc��âa�yüac�¿�òÜ‚Ü��9òČíc�Ý–¤�ü�òÌÛ�ćÉàn©�áÅÜÈní�æ��åíŠ��e�pâìÓ��æcë

b�ý��åß�áèÈß�Ý•aìní�ČÝ×�`g�ŠÄäí�æc�Þb§a�êˆç�¿�åØ¹ë�L�òÌÛ�…buc�žåflß
MČâþa�énÌÛ�kãbu�`gM�Š�u�éãbj�¡3a��́ jÈ�‘�´i�́ n�Čßc�O���ÉîĐn��ã�b�èäîyë�L

�žåflß�Ý×�ÊbäÓgČãdi�ñ†í†u�òÌÛ�áÅÜÈní��Š��u�Ý�ğrflàŽí�é3a��3a†�í†u�L���ñ†�ÇbÔÛa�æ°ì�ØnnÏ
ČnÛa�ò°îi‰bÔ�òČîªb�ČnÛa�ò°íìÌÜÛa�òČí‰bš§aČ’Ûa�´iNò°îãb�ãja�lìÈ� �

���Ý�•aìČnÛa�”b�Ènãa�Čáç�aìÜ»�åíŠ•bÈ½a�òČîßý�ja�òČîiŠÈÛa�òČßþa�Þë†Ç�Čæg
�½b�ÈÛa�âìîÛbi�õbÐnyüa�‰bÈ‘�ìçë�[Š’jÛa�´i�Čð‰bš§a����êˆ���ò�ČîiŠÈÛa�ò�Ì#ÜÛ�ï

�pb�ìĐ‚½a�Þý��åß�ê†î�£�óÜÇ�aìÜàÇ�lŠÈÛa�bã…a†uc�Čædi�ÞìÔãë�LòäČ�Ûa
�òà§�¿�âý�jaë�òiëŠÈÛa�åÇ�oãbic��Ûa�ïçë�LÝßbØČnÛa�Ýßc�bèîÏ�aìÇ‰‹��Ûa

�LbèÈibĐi�ÍjĐ–íë�Lò°îßý�ja�ò°îiŠÈÛa�ñ‰bš§aëČ�î�‘�bßë�Lbèöbäic�ÞìÔÈi�é�m†
���n�Ð�Ûa�áç†Çaì���ČîČ†���Ô�îÛ�[òČäÛa�¿�âŽß�ò��íbè´àÜ���½a�lŠ��ÈÛa�Œ���vä������ÌÛ

����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛaë�ïßý��ja�åíČ†�Ûa�éuë�ìç�ÙÛ‡�¿�Čáè½aë�L´àÜ�½aN���b�äçë
��������lŠ�ÌÛa�`g�é�nºŠmë�Lò�rí†y�ñõaŠ�Ó�é�mõaŠÓë�b�äqaŠm�õb�îyg�`g�òub§a�åàØm

�Õ#ÔzŽnÛ9òºŠ°nÛa��Ïa†çcbèpbÌÜÛa�†íŠi�ïçë�L�Čàçc�å�ß��Ûaë�L��b�èČnÛa���´�i�Ý�•aì
�|j•c�ðˆÛa�LğïiŠÈÛa�ñ‰ì•�|îz–më�LòÇğìän½a�pbÏbÔ�°rÛaë�òÐÜn‚½a�lìÈ®’Ûa

–áç†äÇMü�Ží#üg�ò°îãb�ãja�ñ‰bš§a�¿�Ú‰b’�Ø�Ü�èn�ß�ü�oÓìÛa�pa‡�¿ë�L3b
n�üa�åß�Č†i�òrí†§a�ñ‰bš§a�¿�ğïiŠÌÛa�Œvä�½a�åß�ñ…bÐ�õbĐÈÛa�c†j¶�Ý•aìnäÛ
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‰�bß�aˆçë�Nˆ�þaë����‹��ã�æc�õb�Ðnyüa�aˆ�ç�Þý��åß�bänČàèflß�åß�êbäíc��ò�îàçc�
ČnÛaČð‰b��š§a�Ý��•aì�[3aŠ��–äÇ�ê‰b��jnÇbi�ŽßČè3b��à��pa‰b��š§a�‰aì��y�õb���‰g�¿

�éÜ•aìmëë3a‰bî��ê‰bjnÇbi��3bîvîma���a���ŽíČ…û�ð��Š�’jÛbi�`g�ë�å�ßþa�‰aŠÔn��üa�
�âa�ya�ŒíŒÈniČnÛaČìäČrÛa�Ê�Č¿b�Ô�����ÙÜ��ß�õb��‰gë�LÑî�š½a��ò�îiŠm��Þì�jÓ��Š��Ła

���diČnÜÛ�ñ†í†uČïãb�ãja�æëbÈ��¿����c†�i�3a†�í†u�3b�ÈÓaë�ČæhÏ�Lbäç�åßë�Nbääça‰
����‰ì��u�ò�ßbÓg�¿�‹��íČnÛa����Č’Ûa�´�i�áçb�Ð�LlìÈ����õaì��uþa�ò�÷îèm�b�äi�ĞðŠ�yë

�����¿�ïçb�àČnÛa�ñ‰ëŠ�™ë�Lò�ČíìÌÜÛaë�ò�ČîäíČ†Ûa�bämbî•ì–��bäÛ�ÅÐ°�b¶�paČ†È9½aë
Ûa�c†j¶�òČîÏbÔČrÛa�òČîÜÇbÐČnÛa�ôìÔÛa�N|ia‰�|ia‰�ÕÜĐäß�åß�LòàÇbČäÛa�ñČìÔ�

�����b�à×ë�L3b�ÏŠm��î�Ûë�Čð‰ëŠ�™�Čð‰bš§a�Ý•aìČnÛa�Čæg�LáíŠØÛa�ÝÐ§a�bèČíc
�����òä�™b§a�ï�ç�ñ‰b�š§a�NNNB�H��ã�åi�ÙÛbßI�ÞìÔíČnÜÛ�Č†�Ô���k��bä½a�Áî��aë�â

����9ñŠ�ØÐÛa�ï�ĐÈm�´�y�Lá�ÜÈÛa�òÏbÔq�òÇb‘j��Č��½ačpa‰�Č†Ûa��ò�ÈÏa��Č†�îÜÛ���Ý�ÔÈÛaë
oÓìÛa�åß�ñ…bÐn�ýÛ�NNN#ÜÈní�´y�ñ‰bš§a�c†jmë�Čðëb���c†j¶�æb�ãja�Õ�NNN

ČæhÏ�LlaŠĐ™üaë�ÕÜÔÛa�ïènäí�sîy�ČvÐní�æb�ãja�åßc���Êa†�ija�Êì�jäí�éîÏ�Š
õb’ãjaë����‰b��g�¿�åžîÏŠ���´�i�Ý•ìÛa�ìç�ðˆÛa�Čð‰bš§a�Ý•aìČnÛa�éÈjníë�NB

åß�lŠ™�ìçë�LæëbÈČnÛa�ëc�bàèäîi�la�Óüa�ČnÛaČŠÛa�Ý•aìïÓa��Õrjäí�ðˆÛa�åß
ČîÇbà¦a�ñ…a‰jaČŠÛaë�òÚ�’½a�÷b�yjaë�òÛ…bjn½a�òjË�����å�ß�ñ‰ëŠ�™�ê‰b�jnÇbi
ČnÛa�pa‰ëŠ™ČnÛaë�“íbÈ��áçb�Ð�������æc�å�Ø¹�b�àČi‰ë�NÒaŠ��þa�å�ß�†�í†ÈÛa�´�i

���Û�3b�ÔîÔ¤�bçŽ†î��£�člì�ÜĐ½a�čñŠ•bÈ½a�čñ‰bš§a�flÑÜy�bè°îà�Žã�ČnÛa�Œ�íŒÈn��æëb�È
Č†Ûa��åÇ�ïÛë��ČrÛa�‰aì�y�Õ�íŠ�pb�ÏbÔL����3bàîÇ†�m�pa‰b�š§a�ÑÛb�¤ë���Č�ÜÛ�âý

Čï½bÈÛam�Ò†èi�[��3b�ÔîÔ¤ë�pbÌÜÛa�ïÓý�ČnÛaë�xbß†�ãýÛ����å�Ç�ïÇb�ànuüa�áËb�ä
Č¿ŠÈß�Þ…bjm�ÕíŠ��Č�Ômë���bänzÜ–ß�åß�lŠÈÛa�å−ëŒíŒÈm��ò�ÏbÔq�ČnÛa�ÑÛb�z�
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´i�pa‰bš§a[�òÜî�ì×�ČnÜÛÝ•aì�Čð‰bš§a�ñ…bÇgë�bäm‰ì•�òČíìÔÛa�¿�æaŒî½a�
ï½bÈÛa�b¶�bäÛ�åß�påí…�¢ï½bÇ��Ë�Čïãbjç‰�ñòÌÛë�ñòČîÛbÇ�LñòÜî•c��ñtaŠ�më��Lpá‚�™�
�ÕàÇë�N…ìuë�åßë�ð‰ëŠČšÛa�bèČíc�LæìrybjÛa�Ýi�lìÜĐ½a�áØäß�ÉÏČ†Ûa��ČÝ�Øi�
ÙÛ‡�¿�Čma�æb�ãja�òÏŠÈß�êbv������L3üëc�Čïãb�¹ja�k�ãb¦a�´�i�É�à��æc�é�îÜÇ�b¶

ë�òjÜË�ïçë�L3bîãbq�Čð…b½a�kãb¦a�Čí‰b�š§a�òÛ…bÈ½a�ò�����Kæb��ãg�Zõb�äi�Ý�uc�å�ß
����Õ�îÔznÛ�é�i�é�vČnã�æc�k��bß�aˆçë�H�ã�åi�ÙÛbßI�ðc‰�óÜÇ�LoÓë�KlaŠm

a�Þý��åß�ČïÜ•aìm�‰aìy�`g�xbn°�Čï½ìÇ�ČïiŠË�ČïÇbä•�æ‹aìm��ó�ÜÇ�òÄÏb�
��Ë�åß�ï½ìÈÛa�ÁàČäÛaë�òČî½bÈÛa�´ãaìÔÛa��Č�Ûa��bà��Č–ÜÛâa†[����Òa†�çþ�3b�ÔîÔ¤

�NòČîßbČ�Ûa�òČîÓŠČ’Ûa�bäm‰bšy�

�������´Ð#Ôr�½aë�´î��bîČ�Ûa�k�uaë�å�ß�ZÞì�Óc�æc�ï�Û�aìz�a�L‰ìš§a�bèČíc
������Õ�íŠ��å�Ç�lìÈ�Č’Ûa�´�i�õb�ÔnÛüa�ÂbÔŽã�†î�£�Ýuc�åß�aìÜàÈí�æc�lŠÈÛa

����õb�äi�ó�ÜÇ�Ý�àÈÛaë�LÝÔflÈÛaë�ÕĐä�½a�Čî�™‰c������b�–½a�ó�ÜÇ�†�ànÈm�ò×��’ß�ò
òÛ…bjn½aL��ÕîÔznÛ�ïÈČ�Ûaë��Čn�Ûaë�ò�ÐÓbr½a�ČðŠ�ØÐÛa�|Óý�����ČnÛbi�|à��í�ðˆ�Ûa��qd

ČnÛaëČqdŠL�ČÝzîÛë�ČnÛaŽ|ßb��°Ýª�ýÈn�üa�ñŠÄã����âì�îÛa�Õ�îÔ¤�Čægë�N‰b�Ônyüaë�õ
��ÊČìäČnÛb��ië�Òýn�üb��i�Òa���Çüa�ñ‰ëŠ��™�¿�Ý�†��í�ò��ČîiŠÈÛa�ò��Ì#ÜÛ�ï½b��ÈÛa

�ñ‰bš§a�ÚaŠ‘g�ñ‰ëŠšiëČîßý�ja‰aŠÔÛa�Éä•�¿�òë�L����ñ‰b�š§a�êˆ�ç�Ý�È�
�òČí…b–nÓa�ñČìÓČîÛbÇ�Čðì�Ó�…b–nÓa�õbäi�k��aˆÛë�[ò���ó�ny����É�Óìß�b�äÛ�æì�Øí�¿
‰aŠÔÛa�Éä•��

�¿�Ý•þa�Čæg�L3a��cëČnÛa�pa‰bš§aČ–Ûa�ü�Ý•aì�LÊaŠ�Þý��åß�bäîÜÇë
� âaŒnÛüa� ‰bÈČ’Ûa� aˆç‰aì§a� la…fiL�éĐiaì™ë� é�ëŠ‘ë��âa�ya� čñ‰ëŠ™ë� L

�pâb��ôìn�ß�`g�ìØ�ãìîÛa� Ž‰bÈ‘� flïÔm�Û�LòČîÏbÔČrÛa�pbî•ì–¨aë�pbîÈuŠ½a
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�`bÈm�éÛìÓ�ÕîÔzni� #üg� ČïÔîÔ§a�ð‰bš§a�Ý•aìČnÜÛ�Ýîj��üë�LpÉîÏ‰�ُّ ئز 
 ثرتي تى تن تم تز تربي بى بن  بم بز بر ئي ئى ئن ئم

��paŠv§a13N�Ýîj��ìçë��Čð‰bš§a�Ý•aìČnÛa�Ýj��åßَّ ثى ثن  ثم ثز
�bè‚Č�‰� �Ûa� òvî‘ìÛa� Áöb�ìÛa� êˆç� üìÛë� NòČîßý�ja� ñìÇČ†Ûa� Œöb×‰� åßë
�pČ†ß��Ûa� òČîßý�ja� òČîiŠÈÛa� ñ‰bš§a�ÙÜm�oßbÓ� bß�`g� bäÜ•ë� b½� âý�ja
�oÜ•ë�bß�ÙÛ‡�üìÛë�LòÐÜn‚½a�pa‰bš§aë�lìÈČ’Ûa�´i�òÈßb¦a�bçfl‰ì�u

ČäÐÛaßý�ja� Ò‰bÈ½aë� æìČî� åß� ò�¿� LlŠÌÛa� `g� õbîàî×ë� pbíŠ–ië� âìÜÇ
ìÛaČîÜçb¦a�oãb×�ðˆÛa�oÓñŠ�biþaë�ñŠ•bîÔÛa�á•aìÇ�¿�bèibä�c�lŠšm�ò�N

�bäç�åßë�ÙÛ‡�Éjní�bß�Éß�L‰b�ja�aˆç�¿�ÝàÈm�ôŠ�c�pb�Č�ûß�`g�xbn−
�bäãb�ëc� ¿� ÊaŠ•� ŠÐ–Û� ózä½a� aˆç� ‹ČŒÈm� [Œöaìuë� òĐ’ãcë� Lpbí†näß� åß

� ÕîàÈmëČnÛaæëbÈ�ÕîÔznÛ�òÈÐä½a�òÛ…bjn½a�‹ìÐÛaë�Ú�’½aL�ëÕîÔ¤�‰bç…‹üa�
½aÞ…bjn��ëŠi�Č’ÛaÞìàL�aˆØçë�Õ#ÔzŽã�òÐ•ë�…a†uþa�ŽÞaìÓþaB�¡òÓ‰ë��

ŽÞbÈÏþaë�[B¡ñflŠžàflq��ÞbÈnÏ�áČßŠã�‰ëˆ¦a�ò¹†ÔÛa�åß�Ýuc�L‰aì§a��ÞbÈmë�²ã�
3a‰ì�Žu�3ñ†í†u�åß�Ýuc�L‰aì¦a��ÞbÈmë�žÝ•aìnã�bäflÈàvîÛ�Č�ÛaL‰aì�žŠ×ˆn�ãë�

bäflm‰bšy�pa‡�L‰bäÐÛa�bä#ÜÈÛë�†îÈŽã��ñ°Š�ØÛa�N‰a†nÓbi��� �

� �
� �

� �

� �

� �
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�íÇ×Ö]�íÒ��¹]�ífléß�çÖ]� �

ífléÛßfljÖ]æ�í�‚jŠ¹]�í×Ú^fl�Ö]♥���

��

���Ví{q^fèfl‚Ö]���������Áî�Đ‚ČnÛa�pa‰ëŠ�™�å�Ç��bÈíŠ���áØî�Ûg�ïrí†�y�æìØî��
��������ò�Ûë…�¿�Č̃ b�¨aë�Čâb�ÈÛa�Êb�ĐÔÛaë�ïã†�½a�É�àn�a�‰ë…�å�Çë�Lïvîma��üa

n�ß�òÜßb‘�òČîàäm�Ýuc�åß�òä�aì½a�…b�–nÓüa�Ýçc�åß�Žo�Û�bãcë�Lò¹†���å�ØÛë
������áØßb�èß�‰b��g�¿ë�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌDÜÛ�ó�ÜÇþa��Ü�a�âbè¶�ÕDÜÈní�bČàÇ�áØŽqČ†yc
����ò�ČîÌi�[é�îÜÇ�Œ�D×‰cë�LáØÛ�éÜÔãc�bß�ìç�pbßìØ§a�ïÔÏaŠßë�L‰bØÏc�ïy�Ôà×

bànçüa�ñ‰ëŠ™�¿�bäÈàR�bß�â†±�bß�¿�†™bÈČnÛa����Nò×��’½a�ò�Čîä�ìÛa�ò�ÌÜÛbi�â
����Ù�Üm�ò×��’½a�ò�Čîä�ìÛa�òÌÜÛbi�†–Ócë�NÊì™ì½a�¿�áØÈß�œîÐn�c�Òì�ë
�������bè�Üuc�å�ß�óÇa†�nã���Ûa�pbí‰ëŠ�ČšÛa�å�ß�ïçë�L÷bČäÛa�âìàÇ�bèàèÐí��Ûa
�ČÝ×�¿ë�âýÇ^a�¿ë�ò�‰†½a�¿ë�ï�ČŠÛa�lbĐ¨a�¿�Č̃ b��ÉÓìß�b��æìØîÛ

ČœÌi�LČïÈîj��ÝØ’i�òÛëČ†Ûa�ÕÏaŠß��������ò�Čîä�ë�pb�ÌÛ�Oò�ÌÛ�…ì�uë�å�Ç�Š�ÄČäÛa
�����âì�èÐß�¿�Č��ì�Ûa�Ý�îràČnÛa�òÐ�•�b���îÛë�LòČîä�ìÛa�òÐ•�b��pbÌÛ�OôŠ�c
���aˆ�çë�NïÛëČ†�Ûa�‰bjnÇüa�òÐ•�…ìuë�â†Ç�ÙÛ‡�kg�Ñ™c�LéîÜÇ�ÕÐČn½a�õa…þa

pü…b�a�åß��rØÛa�ˆ�c�Êì™ì½a���kg�o�šÏc��Ûa�pbÈuaŠČnÛa�œÈi�ÒŠÇë
ã�åß�¿�pbØîØ’ČänÛa���N�_Čâþa�ò�ÌÜÛa�ï�ç�b�ßë�_bäÛì•c�ïç�bßë�_æìØ�¿ë�NN

âýØÛa��Ðã�†îÈã�ñČŠß�ČÝ×�����flÝ�fl–qÏ���Ûa�Ýöb��½a�¿�xëŠ¨a�ñ‰ëŠ™�ôŠyþaë
�������´�i�Ý�–Ðí�Čðì�ÌÛ�…Č†�Èm�ÞbàÈn��a�kg�o�šÏc�ñŒöbß�òÐ•ìi�[Ž…a†uþa�bèîÏ

                                                           

♥
  ������NČï�÷îjÛaë�ČïÇb�ànuüaë�Čð…b�–nÓüa�Č��ì�Ûa���Ü�a�õb�šÇc�âbßc�óÔÜŽnÛ�ò�a‰Č†Ûa�pČ†Çc���ƒí‰b�ni28�

��à�í…2021ŠiìäČ–Ûa�ð…bäi�paŠzû½a�Š–Ó�Nâ  
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n’m��ë�LòĐî�jÛa�òČîßìîÛa��b–½a�òÌÛ�´ië�Lò½bÈÛa�òÌÜÛaë�Čï�ČŠÛa�lbĐ¨a�čÙ
�ü�†Üi�¿��bÈß�“îÈÜÛ�ČðìÌÛ�Šçb–m�Úbäç�Ýi�L�bÔÜĐß�ôŠ�c�òÌÛ�Ýv��åß�òÌÛ

AòÐ•ë�åß�bèi�žáčÈžãdÏ�LČðìÌÜÛa�ÝßbØČnÛa�Düg�ÒŠÈí� �

����ČïÇb�ànuüaë�Čð…b�–nÓüa�Č��ì�Ûa��Ü�a�õbšÇc�âbßc�òàÜØÛa�êˆç�ïÔÛcë
�����Ý�šÏc�¿�ò�ČîÇìã�Ýöa†�i�áí†�Ômë�L‰bØÏþa��a�Óa�óÜÇ�ÝÌn’í�ðˆÛa�Čï÷îjÛaë
�Nò¹†n�½a�òČîàäČnÛa�¿ë�ÁîĐ‚ČnÛa�¿�pbßìØ§a�òÔÏaŠßë�LÉí‰b’½a�†î�£�ÕöaŠ�
�����÷b��c�Ý�ßbÈi�Düg�æì�Øm�ü�ò�ČîÈàn�a�òČîàäČnÛa�Čædi�ïÛ�ë†jí�ÕÜĐä½a�aˆç�åßë

�âbànçüa�ìçë��òČíŠ�’jÛa�…‰aì�½a�òČîàäni������k�ãb¦a�å�ß�ČÝ�ØÛ�ò�vnäß�b�ç‰bjnÇbi�[
bà×�LČï÷îjÛaë�ČïÇbànuüaë�Čð…b–nÓüa���ò�ÏbÔqë�òÌÛ�bçŠD�ûm�òČíŠ’jÛa�…‰aì½a�Čæc

aìČnÛa�òÜî�ë�ïçëâbßþa�kg��Č�Ûaë���dČnÛaë�Ý•�����ü�ò�ÌÛ�ò�ÏbÔqë�ò�ÌÛ�æë†ië
�åßë�NlìÜĐ½a�âbv�ãüa�kg�ÙÛ‡�ðČ…ûí�üë�LČïÈà¦a�áËbäČnÛa�Ý–°bäç�ČæhÏ�

ČrÛa�…bÈiþaë�…b–nÓýÛ�÷b�þa�òqý�ò÷îjÛaë�Êbànuüa�����ØÈn�Û�ò�îÏb×�ë†�jm�ü
Š•bÈ½a�Éàn�a�†îÔÈm����ò�ÏbÔČrÛaë�ò�ČîäîjÛa�Ý�•aìČnÛa�òÌÛ�Éàn�a�…ìuë�÷b�cë�L

�������å�ß�Ù�Û‡�É�jní�b�ßë�LÉí‰b�’½aë�pb�yìàDĐÛaë�†îÛbÔČnÛaë�pa…bÈÛaë�ò×�’½a
ò×�’ß�á�aìÓ�NëČ�Ûa�aˆç�¿Č†–ní�LÖbî���æŠ�ÔÛa�Þb�àÇc�Þë†u�‰XXI�ČrÜÛ��ò�ÏbÔ

ČnÛa�knØ½aëČn½a�æ†àÜÛ�ðˆîÐä�pbßìØ§aë�ñ†zČîÜ�aò� (UCLG)��¿�ŠÄČäÛa�…a†Çg
Č�Ûa�æbîi�ò�bîaČŠÛa�Š–äÈÛa�bèČãc�‰bjnÇa�óÜÇ�òČîÏbÔČrÛaë�òČíìÌÜÛa�òÜßbČ’Ûa�òČîàäČnÜÛ�Éi
ò¹†n�½a��òČàÓ�¿�éîÜÇ��—flã�bß�aˆçë´îàîÜÓ^aë�´îÜ�a�ñ…bÔÛa��ŽŠzû�½a��Čï½b�ÈÛa�

ČrÛa�Û�sÛb�UCLG�ŽÇ�ðˆÛa¿�†Ô ìØî�Øß�òäí†ß����ò�ÓýÈÛa�kg���’Ží�ðˆÛaë��´�i
ë�òÌÜÛaČrÛaČnÛaë�òÏbÔČîàä�ò�òÜßbČ’Ûa�†n��½a¹��Þý���å�ß�ò���xb�ènãa��Šíì�Đm��ò�ßbØfly

ÉäŽ•�¿�òÏbÔČrÛaë�òÌÜÛa�´i�òČî�bî���òÏbÔČrÛa�òÌÛ�‰bjnÇbi�[òČßbÈÛa�pb�bîČ�Ûa�Éîº
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ČïÈàn�a�âbv�ãüa�¿�æbßc�âbà•��������ë��ØÐm�ì−�Éàn�bi���m��Ûa�ïçë
�NpaŠČîÌn½aë�pbîÈuŠ½aë�óČ’àní� �

1��Ví�‚jŠ¹]�í×Ú^fl�Ö]�ífléÛßfljÖ]�ØÚ]çÂ���ò�ÏbØi�¿aìÛa�ČâbČnÛa�âb½^a�åØ¹�ü
�¿ìí�ðˆÛa�‰†ÔÛbi�Düg�ÝßaìÈÛa���Þb�½a�÷c‰�ÝîØ�’m�òČîàçc�åÇ�sí†§a�Š–n«

��âb�Äã�ÝîØ’nÛ�pbí†zČnÛa�òèuaìßë�pbjDÜĐn½a��Ïìm�óÜÇ�ÝàÈí�ðˆÛa�ðŠ’jÛa
�����ò�ČîäÔČnÛaë�òČîÔíì��ČnÛa�pbß†�¨a�ŠDÏì�íë�òČîÈîjDĐÛa�…‰aì½a�â†±�Čðìàäm�Čð…b–nÓa

Ûa�ČæhÏ�Lbäç�åßë�ČâbÈÛa�áîÜÈČnÛaë�òČîäÐÛaČnČ’Ûa�òîàä��ÜÇ�ñ‰†ÔÛa��Èm�òÜßb��ò�¦bÈß�ó
ČšÛa�kãaìu�ÉîºČ†Ûa�¿�ñ…ìuì½a�püb�aë�pbÇbĐÔÛa�òÏb×�¿�ÑÈòÛë���b�àèß

������…b�ßŁbi�…�†�zŽm���Ûa�ò¹†n��½a�ò�ČîàäČnÛa�ïç�éîÜÇ�Œî×ŠČnÛa�†í‰c�bßë�Nb�b©�æb×
���ò�ĐíŠ��åà�™�aˆçë�LñČ†½a�ÝíìDĐÛa�Kñ†½a�ÁČ�ìn½a�KñČ†½a�ÝvÈn�½a�ZtýČrÛa
���ÝjÔn��½aë�Š�™b§a�¿�…aŠÏþa�pbuby�òîjÜm�Ýuc�åß�òybn½a�…‰aì½a�ÞýÌn�a

Ðn�üa�¿�Þbîuþa�ČÕy�ÅÐ¡ë�Č†ÈŽm�òÜßbČ’Ûa�òîàäČnÛbÏ�aˆ�ë�N…‰aì½a�êˆç�åß�ñ…b
���b�Èí�ðˆÛa�ÝØČ’Ûbi�ñ‰†ÔÛa�ŒîÐ¤�Þý��åß�òČîÜØîç�pa�îÌm�ta†yg�òîÜàÇ
�ôìn�ß�ÉÏ‰ë�Lxbnã^a�ñ…bí‹�Ò†èi�[òČîÇìČäÛa�Ýöa†jÛa�âČ†Ôíë�LÑÈČšÛa�å�aìß

�—DÜ‚ČnÛaë�Lò’îÈ½aŠÔÐÛa�åß�ëpa‰bàrn�üa�ñ…bí‹L��ČÕ�y�æbà™ë���å�aì�½a�¿
ò¹Š×�ñbîy�óÜÇ�Þì–§aÇë�ñ…bí‹ë�énîçbÏŠÛ��bÔîÔ¤�[���ò�ÏŠÈ½a�Š�’äi�[¿bÔČrÛa�éî

énÌÜi����ò�ÛëČ†Ûa����c�óÜÇ�òÄÏb�a�åà™�paõbÐØÛa�lbĐÔn�a�óÜÇ�˜Š§aë
�òèuaìßë�LbènîÛýÔn�a�óÜÇ�ÃbÐ§aëČnÛa�òÏb×Č†z�pbí�ïçë�N†ÈČ–Ûa�Éîº�óÜÇ

�����åà�™�òÜßb�Č’Ûa�ò�ČîàäČnÛa�b�èjDÜĐnm�ñŠÏb�šnß�ÝßaìÇ�����pb�ubînya�ò�îjÜm�Õ�îÔ¤
��������…b�–nÓüa�áîÇ†�më�Lò�ÛbĐjÛa�òj��ã�œî�Ð¥�É�ß�Láèmb�÷Ï�Ñ�Ün‚¶�´ä�aì½a���
�ČÝ×�LŠöaëČ†Ûa�ČÝ×�´i�òØíŠ‘�æìØm�[òÈ�aë�òČîÈàn©�ñ‰ë���¿�xbnã^a�ñ…bí‹ë
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������†�ßþa�ò�Üíì��ò¹†n��½a�òÜßb�Č’Ûa�ò�îàäČnÛa�Čædi�ôŠã�aˆ�ë�NémbîÛëû�ßë�éßbè¶
aìÈÛaë��bÈ½a�òÈ�aë��Êa†�i^a�ÖbÏe�|nÐi�pbÓbDĐÛa��vÐm�bèîÏ�t†°�sîy�[Ýß

�…bRg�kg�Ò†èm�ð‰a…g�†ÈŽi�pa‡ë�Lb��ÁDĐ«�òČîÜàÇ�åà™�L‰bØniüaë�òÇìà©
ČnÛa�åßòîÜØî�a�püČìzL���å�ß�bç�‚�më�òîÇaìÛa�…aŠÏþa�…ìèu�éîuìni�ÙÛ‡ë

DĐÛa�ŒîÐ¤�Þý�DÛìnmë�Láèí†Û�òîubnã^a�òÓbßìØ§a�ó�pb��Ûa�êˆ�ç�ˆ�îÐäm��ČîÜàÈ�ò
ČnÛbiČ�û½aë�…aŠÏþa�Éß�æëbÈČßbÈÛa�pb�Č•b¨aë�òNò� �

2��Ví�‚jŠ¹]<í×Ú^fl�Ö]<ífléÛßfljÖ]<ÐéÏ�<Ðè†�����Š�ßþa�¿�†�–Ô½a�Úbäç
�ôìn�ß�óÜÇ�òČîÇbànuüa�ò÷’äČnÛaë�òČîiŠČnÛa�æbà™�Z¿�ÝČràníëñŠ�þa�ëò�‰†½a�

ë�������…Š�ÐÛa�â†�¥���Ûa�òÜî�•þa�áî�ÔÛa�É�ß�ÕÏaìní�b¶�LâýÇ^a�É�àn�aë���É�Ï‰ë
ČïàÜÈÛa�ôìn�½a�Éàn�a�…aŠÏþ�¿ŠÈ½aë�ƒî�Šmë�L����ô†�Û�ò�ä�aì½a��ë‰ë�áî�Ó

Éàn�a�õbäic�Éîv’më�LČäÛaë�òvnä½a�òí…ŠÐÛa�pa‰…bj½a�áÇ…ë����å�Ç�ý�šÏ�Lò�ÈÏb
ČnÛaë�ïÇbà¦a�ÝàÈÛbi�âbànçüaéîÜÇ�ŒîÐzNNN���ý•g�ñ‰ëŠ™�åÇ�sí†§a�fléÜi

b�Č�ûß^a�òÛë…�òßbÓgë�LòÛëČ†Ûa�pæb�ã�����paõb�ÐØÛa�ò�îàämë�Læìãb�ÔÛa�ñ…bî�ë
����òČîvîma���a�åà�™�NNNòČíŠ�’jÛa�…‰aì½a�Ýîçdmë�LòÛëČ†Ûa�ïÐDÃìß�pa‰†Ó�õbäië
����†�îävni�LñČì�Ôi�ŠČqû�½aë�ÝÇbÐÛa�ïã†½a�Éàn�a�bèîÏ�áè�Ží�LˆîÐäČnÜÛ�òÜibÓ�òČîÈÓaë

�áíìÔČnÛa�¿�ò×‰b’½a�Éß�LáèÓìÔyë�áèmbjuaìi�âbîÔÜÛ�´ä�aì½a�òČîÇìm�áîîÔČnÛaë
�NòČíìàäČnÛa�ÁĐ¨a�ČÝØÛ� �

��ñ†�àÇ�ïçë�¿bÔČrÛa�bç†ÈŽi�¿�òČíŠ’jÛa�òîàäČnÛa�kg�Ýîßc�aˆç�ČÝ×�¿��ãëŠmë
��b����pŠDÏì��m�b��àèß�òÜßb��Č’Ûa�ò��îàäČnÛa�Ý��–¤�ü�bèãë†��ië�Lò¹†n���½a�ò��ČîàäČnÛa

�kg�ðČ…ûm�ü�lČ̂ èŽm���a‡g�òČíŠ’jÛa�pb×ìÜČ�Ûa�Čæþ�[pbãbØß^aČ†Ûa�õbäi�òÛë�Ý�i�
ŽmČâbÇ�ÝØ’i�pýØ’½a��íŠØm�¿�áè�L�ëŽm���å�aì½b�i�ò�ßìØ§a�òÓýÇ�ÑÈš
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Č�Ûa�åß��rØÛa�…ì�mëČŠàn½a�pb×ìÜë�LÉÓaìÛa�óÜÇ�ñ…���b�ß�Ù�Û‡Ží��flæìãb�ÔÛa�†�ÔÐ�
ŽnjîçŽßa�yaë�éN´ä�aì½a�´i�é����ì�−�ñČŠàn��ß�ò¹†n�½a�òÜßbČ’Ûa�òČîàäČnÛbÏ�Laˆ�ë

yþa�ì−�Éàn�a�ÝÔãë�L�îÌČnÛa�pbîÜàÇ����ñd�îç�é�îÜÇ�ozÜĐ�•a�bß�aˆçë�Lå�
��Ûa�pbîÜàÈÛaB�bèČãdi�ñ†zČn½a�áßþaŽm�bçbšnÔ¶Čuì�ČÝ�ØÛ�…ìè¦a�é����ïÛb�çþa�å�ß

��ßìØ§aëpb���Čí…b��–nÓüa�Þaì��yþa�´���zni��ČîÇbànuüaë�òČrÛaë�ò��ČîÏbÔ�¿�ò
áßþa�ñbîy�¿�xbß†ãüa�óÜÇ�bèm†Çb�½�òîÜ�a�pbÈàn�aL�Č†Ôm�¿�âbè�^aë�bèß

�bß�ÝšÏdiåØ¹�ÝàÈí�ðˆÛa�†î‘ČŠÛa�áØ§a�ÕíŠ��åÇ�aˆç�ÕDÔzní�æc�åØ¹ë�NB
��������†�ÜjÛa�ò�ČîãaŒîß�É�ß�Õ�Ïaìní�b�¶��i†�ČnÛa�å��y�óÜÇë�LòjÓaŠ½aë�éîuìČnÛa�óÜÇ
�ô†½a�åà™�“îÈÜÛ�òiìÜĐ½a�òÜÔČäÛa�ïÇaŠí�ČïàÜÇ�ÁîĐ¥�Éß�LòČîä�bjÛa�émaëŠqë

�ÞbîuÿÛ�bßČ†Ônß��bj×ì×�bã†Üi�ÝÈu�kg��üì•ë�[ÝíìDĐÛa��Nòß…bÔÛa�

3��Ví�‚jŠ¹]<ífléÛßfljÖ]<»<íÊ^ÏflnÖ]<íflèˆÒ†Ú����ò�îäjÛa�pb�ĐîĐ¥�ïšnÔm
��ó�ÜÇ�Œî×ŠČnÛa�òrí†§a�òČîÇbànuüa���ò×��’½a�ò�ÌÜÛa�ò�ČíŒ×Šß�����ò�ČíìÓ�ò�Ûë…�õb�äjÛ

��������å�ß�aˆ�çë�LČ¿b�Ôqë�Čï��bî�ë�ČïÇb�ànua�Čì�¸�Õ�îÔzni�òÜîÐ×�òČíìÓ�pb�Č�û¶
‰ë�LòČîÏbÔČrÛaë�òČíìÌÜÛa�ñ†yìÛa�pbjDÜĐnß����‰ČŠ�zČnÛaë�LČ��ì�Ûa�taŠ�ČnÜÛ�‰bjnÇüa�Č…

����Ý�rßþa�Õ�íŠDĐÛa�ï�ç�ò×�’½a�áîÜÈČnÛa�òÌÛë�NòČí‰bß†n�üa�òČíìÌÜÛa�òäàî�a�åß
����aˆ�ç�¿�Þb�ÔŽí�æc�å�Ø¹�bß�ČÝ×�Éßë�NòÛëČ†Ûa�pbäjÛ�õbäi�ÞbàØn�a�âbèß�‹b¬^

Ûa�|ßb�ČnÛa�ÝÈÐi�bèÏa†çc�kg�Ý–m���òČíìiŠČnÛa�pbyý•^a�ČæhÏ�LÊì™ì½a�ðˆ
���ò�ČîãìãbÔÛa�ò��bîČ�Ûa�éj×aìm���sîy�[òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�òÛd�ß�éi�o¦ìÇ
�����†�îyìmë�ñ‰cŒ�uë�ò�Čîãb©�å�ß�énÏŠÇ�bß�áË‰�LòČîÈuaŠČnÛa�ÑÓaì½a�œÈi�Č†–Û
�áîÜÈČnÛa�ÝyaŠß�´i�Ý–Ðí���Čï�bîČ�Ûa�ÞbvČ�Ûa�åØÛ�Lñ†ÇbÔÛa�òÜyŠß�¿�òÌÜÛa

Łaë�Në†ÈÛa�òÌÛ�åß�‰ČŠzní���ðˆÛa�ïÛbÈÛa���Þb��a�¿�pb�ß‹þa�œÈi�ÒŠÈã�æ
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�pbĐDĐ‚½a�Êìà©�bèi�oà�Čma��Ûa��îÌČnÛa�òîÈjm�¿�êbã†çb‘�bß�kj�i�ČðìÌÜÛa
������pb�ÓýÈÛa�å�Ç�ñ†�îÈi�òČí…b�–nÓüa�pb�îäjÛa�¿��a…ì×‰�oÜČv���Ûa�òČîßìØ§a
�������ñŠ�DØänß�ò�îÈu‰�éj�‘�b�äícŠÏ�Nò�ÌÜÛa�Ý�ßbÇ�¿�ČojÛa�â†Ç�kj�i�[òČîÇbànuüa

�‰ì��èà¦a��b��–½n���üa�lb��Đ¢�[œíŠ��ÈÛaî�ò��u‰†Û�ò��Čîä�ìÛa�ò��ÏbÔČrÜÛ�lý
�ïÈßbu�Þì�…�Ý×�¿��a†u�Ñ�ûß�NÕÜÔß�Š™byë�Ö†Ìß�ā̈bß�´i�‰b�Øãüa
�Ñ�ûßë�LòČîãb�ã^a�âìÜÈÛa�kg�bîuìÛìäØČnÛaë�âìÜÈÛa�åß�ô�m�pýíìzČnÛa�†¬
���Êb�ĐÔãüa�b�èîÏ�t†y��Ûa�òÌÜÛa�kj�i�lì�ČŠÛa�ëc�òäČ�Ûa�ñ…bÇg�òj�ã�†¬�æc

ûßë��pbîöb��–y^a�cŠ��Ôã�æc�Ñ���–òzîz��•�o��ãb×�ægM��pb��Èßb¦a�¿�ČæcB
�I�Ñ�Ûc�´qýqë��a†yaë�òČî�ãŠÐÛa31000�����ïÛaì�y�Šub�èíë�LðŠ�öaŒu�k�Ûb��H

I100N000�����æì��†äè½aë�õb�àÜÈÛa�áè��c‰�ó�ÜÇë�åè½a�lbi‰c�åß�ÑÛc�ò÷ß�H
bí‰ì��LæbäjÛ�Zïç�LòîiŠÇ�‰bĐÓc�òîãb��åß�âbÇ�ČÝ×�õa�¨aë�õbj�þaë��ÖaŠÈÛa�

�LlŠÌ½a�L�ãìm�LŠ–ß�Læ…‰þaŠöaŒ¦a�I�Čæc�b�à×�L70E����åíˆ�Ûa�õb�àÜÈÛa�å�ß�H
Č†��Ûa�kg�æëŠÏb���íČŠÛa�Þë��ČîÛb�cČnÜÛ�ò��Č–‚áèãa†��Üi�kg�æë…ì��Èí�ü�—.��Čæcë

I50EIë�Lõbj�þa�åß�H23EIë�L´�†äè½a�åß�H15E��Êì�à©�åß�õbàÜÈÛa�åß�H
ČîiŠÈÛa�paõbÐØÛaë‰ëc�kg�æëŠubèí�òپČn½a�pbíüìÛaë�aČî×�ßþa�ñ†z�a†�ä×ë�ò.�

��ï�iŠÈÛa�å�ìÛa�áè�Ží�pbîöb–y^a�êˆç�¿ë�����å�ß�paõb�ÐØÛa�ñŠ�vç�s�Üq�¿
ČäÛa�æa†ÜjÛaI�Čæc�bĆ•ì–��òîßb45EDĐÛa�åß�H����¿�æì��‰†í�åíˆ�Ûa�lŠ�ÈÛa�lý

áèãa†Üi�kg�æë…ìÈí�ü�x‰b¨a.��†uìíë��ì�−4102�����Ñ�Ün«�¿�ïßý��g��b�Ç
Č�ûß�¿�òÏŠÈ½a�âìÜÇŠË�tb¡c�Œ×aŠßë�pb�òîi.ìçë�ÕîàÈÛa�ÑíŒČäÛa�éČãg�B��Č†‘c

òÌß…þa�ÑíŒã�éČãg�Lbßýíg��åàØßë�ČäÛa�aˆ�ç�¿�ñ‰ìĐ¨a��Ý�mbÔÛa�Ñ�íŒ���é�Čãc�Čán�í�
Č†Ûa�ÑíŒã�ê�rí�ðˆÛb×�wîv™�æë…�åß�õë†èi�����ñd��ë�Č†�‘c�ê‰b�qe�Čæc�É�ß�õbß
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ÜjÔn�ß�óÜÇ�Lbä���Þb�îuc�ñ†�ÈÛë�ï�iŠÇ�å�aìß�ČÝ×�ê‰aŠ™c�kî–më��aˆ�ç�¿ë�N
a�òÌÜÛa�áè�m�ÑíŒČäÛa��ò�ÌÜÛa�oãb×�ìÛë�LòČàÔÛaë�ñ†ÇbÔÛa�´i�Ý–ÐÛa�t†¤��Û

�NòÈÐmŠ½a�k�ČäÛa�êˆèi�laˆ¬üa�aˆç�ÉÓë�b½�ñ†öb��ò×�’½a� �

æaëþa�æeë��ñ†í†¦a�ŠöaŒvÜÛ����Év�Č’½a�Hæì�jm�†�î�a�†jÇI��îöČŠÛa�†èÇ�¿
�����æe�L‰aŠ�ÔÛa�Éä�•�¿�ïã†�½a�É�àn�a�ÚaŠ‘gë�L‰bØÏþa�xbnãgë�pa‰…bj½a�óÜÇ
�����ò¹†n��½a�ò�îàäČnÛa�¿�ò�ČîÏbÔČrÛa�òÛd��½bi�âbànçüaë�LÊb™ëþa�|îz–nÛ�æaëþa

ìÌÜÛa�òČîÈjČnÛa�åß�ðŠöaŒ¦a�‰ČŠzŽm��Ûa�òČíìÌÜÛa�Œöb×ČŠÛa�åß�bç‰bjnÇbi�òČíŠØÐÛaë�òČí
�taŠČnÛa�åßë�Č��ë�ìç�bß�¿�‰±ëbäŽí�ü�ðˆÛa��jØÛa�‰ìèà¦a�ïÇìië�LòČîÏbÔČrÛaë
����Õ�îÔ¤�â‹ý�m�Úb�äç�Čæc�áÜÈã�æc�kRë�NÚ�’½a�taŠČnÛa�åß�òÌÜÛaë�LÚ�’½a
����å�Ç�ÊbÏČ†�Ûa�å�ì�ß�…ìuë�ÕîÔzni�òČîÇbànuüaë�òČí…b–nÓüa�òîàäČnÛa�ÞýÔn�a

òÏbÔČrÛaë�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa��������ñ†�yaë�áflî�Ôië�L†�yaë�DÁ���¿�æa���íë�Lò�Čîä�ìÛa
�ÉöbĐÔÛa�ïÐ±�Éßbu���ë�áv�äß�¿�bèmbãČìØß�²Ý×�†ČyìnmpbÏýn�üaë�ìçë�

�����òÛd��½a�êˆ���ñŠ�•bÈß�ñŠ�Äã�å�ß�Č†i�üë�NòÜßbČ’Ûa�òČîàäČnÛa�kÛbĐß�åß�kÜĐß��
���������î�ÌnÛ�É�àn�a�pb�îäi�pbí‰ëŠ�™�åà�™�“î�ÈÜÛ�ò�ČîÛì��ñŠÄã�Ýà¤�æcë

^a�pb��ÓýÇ���å��Ç��a†��îÈi�[Čðë†��îÛa�Ý��àÈÛbi�ČðŠ��ØÐÛa�Ý��àÈÛa�Á��i‰�¿�xb��nã
n�üaî�������å�ß�ëc�Lò�Č’yìn½a�ò�ČíìÌÜÛa�ò�í…Č†ÈČnÛa�å�ß�Ý�–°�ðˆÛa�xë…Œ½a�lý

�NòČîjäuþa�òČíìÌÜÛa�òČîÈjČnÛa� �

���Ñ�ä×�¿�ò�ČîÇbànuüa�òîàäČnÛaë�òČîÛ…bÈČnÛaë�òä�aì½a�lbĐ��†íŠí�å�aì½a�Čæg
émbÌÛ�‹ČŒÈŽí�ðˆÛa���ìÛa�†ÈŽjÛa����òØîj��i�flá�žzŽí���a‡g�ïÐØí�ü�ê†yë�…b–nÓübÏ

���ïmd�m���Ûa�òČîä�ìÛa�òÔÜ�þbi�…b–nÓüa�ÙÛ‡�òíb»�åÇ�òÛëû�ß�òČîä�ë�òČí†í†y
���ò�ČîàäČnÛaë�Lò�ČîàäČnÛa�÷b�c�å�aì½a�åíìØm�ČæhÏ�Lbäç�åßë�NòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�åß
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��������Lò�ČíŠöaŒ¦a�ò�÷îjÛbi�áî�ÜÈČnÛa�ÁiŠ�í�ðˆ�Ûa�Čðì�iŠČnÛa�ÊëŠ�’½bi�òäîç‰��âýÇd�ië
��é�ÜÔãë�éÈÏ‰�bäîÜÇ�ðˆÛa�ÝjÔn�½a��ý��ìçë�LáèmbÌÛë�áç‰bØÏdië�´íŠöaŒ¦a
�æë†çb�aë�õa†èČ’Ûa�ÞbÓ�æhÏ�[éÔîÔ¤�óÜÇ�ÉÏa†m�æc�bèîÜÇë�Lòß…bÔÛa�ÞbîuÿÛ
������aì�ß‰aB�Þì�Ôãë�Lò�ČíŠ§a�wn�ãc�ðˆ�Ûa�ÙÛˆÏ�BbèĐÔnÜí�Ê‰bČ’Ûa�kg�ñ‰ìČrÛbi�aìß‰aI

ÜÛbiĐí�Òì�ë�lbjČ’ÜÛ�ò×�’½a�òÌë‰Čì�����†�D×ûã�æì�ĐDĐ‚½a�ïãaì��g�aˆ��ë�NBbç
����–‚Č’Ûa�õb�äjië�Lò�Číì�a�lbĐ¢�òČíŠ’jÛa�…‰aì½a�òîàäm�óÜÇ�Œî×ŠČnÛa�ñ‰ëŠ™�òČî

òß…bÔÛa�Þbîuþa�¿�òČîä�ìÛa�NáØÓbäÇc�¿�òãbßc�ïçë� �
4������Vë†{�fÖ]�Ù^{¹]�Œ_…�í{fléß�çÖ]�í{Ç×Ö]������ò��‰bàà×�ò�ÌÜÛa�b�äç�…ì�–Ô½aë

‰b¾�¿�òČîÇbànua��ibÈmë�lbĐ�ë�òČîÜßbØČnÛa�òÓýÈÛa�†¶ÛflìŽm�[òČîßìí�òČîÐîÃë�pb�
������´�i�ò×‰b�’½a�å�Ç��üëû��ß�lb�Đ¨a�æìØî�ë�LéäÇ�Þëû�½aë�Þëû�½a�´i
�kg�qñŠØÐÛa�Ýč•ìí�ŠČi†·½a�÷cČŠÛa�æìØí�sîy�[òČîàäČnÛa�Ò†ç�áèÈàR�˜b‚‘c
�����Čæh�Ï�[b�äç�å�ßë�Ná�èÏ�õì��OŒvÇ�OòČíìÌÛ�òÈîĐÓ�æë…�[ÝÌn’m��Ûa�ð†íþa

�Š–äÈÛa��������òØj�‘�ta†�yg�ó�ÜÇ�æý�àÈflíë�Lò�ÈîĐÔÛa�æb�îÌÜŽí�Č¿b�ÔČrÛaë�ČðìÌÜÛa
�����é�Üà¤�b�¶�òČîÛëû��½a�Ý�Čà¤ë�LÝšÏþa�áí†Ôm�¿�ò�Ïbä½aë�ò’Óbä½aë�ò×‰b’½a
�����¿�áè��Ží�Čðì�ÌÜÛa�áçb�ÐČnÛa�‰ì�ª�æb×�aˆÛë�NòČîàçbÐm�òČíŠØÏ�á�aìÓ�åß�òÌÜÛa

��ßìÄäß�¿�bç�i†m�å�yë�¿ë�LbèčîžÇflëflë�Éí‰b’½a�áèÏ����ò�Čîä�ë�ò�ČíìÌÛ�ò�ČíŠØÏ�ò
��������b�ènßìÄäß�¿�Ýßb�Č’Ûa�Šíì�ĐČnÜÛ�óÈ��m���Ûa�lìÈ�Č’Ûa�ČÝ�×�éÜÈÐm�bß�aˆØçë

�NòČîÇbànuüa� �

��é�Û�Ý–°�bß†äÇ��bvČäÛa�æbà™�ìçë�Láîà–ČnÛaë��ØÐČnÛa�ìª�æb�ã^a�Č†Èí
���ò�Čîä�ìÛa�pb�îÈuŠ½a�Éß�áv�äí�ò×�’½a�òČîä�ìÛa�òÌÜÛbi�Č��ë�ČïÜÇbÐm�åíìØm

�bèÜà¤��Ûa��å�ß�†íŒ¶�áîà–ČnÛa�bíbšÔÛ�Ý�c�áèÏ�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�Čâþa�òÌÜÛa
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�òČîÓbîČ�Ûa�òČîÏbÐČ’ÛaČîÐ�bÈÛaë�´i�ò������OČâþa�ò�ÌÜÛa�|j�–Žmë�LáçŠí†�Ží�å�ßë�Ší†�½a
��������Êb�ànuüaë�…b�–nÓüa�´�i�É�àR�ðˆ�Ûa�Čï�ÈîjDĐÛa�Þb�½a�fl÷c‰�òÈßb¦a�òÌÜÛa

çüa�¿�Düg�aˆç�æìØí�üë�Nò÷îjÛaë�æa†î¶�âbànáîÜÈČnÛaë�òČîiŠČnÛa���ê†�íŠã�bß�aˆçë
��É�ÏČŠÜÛ�òÜßb‘�òČîä�ë�òČíìÌÛ�ò�bî�i��bjÛbĐß�æìØí�æc�âëŠã�ðˆÛa�õbÔÜÛa�aˆç�åß

�ïçë�Lò×�’½a�òÌÜÛa�òČíì��åß�óz–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa���Č���ë�É�Óìß�åß�b��b½
���bçŠçb�–më�Lƒí‰b�ČnÛa�¿�Č†nà½a�b�bàÈn�a�¿ë�LČïÈîjDĐÛa�bç…ìuë�¿ë�LČï�‰

Éß��������å�ß�b�äi�Áî�°�b�ß�É�ßë�LČðŠ�öaŒ¦a�Éàn�a�püČì¤ë�Âb’ã�Âb¸c�ÑÜn«
�I�b�èîÛg�ïànäã��Ûa�òČîiŠÈÛa�ÞëČ†Ûa�òČ•b¢ë�LòÌÜÛa�êˆç�áèi�bäÈà£�lìÈ‘22�H

������ò�Čîjäuc�ò�ÌÜ×�Čï½b�ÈÛa�bè�ÜÇbÐm�Ù�Û‡�kg�Ñ™c�LòČîiŠÈÛa�òČî�ČŠÛa�bènÌÛ�òÛë…
I�´Èi‰cë�òČîãbàrÛ�òČî�‰�òČîãbq�Okëc48Ûë…�H��Êì�àv¶�Lò60����N�b�ÈÛa�¿�ò�Ûë…

�á�î¶��j×�ïiëŠÇ�kĐÓ�ìçëLòČîßý�^a�òÌÜÛa��ß��b�îßìí�bèi�óËýní��Ûa��‰b�îÜ
´àÜ�½a�åß�æìîÜß�òČîãb�ë����ò�ÌÛ�b�ç‰bjnÇbië���îº�¿�´àÜ��½a����b�ÈÛa�Êb�Ôi�É

b�èàèÏ�áèî�ÜÇ�kuë�áèm†îÔÇë�áèä�í…�‰ì�ßc�ïČ–�ÔnÛN��Žm�ò�ČîiŠÈÛa�òÌDÜÛaë��Č†�È
lbj�c�áçc�åß�flßžäflÈ½a�ò�LáèmČŒÇë�´àÜ�Žmë�Č†È�ÙÛˆ×�bîÔß�b��éîÛg�oÜ�•ë�b�½
†Ômë�‰ČìĐm�åß�Nâ���������ò�Čî½bÈÛa�pb�àDÄä½a�Ñ�Ün«�¿�ò��ßb¨a�b�ènjmŽ‰�ò�Čî¾c�ò�ÌÛë

OìØ�ãìîÛa�KåíŠ’ÈÛaë�ñ†yaìÛa�bèmüb×ìi�ñ†zČn½a�áßþa�Z‰aŠË�óÜÇ�òČî�ČŠÛa�
IUNESCOH�ìØ�î�^a�KICESCO��òČîãb��ãüa�ñ‰bš§a�¿�éÏŠÈm�Òì��bßë�L

�NpaìäČ�Ûa�â…bÓ�¿�

��������ČïÇb�ànuüaë�Čð…b�–nÓüa�Č��ì�Ûa���Ü�a�õb�šÇc�LáíŠ�ØÛa�É�à¦a�bèČíc
��ò¹†n��½a�òČîàäČnÛa�‰b�g�¿�éi�æìßìÔm�bßë�LïÛbÈÛa�áØßbÔß�Þý��åß�LČï÷îjÛaë

�õì™�¿�áîÜÈČnÛa�ò�bî��¿�ČïčÜq½a�ŠÄČäÛa�áØäß�âëŠãa�ŠöaŒ¦añ†í†¦��Þý��åßë



������ء�ا��$)"��و!����(ا���

 

  
538 

 

  

������b�ßë�Lò�ČîßìØ§a�pb�ĐîĐ‚ČnÛa�¿ë�LòČíŠ�’jÛa�ò�ČîàäČnÜÛ�émŠÄã�¿�ŠDÓflì·½a�áØ�Ü©
�pbîÜàÇ�´�¤�¿�ÁîĐ‚ČnÛaë��ØÐČnÛa�æaëþa�æfÏ�LæbßČŒÛa�åß�Õyü�¿���Ôí

�õa…þa�å�yóz–ÐÛa�òČîiŠÈÜÛ��áv�äí�ČðìÌÛ�ŠíìĐm�ì−�éîuìČnÛa�‰bØÏc�áí†Ôni
ÏŠÈí��Ûa�pa‰ČìĐČnÛaë����æd�Č’Ûa�å�ß�ò�ÌÜÛaë�LČâbÈÛa�ædČ’Ûa�¿�ČðŠöaŒ¦a�Éàn�a�bè

������ó�ÜÇ�Ý�íìzë�Áî�Đ¥�kgë�L†�ßþa�ò�Üíì��òČîvîma��a�kg�xbn°�aˆçë�LČâbÈÛa
����xb�n¤�ò¹†n��½a�ò�ČîàäČnÛa�Čægë�NòjÓbÈn½a�pbßìØ§a�pbĐDĐ«�¿�týČrÛa�…bßŁa

Óüa�ïybä½a�ÑÜn«�¿�òČîĐîĐ‚ČnÛa�pbãbØß^a��‚�m�kg��ò�ČîÇbànuüaë�òČí…b–n
��������õb�äi�Œ�íŒÈm�¿ë�Láî�ÜÈČnÛa�pb��Č�ûß�õa…c�å��y�¿ë�Láî�ÜÈČnÛa�òĐ�’ãc�bèîÏë

���Ò†�èi�[‰b�Øniüaë�âìÜÈÛa�¿�pa‰†ÔÛa��ČnÛa�Òa†�çc�Õ�îÔ¤����½a�ò�îàä�ò¹†n�¿
üë�LòÏŠÈ½a�óÜÇ�áöbÔÛa�…b–nÓüa�Čæc�bàČî���pa‰†ÔÛa�õbäi�òČíŠØÐÛa�òÜî�ìÛa�ìç

ČnÛa�ŒíŒÈnÛ�ñ†îyìÛa���ÏbäČî�ČäÛa�ñ…b�í‹ë�ò��Čð…b�–nÓüa�ì�àL�����Ý�àÇ�˜Š�Ï�†�îÛìmë
ŠÔÐÛa�—îÜÔmë�ñ†í†u��ÕíŠ��åÇ�Düg�ïmdí�ü�ðˆÛa����wßa��Ûaë�Á�Đ¨a�É�™ë

ČïmbßìÜÈß�Éàn©�kg�Éàn�a�Ýíì¤�kg�Ò†èm��Ûa�óÜÇ�ŒØmŠß�L��ò�Čîä�ìÛa�òÌÜÛa
�Nò×�’½a�

5��<íÒ�{�¹]<ífléß�çÖ]<íÇ×Ö]<l^�V��Oæbnîä�ë�æbnÌÛ�æìØm�bß†äÇ�Šr×c
��æì�Øí�æc�åØ¹�ü�éČãgë�Lï�ČŠÛa�ÝîràČnÛa�òÌÛ�¿�Ý–ÐÛa�åß�Č†i�ü�Lbß�†Üi�¿
����pa…Č†��a���Ç�Ý�™bÐČnÛa�ÉÔí�aˆ�ë�LòČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�ČÝ×�´i�ÕÜĐ½a�ðëb�ČnÛa

ZæìrybjÛa�bç…Č†y��Ûa�òČîÛbČnÛa�òČîàÜÈÛa� �

1��B��£�Šr×þaë�LÞbàÈn�üa�sîy�åß��a‰b’nãa�Šr×þa�òÌÜÛa�æìØm�æc�¿��a‰Č̂
NÉàn�a�æa†uë� �
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2���òČîÏbÔq�òÛì»�b�ë�Lt†§a�Šíb�më�LŠíìĐČnÛa�ÝjÔmë�L�bÐÜ��ñdČîèß�æìØm�æc
NòČí‰bšyë�òČîàÜÇë� �

3��Žß�ëc�òÏŠÈàÜÛ�òÜßby�æìØm�æcNbç�Ë�åß�Šr×c�ÙÛˆÛ�òÜČçû� �

4��ë�òČîÏbÔq�òÛì»�pa‡�æìØm�æc�ò�ÔîàÇ�òČí‰bšyë�òČî±‰bmë�òČíŒß‰���ò�iŠ£ë
NòÜíì�� �

5���pbÌÜÛa�´i�åß�Šr×þa�æìØm�æc�òČîä�ìÛa·Ó�òÜàÈn�½a��ò�èuaìß�óÜÇ�ñ‰†
òČîjäuþa�pbÌÜÛaL�†ğäÜÛ��a†čã�bènèuaìß�¿�ÒìÓìÛaë�évnäm�b¶���ü�ó�ny�Ù�Û‡ë�L

���Ûa�pb�ÌÜÛa�å�ß�…†�ÈÛ�t†y�bà×�LbèîÜÇ�õbšÔÛaë�bè�a�Ïa�Ýè�í��¿�ôŠÌ�Č–
¼ÜjÛa�åß�bç�Ëë�bîÔíŠÏc†æa���Č–Ûa�åÇ�pbÌÜÛa�ÙÜm�pŒvÇ�´y��é�uë�¿�…ìà

æ^aë�òČî�ãŠÐÛa�Ýrß�åß�Þýnyüa�pbÌÛگ����ČnÛa�Êì�š¨a�kg�o�ènãbÏ�LòČíŒîÛ�Čâb
ÝßbØÛa�âý�n�üaë�NòČîjäuþa�pbÌÜÛ� �

6�†�yaìÛa�å�ìÛa�õbäic�åß�åØ¾�…†Ç��×c�´i�Ý•aìČnÜÛ�ò§b•�æìØm�æc���
�Nõbànãüa�òČßþa�ëc�õbànãüa�å�ë�õbäic�´ië� �

7ÞbàÈn�ýÛ�ò§b•�æìØm�æc������âý�Ç^aë�…b�–nÓüaë�ñ‰a…^aë�áîÜÈČnÛa�¿
NòČ•b¨aë�òČßbÈÛa�ñbî§a�ÕÏaŠß�ČÝ×ë� �

8��������b�èubnãgë�ò�ÏŠÈ½a�´�ì�m�¿�ÝàÈn��nÛ�ÞbàÈn��ýÛ�ò�ÜČçûŽß�æì�Øm�æc��
Nbç†îÛìmë� �

9������éäØ��í�ðˆ�Ûa�Ú��’½a�o�îjÛaë�É�îàvÜÛ�òä™b§a�Čâþa�òibr¶�æìØm�æc��
���Lòäßb�šnß�ñ†�yaë�ñŠ��c�…aŠÏc�áèČãd×ë�LÉîà¦a�����æë…�É�îà¦a�é�îÏ�ôëb��níë
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�å��Ç�‰ìqd��½a�å��ßë�N…b��Èi^a�ëc�—ÔČä��Ûa�ëc�“îàèČnÛb��i�áèä��ß�†��yc�÷b���yg
����æb��ã^a�o�îi�ï�ç�òÌÜÛa�ZÞìÔí�æb×�éČãc�HŠu†îç�åm‰bßI�ïãb½þa�Òì�ÜîÐÛa

éîÏ�áîÔíë�éîÛg�ðëdí�ðˆÛa��NB����ò�Čîä�ìÛa�ò�ÌÜÛa�¿�Ý�–ÐÛa�ÉÔí�ÁiaìČšÛa�êˆèië
�Þby�æb�Û�æìØm��Ûa�ò×�’½a������lb�Đ¨a�Þb�y�æb��Û�ï�çë�LÉ�àn�a�OòČßþa

ðČ†Ûaë�ï�bîČ�Ûaپ����ñ…bî���å�ß�Ù�Û‡�Éjní�bßë�LòČîjäuþa�pbîÓbÐČmüaë�òČî�bßìÛ
Nâbn�þaë�áfl�qÔÛaë�áqÜflÈÛaë�åíČ†Ûa�Ýrß�bèÜrß�[ŠèÄßë�Œß‰ë� �

6���íÇ%×Ö]�…æ��íÒ��¹]�ífléß�çÖ]�íéÛßfljÖ]�ÐéÏ��»�í×Ú^fl�Ö]�‚j{Š¹]�íZ�
��î�–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛa�òÌDÜÛa�òz����bänČî�–‚‘�æaì�äÇë�LČâþa�b�änÌÛ�ï�ç����b�änÏbÔq�Œ�ß‰ë

ë�bã…ìuë�������‰b�ØÏþaë�ŠÇb�’½a�å�Ç��j�ÈČnÜÛë�Ý�•aìČnÜÛ�òÜî��ë�ïçë�LïßìÔÛa
čy�ÙÛ‡�kg�ïçë�Lwöaì§a�õbšÓëž–�����b�änČîma‡ë�Lb�änČíìŽç�å�Ç�é�i�…ëˆã�ðˆDÛa�bää

òČîßìÔÛa�bäm†yëë�LòČîÏbÔČrÛa.���������ò�ČîãbÔČnÛa�bíb�šÔÛa�¿��aŠ�ÔÏ�ïãb�Èm�aˆ�ç�ČÝ�×�É�ßë
�LñŠ•bÈ½aŽã�æc�bäÛ�ÑîØÏ��¿�áè��Žmë�Lñ†ßb•�óÔjnÛ�bènãbØß�òÌDÜÛa�êˆç�kg�†îÈ

àny�ðČ…ûí�ðˆDÛa�òÏŠÈ½a�Éàn©�ÝîØ’m�b�†n�ß�òîàäm�kg¹_òÜßb‘ë�ò�� �

�����æìà�šß�ÝØ�’i�Ý�àÈí�ò�ČîiŠÈÛa�òÌDÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�ČæhÏ�[Þb�a�aˆç�¿ë
�óÜÇ�¿�õa…þa�å�y�ÕîÔ¤���óz�–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�������Ûa�pb�y�Ô½a�Ù�Üni

�áØäß�Ýßdíë�Léi�Âìä½a�ÝàÈÛa�‰bØÏc�áØßbßc�âČ†ÔŽíë�L‰aŠÔÛa�Éä–í�å½�bèßČ†ÔŽí
�âbànçüa�Þb©�—î–¥óz–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�����É�Ï‰�¿�é�i�âì�Ôí�b½��a†îšÈm

��ë�Êa†�i^a�pb�îÜàÇ�Ýîè�më�LòČîãbÔČnÛa�pbÔíbš½a�ČÝ×����‰b�Øniüa�Öb�Ïe�Öa���a
������ò�ßČ†Ôn½a�lìÈ�Č’Ûa�ČÝ�×�é�ÜÈÐm�b�ß�‰aŠË�óÜÇ�òČîiŠÈÛbi�òČîÛì��òšèã�ÕîÔznÛ
�����Ý�i�Lé�ma‡�ó�ÜÇ�Õ�ÜÌäí�ü�óÜÇþa��Ü�a�Čæg�NbèmbÌÜÛ�òČîàçc�ïÛìm��Ûa�‰bjØÛa
��o�àDÜÇ�a‡gB�c†j¶�bèîÏ�æbiëČ̂ Ûa�æë…�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�åß�ñ…bÐn�üa�óÜÇ�ÝàÈí
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�b–‚‘�Ôã�†ÔÏ�énÌÜifloÜ�fláÜÈÛa�flnàDÜÇ�a‡g�bČßc�LòÌDÜÛa�ÙÜm�kgôŠ�c�òÌÜi�éL���á�ÜÏ
èîÛg�—‚Č’Ûa�ÙÛ‡�oÜÔã�ÙČãc�óÜÇ�…Œm����pb�ÌÜÛa�å�ß�ñ…bÐn��üa�åß�Č†i�üë�Bb

¦a�¿�òČîjäuþapbÈßb�aŠßë����ó�ÜÇ�á�öa…�ÝØ�’i�|ČnÐČnÛaë�LtìzjÛa�Œ×��Ñ�Ün«
���ò�Ôyýß�å�Ç�ČÑ�ØÛa�Čð‰ëŠČšÛa�åß�åØÛë�NõbĐÈÛaë�ˆ�þa�c†jß�åß�pbÌÜÛa�

ČïiŠÌÛa�x‡ìàČäÛa�kg�bã…ìÔí�ü�òČîjäuþa�pbÌDÜÛa�ÞbàÈn�a�Čæþ�éÜîrzë�ê†îÜÔmë�L
�Ží�æc�å��Ø¹�ü�ïÛb��ČnÛbië�LÊa†��i^a�ò��ÜyŠß��Čð…b��–nÓüa�b��äÐDÜ¥�å��ß�b��ã‰ČŠz

ČïÇbànuüaë�����������ò�ß†��ó�ÜÇ�†Çb��í�ü�ò�Čîjäuþa�pb�ÌDÜÛa�ÞbàÈn��a�Čæc�b�à×
������å�ß�ò�Ûby�¿�å�−�s�îy�b�äöbÔi�óÜÇ�òČîjäuþa�ÞëČ†Ûa�†Çb�í�bàČãgë�Lbä§b–ß

�òîÈjČnÛa�kãaì¦bi�òÓýÇ�éÛ�bß�ČÝ×ë�òČîÇbànuüaë�òČí…b–nÓüaòČíŠØÐÛaë�òČîàÜÈÛa�N
��î��dm�kg�òČîiŠÈÛa�òÌDÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�óÈ�í�aˆ�ë�ìÄäß���ò�ČîÏŠÈß�ò�ß��ò�ÌÜÛbi

óz–ÐÛa�òČîiŠÈÜÛ�����ò�Üßby�Lñ‰Č̂ �vnß�ò×��’ß�òÜßb‘�òČíìÌÛ�òßìÄäß�Úýnßa�Éß
ŠØÏ�òÇČìän½a�…bÈiÿÛ�a�yë‰ë�b�Ça†igë�‹ëb£�óÜÇ�ÝàÈã�áØÛý��åßë�N�b�òÜyŠß

�ñŒ��èuþaë�püł��Û�ïmaČ̂ ��Ûa�Êa†��i^aë�Õ��Ü¨a�ò��ÜyŠß�kg�Œçb��¦a�…a�n���üa
ñ†í†u�pbÇa��a�òÏb™gë�LòČîàÜÈÛa��ìçë�LòČîßý�^a�òČîiŠÈÛa�ñ‰bšzÜÛ�k�¤

����òîÜ�•þa�áènÏb�Ôq�„b�äß�¿ë�Láèn�ÌÜi�bDÛg�lŠÈÜÛ�Čání�ü�Šßc���kg�ìÇ†�ã�b�à×�L
�âìÜÈÛa�¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�kg�Ò‰bÈ½a�ÝÔãë��ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌDÜÛa��óz�–ÐÛa�

Č…ûí�aˆçë‰ë…�ð�a�bÏ�ýÇ�ČïÔîÔ§a�ČìàČäÛa�¿��éÛČì¤�¿ë�LČ��ìÛa�…b–nÓa�åßČïÈí‰�
ČîàÜÇ�Ý×aìnß�b�ìÛìäØmë�bîu�Čì¸�ìàäí�…b–nÓa�kg�����ó�ÜÇ�Ý�àÈã�b�äČãgë�N�b¹†n��ß��a

�ÝÈuóz–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�òÌDÜÛa�qÓ�óÜÇfl†ÓaČŠÛa�pbÌDÜÛa�Éß�ñaëb�½a�â�pbî��bèÐ�•ìi
�LÞb–ČmýÛ�ña…c�NâČ†ÔČnÛa�kg�bäÜÔäm��Ûa�ïçë�Lò¹†n�ß�òČîàäm�ÕîÔznÛ�b��ÁDĐ‚Žãë

�ÝàÈã�Þb�a�aˆç�¿ë�������ò�DÛ…c�áí†�Ôni�bä�•b–n�a�Þb�©�¿�ò�ČîÇìã�pý�Ôã�óÜÇ
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�����Z¿�Éí‰b�’ß�‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�ò�ČíìÌÜÛa�òČîàäČnÛa�Þb©�¿�Éänà½a�ÝèČ�Ûa�åß�òČîÜ•aìm
ČnÛaČ†Ûa�ñ‰bvČîÛëüaë�ò‰bàrn��KČ�Ûa��Čí…b�–nÓüa�ò��bîò��Š�ČîÌm�K�DĐÛaë�„b�ä½a�ò�Ób�K

ČnÛaë�÷bîÔÛaáîîÔg�K‰a…�ñDĐÛa�…‰aì½aČîÈîjò�K�Čmüa�b�îuìÛìäØm�püb�–��êˆ�çë�NNN
jÛa�flÕDÔy�Éí‰b’½a�‹b�¬^a�åß�ñ�nÈß�òj�ã�bèäß�ŽœÈ����wßb�ãŠi�Čæc��b�àÜÇ��á�ßþa

Čn½a�Čmüa�‰b��g�¿�æ†àÜÛ�ñ†z��Čï½b�ÈÛa�Öb�Ð�ČnÛa�Č�Ûa�ò�îàä�Čî��bî�†n��½a�ò¹�ò��fl���Óa
a�pübv¶�âbànçüa�ò�bî�i�‰ìßþa�êˆç�ò¦bÈßČnÛ��ò�à×ì§aë�áî�Ää���æìãb�ÔÛaë

Ûaë�Ý•aìČnÛaë�òÛa†ÈÛaëë�†ÔČäČnÛaČnÛaë�Ýîrà�āëb�Ð�ë��Öb�ÏìÛaë�å�ßþa�ë��‰aì�§a
ò§b–½aë�ëòÛõb�½aë�pbîÓý�þa�L���ï�çë�Lpb�ÌÜÛa�åß�bç�Ë�æë…�†ÜjÛa�òÌÜi

m��ÛaÉàn�a�òČî×Šyë�Êa†i^a�óÜÇ�ÝàÈ����bç†�ànÈí���Ûa�òČîàÜÈÛa�òÔíŠDĐÛa�ïçë
�NòàÇbČäÛa�ñČìÔÛa�kg�ñ†ä�½a�òČîÏbÔČrÛa�òČíìÌÜÛa�òßbØ§a�¿��Ü�a� �

��Ý^Ûjâ÷]�Ø–Ëe�í�‚jŠ¹]�í×Ú^fl�Ö]�ífléÛßfljÖ]�»�ífléfßq_�h…^Ÿنجاح��7
íÒ��¹]�íÇ×Ö^eZ��������ò�ČíŠØÐÛa�ñ†�yìÛa�ò�ßbÇ…�kÈ�Č’ÜÛ�ò×��’½a�ò�ÌÜÛa�ÝDØ’m

����b�èČãc���Èm�ò×��’½a�òÌÜÛaë�NòČîàäČnÛa�¿�òČîÛëû�½a�ÝČà¤ë�ïÜjÔn�½a�ÁîĐ‚ČnÛaë
a�¿�ñ†îyìÛa�o�îÛpbÌÜÛa�´i�åß�ñ†yaë�ïç�Ýi�L†ÜjÛ����âb�Ôß�å�ß�b��bß�b�ë

I�sybjÛa�ÞìÔíë�NòČîÜšÏc�åß�b��bßë�L†öa‹óÜÇ���ç�¿�Hï�bÔÛa��NNNB�Þb��a�aˆ
�bß†äÇë�Nñ†ğyflì·½a�bè�äØÛë�…ýjÛa�¿�ñ†îyìÛa�òÌÜÛa�ïç�o�îÛ�ò×�’½a�òÌÜÛa��æg
�áèmbv��Òýn�a�óÜÇ�æbØČ�Ûa�´i�ò×�’½a�òzî–ÐÛa�òÌÜÛa�âýÇ^a�âč†‚n�í
�êˆç�åß�bèiČŠÔíë�áè�Ðãc�òČîvèÜÛa�´¶ÔÜn½a�òÌÜi�óÓŠí�é�ãhÏ�LòČîÇbànuüaë�òČîÜ�a

a�òÌÜÛa���b�à�ãgë�Lk��zÏ�b�…bjmë�pbßìÜÈ½a�ÝÔã�òÜî�ë�o�îÛ�òÌÜÛaë�Nò×�’½
������̈�ØÐm�qò�ÔíŠ�ë�ñŒ�ğîànß��ò�ÏbÔq�bèma�jÈmë�bèjî×aŠmë�bèma…ŠÐß�¿�ÙÛˆ×�Ýà¤
�bèi�´Ô�bČäÛa�kflèmë�LČïÇbànua�ẍbß…g�qña…c�ÝàÈm�sî¡�L�b•b���buaŒßë�Lòä�îÈß
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�čp‰�ŠÓ�bß†äÇë�NNNñ…ğŠÐnß��òîä�ë��òíìŽç����¿�Lò�Čîiìä¦a�b�í‰ì×�¿�ò�à×b§a�·òj‚ČäÛa
��òzî�–ÐÛa�òÌÜÛa�p‰bn�a�òČíŠ’jÛa�òČîàäČnÛa�ÕîÔ¤�óÜÇ�ÝàÈÛa�LpbČîäînČ�Ûa�ÉÜĐß
��b�í‰ì×�¿�†¬�aˆØçë�NòČßbÈÛa�ñbî§aë�ñ‰a…^aë�âýÇ^aë�áîÜÈČnÜÛ��ña…c�ò×�’½a

I�ò÷ß�åß�Šr×c100����ò��•b��ò�îÜçc�b�èDÜ×ë�æìíŒÐÜČnÛaë�òÇa‡fiÛ�òDĐª�H���a†�Ç�b�ß
����ò×��’½a�òzî�–ÐÛa�ò�í‰ìØÛa�ò�ÌÜÛa�â†‚n�m�bèÈîº�bè�äØÛë�LòČîßìØy�ñ†yaë�
��������ò�nÏü�ò�Číc�Þìî���Ê‰aì�‘�¿�ôŠ�m�üë�Lò�ÐÜn‚½a�ò�í‰ìØÛa�pbvèÜÛa��îÛë

ð‰ìØÛa�ÒŠ§a��Ìi�òiìnØß���†�Üi�ŠÔÏc�sÛbq�oãb×�òČîiìä¦a�bí‰ì×�Čæc��bàÜÇ�NB
�òíbÌÛ��bÈÛa�¿1983����å�ß�o�uŠ�ë�Lò�Čîàçc�òČí‰ìØÛa�bènÌÛ�oÛëc�bD½�åØÛë�Lâ

�ČÝ��n°�æŁaë�LòÜßb��Č’Ûa�òČíŠ��’jÛa�ò��ČîàäČnÛa�Õ��íŠ��oDÔ��‘�ò��ČîãbibîÛa�ò��ÌÜÛa�Öì���
�…b–nÓüa�¿�ñŠ’Ç�òČîãbČrÛa�òjmČŠÛa�bç…b–nÓaČï½bÈÛa��ô��×ë��b×Š�Č’Ûa��aˆ�ç�¿�p

‰ëc�ïDĐÌm��Ûa�pbîuìÛìäØČnÛa�ÙÜm�ïÐØíë�L†ÜjÛaپ����ñ…ì¦b�i�b�ç‰a…�Š�ÔÇ�¿�a
���a†äÜ��ígë�b�í‰bÌä��òj�ČäÛbi�éma‡�ìç�òČîiìä¦a�bí‰ì×�óÜÇ�ÕjĐäí�bßë�NòÇbvČäÛaë
��¿�ò��ČîÇìã�ò��ÜÔã�ÒŠ��Èm���…ýj��Ûa�êˆ��çë�NNN†íì��Č�Ûaë�æaŠ��ígë�b��î×Šmë�Š���aë

���äàîç�å��ß�p‰ČŠ��¤�bß†��äÇ�Düg�bç…b�–nÓa�b��èmbÌÜi�o��äië�ò��Čîjäuþa�pb��ÌÜÛa�ò
Çbä•��bí…b–nÓaÑDÜ‚ČnÛa�åß�ouŠ�ë�L�bîyýÏë��bî����¿�ñ‰a†�Č–Ûa�b���oz™cë

��������êˆ�ç�b�äîmdm�b�èäßë�Lò�äàÓČŠÛa�Þb�©�¿�këþa�k�mČŠÛa�o�Ûbãë�LòÏŠÈ½a�…b–nÓa
������k�ÜÔãa�†�Ó�é�Čãdi�Å�yýãë�Nñ†�ÔÇ�üë�òÜØ’ß�æë…�bèmbÌÜi�òČî×Č̂ Ûa�pbÔîjĐČnÛa

���Č�Ûa�ó�ÜÇ�ŠzČ�Ûa�������ò�÷îjÛa�Þb�©�¿�o�àDØ¤ë�ò�ČîçbÏČŠÛa�Šçb�Äß�“î�ÈnÏ�LŠyb
���…ì�uë�å�ß�éÏŠÈm�bß�Éß�Lòàv�äß�ò×�’ß�òÌÜi�ČâbÈÛa�ïÓČŠÛa�óÜÇ�pŠĐî�ë

�Nõï‘�Čðc�ÝjÓ�ČðìÌÜÛa�wßČ†Ûa�áèîÜÇ�Â�’m��Ûa�÷bäuþa�ÑÜn«� �
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8��Ví�‚jŠ¹]�ífléÛßfljÖ]�†è…^Ïi�l]†fl�öÚ�����bã†�Ç���Ûa�Ší‰b�ÔČnÛa�ÑÜn«��’m
g�¿�bèîÛg�����Ší‰b�Ôm�‰a†�•hi�ïöb�¸^a�ñ†�zČn½a�áßþa�wßbãŠi�kg�òÓ‰ìÛa�êˆç�‹b¬

������êČŠ�Ôßë�ò�ČîiŠÈÛa�æa†�ÜjÛa�¿�ï�àîÜÓ^a�é�jnØß�âbÓ�Ýi�LòČíìäČ�Ûa�òČíŠ’jÛa�òČîàäČnÛa
�Zpaìä�Û�HòČîiŠÈÛa�òČîãb�ã^a�òČîàäČnÛa�ŠíŠÔmI�æaìäÈi�bèäß�ò�Ü��…a†Çhi�Lpë�i

2002�K2003�K2004�K2005�K2006�N���Zò�ČîÛbČnÛa�pbÇì�™ì½a�Ší‰bÔČnÛa�oÛëbämë
�������¿�ò�íŠ§a�ì�−�Kò�ÏŠÈ½a�É�àn©�ò�ßbÓg�ì�−�Kòß…bÔÛa�ÞbîuÿÛ�˜ŠÐÛa�ÕÜ�
���æb��ã^a�å�ßc�pbíČ†¤�KïiŠÈÛa�å�ìÛa�¿�ñcŠ½a�āìèã�ì−�KïiŠÈÛa�å�ìÛa
�Č�ß�bèäß�œÈjÛa�ČåØÛë�LŠí‰bÔČnÛa�êˆç�ÝîÛb¤�p…Č†Èm�†Óë�NòČîiŠÈÛa�æa†ÜjÛa�¿

Č†Ûa�å�ìß���…Č†�vn½a�áí†�ÔÛa�ÞaûČ�Ûa�ÙÛ‡�åÇ�kî£�bèi�ïČãd×ë�Lõa���ŠČ�d�m�a‡b�½
_áçŽ�Ë�âČ†Ômë�ŽlŠÈÛa�������ò�Ûë…I�a†�äÜÏ�å�ß�ñ��ÈÛa�Ñ�Óìß�¿�ïãa‰cëور�ّ�ـ��	(�

�������†�îÈi���Ë�†�èÇ�kg�ò�ÐDÜ‚n½a�…ýj�Ûa�å�ß�bnãb×�HòČíìî�e�òÛë…I�òČîiìä¦a�bí‰ì×
�bàèÜÔã�oÇbĐn�a�òČîÏaŠ’n�üa�åí†ÜjÛa�Þbu‰�òàØy�åØÛë���ó�äË�kg�Š�ÔÏ�åß

������¿�òČíŠ�’jÛa�ò�ČîàäČnÛa�ÂëŠ�‘�Õ�îÔznÛ�æì�ĐDĐ±�åíˆÛa�áØÛbrßc�ÞbuČŠÛa�ÝšÐi
���ñŠçb�Ã�Kxb�nã^a�Kpbß†¨a�KòzČ–Ûa�KòßbØ§a�Kòà×ì§a�Kï�bîČ�Ûa�Þb�a
���a†�äÜäÏ��ČægB�Zò�ĐÔČäÛa�êˆç�¿�Hï�bÔÛa�ïÜÇI�ïÛëČ†Ûa��j¨a�ÞìÔíë�NNNñŠv�a

�¿�òÛë…�ŠÔÏc�oãb×��Ûaأور����¿���ozj�•c�Čáq�Lï™b½a�æŠÔÛa�åß�pbîäî�à¨a
������Ûa�Lò�Čîiìä¦a�b�í‰ì×�NNNæŠÔÛa�ÙÛ‡�Š�e�¿�òČíŠ’jÛa�òČîàäČnÛa�¿�këþa�òÛëČ†Ûa
���Éib���âì�îÛa�ozj•cë�L�bÈÛa�¿�òÛë…�ŠÔÏc�sÛbqë�Lbî�e�¿�òÛë…�ŠÔÏc�oãb×

�òjmČŠÛa�ČÝn¤ë�L�bÈÛa�¿�òÛë…�óäËc17�����ò�ČîàäČnÛa�Ý�îÛ…�ò�àîÓI0N898¿�H���áÜ��
��Čâb�ÈÛ�òČíŠ’jÛa�òîàäČnÛa2015�����Þë…�ó�ÜÇ�ÙÛˆ�i�ò�ßğ†Ônßأورپيـة�����¿�ò�ÔíŠÇ
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�����ò�jmČŠÛa�ČÝ�n¤���Ûa�b��ãŠÏ�Ýrß�‰bàÈn�üaë�òÇbäČ–Ûa22�����ò�ČîàäČnÛa�Ý�îÛ…�ò�àîÓI
0N888�òjmČŠÛa�ČÝn¤��Ûa�bîÛbĐígë�H27��òČîàäČnÛa�ÝîÛ…�áîÓI0N873��NBH� �

�������ò�ÌÜÛa�ñŠçb�Ã�å�Ç�sí†�zÜÛ�ò�ÌÜÛa�Þb�©�¿�ÑÓcë���ò�ČîàäČnÛa�¿�ò×��’½a
�ÝàÈÛaë�bèi�pa‰bè½a�´ä�aì½a�lb�n×aë�bèàîàÈm�ñ‰ëŠ™�sîy�åß�òČîÈàn�a
�����pb�ÌÜÛaë�ò�Èßb¦a�ò�ÌÜÛa�´�i�flÝßbØČnÛa�“ÈäŽí�ČðìiŠm�ÁîĐ¥�ta†zn�aë�Lbèi
��ò�ÛëČ†Ûa�ÝÈR�bß�aˆçë�NpbiaŠĐ™üa��rŽm�ëc�òČîàäČnÛa�ÝÓŠÈŽm�ÝÓýÓ�æë…�òČîÜ�a

�¿�âbv�ãüa�“îÈm�����É�îà¦a�âb�ßc�ò�•ŠÐÛa�ò�ybmg�ñ‰ëŠ™�Éß�LòČíŠØÐÛa�òîäjÛa
�òČîjäuþa�÷‰a†½a�ëc�Læìä�aì½a�bèàîÔí��Ûa�òČî¡ČŠÛa�÷‰a†½a�åß�òÔíbšß�æë…

‘�o¤�ÝàÈm��ÛaòČîä�ìÛa�òČíìiŠČnÛa�wßa�Ûa�ÂëŠ�����¿�ò�Čîä�ìÛa�ò�ÌÜÛa��í‰†�më
ni�òČíìj‚ČäÛa�ÕÜ��óÜÇ�ÅÐzČnÛa�ÉÔíë�LČð‰bjug�ÝyaŠ½a�ÑÜn«���¿�ò�ÔÏaŠ½a�Ù�Ü

���å�ß�Čïöb�èČäÛa�xëŠ¨a�ìçë�†í†u�É™ë�kg��bàöa…�ŠÄämë�Náöa…�ÝØ’i�wßa�Ûa
������Øíë���Øí�Š�Đ¨a�b�äçë�LòČíì�a�òÌÛ�âbÔß�¿�æìØm��Ûa�ŠàÈn�½a�òÌÛ��Õ�Ü¢�

ÑÜn«��ØÐnië�òČîä�ë�k®�������ñŠ�ÄČäÛaë�‰Čì�–ČnÛa�¿�Òý�¨a�kg�Ù�Û‡�ðČ…û�íë
�ë�NòČîäîjÛa�òČîãëČ†Ûa�òČîÔjDĐÛa���ò�Čîàçþa�ò�íbË�¿�Šßc�òČíìÌÜÛa�òÛd�½a�á�y�ČæhÏ�Laˆ

�…bànÇa�ñ‰ëŠ™ë�Lòía†jÛa�åß�òČîÈàn�a�òČîàäČnÜÛò×�’½a�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa���Ûa�ïèÏ
�ÝàÈm�bèČãc�bà×�Lò×�’½a�òÜàÈÛa�Ýrß�bèÜrß�Š�îi�pbßìÜÈ½a�Þ…bjm�óÜÇ�†Çb�m
�����ï�Ìjäí�aˆ��ë�NòČíŠ�’jÛa�ò�ČîàäČnÛa�ÕîÔ¤�óÜÇ�‰…bÔÛa�òÏŠÈ½a�Éàn©�åíìØm�óÜÇ
�òèu�åßë�Lòèu�åß�aˆç�LòČßbÈÛa�ñbî§aë�âýÇ^aë�áîÜÈČnÛa�¿�òÌÜÛa�êˆç�áîàÈm

þa�pbÌÜÛa�áDÜÈm�ČæhÏ�LôŠ�c����ñ‰ëŠ�™B�b�ç‰bjnÇbi�[�b�ÏŠm�o�îÛë�ñ‰ëŠ™�òČîjäu
��������‰aì�§a�Š�Č�îm�L�b�ÈÛa�ó�ÜÇ�ˆ�Ïaìã�pb�ÌÜÛa�êˆ�ç�Čæþ�[òČíŠ’jÛa�òČîàänDÜÛ�òß‹ü
��������pb�ÌÜÛa�å�ß�ò�ºŠČnÛa�ó�ÜÇ�b�ènÏŠÈß�bã†Çb��më�LČ¿b�ÔČrÛa�Þ…bjČnÛaë�Čð‰bš§a
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�Čæc�ćÒëŠ�Èßë�NbèîÛgë�ôŠ�þa�������Ý�šÐi�o�ßbÓ�ô��ØÛa�òČí‰b�š§a�pb�šèČäÛa
ºŠČnÛa�Čï�bjÈÛa�Š–ÈÛa�Þý��bèîÏ�oàè�c��Ûa�òČîßý�^a�òČîiŠÈÛa�òšèČäÛb×�Lò

����ò�íbÇŠi�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�kg�÷ŠÐÛa�la…eë�†ä�a�âìÜÇë�LÕíŠË^a�òÐ�ÜÏ�òºŠm
‰ëþa�òšèČäÛb×ë�LòÛëČ†Ûaپ��������Ý�šÐi�o�Dz���Ûa�óĐ��ìÛa�‰ì�–ÈÛa�Þý���ò�í

‰ëþa�ÚbØnyaپ÷g�¿�´àÜ�½bi�´íپČ–Ûa�lëŠ§a�Þý�ë�bîãa�ÝšÐië�òîjîÜ
‰ëc�¿�áîÜÈČnÛa�òÌÛ�LòČîäîmýÛa�kg�òČîiŠÈÛa�âìÜÈÛa�òºŠmپ���ìÇ†�ã�åzä�Ï�NÚaˆãe�a

��ò�ÌÜi�âìÜÈÛa�áîÜÈm�Čæþ�[bèi�áîÜÈČnÛa�œçbäã�bäČäØÛë�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�áîÜÈm�kg
���������ò�Čîjäuc�ČÝ�ÄnÏ�b�èäî�ìm�æë…�Þì�·°ë�âì�ÜÈÛa�Ù�Üm�lbÈîn��a�Ý�ÓŠÈí�òČîjäuc

Bñ…ë†ª�òj®�¿�ñŠ–zäßN� �

9��flç´�íÒ��¹]�ífléß�çÖ]�íÇ×Ö^e�fl��çÖ]��^’jÎ÷]Z���Čæd�i�ñ…bÈÛa�¿��ò�ÌÜÛa
�òČîä�ìÛaò×�’½a�ČîàänDÛa�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�ïç����ó�ÜÇ�ò�ČàÔÛa�Čæg�s�îy�[òČíŠ’jÛa�ò

òÌÛ�Þý��åß�LČ|–í��ØÈÛaë�Lñ†ÇbÔÛbi�Þb–Čma�òČîä�ë�ò×�’ß�Čà�më�ó��ò�ÌÛ
òČßþa�òàÜ×�âìèÐßë�N�[ò�Čßþa����Ûa�Ù�Û‡�b�èi���Èí�õb�šÐ����¿�Ýßb�Č’Ûaë�É��ëþa

�òČîiŠÈÛbÏ�LaˆØçë�NÚ�’½a�Č¿bÔČrÛaë�Čð‰bš§a�õbànãüa�óz–ÐÛa��Ú��’ß�Þb©
Ží�Þbrßë�����|ÜĐ�–ß�b�èîÜÇ�ïmd�í���Ûa�ñ†îyìÛa�ïèÏ�[ôˆnz���ò�ÌÛ�KČâþa�ò�ÌDÜÛaI
HòČßþa��bèČãc�áØ¡òČßþaë�Čâþa�òÌÛ�Žm�üflßbÈŽß�Ý����bè�ÜÏ�LôŠ��þa�pb�ÌDÜÛa�ò�ÜßbÈ�

����ó�ÜÇ�b�èj¶ÜÌŽí�Čï��bî�Ûa�kãb¦a�Čæc�Č†i�üë�LÚ�’ß�á�bÓ�åß�b��b½�[ÝîšÐČnÛa
Čîä�ìÛa�pbÌDÜÛa�ò����ò�÷îèČnÛa�‰ì���¿�ÞaŒ�m�ü��Ûa�ëc�ôŠ�þaë��ÙÛˆ�×��pb�ÌDÜÛa

Ží��bîãýÔÇ��a�i†m�ïÇ†n�í�aˆçë�LòČîjäuþaČnÛa�ïÇaŠ�����ðˆ�Ûaë�âb�Ô½a�k��¡�…Č†�È
Ží�N“íbÈČnÛaë�Ù�bàČnÛa�óÜÇ�ÅÏbz�òÜßbČ’Ûa�òČîàäČnÛa�pbîi…c�åß�Čædi�áÜÈÛa�kRë

�Ê‰‹ČrÛaòÔ�������ČîÇČŠÛaë�ï�ÇaČŠÛa�´�i�Lé�îÜÇ�Þëû��½aë�Þëû�½a�´i���ŠČî��½a�´�i�Lò
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ÝßbÈÛaëŽm��Ûa�ÞìÔÈÛa�´i�ïDÜØÛa�xŒ½a�Ý–zîÛ�LŽmë�ŠDØÐ�†ÇaìČ�Ûa�´ië�LÁDĐ‚
flmflmë��jČîàäČnÛa�Ý–¤�æc�åØ¹�ü�LaˆØçë�NÝàÈ���lb�îË�¿�òČíŠ�’jÛa�ò��Ý�•aìČnÛa

Č�îjÛa�ò×�’ß�òÌÜi�Düg�æìØí�ü�ðˆÛa����k�îjDĐÛaë�œíŠ�½a�´i�é�àÜã�bß�aˆçë
ČnÛa�Ý–y�a‡gë�LāŠ½a�ñ†ÔÇ�åß�†íŒí�ČðìÌÜÛa�Ý•aìČnÛa�lbîÌÏ��Č�î�jÛa�Ý�•aì�

Č’Ûa�Ñ–ã�Ý–°aˆÛë�NõbÐ�����¿��b��b�c�ñŒ�î×‰�ò×��’½a�òÌÜÛa�æìØm�æc�âëŠäÏ
ČîàäČnÛacČŠÛa�Z†ànÈm��Ûaë�LòČîÈà¦a�ò��´�ì�m�KČ¿ŠÈ½a�Þb�cČŠÛa�KðŠ’jÛa�Þb�
òÏŠÈ½a���ò�ÌÜÛbi�òÏŠÈ½a�´�ìmë�N��ò�Čîä�ìÛa������å�ß�†�íŒ½�Čðì�Ó�Ý�ßbÇ�ò×��’½a
xbnã^a�LÝßbØnß�Č��ë�Õ�ã�¿�ČïÈà¦a�âbv�ãüa�åß�†íŒßë�L�oÐÜn�a�bàèßë

���ÝjÔn��àÜÛ�Š�Äämë�‰bØÏþa�Éà£�ò×�’½a�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�óÔjm�Ý•aìČnÛa�pbÌÛ
Û�ÁDĐ¥ëÉßbu�ŠØÐN�Č¿ŠÈ½a�Þb�cČŠÛa�ìàäí�Laˆ�ë�����ò�Èßb¦a�ò�ÏbÔČrÛa�ì�¸�‰†Ôi

Žm�üë�LČïÈà¦a�ïÇìÛaë���áî�àÈm�ó�ÜÇ�ñ‰…bÔÛa�ò×�’½a�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�Düg�éÔDÔz
áîÜÈČnÛa�òÏŠÈ½a�xbnãgëL�më�bèĐî�jmë�bèÜÔãëÉàn�a�¿�bç‰ëˆu�ÕîàÈmë�bèäî�ì�

Žm�ü�òÏŠÈ½a�Čæþ�åØ¹�Ýi�LbèDÜ×�…‰ìn���Ží�é�Čãc�âa…�b�ßë�LbèšÈi�…a�n�a��…‰ìn��
èČãhÏ�bèšÈib�Žy�¿�ëc�åíŠ�Ła�óÜÇ�òÛbÇ¼Ø…ìuì½a��Ë�á���¿�ojän��Žm�òÏŠÈ½bÏ

èöbäic�ÞìÔÇ�¿ë�bèn÷îib�áènÌÜi�L�òČîä�ìÛa�Žß�ò�ÏŠÈ½a�…a�n�a�Čæþ�ò×�’½a��ò�ÐÜØ
����Žm���Ûa�ò�ÏŠÈ½a�ï�ç�b�àÏ�L�bàöa…�ñ‰ČìĐnß�ïç�Čáq�L�a†u�fl‰ìn����Čæh�Ï�ÙÛˆ�×ë�_…�

��æì�Øí��a‰ˆvnß��îÛ�ìç�bßë�LòČîzĐ��ñ‰ì–i�Ý–¤�æc�åØ¹�òÏŠÈ½a�…a�n�a
��¿�ò�ÌDÜÛa�ÙÜm�Éî�ìm�óäÈ¶�[bèmbÌÜi�òÏŠÈ½a�…a�n�aë�ÞaëČŒÛaë�ÊýnÓüa�Ýè�

ČîÈjm�ÙÛ‡��Èíë�[òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�lb�y�óÜÇ�Ùä�ë��Õ�Ü���Èí�bà×�òČíìÌÛ�ò
Žm�ò÷Ïë�òj®qòČîjäuþa�čpbÌÜÛa�åÔn�ČÕ§a�b�ë���å�ß�bç�Ë�æë…��î�ČnÛaë�òČîÓŠČnÛa�¿
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äuþa�pbÌÜÛa�åÔnŽm�ü��Ûa�pb÷ÐÛa�ÙÜm�����Ð�•�ï�ĐÈm���Ûa�ò�q‰bØÛa�b�äçë�LòČîj�ò
Êbn½a�ÁÔ��òÜßbÈß�ÝßbÈmë�LòČîä�ìÛa�pbÌÜÛ��ÔzČnÛaN� �

10��sjß¹]�íÇ×e�l^éÖû]��]�j‰]Z��…a�n��a�Čæg�����bèî�šnÔm�ñ‰ëŠ�™�pb�îÛŁa
���������å�ß�ò�ÏŠÈ½a�…a�n��ü�Áî�Đ‚ČnÛa�ð‰ëŠ�ČšÛa�å�ß�å�ØÛë�LŠ�–ÈÛa�pbjDÜĐnŽß
�Čæþ�[òČîä�ìÛa�òÌÜÛa�pbî•ì–��ÕÏë�bèÐîîØmë�bèäî�ìm�óÜÇ�ÝàÈÛaë�LpbÌÜÛa

ë�pbzÜĐ–½a�bèjz–m�òÛŁa�…a�n�a�òÏŠÈ½a�æbäàØí�æaŠĐ��éÛ�aˆçë�LòČíìÌÜÛa
�Z¿� �

��yaë�òÌÛ�Éß�ïçbàČnÛa�ŠĐ���Lb�èäß�ˆ��dm�ñ†�����‰bàÈn��üa�¿�aˆ�ç�Ý�†�íë
ČðìÌÜÛa[�� �

����ò�ÌÛ�òČídÏ�LpbÌÜÛa�åß��r×�¿�†uìí�áÜÈÛaI�pbÌDÜÛa�ČÝ×�åß�ˆ�þa�ŠĐ�
H_bèäß�ˆ�ûíN� �

������…‰ìn��í�ðˆ�Ûa�É�ànvàÜÛ�Čï�–‚Č’Ûa�âb�–Ðãüa�ëc�‰bĐ’ãüa�t†°�bäçë
�paˆi�òÛŁaòÏŠÈ½a�LòÛŁa�bèi�wflnäŽm��Ûa��kg�òÏŠÈ½a�ÝÔã�ìç�bäç�Ýrßþa�ÕíŠDĐÛaë

������k�×aìm�ò�ĐDĐ«�wßaŠ�i�Õ�Ïë�ò�ºŠČnÛa�ò×Šy�ÑîrØni�[ò×�’½a�òČîä�ìÛa�òÌÜÛa
pbrÈjÛa�…†Ç�åß�ÉÏČŠÛaë�LČ¿ŠÈ½a�xbnã^a�ò×Šy�����lb��n×ü�x‰b�‚ÜÛ�ò�ČîàÜÈÛa

âìÜÈÛabènºŠm�Čáq�Ý•þa�bèmbÌÜi�òČîàÜÈÛa�òÏŠÈ½a�ášçë�L�N����Úb�äç��î�Û�é�Čãgë
�ë�åß�Düg�Éàn�a�ÚìÜ��ŠíìĐmë�òÏŠÈ½a�áîàÈnÛ�òÜîi�ÞbàÈn�b���ò�Čîä�ìÛa�ò�ÌÜÛa
ò×�’½aČîàäČnÛa�sîy�L����É�àn�aë�LČïÇb�ànua�Ù��bàni�Düg�Ý–¤�ü�bèßìàÈi�ò

Žß�|j–í�áv�ä½a��Ëë�LôìÓþa�ìç��bíìÌÛ�áv�ä½aŽíë�L�ýzä��Õ�Ü��óÜÇ�†Çb�
Čìu�ČîÈjČnÛa�åßò�bèjãaìu�ČÝ×�¿�ë�Ýi�ìç�bß�t†°ß����ðˆ�Ûa�ï�Èà¦a�„Š�Č’Ûa�å
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Žm�ü�bß�kg�ðČ…ûíêbjÔÇ�†àz�����Č¿b�ÔČrÛaë�ČðŠ�ØÐÛa�âbv��ãüa�lbîË�kj�i�aˆçë
Éàn�a�´i�Čï�bîČ�Ûaë�†yaìÛaflt†y�bàDÜ×ë�N�ćâbv�ãa�ćáËbämë��…a…‹a�÷bČäÛa�´i

ČîàäČnÛa�ŽÕîÔ¤·òj�ã�oÈÐm‰aë�LòČíìÌÜÛa�ñ†yìÛaë�ò��ČæhÏ�aˆ�ë�NČïÈà¦a�âbv�ãüa
ÜÛa�‰bîn�aå�ìÜÛ�òČî�ČŠÛa�òÌ[�ðČ†Ûa�ÝîràČnÛa�¿�òÐDÃìß�æìØmëپ�¿ë�Lï�bßìÛ

pbîÓbÐČmüa�õbšßg�������ò�ßbÓgë�Lb�èi�‹aŒ�nÇüaë�Č�ä�uþaë�Č��ì�Ûa�b�bàÈn�a�¿ë
�ò��ČîãaŒîß�—î��–¥ë�Lb��èîÜÇ�Öa†��Ë^aë�Lb��çŠíìĐm�ó��ÜÇ�ò��ÜßbÈÛa�pb���Č�û½a

����á��aì½a�ò�ßbÓgë�b�èîÛgë�b�èäß�òºŠČnÛa�óÜÇ�Éîv’ČnÛaë�LbèàîàÈm����å�ß�ò�ČîàÜÈÛa
������å��§�ô��ØÛa�Œöaì�¦a�†�•‰ë�Lò�Čî½bÈÛaë�òČîä�ìÛa�bèßbídi�õbÐnyüaë�LbèÜuc
��‰b�’nãüa�ÞbänÛ�b��ÁîĐ‚ČnÛa�òiìÜĐ½a�òàØ§a�žåčàqÛ�NNNbèîÏë�bèi�pbČ–ä½a�É™ë
����ì�ç�aˆ�çë�L‹aŒ�nÇüa�ñ‰ì•�ïĐÈŽí�ðˆÛa�Áî�jÛa�ð…bÈÛa�áîàÈČnÛa�òu‰…�óÜÇ

�¿�æìØí�æc�ê†íŠã�ðˆÛa�áÌČäÛa�������ò�ČîÈjČnÛa�å�ß�xëŠ�¨aë�ò�ČíìÌÜÛa�b�änČíìç�Ý�îrz
�����áØ��Ü©�¿�Ý�ßþa�b�äçë�NòČî��bîČ�Ûa�òČîÈjČnÛa�åß�bäuëŠ��‰aŠË�óÜÇ�òČíŠØÐÛa
���‰ČŠ�zČnÛa�òÜ�•aì½�bää�ë�…bÈic�ïÇaŠŽm�òÜßb‘�òČíìÌÛ�ò�bî��ÁîĐ¥�¿�bã†îšÈnÛ

����i�Õ�DÔzní�aˆ�çë�Lbèmaˆ�ië�b�èma‡�¿�bänÌÛ�¿�Ê†jŽã�bäÜÈR�ðˆÛa�Č¿bÔČrÛa��Áî�Đ‚n
�ZïÜí�bß�ïÇaŠŽm�[ò�‰†½a�åß�c†jm�òČíìiŠm�ò�bî�� �

10O1��ë��í‰†m�óÜÇ�ÝàÈÛaDÜÛ�÷b�þa�kî×aŠČnÛa�ÞbÐ�þa�æbÔmg��Čâþa�ò�Ì
NñŠDØj½a�òČîöa†niüa�òÜyŠ½aë�ÞbÐ�þa�ābí‰�òÜyŠß�¿� �

10O2����áèČj�y�kg�ðČ…û�í�b�ß�aˆçë�LïmaČ̂ Ûa�áDÜÈČnÛa�åß�Þ̈bÇ�ôìn�ß�ÕîÔ¤��
�szjÛaë�áÜÈÜÛNÊa†i^aë� �
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10O3�������ñ…ì�uë�LñõaŠ�ÔÛa�òÇŠ��ë�L´àDÜÈn�½a�ô†�Û�ñõaŠ�ÔÛa�Čky�Ýî•dm��
òibnØÛaL��ČnÛa�ñ…b�í‹�kg�ðČ…ûí�aˆçë�NáèÐÛa�òßý�ë��Čï�àÜÈÛa�Ýî�–z�ČnÛaë��ÖČì�Ð

Čï�a‰Č†ÛaN� �

10O4�¿�ˆîßýČnÛa�òuby�â†Ç�ÒŠČ–Ûaë�ìzČäÛa�kg�òÜyŠ½a�êˆç���õb�Ðn×üaë
�����Žmë�b�ènËýië�ò�ÌDÜÛa�Þb�º�Ú‰†�í�áDÜÈn�½a�ÝÈ£��Ûa�—–§bi��Čn�Ûa�é�àDÜÈ��ØÐ

ČïàÜÈÛa�szjÛaë�‰bØÏþa�Ý�Ü�më�����‰b�ØÏþa�å�Ç�|�™aìÛa��jÈČnÛaë�Êa†i^aë
NáDÄäßë�ÕîÓ…�ÝØ’i�òÏŠÈ½a�Âb¸c�ČÝ×ë� �

10O5Čî×Š§aë�òČîäÐÛa�pa‰bèàÜÛ�ÝšÏc�æbÔmg��ČîãbØßg�kj�i�ò��êˆ�ç�õbĐÇg�ò
½a�Nwçbä½a�¿�b��—Č–«�ìç�bD¾�Þì�c��bäß‹�…aì� �

10O6ČnÛa�ƒî�Šm�����bè�ÜÈuë�ò�ÏŠÈ½aë�lbnØÛa�òÌÛ�ïç��Ûa�Čâþa�òÌÜÛbi��ØÐ
flõbšÏ�Ží�bß�aˆçë�LòČîßbÈÛa�o�îÛë�LÞbîuþa�ô†Û�òÏŠÈ½a����å�ß�ˆ�îßýČnÛa�—�DÜ‚

�ó™ìÏë�pbzÜĐ–½aNïÇa†i^a��ØÐČnÛa�óÜÇ�áç†Çb�íë�LpbßìèÐ½a� �

10O7Œî×Šm���������‹aŒ�nÇüaë�å�ì�Ûa�Čk�y�˜ì�–ãë�pb�íìnª�óÜÇ�wçbä½a
�‰b‚nÏýÛ�ˆîàÜČnÛa�Č†’í�bß�ČÝ×ë�òČîä�ìÛaë�òČí‰ìČrÛaë�òČîäíČ†Ûa�pbîÈuŠ½aë�ČðìÌÜÛa

Néä�ìi�� �

10O8��DÜÛ�ÝšÏc�æbÔmgòČîjäuþa�òÌ���p†�uë�bß�sîyB�c†j¶ë�LòÈÐä½a�k�y
B�a�ÊŠ‘�ČárÏ�òzÜ–½a�N��îÌm�ÉÔí�òzÜ–½a�oÐnãa�a‡gëNòČîjäuþa�òÌÜÛa� �

11�����������í{fléÃffljÖ]�à{Ú�tæ†{¤]�Øéf{‰�íÒ�{�¹]�í{fléß�çÖ]�í{Ç×Ö^e�Ý^{Ûjâ÷]
Ì%×~fljÖ]æZ�òÌÛ�KČâþa�òÌÛ�òČîiŠÈÛa�Čæg�ñ‰a†Č–Ûa�bçõbĐÇg�ïÇ†n�m�òČßþa���Þaû��i

�ïšÐm��Ûa�òČíŠ’jÛa�òČîàäČnÛaČîàäm�kg����ôìn��½a�å�ß�É�ÏČŠÛaë�LòČîäçČ̂ Ûa�pa‰†ÔÛa�ò
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ČnÛaČïàîÜÈ�ČrÛaë�ñ�¨aëïÇìÛaë�òÏbÔ��b–½a�õbšÓ�kg�xbn−�òÜyŠ½a�êˆç�¿ë�N
��Düg�b�èÔDÔ¤�ü�òČî°‰di�òÜ�Š½a���òzî�–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa���ï�çë���ò�Čîä�ìÛa�ò�ÌÜÛa

ò×�’½a�ČÕy�åàÏ�[��Þd��í�æc�NNNð‰a…^a�O|öbČ�Ûa�OÕöbČ�Ûa�OáDÜÈ½a�OŠubČnÛa
åídÏ�LòÇëŠ’ß�òÜ÷�c�ïçë�LénÈÐäß�bèîÏ�òÌÛ�åÇ�����¿�æ‹ë�b�����Ûa�ò�ÌDÜÛa�êˆç

çë�_Þëa†ČnÛa�Öì���ò�ÈÐä½a�É�Óaë�òÜ÷�c�åß�‰ìßþa�êˆ������ub�ç�“î�Èã�å�−ë
�é�nÌÛ�æb�ã^a�Švèí�æc�åØàîÏ�L‰aŠÔn�üaë�âČ†ÔČnÛaë�ñ‰bš§aL����å�Ç�ÒŒ�Èíë

éöbäiþ�bèrí‰ìmL�Číì·�a�éÜÌ’m�ýÏŽí�bß�‰†Ôi�ò�òzÜ�–½aë�Þb½a�ÉÓaë�éÜÌ’N���å�ßë
�Lbäçg�óÜÇ�ÝàÈÛa�bäîÜÇ�òČîàÜÈÛaë�òČíìäÈ½a�òàîÔÛa�õbÐ™�óz�–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�òÌDÜÛ�

ë�Lpüb�a�ÑÜn«�¿i�Ê†‚äã�æc�kR�ü�ñìÇČ†Ûb��pbvè�ÜÛa�Þì�jÓ�kg[�����Ûaë
��Npaì��þa�pbÌDÜÛa�´i�‰bČäÛa�âŠší�åß�Š–näí���þa�¿ë�LpbîÜª�kg�ŠĐ’äm

fl�ý��Čædi�áÜÈãë��æc�åØ¹�Zåí†y�ë‡�òÌDÜÛaŽí�·Û�Ý�uc�åß�ÑDÃì�a�ò�àz��É�àn�
�æc�åØ¹�bà×ŽíflàÈn��NéÔíŒànÛ�Ý� �

12��Ví³^¤]�ØfÎ�^Ú���æc�å�Ø¹�ü�éČãg�ČŠÛa�ì�àäí��Č¿Š�È½a�Þb��c���pb�ÌÜÛbi
����¿��ØÐČn�Ûaë�ò�ČîÈjČnÛaë�Ý�îĐÈČnÛa�óÜÇ�pbîjäuþa�ÝàÈm�bß�‰†Ôi�L�a†ic�òČîjäuþa
������òČî�•ì–��å�Ç�Š�ČjÈm�ò�ČîÏbÔq�ò�Ûì»�òÌÛ�ČÝØÛ�Čæþ�[å�ìÛa�pbî•ì–���Ë

ÙÜm�Éàn©�i�âbànçüa�ÉÔí�bß�‰†ÔjÏ�aˆ�ë�NòÌÜÛa�ìàäÛa�òÌÜ��Čîä�ìÛa�ò×��’½a�ò�
���������b�èäî�ìmë�bèĐî��jmë�bè�ÜÔãë�ò�ÏŠÈ½a�xb�nãgë�Láî�ÜÈČnÛa�áî�àÈm�ó�ÜÇ�ñ‰…bÔÛa

Éàn�a�¿�bç‰ëˆu�ÕîàÈmë‰†Ôi�L�òČîÈà¦a�òČîàäČnÛa�¿�…a…Œm�bß���É�àn©�õbäi�¿ë
ČîiŠÈÛbi�xëŠ¨a�†íŠã�[aˆç�ČÝ×�õa‰ë�åßë�NòÏŠÈ½a�ÖbÐ�^a�bîuìÛìî�ì��åß�ò

�������ó�ÜÇ�Ý�àÈÛaë�Lò�ČîãýÔÈÛaë�Šíì�äČnÛaë�ò�qa†§a�æa†�’ã�kg�L…Č…ŠČnÛa�óÜÇ�áöbÔÛa
�æë†jm�b¶ë�Lò–Č–‚n½a�ò½bÈÛa�òj‚ČäÛa�ÝjÓ�åß�éÛ�ÁDĐ«�ïÈÓaë�ČðìiŠm��ý•g
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��Ûa�òČîäÔČnÛa�pbyëŠ�þa�ÕÏë�òČîiŠÈÛa�ŠíìĐm�óÜÇ�ïmdí��ý•g�‰bØÏc�åß�ánãc
ÈÛa�bèjDÜĐní����lìÈ�Č’Ûa�b�èîÏ�o�z¬��Ûa�òČîÇì™ì½a�lbj�þbi�ˆ�þa�Éß�LŠ–

�áèmbÌÛ�ŠíìĐm�¿�æìČîiŠÌÛa�éi�âìÔí�bßë�LòČîä�ìÛa�bèmbÌÜi�oČànça��Ûa�òČíìî�Ła
��…b�ànÇa�aˆç�¿�bã†ä�ë�Nòqa†§a�òÔyýßë�òČîãýÔÈÛa�kg�†än�½a�ïàÜÈÛa�wèä½bi

òrí†§a�pbyìnÐÛa�ñŠíb�½�òČîÔîjĐČnÛa�pbîãb�ÜÛa��óÜÇ�òàöbÔÛaOCR���ñõaŠ�Ó�É�ß�L
�âbÄãë�LïiŠÈÛa�æbîjÛa�âbÄã�…bànÇbi�[pbÏbÔČrÛa�ČÝ×�óÜÇ�|ČnÐn½a�bäqaŠm�¿�òČîàÜÇ
�òÌÜÛa�êˆç��bÈß�â…bÔÛa�bäÜî¦�ÝÔäã�æc�kRë�NæbÏŠčÈÛa�âbÄãë�Læbç�Ûaë�òČv§a
������å�ß�āì�èČäÛaë�Öý�Đãüa�paì�Đ��ÞČëc�b�èi�âbànçüaë�LòÏŠÈ½a�æaČŒ��bèČãdi

Û�†í†u�ÑÜn«�¿�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa�éíČ̂ ÌĆm�æc�åØ¹�bß�aˆçë�LÊa†i^a�kg�Þì•ìÜ
������k�DÜĐní�aˆ�ç�ČÝ�×ë�Nb�ämbÈßbu�¿�ò�Čî¹…b×þaë�òíŠØÐÛa�pbubnã^aë�pbibnØÛa
�����ò�Ïb×�¿�ò�ČíŠØÐÛa�ò�îäjÛa�¿ë�Lï��‰†½a�lbnØÛa�Þìàª�¿�pbyý•g�òÜ�Ü�

Ûa�…bànÇaë�LòÏŠÈ½a�ÞìÔyČíû½a�…Č†�½a�…ČŠ�a�ÝÔÈìçë�L†��ŠíìäČnÛa�kg�bäÜ•ìí�bß
�Düg�éÔDÔzŽm�üë�LòČîàÜÈÛa�òČîÏbÔČrÛa�bänßìÄäß�¿�ČðìÌÜÛaò×�’½a�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa��¿

�����Č̃ b���ì�ç�ðˆ�Ûa�Œ�äØ½a�aˆç�Ýà¤�ü�ôŠ�þa�òîä�ìÛa�pbÌÜÛa�Čæþ�[bää�ë
��å�Ç�ñ†îÈi�pbî•ì–��Ýà¤��Ûa�òČîjäuþa�pbÌÜÛa�åÇ�sí†§a�éÜi�LČ̃ b¨a
�����å�−ë�Lò�ÔÜĐ½a�ò�ČîÈjČnÛbi�b�äÔzÜm�òČîuìÛìí†íg�püü…�pa‡�òÏbÔq�b�ë�LbäÈÓaë

�b�–nÓaë�òČíìÌÛ�òČîÈjm�ČÝ×�åß�‰ČŠzČnÛa�kg�òub¡����Š�ßÿÛ�âý��n�üa�â†�Çë�LòČí…
��Nbã†Üi�¿�õbiŠÌÛa�åßë�Læb×����¿�æìØä��Dügë�LÉÓaìÛa� �

����Ví{{³^¤]�����Čð…b��–nÓüa�Č��ì��Ûa���Ü�a�õb��šÇc�LáíŠ�ØÛa�É��à¦a�b�èČíc
������qò�ČíìÌÜÛa�b�äflßìàç�áØq×Š�’äÛ�á×b�ä÷u�[æì�ĐDĐ‚½a�bèČíc�LČï÷îjÛaë�ČïÇbànuüaë

a�òÈßb¦a�òČîä�ìÛa�òÌDÜÛ�qòČîĐîĐ‚ČnÛa�Lò×�’½a�òÈãb½�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�óz�–ÐÛa��ò�ÌÛ�
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���������Ý�ßb§a�lbj�Č’Ûa�É�ß�b�èi�Ý�àÈí���Ûa���Ü�a�‰b�ØÏc�āŠÈÛ�á×bä÷u�LòČßþa
�������āŠ�ÈÛ�á×b�ä÷u�b�à×�Láèä�ß��r�ØÛa�Õ�ÏaŠã�ÞaŒã�üë�bäÔÏa‰�†Óë�LÉí‰b’àÜÛ

�Zpby�Ô½a�êˆç�áØßbßc�âČ†ÔäÛ�á×bä÷u�LáØiby‰�¿��Ü�a�ÞbàÇc� �

1Ûa��Ü�a��îö‰�ìÇ†ã���ñë†ã�†ÔÈÛ�Čï÷îjÛaë�ČïÇbànuüaë�Čð…b–nÓüa�Č��ì
�������õb×Š��Č’Ûa�Ñ��Ün«�‰ì��š¡�LŠ��öaŒ¦a�¿�ò��ČíìÌÜÛa�ò���bîČ�Ûa�Þì��y�ò��Čîä�ë

N´îÇbànuüa� �

2������Čðì�àäm�Áî�Đ¥�áØmb�y�Ôß�¿�xa‰…g�ŠDÓì�½a�áØ��Ü©�åß�âëŠã����ò�ÌDÜÛ
ò×�’½a�òČîiŠÈÛa������è©aŠi���Ç�ò�ßìØ§a�pb�ĐDĐ«�¿��bÈÓìß�Þbäm�æc�Ýuc�åß�b

NòČíìäČ�Ûa� �

3����ò�ß†¢�ò�ÓýÈÛa�pa‡�pb��Č�û½a�ÝîÈÐm�kg�ñìÇČ†Ûa�áØäß�ìuŠã����ò�ÌÜÛa
òČîiŠÈÛa�NpbÔÐČäÛa�ÝîÜÔmë�õa…þa�å�y�òîÌŽi�bè©…�ëc� �

4����ò�ÔÏaŠ½a�òÐ�•�ò�ČîiŠÈÛa�òÌDÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�õbĐÇg�¿�bäm†™bÈß�kÜĐã��
�ŠíìĐni�òÓýÈÛa�pa‡�Ýöb�ß�¿�ðcČŠÛa�õa†igë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaNóz–ÐÛa� �

5��Ý�šÏc�âČ†Ôí�åß�ČÝØÛ�ČðìäÈ½a�ŒîÐzČnÛaë�Čð…b½a�ÉÏČŠÛa�óÜÇ�ÝàÈÛa�Ýßdã��
��ò��Čí…b½aë�ò��Čí‰bjnÇüa�Œöaì��¦a�†��•‰ë�Lò×���’½a�ò��Čîä�ìÛa�ò��ÌÜÛa�¿�Þb��àÇþa

�NČðìÌÜÛa�Þb�a�¿�ò�ÏbäàÜÛ� �

6�����Šíì�Đm�¿�pbßž†�č��å�ß�é�i�âìÔí�bß�óÜÇ�óÜÇþa��Ü�a�Éîv’m�Ýßdã��
òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa��NòČîÜÇbÐÛaë�òČîÏa�yüa�åß�ôìn�ß�óÜÇc�óÜÇ� �
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�ZÞìÓc��a‰aŠßë�ñČŠß�òÌÜÛa�Čæg�òČîiŠÈÛa�ò×��’½a�òČîä�ìÛa�����Ú��’½a�o�îjÛa�ï�ç
ŽßbÔß�bèÜÏ·ÐöbÃëë�bèŽãì•�bäîÜÇ�æb×ë�Lbèi�âìÔm��Ûa�bèŽÝàÈÛaë�bè���b�èníb»�óÜÇ
·c�bß�ČÝØi�åß�bäîmëë�ÝàÇ�bn−�ò�Čîjäuþa�pbÌÜÛa�bßcë�L´ãaìÓë�†èu���†�äÇ�b�èu

�òÏŠÈßë�L‰ČìĐČnÛa�òj×aì½�Čïu‰b¨a��bÈÛbi�Éàn�a�Ái‰�¿�bèîÛg�dvÜãë�Lñ‰ëŠČšÛa
·½a�pbub§a�òČzÜ��������pb�îuìÛìäØČnÛa�é�ÏŠÈm�b�ß�Š��e�¿�Š�ØÐÛ�ò�Üßb§a�ñŠ�•bÈ½a
�ñŠ•bÈ½aqÂŠ‘�Lbèäß�ñ…bÏ^aë�žæc�í���Ží�b�ß�xb�nãg�ñ…b�Çg�Čán����pb�ÌÜÛa�å�ß�…bÐn��

òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�kg�òČîjäuþa[����ZÞì�Ôãë�Nò�Èßb¦a�òÌÜÛbi�bèäÇ��jÈČnÛa�ñ…bÇhig�Čæ
ČnÛaČîàäČîä�ìÛa�pbÌÜÛbi�æìØm�òÜßbČ’Ûa�òò�ÁÔÏ�Lë�OòČîãbàČrÛa�‰bjØÛa�flŠã��G8��áèČãc

�OåíŠ’ÈÛaë�´äqüa�fl‰bjØÛa�flŠã���bà×�LòČîä�ìÛa�áèmbÌÛ��Ìi�aìÇ†icG22���á�èČãc
−�æìØã�a‡b½ë�LáèmbÌÛ��Ìi�áç…b–nÓa�åß�ažìqÜžÇqc�A�nÈã�DýèÏ�_ñŠØČäÛa�å� �

��ë�ojrí�ČæcòČîä�ìÛa�bènÌÛ��Ìi�oÔm‰a��bÈÛa�¿�òČßc�ò×�’½aN�� �
�� �

V�Ú]ç�]� �

1����ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÉÓaë�åÇ�Čâþa�òÌÛë�òČßþa�òÌÛ�Lð�Ë…ìÛa�ïÜÈÛa�†jÇ���ČîÇbànuüa�b�èn÷îi�¿�ò�ò
ČrÛaëČîÏbÔ�Zpë�i�Nò2014ČîàÜÈÛa�knØÛa�‰a…�LòL�˜�35NÒČŠ–ni�N� �

2�ÜÇ��ï�·c�Hò¹†n�½a�òČîàäČnÛaë�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaI�bèãaìäÇ�ñŠ™bª�Lï�bÔÛa±‰�¿�oîÔÛ��É�à©�lby
Õ’ß†i�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaL��ƒí‰bni16��Šiìn×c2009N�� �

3���ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ÉÓaë�åÇ�Čâþa�òÌÛë�òČßþa�òÌÛ�Lð�Ë…ìÛa�ïÜÈÛa�†jÇ����b�èn÷îi�¿�ò��ČîÇbànuüa�ò
ČrÛaëČîÏbÔ�Zpë�i�Nò2014ČîàÜÈÛa�knØÛa�‰a…�LòL��˜19M37N� �
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fléÊ^vfl’×Ö	…^ÓÊ_°	 	

	e†ÃÖ]	íÇ×Ö]	Ù^ÛÃj‰]	àŠu	Ùçuíflé	 	
	 	

	{fl‚Ö]Víq^fè�î�����î�šnÔ½a�pb�àÜØÛa�êˆ�ç�¿�sí†�§a�ÉÔ���œ�Èi��Š�Đi�pb
�pübÌ’ãüa�Ûa��åß�bçbä–Ü‚n�aČ†Ûa�pa‰ëČnÛaäíìØòČî��òãbjn��üa�Þý��åßë�L

�Ûa�ìÌÜÛa�bíbšÔÛa�œÈi�3g�òÏb™g�L‰ìš§a�óÜÇ�bçbäÇČ‹ëòČí��Ûa���¿�bèÈà��ã
ČnÛa��Œîuì�Ûa�ÞìÔÛa�åß�òÜº�¿�áØÛ�bèßČ†Ôã�æc�bäíc‰ë�NÊìà�½aë�lìnØ½a�Þëa†

�lbi�åß�æìØm�bàČi‰ëČnÛa�bänÌÛ�¿�ČðìÌÜÛa�õa…þa�å�y�KbÈîº�bäÛ�Ý–zîÛ�[�×ˆ
�ïČjän½a�òÌÛ�LÊa†iRaë�l…þa�òÌÛ�[òÜîà¦aðˆÛa��ZâýØÛa�òÇbä•�åß�Šqfß�ÚŠm� �

�áöaŒÈÛa�ïmdm�âŒÈÛa�\Ýçc�‰†Ó�óÜÇ� ��ïmdmë�Ø½a�âaŠčØÛa�‰†Ó�óÜÇ�â‰b� �

�´Ç�¿�áÄÈmëČ–Ûa�bç‰bÌ•��Ì� ��ŠÌ–më�áöbÄÈÛa�áîÄÈÛa�´Ç�¿� �

�òàÄÈÛ�òÜßby�òàîÄÇ�òÌÛâýØÛa�ð…aČ†y����b�½�b���Ý�ßb§a�ïèÏ�L���å�ß�b�èîÏ
������†jÛa�¿ë�Nâý�ØÛa�ó�Üyc�å�ß�Éí†�jÛa�ò�jÈu�¿�b�ßë�‰bîn�üa�‰flì•�ò�ía���†�í‰c

���H´�ßc�æb�àrÇI�òÛìÔß�åß�ÖýĐãüa�������é�ßìÓ�ò�ÌÛ�flk�zŽí�æc�ó�ÜÇ�d�’í���å�ßB
��Š�ßc�¿�æbÔmRa�òu‰…�ÎìÜi�¿�†è¦a�Þˆjí���åßë�LénČîßìÓ�—öb–¢�æbèn�aë

Šçì¦a�‰ìßþa�åß�ò�Čí����†�oÜjni�é�mbîy�oà��Čma�L��Č’Ûa‰ìÈ��Þý�−aë�LČ’Ûa��–‚òČî�
�éã†í…�|j•cë�LÝàÈÛa�åÇ�…ìÈÔÛaëČnÛaë�æëbèČ�ÛazĐòČî���N‰ìßþa�Šöb��¿� �

�‰bØÏþa�œÈi�áØîÛgë�Ûa��Zbèi�á×�×ˆm�Č…ìã� �

1M‰ëČ†Ûa	ðˆÛa��¿�âýÇRa�éÜØ’íČnÛaČðìÌÜÛa�ŠíìĐ� �

• [´m‰a‹ìÛa�lbz•c�
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• �âýØÛa�lbz•cČŠÛaë�L´•[´j½a��qdČnÛa�

• �Þbu‰Č�Ûa�òĐÜČŠÛaNò�ßb¨a�ìÏ�ªë�LòÈia�

ÚøÂý]	íÇ×Ö]	ìflçÎíflé			Ví(×{‰	^ãË{‘çe�������lb�Đ��NKb�í�qdm�Kb�ibĐ��Ý�à¤���
�òĐÜ��b��Npb�Č�ûßČnÛa�óÜÇ�ÝàÈm�N�îÌČnÛa�ñbîy�óÜÇ�…ìîÓ�b��NéîuìČäÛa�N÷b� �

ßýÇRa�òÌÜÛa�ñČìÓòČî�KbÏaŠ−a�bèÐ•ìi�lýÔãüa�ZïmŁa�¿�æìØí�ÙÛ‡�ŠçbÄßë�N
�Nóz–ÐÛa�óÜÇČnÛa�ÙîØ’�������bèmŠíb��ß�â†�Ç�Nò�nČî½a�ò�ÌÜÛbi�bèÐ�•ë�Kb�èma‡�¿

�Zïç�—öb–��òÜº�3g�òÏb™g�NÉÓaìÜÛČnÛa�Kòäv��a�…bànÇa�KÖbÔn‘üa�¿�É�ì
i�òãbèn�üaČäÛb��pbzÜĐ�–àÜÛ�Þb�a�|�Ï�KðŒîiŠÈÛa�O�îniŠÈÛbi�òibnØÛa�Kìz

jäuþaòČîìnÜß�òÌÛ�âa†‚n�a�KòČí���õb�Đ�þa��íŠ�Øm�K��Č’Ûa���ˆ��þa�â†�Ç�KòÈöb
iČ–Ûb�KðìÌÜÛa�laìČnÛa�ÉČ�ìČ†Ûa���ČÝ�×�¿�ñ†�í†¦a�ïãbÈ½a�ÃbÐÛþa�Ýîà¤ë�ïÛü

�NNNñČŠß� �
2��ÚøÂý]	íÇ×Ö]íflé	VêÃÛ¢]	Ý^rŠÞ÷]	»	^â…æ�æ��ÑÜß�ÕÜË�p…‰c�a‡g�ÞbÔŽí

Z¿�KbîjmaŠm�‰bàrn�üa�ÙîÜÇ�Lbß�òÌÛ� �
2O1��NÉ™ë�ò�‰†½a����Nò�‰†½a�

2�O2��N‰b’nãa�âýÇRa����NâýÇRa�

2O3��ìŽç�ñ‰a…Ra������Nñ‰a…RaòČí��N‹aŒnÇaë�

3M‰ë…	VíÇ×Ö]	†èç(i	»	ÝøÂý]� �

3O1MòÜ•aìß�Nò�‰†½a�òÌÛ�òßìÄäß�´n�� �

3O2M‰b’nãüaN� �
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3O3�M�ñČìÔÛaČäÛa�ZòàÇb�‰bjnÇbiČrÛa�óÜÇ�ÝßbÈÛa�Šqþa�ïç�òÏbÔČnÛaéîuì��éîÜÇë
�ñČìÔÛa�ČæhÏČäÛaZ´i�xŒ��òàÇb� �

- �HÝ�Ôflm�üë�žÝ�ÓI�òÌÜÛa�ò�Š‘[HÙîÜÇ�flxŠy�üë�LžÝÓI�´ië�

- �ñ†ÇbÔÛaČäÛaìzòČí�[õbärn�üaë�

- [ê�ÌÛ�‹ì��ü�bß�ŠÇbČ’ÜÛ�‹ì��

- [pbÏýn�aë�õa‰e�òÛd�½a�¿ë�

- �|îuŠmČŠÛa[éîÜÇ�Éàv�½a�ðc�

- üaČnÛ�ÞbàÈn�üa�3g�õbvðˆÛa�ìÌÜÛa�òÇbà¦a�éîšmŠmòČí�Nòzî–ÐÛa�

4MpbÄyý½a	�Ö]	^ãe	^Þ†Ł’eV� �
� �œÈi�÷bîÓČ–ÛaČîÏbz�´����ãŠÐÛa�ó�ÜÇòČî�IMembreH�Ôíë��ò�à�bÏ�Zæì�Ûì�
ìšÇ���Ü�aČ’Ûa�÷bîÓ�ìçë�Č�È��ò�ßë‰þa�Čpa‡���Ë�åß�òÌÛ�óÜÇ�òÌÛ���aˆ�çë

ìÌÜÛa�Éßb�a�pa‰aŠÓ�Č—äm�Þb�a�aˆç�¿ë�Lø�b��÷bîÓòČí�iŠÈÛaòČî���â†�Ç�óÜÇ
�òßýÇ�æë†i�ñcŠ½a�Ñ•ë�‹aìuČnÛa��aˆ�çë�LÞbàÇþaë�k•bä½a�lbÔÛc�¿�sîãd

���Þb�àÇþaë�k�•bä½a�lbÔÛc�¿�‹ì��ü�B‰aŠÔÛa�ìç–���ëc�æb�×�Kb��a�òÐ�•Mæc�
i�sČãû½a�Ñ•ìíČnÛb�ZÞbÔí�ýÏ��×ˆ����Ší†�ß�ëc��î�ö‰�ëc�ì�šÇ�ëc�‡bn��c�òãýÏ�B

àÜÈÛa�pa‰aŠÔÛa�òÇìà©IòČî��˜�LKbßbÇ�´�¼�¿128�êˆç�¿ë�NHČäÛa�Kbãbîyc�òĐÔ
Č¿bz•�ÞìÔí���îö‰�åØÛ�HòjöbãI�ŽorČãcČnÛa������b�èîÏ�ï�ÇČ…aë�LÙ�Û‡�œ�Ï‰�Š�íŠz

ČnÛaì�òČí��îö‰�æb×�a‡g�ïçë�Lòz™aë�bèîÏ�òibuRaë�NČnÛa����LKb�íìÌÛ�Kb�èîÔÏ�Š�íŠz
�†��ÇaìÔÛa�3g�flŠ��ßþa�†��îÈŽí�æc�é��îÜÈÏ�Lå��Øí���a‡gë�Læb��îjÛbi�ïmd��í���Ûa��É��à£

N´ÐÛb‚n½a�
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5MŒ^éÎ		Vì‚u]æ	íÊ^Ïm	àÚ	kŠéÖ	íÇÖ	î×Â	íÇÖ� �

���������ˆ½ao×†v�ß�OŠ����������������la�mosquée�������sČãûß�L� �

������������������������ñ�Ôß�OsČãûß���������le�cimetière�Šo×ˆß� �

5O1����������	
����������������� �

5O1O1MòàÜ×�IáÇH��¿�òÌÜÛaا�������	�ّ��ãŠÐÛa�ëcòČî��ï�ç�I�uncleOoncleH�

�sîy�éČãga�óÏ�óäÈí�†ÓI�´nÌÜÛb¨aHÞ�ČæhÏ�LÙÛˆÛ�NKbšíc�oÜĐní�Šßþa��œ�Èi�k
ČnÛaČŠ–oÓ†i�óäÈ½a�ÝÔäÛ�Ò�ëc�Ý�a†m�æë…�ôŠ�þa�òÌÜÛa�3g�òČnÛa�÷b�j���æì�Ømë

òàÜ×�òÏb™hiIpaternel�uncleH���î�Ûë.uncle��Lbç†�yë���Čßc���Å�ÐÜÛa�æb�×�a‡g�b
IÞb¨H���îÛëIČÈÛaáH�í�æìØČ�äuþa�ÝibÔ½a�¿��ò�Ûb§a�êˆç�Imaterna�uncleH�

�ÙÛˆiëČ†znmoÓ†i�…��iaŠÔÛa�òÜ•�oãb×�a‡g�bß�òò���Člþa�ò�èu�å�ß����ò�èu�å�ß�âc
þapbÌÜÛbÏ�NČâ�‰ëþa�òČí�ü�ÒŠÈm�pbàÜ×��’m�3g�ČáÈÛa�ëČšÛañŠ�LÞb¨aë�åØÛ�

ÝibÔ½bi�bç†¬�ñŠ™by�¿�ČrÛaòÏbÔ�iŠÈÛaòČî��Ûa�Éî’m�bèîÏ�êˆç�pa…ŠÐ½a�òĐjmŠ½a�
âbÄäi�òiaŠÔÛaN�

5O1O2MóÜÇ�Þbr½a�Ýîj�[�Ži�ŠàÔÛa�ˆ�dí�¿�Kbî�ãbßë‰�Ka†ÈČrÛa�iŠÈÛa�ò�ÏbÔ�ò�Čî�
�¿�â†‚n�íëČnÛa�¿�bàäîi�LÞbà¦a�åÇ��jÈČrÛa�òÏbÔا�������	ـ�ّ�O���ãŠÐÛaòČî���†�Č��

IŠàÔÛaH��Čæh�Ï�LéîÜÇë�Nñõa�Ûa�âa†Èãaë�õbjÌÛa�áîçbÐß���ñ‰b�jÇB���¿�ŠàÔÛb�×�ñb�nÐÛa
b�bºòÜº�bèÜibÔm�B�Ithe�girl�is�very�beautiful�H��Å�ÐÛ�Ý�†Ží�æc�æë…I�Š�àÔÛaH�

òÜà¦a�¿.�
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5O1O3MòàÜ×�IŠèßH�ïçë��òàÜØÛaČnÛa�bè�ÜibÔí�ódower��¿ـة�الإنگليز�ي�
ëIDot���ãŠÐÛbi�HòČîg�Loü���œ��Èi�¿�Š�’näß�âì��èÐ½a�aˆ��ç�ČæcČrÛaiŠÈÛa�pb��ÏbÔò��Čî�

�3g�dvÜí�bß�KbjÛbË�éČãc�†¬�ÙÛˆÛ�[bèjÜËc�ìÓ�´i�òàÜØÛa���Ðm´� �
��"family�;�money�paid�by�the�husband�to�the�wife's�"dower�¢ë�L�ò�Č•b�

�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�¿òČî��ñČ†Ç�òàÜØÜÛ�sîyČïãbÈß Z�

-� Une� dot�;� ensemble� de� biens� meubles� ou� immeubles� donnés�

par�un�tiers�à�l’un�ou�l’autre�des�époux�dans�le�contrat�de�mariage.�

- Apport� que� fait� une� future� religieuse� au� monastère� ou� elle� va�

entrer.��

- Biens� qu’une� femme� apporte� en� se� mariant.� (dictionnaire�

Larousse).�

�aˆçë��ë�pb�÷îjÛa�œ�Èi�ô†Û�òàÜØÛa�êˆç�âìèÐß�Òýn�ü�KaŠÄãČrÛa��pb�ÏbÔ
�ôŠ�þa�Ûa��kãbu�åß�Šè½a�bèîÏ�ÉÏ†íČŒÛaãbu�åß��îÛë�òuë�kČŒÛaxëN� �

5O1O4MÙÜ���ãŠÐÛaòČî�KbàoÜ��åß�æbß‹þa�LòÇČìän½a�ü��Š�ČjÈm��å�Ç��âb��Óc�
ČŒÛaåß�ČrÛaòqý�åß��ābß��Š™byë�L�ÝjÔn�ßë��Ý�i��b�šíc��å�Ç��ÖëŠ�ÐÛa�ČäÛa�j��òČî�

åßČŒÜÛ�üë�†uìm�oüg�pbÌÛ�òÜîÜÓ�b��ñëŠq�òÌÜÛa��ãŠÐÛaòČî�¿�aˆç���Č–Ûa…†��ý�Ï�
†uìí�…bØí�¿�ãb½þa�ò�Čî��oüg�Kýr�ß��å�ß‹��†�yaë�Iichliebte�H�o�jjycI�ëc��o�ä×�

HČkyc�ñëŠqë�òÌÜÛa��ãŠÐÛaòČî�omc�åß��ò�ÌÜÛa�äîmýÛa�ò�Čî����Ûa��o�ãb×��å�ß��ò�èu�
æbß‹þa�ñ…ČëŒß�òÜ�Ü�i�ñŠ�a‹�åß�Č–ÛaÍî�NČßcb�ČŒÛaåß�êbäÈ¶�ČïÔîÔ§a�ýÏ�†uìí�

éîÏ�¿�Č�ÛaßbòČî�oüg�æbäqa��Ë�ČnÛaČâb�ëČnÛa[Čâb�bàçë�æboÔn’ß��å�ß��́ Ü�•c��́ ÐÜn�«�
åØÛë�ü�ïÌjäí�æc�áèÐí�åß�åíˆç�´�üa�ëc� Čâbm��Ë�Čâbm�bß��éj�’í��ò�äß‹þa�

¿��ãŠÐÛaòČîN�
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5O1O5M�ŒČî��iŠÈÛa�ò�Čî��́ �i���ä�¦a��ò�ÌÛ��[KbyýĐ�•aë�Ï��ČnÛb�×ˆ��Òý���
ČnÛaLsîãd�ÏČnÛb�×ˆ�Þ…bÈß�ñČìÔÜÛ�òÐãþaë�ëČ–ÛaLòiý�Čßcb�ČnÛasîãd�Õ–nÜîÏ��́ oÜÛb�i�
ëČ�ÛaòÛìè�xbnãRaë�Lk–¨aë�ÕČ�níë�aˆç�ČnÛa‰Čì–��É�ß��pa‰Čì�–m�ČäÛa�åČîíì�z�

íˆÛaå�aìjç‡�3g�æì×�ČnÛa�×ˆ�¤ý•c�� ČæcëČnÛa�s�îãd��LÊŠ�Ï��aˆ�çë��b�ß���Š�•��é�i�
éíìjî��Bõbî‘þa�bèoÜ×�bèÜ•c�ČnÛa�×ˆ�áq�Č—n¥�L†Èi�ÝØÏ�Čãûßs�õï‘�ëČ’Ûaõï�
LŠo×ˆí�ÏČnÛb�×ˆ�ÞČëc�ìçë�Č†‘c�KbäØ���BČÝÈÛ�aˆç�áèÐÛa�ČäÛaðìz�Éibã�åß��Þý���
òČ–Ó�ÕÜ¨a�L3ëþa�bàØÏ�Čæc�Č̂ ÛaŠ×�LÞČëc�ìçë�ÞČëc�òÔîÜ¨a�órãþbÏ��æbq�����©�
Léäß�ÙÛˆ×�Šo×ˆ½a�¿�òÌÜÛa�ìèÏ�ñ†àÇ��ä¦a�sČãû½aë�LÊŠÏ��aˆ�Û��� ČÝ�Ã�Č̂ �ÛaŠ×�
æë†i�òßýÇ��×ˆm�éČãþ�Ý•þa��ì�çë�LÞČëþa��b�àČãgë��o�Ô§c��ò�ßýÇ�ČnÛa�s�îãd�

sČãû½bi�KbjÛbË�éČãþ�ÊŠÏ�ČnÛaB�×ˆ�N¿ë�òÌÛ�ðb�b½a�åß��lìÈ�‘�ÔíŠÏc�ò�Čî��†�uìí�
�äu�b½�ìç��j×�ðìÓë��äuë�Š�e�b½�ìç��Ì•�ÑîÈ™ë�aˆçë��b�ß��é�º�í�

áèšÈi�bàoØ¤�òÜibÔ½bi�´i�Šo×ˆ½a�Čãû½aës�Iol� tunganiH�ČŠÛa�Ý�u���j�ØÛa�Ien�

dunganiH�ČŠÛaÝu�Č–ÛaN�Ì�

5O1O6MwÜqc�aˆç��¨a��ð‰†•B¿�éÜibÔß��ãŠÐÛaòČî�Bcette�nouvelle�m'a�

fait�chaud�au�coeur�B�3gëا�������	ـ�ّ��i�Bwarming-It's�a�heart�newsNB��ÙÛ‡ë
Û� Éua‰óĐÈàÜ�Čï�bä½aZ�òÔĐä½bÏ�iŠÈÛaòČî�òÔĐäß�ëaŠz•òČí��òä�b����bäÜàÈn��bÏ�

�jÈČnÜÛ� HwÜrmI�åÇ�ČnÛa�qd�LČïib�üa�Čßcb�òÔĐä½a�þaë‰ëيةپ�bè�ÔĐÏ��[…‰b�i��aˆ�Û�
Čání�ÞbàÈn�a�IchaudH�IëwarmingH�Nóny�„bä½a�bîÏaŠÌ¦aë��àb���qd�m��ó�ÜÇ�

òÏbÔq�Č’ÛaNlìÈ�

��…ČŠ��©�o���îÛ�pb��ÌÜÛa�´��i�ò��àöbÔÛa�pb��Ïýn�üa�Čæc�wnän���ã�b��äç�å��ßë
mì•�pbÏýn�aòČî�Ûü…ëòČî�jî×ŠmëòČî���Ðm�¿�pbÏýn�a�óÜÇ�ČðìĐäm�bèČãg�Ýi�L
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�ÝÔÇ�åÇ�ñŠČjÈß�Ka‰bqe�ÝoØ’më�LéàèÏë��bÈÛaČ’ÛaìÌÜÛa�lìÈòČí�…ŠÐäm�òÌÛ�ČÝØÏ�L
�bçaìnªë�ČïöbäČjÛa�bèÜØ‘�¿ČrÛa��Čæþë�Lò�Čßþa�ÝÔÇ�åÇ�Ñ’Øm�ÙÛˆi�ïèÏ�LČ¿bÔ

NbènÌÛ�ìç�bèÜÔÇë�LbèÜÔÇ�ïç�òÌÜÛa� �

6MŒ^éÏÖ]	fljÖ]ÛflâçêZ��������b�èîÏ��î�Ûë�ò�ßìØzÜÛ�ò�ČßbÈÛa�ò�ãbßþa�Õöb�që�óÜÇ
�ãŠÐÛa�åß�òºŠm�bèÔöbqë�kÜËc�OæìíìÌÛòČî�÷bîÓ�ìçë�N��ČnÛa�����Ë�ó�ÜÇ�LáçČì

�lbi�¿�aˆç�Ý�†íë�Lñ†ÇbÓČnÛa�Ïë�òÌÜÛa�õbàÜÇ�OòÌÜÛa�†ÇaìÓ�åÇ�ČïÜ‚��b�èöbèÔ
��������ó�ÜÇ��j�ß�Þb�Ô½a�OtČ†�zn½a�Čæc�b�Čäß�Kb�äÃ�ø�b�¨a�ÞbàÈn�üa�óÜÇ��îÔäÏ

Nñ†ÇbÓ� �

7M…a…Šm��dĐ¨aB�òÛìÔ½a��Č’Ûa���å�ß�Ý�šÏc�Éöb��Č–Ûa����Čæd�i�Kb�àÜÇ�B‰ìè�’½a�laì
Č–Ûa�óÜÇ�ÝàÈí�æc�k��æb×�Č¿bzČnÛa����á�oÜÈ½a�Ý�rß�Šíì�Đ�ðˆ�Ûa����ò�ÌÜÛa�‰Čì�Đí
ßìČîÛaòČîN� �

8MòÛìÔ½a�Č’Ûa�Čæd�i�KbàÜÇ�BïãìàèÐîÛ�òČßbÈÛa�òÌÛ�3g�ŽÞŒãcB�Č¿bzČ–ÜÛ�òÈöb���aˆ�ç
�òÐîÃë�Čæþ�[…ë…Šß��Č–ÛaÓŠm�Č¿bz�ò�Čî���Č�Ûa�����ò�ÌÛ�ó�ÜÇ�êõb�Ôig�ü�ù‰b�ÔÛa�OÉßb

Č†ÛaNõbËìÌÛaë�õbàç� �

9MòÛìÔ½a�÷�b¨a������ò�ÌÜÛa�Čæþ�[ò�ÌÜÛa�†�ÇaìÔÛ�ñÒb�äß�aˆ�çë�HáèÐÛa�áČè½aI�ò
ìÌÜÛa�òäČv��a�ÕÜ±�bß�ÙÛ‡ë�†ÇaìÔÛa�Š�Øi�áèÐÛa�Ý–°�†Ó�L†ÇaìÓòČíN� �

10Mâ†Ç�ČnÛa�ìÌÜÛa�pbíìn��½a�´i�òÓŠÐ�ò�Čí����ôìn��½aë�L|î�–ÐÛa�ôìn��½a�Z
��aˆ�ç�ČÝ×�¿ë�NÞb§a�óšnÔßë�âbÔ½aë�Þb§aë�éîÛg�tČ†zn½a�ñbÇaŠßë�L|–Ïþa

�õb×‡�3g�…ìÈíČ–Ûa�Č¿bzðˆÛa�����O|î�–ÐÛa�ó�ÜÇþa�âý�ØÛa�‰bîn�a�óÜÇ�ÝàÈí
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ŽlbĐ¨a�éîšnÔí�bßë�N|–Ïþa�âýØÛa�éÛ�éČuì�½a�‰ìèà¦a�åß���¿�aˆ�ç�Ý�†íë
nàÏ�LlbĐ¨a�Éíìäm�lbiZÞìÔm�ó� �

- Č–Ûa�����������Č¿bflz����������ğ–ÛaČ¿bzN�

- �����������������ò®à\è�½a��������òČflàflè¤½a�

- ��������Čæc�á�ìÓ�¿�����������NČæg�á�ìÓ�¿� �
11MÕíŠÐČnÛa��pbÇì™ì½a�´i�Ûa��bèîÏ�ïšnÔíČnÛa���ü�b�ßë�LČðì�ÌÜÛa�|ßb�

ë�NÙÛ‡�ïšnÔíČnÛa��Èí�ü�ČðìÌÜÛa�|ßb�ČŠÛa�k��sîy�ÉÏČäÛa�æìØí�Ýi�Lk–
�æìØí�bäçë�N‹aì¦a�lbi�¿Č–Ûa‰…�óÜÇ�Č¿bzòía�����â†�Çë�L‹ì���b�ß�ÞbàÈn�bi

N‹ì��ü�b½�ÞbàÈn�üa� �
	ìfl‚ŁÂfl’Ö]fl»^vJ	 	

1M ìÌÜÛa�pa‰bè½a�óÜÇ�…bànÇüaòČí�ZÉi‰þa� �
1O1MÊbàČ�ÛaN� �

2�O2��NòÈÛbĐ½a�OñõaŠÔÛa� �

1O3M‰aì§aN� �

1O4MòibnØÛaN� �

2MÚa‰…g�ßýÇRa�òÌoÜÛa�bíbšÔÛ�†ČîuòČî�ïçë�Z�Ûa���Öb�Đã�É�ëc�óÜÇ�Éî’m
ïçë�LČâbÈÛa�‰ìèà¦a�Áîª�¿�òÏŠÈ½a�ÊëŠÏ�ČÝ×�¿�Ú�’ß�á�bÓ���Zå�ß�Č†i�üë

��mbj���bä½a�ò��ßõý½a�KČðì��ÌÜÛa��ì��™ìÛaòČîi‡b¦a�Kò��Čî��¿�ò��ãëŠ½a�Kõa…þa�¿
ÜibÔÛa�KÞbàÈn�üa�¿�Êb�Čmüa�K†ÇaìÔÛaòČî�àäČnÜÛîò�N� �
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3��ČnÛaNÁî’äm�åß�éi�âìÔí�b½�†Čî¦a��šz� �

4Mò��ía†i��lˆ����b��ß�å���¡�Þýèn���üa��Č�Ûa�Ñ��îÃìni�L†çb��’½a�ëc�Éßb
�OpbíŁa�Opb×ìØ�½aČ’ÛaNá¤Øč§a�OÞbrßþa�OŠÈ� �

5õbÐ™g������ë‰Č†ÛaàÜÈÛa�òibÇòČî����Êì�™ì½a�pb�îÛbÈÏ�Áî’äm�¿�Ý�†í�bßë
ßìîÛa�ñbî§a�ÃbÐÛc�ÞbàÈn�a�Č¿bzČ–ÜÛ�‹ì��bäçëòČî�NÙÛ‡�É™ìÛa�óšnÓa�a‡g� �

�é×‰†Ží�æc�k��bßČ–ÛaZ¿bz� �

1���“îÈm�âìÜÈÛaČnÛaë�Lå�yÿÛ�õbÔjÛaë�L‰ČìĐoĐÛaNÎaŠÐÛa�êŠØm�òÈîj� �

2�������ïÇaì��Ûa�‰ì��èà¦a�Õ��Ü±�†��Čî¦a�ðì��ÌÜÛa�õa…þa�Čæd��i�ïÇì��Ûa�b��äîÜÇ
ëČäÛa�����Ž†�yaìÛa�æb�×�a‡g�Čá�èí�ü�L�ãì�çŠØí�ñŠ’Ç�Ý•c�åß�òÈ�nÏB�Lòj‚�ðˆ�Ûa�

NBKbzoÜ�Žß�ïÈß� �

3���pa‡�ëc�òvÜi†½a�pý�Ü�½a�OâýÏþa�3g�Čå°ë�lëˆí�Éibn½a�‰ìèà¦a
N|î–ÐÛa�Ý•þa� �

4��ë�Lò�Ïbä½a�Š–Ç�åà™�“îÈÛaČrÛaNôìÓþa�ìç�óÔjíë�L|Ü•ÿÛ�pbj� �

5���NõbÔjÛa�Ýuc�åß�énÌÜi�ŠßbÌí�ü�å½�ñbîy�üë�Lò�Ïbä½a��ë‰�Úbäç� �

6���ë�L†�í†¦a�âýÇRa�ÉÓaë�Úbäç���¿�‰bàrn��üa�ñ‰ëŠ�™ČnÛa����b�Çë�pb�îäÔ
Č–Ûa�Zåß�Č†i�ü�æìØm�ædÏ�Nñ†í†¦a�bí†î½a�¿�ñ‰ìČnÛaÜÇbÐòČîÜibÔÛa�KòČî��Kò×ŠzÜÛ
ÜibÔÛaòČî��KÝî•ìČnÜÛČ’Ûa�K‰b’nãüaë�ÊìîČnÛa�KÝíë†ČnÛa�Kâa†‚n�üa�òÏbr×ë�†îÔÈ

‰bØnyüaòČí�çbºýÛa�KòČíäßaŒmýÛa�KòČî�����É�Óaë�åà�™�é�oÜ×�aˆ�çë�NNN��Č–Ûa�ñ‰ì
ib�RaòČî��ÙoÜ��a‡gČ–Ûa�ÞČì°�ï×�LòÌÜÛa�âbß‹�¿bzČ–Ûa���bèÐ�•ìi�ò�ÏbÔq�3g�ñ‰ì
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�óÜÇ�ÝàÈí�KbibĐ�ČŠÛaì��åß�ÉÏòČí�ČäÛa����ó�ÜÇ�aˆ��ë�Nò�j‚��Č–Ûa��æc�Šçb�½a�¿bz
�ÑîÃìm�´ië�LòÌÜÛa�ÞbàÈn�a�å�y�´i�Éà�Č–ÛaNñ‰ì� �

	àÚ	†¿jß¹]	^Úfl’Ö]fl»^v[	 	

1MÝàÈÛa�iŠÈÛa�ÞbàÈn�a�å�y�óÜÇòČî�Nñ†ànÈ�½a�Áöb�ìÛa�ČÝ×�¿� �

2MÞbàÈn�a�N|–Ïþa�OòÌÜÛa�pbČîÜ£�óÜÇc�¿�óÜÇþa�ôìn�½a� �

3MÝàÈÛa�ì�bi�‹aŒnÇüa�ƒî�Šm�óÜÇ�ñ‰a†�òČí�ìÌÜÛaòČíN� �

4Mâ†Ç�Č�ÛaNKbĐî�i�æb×�bàèß�dĐ¨a�åÇ�pìØ� �

5MòoÓČ†Ûa�I�dĐ��ŠÐ–i�òibnØÛa�¿0¢ë�HòČ•b�����b���b�àčÛ�[‰b�j�þa�paŠ’ã�¿
‰ìèº�åß�NœíŠÇ� �

6Mæa†’ã�Č–Ûa�ü�LÑîš½a��j½a�¿bzČ–Ûa�NïÛbjŽßýÛa�¿bz� �

7MÝàÈÛa�Ïbz•�÷‰a†ß�õbäi�óÜÇòČî�iŠÈÛa�ÞbàÈn�a�å�y�¿òČî��b�ß�ÖìÐm�L
jäuþa�paìäÔÛa�¿�êaŠãë�éÈà�ãòČîN� �

8M‹ëb£�ČäÛaĐàòČî��¿ČnÛa���ó�ÜÇ�´àöb�ÔÛa�òjË‰�´i�òã‹aì½aë�òß‹þa�Éß�ÝßbÈ
�Nòqa†§aë�òÛb•þa�´i�Éà��KbíìÌÛ�Ka�äß�âýÇRa��‚�m�¿�òÌÜÛa� �

9��äè½a�bèn�bî��âýÇRa�Ýöb�ë�òÈuaŠß�ñ‰ëŠ™òČî�åÇ�ÞČìznnÏ�LČnÛa��Ý�ßbÈ
iŠÈÛa�Éß�ò�Čî���Þa�Õ�Đäß�å�ßپmbàËa‰�ò�Čî���Õ�Đäß�3g��Č’Ûa���ČÝ�ØÛ�ôČ†�–nmë�Lò×aŠ
�püëbªNòÌÜÛbi�‰aŠ™Ra� �
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10���åß�ñ…bÐn�üaë�bç‰bàrn�bi�âýÇRa�Ýöb�ë�óÜÇ�ò½ìÈÛa�ÞµìÌm�òßëbÔß
–‚Č’ÜÛ�æìØíë�Lbèm‰ë��òČî�iŠÈÛaòČî���ïÇì�Ûa�óÜÇ�áöbÔÛa�òÌÜÛa�ÕĐäß�¿�âbÔß

ìèiòČí�NòČßþa� �

11ä�ìÛa�pbÔib�½a�¿�âbè�Ra��òČî�½bÈÛaëòČî�iŠÇ�òÌÜi�ÝšÏþa�áí†Ôm�¿�ò�Čî�
Nòäî•‰� �

12MÛa���šzČn�ëČnÛa�Čá��q����šzČnÛa�iŠÈÛa�ò��ÌÜÛa�Ý��Čr�ë�L†��Čî¦a����šzò��Čî�
�ÝjÓ�bè–öb–¢ČnÛaë�Ýîv�ČnÛaë�Áî’äČnÛa�pbîrîy�óÜÇ�Êý�üa�ñ‰ëŠ™ë�Náí†Ô
�Ý»ë�LÊì™ì½aČŒÛa�Êì™ìàÜÛ�òČßbÈÛa�…ë†§a�¿�¿ŠÈ½a�…a�ðˆ�Ûa����ó�ÜÇ�Ý�àÈm

�Nê‹b¬g� �
flé‘çiíflÚ^Â	l^V	 	

1���ˆîÐäm�ñ‰ëŠ™Č†Ûa�pa‰ëČnÛaäíìØ�ò�Čî���Þb�©�¿ČnÛaàä�ò�Čî�ìÌÜÛa�ò�Čí��ïÇì�Ûaë�L
�áÇ…�¿�bç‰ë†iČŠÛaßýÇRa�òÛb�òČî��ib�g�ñ‰ì�–i��ØÈä�í�bß�ÙÛ‡ë�L�ò�Čî���ó�ÜÇ

ČäÛaNïßýÇRa�Âb’� �

2����Čî�•ì–��å�ß�ñ…bÐn�üaiŠÈÛa�pb�ò�Čî���Éîv�’mëČrÛa�ìÌÜÛa�ò�ÏbÔ�ò�Čí���ô†�Û
�aˆç�áÇ…ë�LÞb–Čmübi�´àöbÔÛaČnÛa�Þb©�¿�éČuìČ†ÛaÜÈÛa�tìzjÛaë�pb�a‰àòČîN� �

3���Číì�ÌÜÛa�´i�òÓýÈÛa���£�Čî�ßýÇRaë�´��Čïib��Ra�âbè��fiÛ�´���õaŠ�qg�¿
ìÌÜÛa�òj×aì½a�ÕÜ�ë�ò×�’½a�Ò‰bÈ½aòČíNâýÇRa�Þb©�¿�bèßa†‚n�a�Éß�L� �

4��ßýÇRa�Áöb�ìÛa��Ç�wßa�Ûa�ÉíìämòČî�����wßa��Ûa�Ù�Üm�ˆ�îÐäm�ñb�ÇaŠßë�L
½aë�ïãbÈ½aë�ÃbÐÛþa�püü…�‰ČìĐm�ÕÏaìnißýÇRa�pa…ŠÐòČîN� �
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5����oÜ×��bnÐãa�ñ‰ëŠ™����ãb��ÜÛa�b�èí‰b©�¿�ò�ÌÜÛa�âì�ÜÇ�óÜÇ�âýÇRa�pbîòČî�
Nòrí†§aë�ò¹†ÔÛa� �

6��àîÜÈm�pa…ŠÐß�†î�£òČî�i�ÕoÜÈnmČnÛboòÌÜÛa�éÔÏ�bíbšÓ�KðìÌÜÛa�|îz–N� �

� �

� �

� �

� �

� �
� �

� �

� �

� �

� �

� �
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�^éÏè†Ê_�Ù^��»�íflée†ÃÖ]� �

flêÚø‰ý]�xjËÖ]�ØfÎ♥��

��

Víq^fèfl‚Ö]�{�������ÞbàÈn��a�…ì�uë�å�Ç�sí†�§a�ÉÔî���ò�ČîiŠÈÛa����|n�ÐÛa�Ý�jÓ
��‰b�jnÇbi�[#ýî–¤�bîÔíŠÏc�Þb��¿�b�bàÈn�a��Èíë�[bîÔíŠÏc�ñ‰bÓ�¿�ïßý�0a

Čïßý�0a�|nÐÛa�†Èi�oiČŠÈm�bèãa†Üi�����Šçb�–ČnÛaë�Žâbv��ãüa�fltfl†�flyë�LòÛìè�i
ŽœÈi�êŠBØäí�bß�áË‰�L�čÜfl��ÝØ’i�òä×bČ�Ûaë�´¤bÐÛa�´i��…ìuë�åß�´rybjÛa

�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�abîÔíŠÏc�¿����¿�ò�ãbØß�ò�ČîiŠÈÜÛ�åØm��ë�LČïßý�0a�|nÐÛa�ÝjÓ
žìÈm�Čáq�åßë�LČïßý�0a�ČïiŠÈÛa�|nÐÛa�†Èi�Püg�bîÔíŠÏc�Þb�RÛflà�oòČîiŠÈÛa��óÜÇ

�B½a�ôŠ�íë�NòČîÔíŠÏþa�ñ‰bÔÛa�Ýßb×�������o�iČŠÈm�b�îÔíŠÏc�Þb���æa†�Üi�Čæd�i�æëŠ�čØä
#òÜ�Ü��oÏŠÇ�bß†Èi�LñČìÔÛbi��pýà§a�åß���Ûa�òČflíŠØ��ÈÛa�Ú‰bÈ½aë��bè�™b���
òÏý¨a�òía‰�o¤�æìàÜ�½a���Č†�™�òČíìßþa�òÛëČ†Ûa�Oةالإمپراطوري���ò�ČîĐãŒîjÛa

RÛby�åßëÝöbjÓ�åß�bèÐ Ši�Ûa��ô†�ß�óÜÇ�ÙÛ‡ë�LòàÜ�þaë�kíŠÈČnÛa�āŠÌi�L
66��òä�����Č†�í�å�ß�ò�ČflîßëČŠÛa�bîÔíŠÏc�Þb��Žpbíüë�bçŠqg�óÜÇ�oÇjŒŽnãaë�LbĆjíŠÔm

���Læì¤b�ÐÛa�Ý��…�b½�[Ý–y�#ýÈÏ�aˆç�Nâý�0a�òÛë…�¿�oÜ�…ë�L´îĐãŒîjÛa
�B½a��b�–½aë�Ý•aìČnÛa�òÌÛ�OČïÜ•aìČnÛa�bèßìèÐß�¿�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�åØÛë��òÜ��Š

ILingua� FrancaH����ò�Ûëa†nß�o�ãb×�ñ‰b�vČnÛa�bíbšÓ�¿�����ÞbØ�‘þa�å�ß�ÝØ�’i
�ðˆÛa�Čïi…þa�bèßìèÐß�¿��îÛë���b�ß�ëc�pbîßb�Č�Ûa�Š–Ç�¿�énÏŠÇ��¿�ém†è�‘

bènyb–Ï�óÜÇc�¿�ČïÜçb¦a�Š–ÈÛa�����pbîßb�Č�Ûa�ò�ßìÄäß�å�ß�o�uŠ��bß†äÇ�N

                                                           

♥

  òÛbÔß��îö‰��Ü�a�óÜÇþa�òÌPÜÛ�òČîiŠÈÛa�¿�òÇì�ì½a�òíŠöaŒ¦a †PÜ©�pbÌÜÛa�pbvèÜÛaë� �
  



�	و)'��	(ا"%$ء	ا"!� ���(+����

 

  
568 

 

  

�oãb×ë�òÜàÈn�ß�ČâbÈÛa�bèÔĐã�¿c�bèÜàÈn�í�bà×�¿�òČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�éj‘�laŠÇ
Žß�åØm����Ûa�pbí…dČnÛa�ÑÜn«�ò×�’Žß�ëc����ò�ÌÛ�¿�bç†�îyìm�‰aŠ�Ë�óÜÇ�ñ†Čyì

�N“íŠÓ�…ìuë�òČîÛbØ‘g��ŠĐã�bäçëòČîiŠÈÛa��âc�áíŠ�ØÛa�æeŠÔÛa�ÞëŒã�ÝjÓ���æb�×
Čëc�b��‰ìèÃ�Þ�ÞëŒã�†ÈiáíŠØÛa�æeŠÔÛa��������Ûa�æeŠ�ÔÛa�ò�ČîiŠÇ�ï�ç�Ýçë�_ÁÔÏ

�ïç�âc�_æeŠÔÛa�bèi�cŠÔã�òČîiŠÇ�òČîßb�–�êaŠí�bß�óÜÇœÈjÛaMÝjÓ��åÇ�b�b–Ðãa
�bèmaì�cČîãa†ÜØÛaČîãa�ÈÛaë�òČîÔîîäÐÛaë�òaë�òŁČîßa‰þaë�ò��Čí†×���ïÜib�jÛa�bèîà��Ôi�ò

ð‰ì‘ŁaëL�þa�áquČîníŠ�ïç��Ûa�òI“íŠÓ�òÌÛH��k�y�‰�”ì�Ôãc�÷�aŠ��_�
�éj‘�Čæc�áØ¡�[pb�a‰Č†Ûa�bèîÏ�oÐÜn�a��Ûa�pbîÛbØ‘0a�åß�òÇìà©�ïç�NNN
�¿�aì��ÇČìäm�´Ü�aČ†��Ûa�Čæcë�Lbèãb���Û�åíì��Üm�¿�Š��qc�b����æb��×�ò��ČîiŠÈÛa�ñŠ��íŒ¦a
����b���æb�×�òČîÜ�•aìm�òČîãb�Û�pbà–i�aì×Šmë�aìÜ�…cë�LaëŠČqdmë�aëŠČqdÏ�LáèmbÏbÔq

��‘�Ý�ßbÇ�Ù�Û‡��g�Ñ™c�LòÔĐä½a�ÙÜm�¿�Šqþa�����pì�nya���Ûa�ò�ÔĐä½a�òÇb��
�����o�ãbØÏ�Nï�ÇČŠÜÛ�Þb�yŠČnÛa�á�Ø¡�òy‹bČäÛa�ÝöbjÔÛaë�òÜî•þa�ÝöbjÔÛa��‹b�vzÜÛ

òÌÛL�Ûa�âb�Ôãüë�LpbÌÛ�OòÌÛ�åàîÜÛë����pb�ÌÜÛa�Ù�Üm�¿�Š�qc�Šöb�’Ç��g�lŠÈ�
�ÝöbjÔÛa�êˆç�pbÌÛ�oÐÜn�a�bàèß�éČãc�óÜÇ�ê†P×ûã�æc�åØ¹�ðˆÛa�õïČ’Ûa�åØÛë

…ë†y�†Èic�¿�òÈßbu�òÌÛ�Úbäç����á�b�yŠm�¿�æìÜ�•aìní�aìãb�×�Ñî×�Pügë�Lbç
�NáèšÈi�Éß�òČí‰bvČnÛa�OòČíìÇČŠÛa�áèmbÓýÇë�áèmaëŒËë�áè’îÇë� �

Čßcë�òÌÜÛa�bòČîiŠÈÛa��Š•bÈ½a�bçbäÈß�¿�Š�ØčÏ�òßìÄäß�¿�‰Č̂ vnmë�ÕČàÈnm�pc†i
����âý��0a�á�èÐÛ�âý��0a�†�Èi�bîÔíŠÏc�Þb��òä×b�[������é�i�Čán�í�ü�b�ßB�Čæc�ó�ÜÇ

����NBk�uaìÛa�å�ß�ì�èÏ�LkuaìÛa���Š�Øäã�ü�o�ÓìÛa�pa‡�¿ë�ČnÛa�‰ëˆ�¦a��Čî±‰b�ò
ČîiŠÈÛa�pbÓýÈÜÛČîÔíŠÏþa�ò��âý��0a�‰ì�èÃ�ÝjÓ�bß��g�ò[�����É�àn�a�æb�×�s�îy

ČïiŠÈÛa�ČïÜçb¦a�ČîÔíŠÏþa�pbÇìà�a�œÈji�Š�ŒíČŠÔn�a��Ûa�ò���lŠ�ÈÛa�´�i�p
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ČîiŠÈÛa�ÝöbjÔÛa�¿�pŠè–ãaë�êˆç�œÈië�LÝßbØÛa�õbànãüaë�õüìÛa�ÕíŠ��åÇ�ò
PÔ‘�pbÇìà�aČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a��g�bèÔíŠ��oČŠÛa��Ë�ÝßaìÈÛ�ò�æb×ë�NëŒÌÛaë�Ö

����Čï�ÔíŠÏþa�æŠ�ÔÛa�…ý�i�æbØ���áçëI�”bjyþa���Č–Ûa�¿���ò�’j§a�…ý�ië�Þbßì
��flë�å�ß�Š�r×c�Hbí�í‰gë��čÏ����âý��0a�Ý�jÓ�lŠ�ÈÛa�ñŠ�íŒu��g�†�L�Čqd�më��êˆ�ç�pŠ

�pbÇìà�aČ�Ûa�åß�p†Ïë��ÛaČïÔíŠÏþa�Ýyb�ČrÛbiČîiŠÈÛa�òÏbÔò�lbjÛa�aˆç�åßë�N
��Š�i�Ûa�òČ•b¢ë�òÓ‰bÏþa�ÝjÓc�������âý��0a�ò�ÌÛ�á�PÜÈmë�Lâý��0a�Öb�änÇa�ó�ÜÇ

aì×‰b‘ lŠÈÛa �aë�LâëČŠÛa�Čfl†™�Ú‰bÈ½aë�paëŒÌÛa�¿��¿�æìÜ�†�í�Ši�Ûa�ČflŠàn
���������Þì�Đi�ò�ÐÓbr½a�oq†�y�Ù�Û‡�ò�vînãë�Npb�yìnBÐÛa�âČ†�Ôm�É�ß�#bÇbjm�âý�0a

üa��Š�i�Ûa�å�ß��rØÛa�lŠÈn�bÏ�LÂýn�������æ†�B½a�OŠ�š§a�òä×b���Č—�þb�ië
��pŠ�èÃ�†Óë�NòČ•b¨a�òČíìÌÜÛa�áènČflíìŽèi�æìÄÐn°�ÑíČŠÛa�òä×b��ČflŠàn�aë�Láèäß

a�…ýjÛ�Čïßý�0a�ƒí‰bČnÛa��Ç�Čæc�l‰bÌ½�ČÝ×����Š�’Ç�ò�qýČrÛa�ò�ČíŠi�Ûa�ÙîÛbà½a
I13��ò��ÌÜÛa�å��Çë�´àÜ���B½aë�âý���0a�å��Ç�ÊbÏfl†��Ûa�õaì��Û�o��Ü»�H�ò��ČîiŠÈÛa�

Ýrß ë�´îà�bÐÛaë�ò�‰a…þa´ĐiaŠB½a åí†ČyìB½aë���b�à×�NNN´îäíŠ½aë�´îãbíČŒÛaë
Ûa�Œ×aŠß�l‰bÌ½a�…ýi�ozj•cNČïßý�0a��bÈÛa�¿�ČðìÌÜÛaë�Čïßý�0a�ÝÔČr� �

1��<<<<<<<êÚø{‰ý]<xj{ËÖ]<Ø{fÎ<^{éÏè†Ê_<Ù^{�<»<í{flÚ^ÃÖ]<Å^{•æù]�Z��o�ãb×
�#òiŠĐ�šß�bîÔíŠÏc�Þb��¿�òČflî�bîČ�Ûa�Êb™ëþa����́ �i�lëŠ�B§a�kj��i ��Ý�öbjÔÛa

ò��ČflîãbßŠ¦a å��ß�ò��y‹bČäÛa ë‰ëþa�ñČfl‰b��ÔÛaپò��Čflí �´îĐãŒ��îjÛa�´��ië�L´îĐãŒ��îjÛaë
�����å�ß�#aõŒ�Žu�ŽÝČčØ�’Žm�b�îÔíŠÏc�Þb���oãb×ë�Láè�Ðãc�ïÛbçþaë ��ò�Čflí‰ì�a�ß0a

ò��ČflîãbßëČŠÛa òä����ˆ��äŽß 146 å��ß�æb��ßëČŠÛa�å��ČRØ��bß†��äÇ�LâNÖ �ò��äí†ß�ÂbÔ���g
xb�ŠÓIH Š�aëc�Þý� òrÛbČrÛa�òČflîÔîãìjÛa�lŠ§a��ó�àÄŽÈÛa�ñČflìBÔÛa�óÜÇ�õbšÔÛaë�L

ò�ÏbäŽß�óÜÇ�ñ‰…bÔÛa�òÔĐä½a�¿�ñ†îyìÛa bßë‰ �āb‚½a�aˆç�ČÝÃ�¿ë�NbènàÄÇë
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����…a…‹aë�LòČîjÈ�Č’Ûa�ò�ßëbÔàÜÛ�#aŒ�ß‰�æb×�ðˆÛa�ïmbãëČ†Ûa�kçˆ½a�òÔĐä½a�oÏŠÇ
����ò�ßìØB§a�Čfl†�™�aë‰b�q�åíˆÛa�ïÛbçþa�´i�÷ûŽjÛaë�ŠÔÐÛa�‰b’nãa�ñ…bíŒči�ê‰b’nãa

òßìØB§a�oÛëbyë�Nñaëb�B½a��g�aìÇ…ë�LòČflîäÌÛa�òÔjPĐÛaë���aˆ�ç�lbz•c�òÛ…bvŽß
���íČč†�ÔÛa�æb�ØÏ�Lkçˆ½a I�́ Đ��ËëcH ������kçˆ�½a�fláub�ç�Žs�îy�Lé�öa†Çc�Č†�Ûc

�a�aˆ�ç�lbz•c�Čfl†™�ÑäŽÈÛa�flÞbàÈn�a�òÛëČ†ÜÛ�fl�bicë�LïmbãëČ†Ûa�RØčÛ�kçˆ�½��Š�ž�
�†Çb��–m�ñČì��Ó���flÑÛb��zflm�žå��ØÛë�Nò���îäØÛa�ñ���Äy��g�áèm…b��Çgë�Láèn×ì��‘

��òä���pb�ãë…�ñbÏë��g�ČflŠàn�a�òČflîmbãëČ†Ûa�Éß�õaŠÔBÐÛaë�æìy…bØÛa 355â���ˆ�‚Čmaë
�òä����g�bí†îßìãë��ÜŽiaŠ��¿�òČflîä�ìÛa�ñ‰ìČrÛa�ÝØ‘ 375âN ���…ý�i�pČŠàn��aë

�òä��óČflny�æbßëŽŠÜÛ�#òÈ™b��l‰bÌ½a435����Þa†�ãìÛa�Ý�öbjÓ�põb�u�Čáq�LbĆjíŠÔm�â
����b�îÔíŠÏc�Þb���¿�áç‰aŠÔn��a�É�Óëë�Lñ�j×�…a†ÇdiL�flßë����æb�ßëČŠÛa�‰b�qe�aì�flz

������LònČn�’ß�pb�Çìà©�¿�Š�i�Ûa�ÝöbjÓ�Ž‡ìÐã�fláÃbÈm�æc�õbäqþa�êˆç�¿�Ý–yë
��Ží�aëú†��ië�Lò��ČîßìÔÛa�ñ†��žyflìÛa�Püg�b��èÈà£���áè��ÜöbjÔÛ�õüì��Ûa�Rò��Ün×�æìÜPØ��’

���å�Ç�áèä�ß�Ž�rØÛa�Č†m‰aë�LáçŠöb’Çë�òČflîzî��½a������Ûa�ò�ÜîÜÔÛa�paìä�Č�Ûa�¿ë�N
â0a�âëČŠÛa�Š–îÓ�åČîÇ�Lflïßý�0a�|nÐÛa�oÔjپ�‰ì�a‰ I�í‰ìßH �ém…bÓ�†yc

´íŠØ�ÈÛa���òä���Ù�Û‡�æb×ë�Ll‰bÌ½a�…ýi�óÜÇ�óÜÇc�aĆ†öbÓ�HÝÓŠçI 600â�N
I�é�bČfljŽ™�†yc�Č†í�óÜÇ�ÝnBÓë�LŠ–îÔÛa�ÉÜŽ��æc�Ý–y�ČfláŽq÷bÓìÏ��aˆ�ç�ÉČiŠmë�H

�”ŠÇ�óÜÇ���þaةّالإمپراطوري���p‰ìç†�m�ó�ny�ê…a†jn�bi�#a…b�Ï�tbÇë�L
â0a�Êb™ëcپ�á×by�HÝÓŠçI�ÉÏ…�ðˆÛa�Šßþa�L�j×�¢ÝØ’i�òČflîĐãŒîjÛa�òČflí‰ì�a‰

����Š�i�Ûa�å�ß�b�îÔíŠÏc�Þb��æbØ��ÑÓìß�ŽéÈČflv‘ë�Læbî–ÈÛa�æýÇg��g�bîÔíŠÏc
bÈÛa�éàØŽzčÛ�#aŠÄã�êë†Číc�åíˆÛa��p†è�‘ë�N´ÔibČ�Ûa�âbČRØ#§a�ïÓbi�Éß�#òã‰bÔŽß�Þ…

�ŽŠi�Ûa�ÉČn�ë�LÝjÓ�åß�ïÛbçþa�éÏŠÈí���âýČfl�Ûa�åß�#a†èÇ�l‰bÌ½a�…ýi���rØÛb�i
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æbä÷à�üaë�òČflíŠB§a�åß��������†�èÇ�Š��aëc�¿ë�Náèî�Ûg�lČflŠ��nm�òČflîzî��½a�p…b�Çë
�����püëb�zŽß�kj��i�[l‰b�Ì½a�…ý�i�¿�Š�’nänÛ�pbiaŠĐ™üa�oÈu‰�HÝÓŠçI�
������Š�i�Ûa�ˆ��dÏ�LkÈ�Č’Ûa�Òb�î�c�ò�ČRÏb×�óÜÇ�bèjçˆß�āžŠÏ�òČflîĐãŒîjÛa�òßìØB§a

�����Čfl†�™�áèm†�îÔÇ�å�Ç�ÊbÏČ†�ÜÛ�áèn×‰bĐi�Þìy�æìRÐnÜí�òÓ‰bÏþaëـ� 
	���ر�����
I�ò�ëb�ÔÛaë�ñ…bÔÛa�Ž†yc�œèã�ædi�Šßþa�óènãaë�uŠu�òÛëČ†Ûa�åÇ�ČflÝÔn�aë�H

����é��bi�pý�àŽÈÛa�lŠ�™ë�LŠi�Ûa�ñ…ìäŽuë�âëČŠÛa�…ìäŽu�bíbÔji�#bäîÈn�Žß�áØyë
åß�ˆ‚Čmaë xb�ŠÓ �������å�Čfl–¤ë�LÝ�aČ†�Ûa��g�kz��ãaë�b�è×Šm�Čflá�Žq�Lé�Û�#òà•bÇ

¿ òÜĐîjŽ� ß�b#Ïì����‰ČflŠ�¤�†�ÔÏ�[…ýjÛa�òČflîÔi�¿�bČflßc�NÝànzŽß�Č¢ïßë‰�¢âìvŽç�ðc�å
�NòČîãbČrÛa�ñČflŠàÜÛ�áç…ýi�Ý�aë…�åß�BòČflîzî�½a�o‘ýmë�LâëČŠÛa�æbĐÜŽ��åß�Ši�Ûa
�����bíb�šÔÛa�¿�Hò�ČíŠi�ÛaI�ò�ČîßìÔÛa�áèn�ÌÛ�æìÜàÈn�í�Ši�Ûa�åØí���aˆç�ČÝ×�¿ë

�òÌÜÛa�üë�LòČî�ČŠÛaòČîiŠÈÛay�æìÜî¹�Ýi�L����¿�b�èi�æìäí†�íë�LŠàÈn��½a�òÌÛ�sî
�ČïÐîÃìÛa�ÞbàÈn�üa�¿�HòČíŠi�ÛaI�òČîä�ìÛa�áènÌÛ�oîÔië�LòČî�ČŠÛa�áèmýßbÈß
�¿�áèÜÈu�bß�aˆçë�LåíŠ�Ła�pbÌÜÛ�áèÐÛa�ïÈíŠ��aìãb×�áèČäØÛë�NâìîÛa�óny
�Ý•aìČnÛa�¿�lŠÈÛa�‰bvČnÛa�Éß�æìÜÇbÐní�âý�0a�õï©�ÝjÓ�ñ��þa�áèmaìä�

ČîiŠÈÛbiò����´�i�âý�ØÛa�æìÜÔäí�òºaŠm�Úbäç�Čæc�Ž‰…b–½a�Š’Žm��ë�NÚaˆãe�ñ…ìèÈ½a
��‰b�j�c�¿�æbflàB¦aI�lbn×�kyb•�éîÛg��’í�bß�áË‰�Lòä×bČ�Ûaë�lŠÈÛa�‰bvČnÛa
�����áèî�Ûg�áÜ��B½a�†�öbÔÛa�âë†�BÔči�aìÏŠÇ�bČR½�òÓŠi�ÒaŠ�cë�Òbí‰c�ŠiŠiB�Čæc�HæbßČŒÛa

†í�æc�éîÜÇ�æì™ŠÈí�b#ÜŽ�Ž‰�éîÛg�aìÜ�‰c�aìÛaìŽí�æcë�Léí†í�óÜÇ�âý�0a�¿�aìÜ�
�ÊbĐn�bÏ�LpbyìnBÐÛa�¿�áçìãëbÈŽíë�´àÜ�B½aI˜bÈÛa�åi�ëŠàÇH��bß�áèÐí�æc

�òĐ�aìi�æë†íŠŽí�áu�Žß���ò�ÐîÜ¨a��g�áèÜ��‰dÏ�Lá�èßý×�éîÛg�ÝÔã I���å�i�Š�àŽÇ
lbČRĐ¨aH ¿ ñ‰ČflìäB½a�òäí†½a �yc�á�èi�kČfly‰�ðˆÛa�����ÒŠ�Ç�æc�†�Èi�k�îyŠm�å��
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��ëŠ�àÇI��g�sÈië�NNN†ČflàzŽß�Þì�ČŠÛa�áèäÇ���c�ðˆÛa�âìÔÛa��g�æìànäí�áèČflãc
�������å�i�Š�àÇI�Čæd�i�Þì�Ôm�pb�íaë‰�Úb�äçë�NB†äB¦a�óÜÇ�áèßČč†ÔŽí�æc�H˜bÈÛa�åi
������Ë�âý�Øi�æì�àPÜØnm��Èí�BNNNæëŠči�Žm�áØÛ�bßB�á��ÞbÓë�áèÜjÔn�a�HlbĐ¨a

�ì�–ČäÛa�êˆç�Þbrßcë�NâìèÐß������Úb�äç�Čæc�ó�ÜÇ�LbèÓbî���¿�ˆ��ûm�æc�k�©�˜
Čïßý�0a�|nÐÛa�†Èi�põbu�bèšÈië�Lpa…bí‹��éîÏ�oÛbã�ðˆÛaòČîiŠÈÛa���ó��c

N¢ÞbÇ�Čïi…c�lbĐ‚×�bèmbîPÜ£� �

2��<Vl]…^{–£]<…æ„q��…ìÈm��Ûa�òČî±‰bČnÛa�bíbšÔÛa�œÈi�†î×dm�#ýè���îÛ
�����õb�äjÛaë�bè�ÜîÜ¤�å�Ø¹�ò�PÛ…þa�œÈi��g�áØn−�bß†äÇ�åØÛë�LæbßČŒÛa�ŠibË��g
�Čæcë�Lêbî½a�Éjnm�pa‰bš§a�Éibäß�Čædi�Hï™b½a�óÜÇ�ï™b½a�÷bîÓI�ÕÏë�bèîÜÇ

ß�ò¹†Ó�pa‰bšy�b��oãb×�bî�e�¿�‰bèãþa�ð‰b©�œÈië�Ýibië�Š–ß�ŠvÏ�ˆä
ë�pa‰b��š§a��å��Øm��ë�Lò��’îÈ½a�Á��¸ë�âì��ÜÈÛa�¿�b��èÏ‰bÈß�b���ë�L‰ì��–ÈÛa

�pa‰bš§aةالأوروپي�����Č†�Èm���Ûa�ò�àîÄÈÛa�bßë‰�bèîÏ�b¶�Lb��ô†Č–Ûa�Éu‰�Püg
����������ôì�èß�ÖŠ�Č’Ûa�æb�×�æČ†�àČnÛa�Ù�Û‡�âb�ßcë�N´îiŠ�ÌÛa�†�äÇ�pa‰b�š§a�†èß

a�´Ô‘bÈÛa�áPÜÈČn�Ûaë�Êbnàn�üa�¿�´jËaČŠÛ������†�èß��gë�å�ß�paŠ�v�a�†�–Ôßë
òČîÓŠČ’Ûa�ñ‰bš§a�ïçë�[pa‰bš§a[�������aˆ��ë�Nbî��eë�ï�iŠÈÛa�ÖŠ�Č’Ûa�b�çČŠÔßë

��������å�aì�½a�êˆ�ç��g�´î�ÔîäîÐÛa�´îãb�ÈäØÛa�ñŠ�vç�oÜ�–y�é�Čãdi�‰…b–½a��’m
�����å�ß�paŠ�vç�o�P��b�à×�LòČí‰bš§a������g�lì�ä¦a�å�ßë�LlŠ�ÌÛa��g�ÖŠ�Č’Ûa

Čáq�NÞbàČ’Ûa���Ë�paŠvè�ÜÛ�Þ…b�jm�t†y�#b�iŠ��#bÓŠ�‘��#bÓŠ�‘ë��#b�iŠË��ÝČv��íë�NNN
�����å�ß�lŠ�ÈÛa�ñŠ�vçë�LŠ�–ß��g�†íŠ¦a�åß�Ši�Ûa�ñŠvç�oÜ–y�éČãc�ƒí‰bČnÛa
��aì�ÜÔãë�LbîÔíŠÏc�Þb���g�õbäî��åßë�LŠ–ß�õbäî���g�òČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�lìäu

�áènÌÛ�áèÈß�òČîiŠÈÛa����b�èäßë�Hò�ČîiëŠÈÛa�pb�ÌÜÛaI�óÇ†m�pbÌÛ��g�oÇČŠÐm��Ûa
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b™g�NòČíŠi�Ûa�������áí†�ÔÛa�åàî�Ûa�å�ß�áèÜ�•c�Čæd�i�ôŠ�m��Ûa�ÞaìÓþa�ÙÜm��g�òÏ
ŠzjÛa��Ç�bîÔíŠÏc��g�aëŠÏb�ë���Þb���æbØ���áÄÈß�Čædi�ƒí‰bČnÛa�ÝČv�í�bà×�L

������KñëaŒ�Ðã�Z¿�Ý�Črànm�ò�ČíŠi�ÛbÏ�[ò�ČîiŠÈÛa�Ý�öbjÔÛaë�òČíŠi�Ûa�ÝöbjÔÛa�åß�bîÔíŠÏc
ã�Kñ‰bàË�Kòua…‹c�KòÛëŒu�K‰ìØ�ç�Kò�îvÇ�Kòi‰c�KòmbãČŒÛa�PòmaìÛ�Kò�ìÐ

���������Ç�b�îÔíŠÏc�Þb���ó�ÜÇ�aë†�Ïaìm�H�ì�ã�åi�âbyI�ÝöbjÓ�åß�áçë�[ò�í‰…c
����b�îÔíŠÏc�Þbà�’i�Õ�znÜm�æëŠÓ�†Èië�NåàîÛa��g�kç‡�åß�áèäàÏ�[‰ì–ÈÛa�¿

c�ÝöbjÓ�H�ÔíŠÏc�O“ÔíŠÏcI�†èÇ�����Kòubèä�•�Zá�çë�åàî�Ûa�lŠ�Ë�åß�ôŠ�
iŠÇ�pbÇbº�ÕznÜm�|nÐÛa�†Èië�Nòßbn×�KòĐ½�Kñ‰aČìç����i�å�ß�òČî���å�ß�Þý�ç�

i�âb�I�õbäic������ì�äi�KČÝ�ÔÈ½a�Kò�jË‹�K�b�íČŠÛa�ì�äi�Kwîqþa�òÜîjÓ�áèäß�H�ìã�å
�ÝöbjÔÛa�êˆç�oãb×ë�[†îÛìÛa�ìäi�KkË‹�ìäi�Klbí…�ìäi�KÒìÇòÜ�a†nß�†Èië�

‡b‚Ïþaë�”aŠÇþaë�æìĐjÛa�oÜPØ‘�ÙÛ‡�Ši�Ûa�Čæc��g�Hæë†Ü��åiaI�Ýî¹ë�N
�†Ûë�åßI��ì�ã�åi�âby�åi�æbÈä×H�������iŠÇ�aì��îÛ�æìîãb�ÈäØÛbÏ�Lâý�Č�Ûa�é�îÜÇ#b�

�õbäic�åß�aì�îÛëIâb�H��ç�æbØ��Ái‰��g�Š�e�êbvČma�kçˆí�bß�¿�L��ò�ÔĐä½a�êˆ
lŠÈÛa�ñŠíŒuë�ÖŠ’½bi���ò�vînã�bîÔíŠÏc�Þb���g�Úbäç�åß�aìyŒã�áèČãg�sîy

�����å�ß�aëúb�u�b�àČi‰�á�èČãg�ÞìÔí�åß�Úbäçë�Nbç�Ëë�òČî�bäß�pbjPÜÔm�ëc�lëŠ§
‰ëcëپ�ëc�aðc‰�kçˆí�bß�¿�Lò¹†ÔÛa�ÁČ�ìn½a�œîiþa�ŠzjÛa�Õ�bäß ��g�Š�e

�����á�ç�Ìi�aì�PØn°��ë�LaëŠub�èí���Ýî�•c�ñ‰bÔÛa�êˆç�¿�Ši�Ûa�Ý•c�Čæc�‰bjnÇa
|îz•�bèšÈi�‰bØÏcë�õa‰e�ïç�NNNáç�Ë�¿�æbiëČ̂ Ûa�æìÏb±�áèČãþL��bèšÈië

kãb©�òzČ–ÜÛ�Lë�LÁÛbÌß�bèšÈië�æìrybjÛa�ojrí�æc�†íŠãÔ§aòČîÇì™ì¶�Õöb�
�������´zPÜ��n½a�å�ßë�ñ��–jÛa�æì�ÜàÈí�åíˆ�Ûa�õb�àÜÈÛa�åß�pbzîz–ČnÛa�ïmdmë

�xaŠ�0�òČîàÜÈÛbi�òÛŒÈÛa�ta†yg�†íŠm��Ûa�õa‰Ła�œÈi�ČïÛ�åß�òČíìÌÜÛa�òÛd�½a



�	و)'��	(ا"%$ء	ا"!� ���(+����

 

  
574 

 

  

��å�ß�âČ†Ûa�õbÐ•�åÇ�szjÛa�ëc�LÉßbu�ìç�bß�´i�òÓŠÐČnÛaë�LÝ�a†nß�ìç�bß�¿
þa�´i�òÈîĐÔÛaë�òänÐÛa�ta†yg�Ýuc���ŽîÇë�k�©�bßë�N†yaìÛa�Ý•��Š�i�Ûa�Čæc�é

�����Òüe�ò�qýq�å�ß�Š�r×c��g�…ì�Èí�…ìuìÛa�åß�ƒí‰bm�á�ë�Lñ�j×�òČîÏaŠÌu�á�
I3000��áèÜ��•aìm�¿�aìÜàÈn���a�Lò��ČîÔíŠÏc�Þb����òä×b����å��ß�á��çë�Lòä����H

�†�ÏaìÛa�pbÌÛ�OČÝn�a�pbÌÛ�ï�ČŠÛaL�����k�ãb¦a�¿�Püg�Hò�ČíŠi�ÛaI�aì�ÐPÃìí��ë
�ČïßìîÛa�ČïÐîÃìÛa��g�bç…†Ç�Ý•ë�æc�òu‰†Û�òČîÜ�a�áèmbÌÛ�p…Č†Èmë�LÁî�jÛa
I�´qýqë�ò�¼35Ćõa…c�H�Čï�Ü�þa�Áî�a��g�#bÓŠ‘�òČíŠ–½a�ñìî��òä×b��áçë�N

��á�çë�NbĆiìäu�ô�ØÛa�õaŠzČ–Ûa��g�b#Ûb��ÁČ�ìn½a�œîiþa�ŠzjÛa�åßë�L#biŠË
Ûbß�Þb�ë�bîãbní‰ìßë�bîjîÛë��ãìmë�lŠÌ½aë�ŠöaŒ¦a�æbØ��ŠvîČäÛa�Þb�ë�ï

�Nð‰bäØÛa�‰Œu�¿�æë†uìíë�LŠ–ß�lŠË�åß�õŒuë�Lì•bÏ�bäî×‰ìië� �

3��Vê(×�]<Ñ^éflŠÖ]<t…^}<íÇÖ<íflée†ÃÖ]��ïç�òČîiŠÇ�x‰b��†uaìm�åß�b��b¶
��¿�b�îÔíŠÏc�ñ‰bÓ��g�bèÜçþ�bènjyb–ßë�HlŠÈÛa�ñŠíŒu�éj‘I�Č¿aŠÌ¦a�bç‰b�g
�����Áî��ë�ò�ÌÜ×�ČïÛbàÈn��a�É�Óìß�b��æìØîÛ�òČí‰bvČnÛa�OòČî�bîČ�Ûa�òßìÄä½a�Õ�ã
�æìØmë�Lñ…Č†Èn½a�bîÔíŠÏc�pbÌÛ�¿�‰ìšy�b��æìØíë�LòČîÜ•aìm�òßìÄä½�òÜßby

a�åß�Õyü�¿�#ýí†i����������Ûa�ò�ÌÜÛa�b�èČãc�ó�Ôjíë�Nò�Čîäí…�ò�Ûì»�å�ß�b��b¶�æbßČŒÛ
����Ý�šÐi�ò�ČîÔíŠÏ0a�lìÈ�Č’Ûa�åß�…†Ç��×c�´i�…ìuë�b��æìØí�æc�oÇbĐn�a
����á�çë�[lŠ�ÈÜÛ�òî��bîČ�Ûa�òČîÈuŠ½a�åß�bèjyb•�bßë�LČð‰bvČnÛa�bç‡ìÐã�…a†nßa

��â0a�âb�ßc�áèn×ì�‘ë�áèmČìÓ�æìnjríپ����pb�îÈuŠ½a�pa‡�ò�ČîÔíŠÏ0a�pb�í‰ì�a‰
�|j•c�ÙÛ‡�ČÝ×�¿ë�Nò�ãbvn½a��Ë�òČíìÌÜÛaòČîiŠÈÜÛ�����ì�Ûa�õbànãüa�¿�ÉÓìß

���ò�÷Ï�Čæc�Œ�îuë�ÒŠÃ�¿�Ý–zÏ�LŠØÐÛaë�òÏbÔČrÛa�òÌÜ×�bèi�tČ†zČnÛaë�LČðŠi�Ûa




	ا����ّ������	���ل	أ������	���	ا	��ّ����ا �

�

  
575 

 

  

�òÏbÔČrÛa�¿�oia‡ë�b��o�Čà¤�Ši�Ûa�åß�òČîiŠÈÛa��Čïßý��0a�|nÐÛa�†Èi�òÛìè�i
0a�Þì�…�†Èi�ÉíŠČ�Ûa�bç‰b’nãa�Čáq�åßë�NòČî°‰c�ČÝØi�bîÔíŠÏc�ÙÛb¾��g�âý�� �

4��<VÝø{‰ý]<ØfÎ<^Ú<íflée†Â�Čæc�PÙ‘�ü��ò�ČîiŠÈÛa�����¿�òÜàÈn��ß�o�ãb×���Ûa
�bßë�Lò¹†ÔÛa�‰ì–ÈÛa�òÌÛ�åß�æb×�ò�ČîiŠÇ�������ï�ç�o��îÛ�ČïÜçb�¦a�Š�–ÈÛa�Ý�jÓ

òČîiŠÇ�ïç�üë�LČïÜçb¦a�Š–ÈÛa��ò�ČîiŠÇ������ñ†�îÈi�o��îÛ�å�ØÛë�Lâý��0a��å�Ç
�bèšÈi�á�aìÔÛa�…ìuìi�����Ûa�pb�Ïýn�üa�œÈi�åß�bèîÏ�bß�‰†Ôië�Lò×�’½a

���������b�èmaì�c�É�ß�æëŠ�ÔÛa���Ç�b�èîÏ�Ý�–y�ðˆ�Ûa�Šíì�ØČnÛaë�åíìØČnÛa��g�…ìÈm
�ÙÜm�ïçë�LpbîßbČ�Ûa�òČîiŠÈÛa����‰b�’nãüa�o�Ûbãë�lŠ�ÈÛa�ò÷îi�åß�ouŠ���Ûa

�ZïÛbČnÛa�ÞaûČ�Ûa��ŠĐã�æc�åØ¹�bäçë�Nñ‰bvČnÛaë�paŠv�a��Ç�lŠÈÛa�æb×�Ýç
0a�ÝjÓ�òÌÛ�æìqČ†zní�âý�òČîiŠÇ������lŠ�ÈÛa�å�Øí���ò�ÔîÔ§a�¿�_ñ†�yaë�òČîĐ¸

�òÌÛ�æìqČ†zníòČîiŠÇ���áèmb�ÌÛ�oÐÜn�a�òČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�éj‘�lŠÇ�óny�Lñ†yaë
�pbv��á��oãb×ë�Láèmbv�ëòČîiŠÇ�����ê���Ðm�¿�Ù�Û‡�Hð��PĐÛaI�Š�×‡�†Óë�L

���Úb�äçë�Nò�ČíŠèßþa�KòČí�à§a�KČïiìä¦a�ČïiŠÈÛa�æb�ÜÛa�Ýrß���ò�ČîäîÈß�˜ì�–ã
òČí…ì�ë�òČîãbî§ë�òČíìÐ•ë�åÇ�bèÜîÛa†ß�åß��r×�¿�ÑÜn¥�ïçë�LòČîiŠÇ���éj�‘

���ì�ç�bè�Üà©�bß�bàČi‰ë�LòČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a���¢�b�ènibn×�����É�Ôí�b�ß�å�ØÛë�N†ä��½a�PÁ
���ò�ČîiŠÈÛa�´�i�æŁa�…ìuìß�ìç�bß�Ýrß�l‰bÔČnÛa�œÈi�…ìuë�ìç�éîÜÇ�ÖbÐČmüa

ë�OòČíŠè½a�LòČíŠèßþaòČîiŠÈÛaë�òČîiìä¦aL������ò�ČîiŠÈÛaë�Lò�ČîÔíŠÏþa�pb�ÌÜÛa�œ�Èië
�NNNòČîĐjÔÛaë���lŠ�Ç�å�Ç�æìÐÜn±�áí†ÔÛa�†èÈÛa�ÙÛ‡�lŠÇ�Čæg�Þby�ČÝ×�óÜÇë

�����Öý��þaë�l…þaë�åíČ†�Ûaë�ò�ÌÜÛa�¿�Lâý��0a�lŠÇ�åÇë�LòČîÜçb¦a�Š–Ç
��ë�Láèmb�÷îi�o�ÐÜn�a�bàèß�áèÏý�c�åÇ�´ÈĐÔäß�aì�îÛ�áèČäØÛë��æb�×��Ý�j§a

�ðŠČ�Ûa�áèäîia�òÌÜÛòČîiŠÈÛa��������Ý�jÓ�b�ß�lŠ�Ç�´�i�É�à£�óĐ��ìÛa�bç…ë†y�¿
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pa‰bš§a�Òýn�bi�âý�0a�lŠÇë�òČîÜçb¦a�lŠÇë�òČîÜçb¦a���å�ß�êČ‰†m�bßë
��kîÛb��c�å�ß�bèîÏ�āŠÔäí�bßë�ÃbÐÛc������pb��a‰Č†Ûa�é�îÜÇ�Č—ä�m�b�ß�k��yë�N

����êˆ�çë�L´í‰ì�‘Ła�ò�ÌÛë�´îia‰ìà§a�òÌÛ�´i�ò×�’ß�á�aìÓ�Úbäç�òČîãb�ÜÛa
�ñ��þa��g�lŠÓc�òČîiŠÇ���NNN‹b�v§a�Šöb��ë�“íŠÓ�lŠÇ�bèÜàÈn�a��Ûa�ŠšŽß

ž�Óë����¿�ÖaŠ�ÈÛa�ò�ÔÛbàÇ�òÌÛë�ŠšŽß�òÌÛB�´i�ČðìÌÜÛa�ïÓýČnÛa�ÙÛ‡�aˆç�óÜÇ
�êëcŠÓ�b¾�…ýîàÜÛ�ÉiaČŠÛa�æŠÔÛa�Ýöaëc�¿�âbČ’Ûa�lŠÇ�òÌÛ�´i�ŠèÃ�ðˆÛa�ÖŠÐÛa

�ñ��§a�ÙÜß�ëŠàÇ�åi��îÔÛa�ùŠßa��Ó�óÜÇL�����šŽß�ò�ÌÛ�´�ië���‰ì�èÃ�†�äÇ�Š
�����é�îÜÇ�Š�vy�ó�ÜÇ�æa‰ì�y�¿�ñ‰bàČäÛa�Þý�c�¿�aëŠrÇ�áèČãc�ÙÛ‡ë�[âý�0a

�òibn×òČîiŠÇ��������Ý�jÓ�ðc�…ýî�àÜÛ�É�iaČŠÛa�æŠ�ÔÛa�Ý�öaëc�¿�o�’Ôã�ČïĐjČäÛa�PÁ¨bi
Zbèm‰ì•�êˆçë�LæëŠÓ�òqýri�âý�0a� �

� �
�òä��ëŠàÇ�åi��îÔÛa�ùŠßa��Ó�óÜÇ�ČïĐjã�PÁ¢�òČîiŠÇ�òibn×328�ÙîÛgë�Nâ

Zñ†y�óÜÇ�ŠĐ��ČÝ×�cŠÔm�bà×�bèČ–ã� �

• I1H�NxbnÛa�Š�c�ë‡�éÜ×�lŠÈÛa�ÙÜß�ëŠàÇ�åi��îÔÛa�Šß��Ðã�ïm� �
• I2H�Nõbuë�ð†ØÇ�ìvyˆß�lŠçë�áè×ìÜßë�ë‰Œãë�åí†�þa�ÙÜßë� �

• I3H�Néîäi�ÞŒãë�ë†Èß�ÙÜßë�Š��òäí†ß�æaŠ¬�wjy�¿�H_I�ìuŒí� �

• I4H�NéÌÜjß�ÙÜß�ÍÜjí�áÜÏ�âëŠÛë�÷ŠÐÛ�éÜ×ëë�lìÈ’Ûa� �
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• I5H��òä��ÙÜç�ð†ØÇ223��âìí7�Nê†Ûë�ë‡�†È�Üi�ÞìÜ�Øi� �

�������Úb�çë�L�b�šíg��g�b�èàČèÐm�xb�n°�ò�îßa‰e�òÌj�•�éiì’m�ČïiŠÇ�æb�Û�aˆç
Zìçë�[óz–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�òibnØÛa�êˆç���Ðm� �

• I1H�NxbČnÛa�†PÜÔm�ðˆÛa�áèPÜ×�lŠÈÛa�ÙÜß�ëŠàÇ�åi��îÔÛa�ùŠßa��Ó�aˆç� �
• I2H��áè×ìÜßë�‰aŒãë�†�c��ÜîjÓ�Éš�cëN…bÓë�âìîÛa��g�wyˆß�âŒçë� �

• I3H�Néîäi�ÝàÈn�aë�aĆ†Èß�Éš�cë�Š��òäí†ß�æaŠ¬�‰aì�c��g�ŠÐÄÛa� �

• I4H�NéÌÜjß�ÙÜß�ÍÜjí�áÜÏ�âëČŠÛaë�÷ŠÐÛa�ô†Û�éäÇ�áèibãcë�ÝöbjÔÛa�óÜÇ� �

• I5H�âìîÛa��g…��òä��ïPÏìm223��âìí�¿17�����êì�äi�Õ�Ïë�H�ànj��I�ÞìÜíc
Nñ…bÈČ�ÜÛ� �

�bßë�æa‰ìyë�âbČ’Ûa�Ýçc�æb×ë�����áíìÔČnÛb�i�†�èÈÛa�Ù�Û‡�¿�æì��Č‰ûí�bàèîÜí
������ñ‹ì�y�¿�b�ì�†�i�c†�jí�ì�çë�Læa‰ì�y�òà•bÇ�ôŠ–i��g�#òj�ã�[ðëŠ–jÛa

�òä��âëČŠÛa105���g�oÐî™c�a‡hÏ�L…ýîàÜÛ223���Êì�à�a�æb×328���…ýî�àÜÛ
NBÙÜ½a�aˆç�bèîÏ�ïPÏìŽm��Ûa�òäČ�Ûa�ïçë� �

5��ÿÚÿ‚flŽéÞVÝø‰ý]<ØfÎ<íflée†ÃÖ]<ì†èˆ¢]<äf�<í����Čæd�i�é�îÐ®�æc�åØ¹�ü�bß
flß�oÏŠÇ�òČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�éj‘fl†čã�Š–ÈÛa�éi�á•ìí�bß�áË‰�LïãbßČŒÛa�bèßìèÐ¶�òČî

�Ýè¦a�æb×ë�LÝè¦bi�ïÜçb¦a�¿ëŒÌÛbi�á�bÌ’ãaë�LåíČ†Ûa�‰ìßc���aì��îÛ�åØÛë
R�biflà�‰aŠË�óÜÇ�õbàØy�õaŠÈ’Û�¢Öa‰�l…c�áèäß�bäÜ•ë�éČãþ�Lw�ŠÈ‘�åi��ç‹

•ëë�LóàÜ��ïic‰aŠË�óÜÇ�ñ…ì¦a�òČîÛbÇ�áRØčy�bänÜ��á�RØčy����å�i�˜b�ÈÛa�ì�ic�Z
�����ì�ic�KðŠßb�ÈÛa�õaČŠ�i�ì�ic�KÕ�bÐÛa�ŠßbÇ�ìic�KkÜPĐ½a�†jÇ�KÞbË‰�ìic�KòČîßc
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����NNNæaŠ�àÈÛaë�ò��bîČ�Ûa�¿�õb�Ôm‰a�Úbäçë�NNNòÐ�ýÏ�Úbäçë�NNNï�ëČ†Ûa�Šèí‹c
bČàÇ�ŠČjÈß����oãb×ë�LòČîã†½a�¿�õbÔm‰üa�aˆç�òČîiŠÈÛa�ojyb•ë��Náèãbç‡c�¿

�����¿�t†�y�ó�äÈß�å�Ç��j�ÈČnÜÛ�Püg�òàÜ×�bèîÏ�†ÛČìnm�ü�òČîiŠÈÛa�Čæc�oibČrÛa�åßë
bèibz•c�æbç‡c…��bã†uë�a‡hÏ�¿����a�pb�ÌÜÛa�åß�òÌÛ#b����÷b�jÜÛa�å�ß�Êì�äÛ�

ĆÇìã�ëc�Lêì�jÛ�ëc�êìÏŠÇ�bèibz•c�Čædi�#bÈ�bÓ�bĆàØy�áØ−#b��bäÏŠÇ�òàÈ�þa�åß
bçì�ÜŽ��ÙÛ‡��ØÈië�LêìÜ×c�áèČãc��óÜÇ�bäPÛ†í�éČãhÏ�Lpaë…þa�œÈi�õb�c�åß

bçbČíg�áèÜèu…��Čægë�òČîiŠÇ���ā‰þa�pb�ÌÛ�ó�äËc�å�ß�oãb×�âý�0a�ÝjÓ�bß��
������NNNpbzÜĐ�–ßë�Þb�rßcë�á�RØčyë�pb×ìØ��ß�å�ß��jØÛa�bè�ìßbÔÛ�ŠPÏìm�b¶
��pb�÷ß�OpaŠ’Ç�óÜÇ�bèîÏ�òàÜØÛa�ČÞ†m��Ûa�pbÏ…a�½a�¿�õaŠČrÛa�bèîÏ�Ý–yë

Èß�O†yaë�óäÈß�óÜÇ�ÅÐÜÛa�ÞìÛ†ß�¿�òČîiŠÈÛa�oÈČ�ìmë�L…bšm�Oòèib’nß�æb
�ojyb•ë�NÝÈÐÛaë�ñČìÔÛbi�éîãbÈß�p…Č†Èm�óČnyòČîiŠÈÛa���âý��0a�ÝjÓ�bß�lŠÇ

��å��ß�b��ç�Ëë�LÞb��½a�ó��ÜÇ�ò��ÛaČ†Ûa�Ãb��ÐÛþa�ñŠ��rØi�Láç…b��–nÓaë�áèm‰b��£�¿
����ó�ÜÇ�ž��Óë�Lò�ČšÐÛaë�kçČ̂ Ûaë�…ìÔČäÛa�õb�c�åß�òÓýÈÛa�pa‡�pbzÜĐ–½a

ßc�ÙÛ‡��ØÐm��g�xbn¤��Ûa�òČîÜÔÈÛa�æìČäÐÛa�¿�áènÌÛ�ÑöbĐÛë�áèma‰bjÇë�á�br
���Čï×b�Ønyüa�āb�‚½a�Ù�Û‡�¿ë�NNNlŠÈÛa�bînBÏë�‹bÌÛþaë�ïubyþb×�ÕĐäßë�
����������o�×Šm���Ûa�áèn�ÌÜi�aìÇ†�icë�Laì�×Šmë�aì�ÜÔãë�aëˆ��c�b�à×�lŠ�ÈÛa�óĐÇc

�bèČãg�NaìßbÓc�sîyë�LaìÜ¤‰a�sîy�bèmbà–iòČîiŠÇ��Ûa��î�dČnÛa��ó�ÜÇ�põbu�
�bçŠqgòČîiŠÇ���la…eë�‰b�ØÏc�ïç�bèČäØÛë�Lñ†í†u�pbßČìÔß�åß�b��b¶�—î•ŠČnÛa

òÜybÓ�õaŠz•�bèČãc�óÜÇ�HòČîÜçb¦aI�|ÜĐ–¶�bç�Ô¤�ïÌjäí�üN��áèîÏ�ŠèÄí��c
�åß�ÝîÜÔÛa�Püg�bäÜ•ë�bßë�NNNòßPýÇ�KòàØ§a�ŠÇb‘�KÝzÐÛa�ŠÇbČ’Ûa�KòÌibČäÛa

�ì��ÜÈÛaë�ò��ibĐ¨a�Úb��äçë�LŠÈ��Č’Ûa��Ý��ÈÐi�oÇb��™����Ûa�æì��ČäÐÛa�Ñ��Ün«ë�â
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���������Ûa�âì�ÜÈÛa�o�ãb×ë�NNNB�N‰aŠÔn��übi�Püg�Ý�–¤�ü�ñ‰b�š§aë�L‰aŠÔn�ýÛa
÷ŠÐÛaë�æbãìîÛa�åÇ�bèäß�#aõŒu�bçëˆ�cL���Čßc�Lpbî™bíČŠÛa�ÙÛˆ×ë���b�ß�âì�ÜÇ�b

òÈîjPĐÛa�õa‰ëL��bèšÈjÏ����Š�uČŒÛaë�ò�ÏbîÔÛaë�ò�ãbèØÛb×�āŠ�Ôãa����ČÞ†�jm�bè�šÈië
������b�ß�aˆ�çë�LBb�èäß�Čá�çþa�¿�âý�ØÛa�âČ†ÔäÏ�LÝßČŠÛa�PÁ�ë�bíúČŠÛa��jÈn×�âČ†Ômë

x�Hïßý�0a�æČ†àČnÛa�ƒí‰bmI�kyb•�éÛìÔí5�˜�L56�N�

6��VÝø‰ý]<ØfÎ<íflée†ÃÖ]����ñŠ�íŒu�éj�‘�aìäØ��lŠÈÛa�Čædi�‰…b–½a��’m
���õa‰ë�æìÈ��í�#ý�ČyŽ‰�#aë†�i�aìãb×ë�LæbßČŒÛa�ŠibË�ˆäß�lŠÈÛa����ëŒ�ÌÛaë�ÿ�ØÛa

������ñ†�yaë�ò�ÌÛ�á���å�Øm��ë�Lb���…ë†y�ü�õaŠz•�¿�Þbà¦a�pb÷ß�k�×ë
��Õ�PÜÈnm��Ûa�òČ•b¨a�á�aìÔÛa�œÈi�áË‰�òÔîČšÛa�áèmbv��oÇČìänÏ�Lò×�’ß

ČåØÛë�N�b–½a�Þ…bjmë�ïÇČŠÛaë�õb½bi����Ù�Üm�Čæc�‰…b�–½a�ém†P×c�ðˆÛa�õïČ’Ûa
���Ý�rß�lì�ä¦a�òČîiŠÈi�bèãìČà�í�aìãb×ë�LâìîÛa�òČîiŠÇ�åÇ�#ýîÜÓ�†Èjm�pbvèÜÛa

��ČíjŠžèR½a�Ýrß�pbv���g�òÏb™g�LòČí�à§a�����bè�šÈi�å�Ç�Ñ�Ün¥ë�òČíŠžz�Č’Ûaë�ò
�åÇ�ÑÜn¥�bà×�LœÈjÛa�òČîiŠÇP¾ë�NČïÜçb¦a�Š–ÈÛa�‰aì��Čæc�éîÏ�Òý��ü�b

�aˆçÛa��Čï�iŠÈÛa�æb��Ü��������Nò�ČîãbãìîÛa�b�è»aŒmë�LÂb�jÓþa�†�Üi�¿�ò�ČîĐjÔÛa�o�ãb×
�|nÐÛa�ÝjÓ�b�bàÈn�a�Õj��†Óë�´íŠ–½a�òÌÛ�ïç�òČîĐjÔÛaëïßý�0a�oPÜÃë�

ČîĐjÔÛa�òÌÜÛa�Čîzî��½bi�ñ…bjÈÛaë�âýØÛa�òÌÛ�bç‰ìèÃ�ˆäß�ò���œ�Èi�¿�ï�çë�Lò
ČìĐm�õa‰ŁaPÜÛ�‰ČíŠ–½a�òÌò¹†ÔÛa�ò.��ÞbàÈn��a�…ìuë�åØÛë��ò�ČîiŠÈÛa���bèÜØ�’i

��ÝîÛČ†�Ûaë�lŠÈÛa�‰bvČnÛa�ÝPÔäm�Þý��åß�Š–ß�…ýi�¿�#a…ìuìß�æb×�ïvèÜÛa
�ÞìjÔÛa�Ý–yë�òºaŠČnÛa�òjyb–ß�æë…ë�#ýè��æb×�Š–½�ïßý�0a�|nÐÛa�Čæc
���a�†�jÇI�Š–ß�ïÛaë�‰†•c�†ÔÏ�L#bmbni�ČðìÌÜÛa�ÊaŠČ–Ûa�t†°��ë�LČïÇìPĐÛa

òČîiŠÈÛa�Þýyg�Šßc�HÙÜ½a�†jÇ�åi��ïPÜØÛa�kíŠÈČnÛa�Ý–yë�LòČîĐjÔÛa�åß�#ü†i
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����¿�ò�îĐjÔÛa�o�PÜÃ�Ù�Û‡�Éßë�NpbÔíbšß�æë…�ò��îäØÛa��b�èČäØÛë���æc�Ý�–y
��������áîÛb�ÈČnÛa�o�jn×ë�ÒëŠ�§a�œ�Èi�¿�Ýí†�ÈČnÛa�b�èîÏ�É�Óëë�òČîiŠÈÛbi�pŠČqdm
����p†�uë�b�îÔíŠÏc�Þb���¿ë�Nïßý�0a�|nÐÛa�†Èi�ïiŠÈÛa�ÒŠ§bi�ò�Č†Ô½a

ïçë�[òČíŠi�Ûa�òÌÜÛa�†yg������pb�ÌÜÛa�ò�ÜöbÇ��g�ï�ànäm���Ûa�ò�¹†ÔÛa�pbÌÜÛa�ô
ČîäîmýÛa�oãb×�bàäîi�Lòíìî�eëŠÏþa��a�o�ßëbÓ�†�Óë�LòibnØÛa�òÌÛ�ïç�ò��ò�ČíŠi�Û

ČŠÛa�òäàî�aČîãbßëPÜÃë�LæëŠÓ�ñ½†Ç�ò�ČrÛa�ò�ÌÛ�o��¿�ò�ÏbÔ����†�Èië�Nb�îÔíŠÏc�Þb��
�Čïßý�0a�|nÐÛa����ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�pŠ�’nãa��Ûa�o�ÄÐnya�ægë�LòÛìè��i�ò�ò�ČíŠi��

ČnÛa�¿�bènãbØ¶ïßìîÛa�Ý•aìòÌÛë�âbČ’Ûa�…ýi�òÌÛ�òČîßa‰Ła�oãb×�bà×�N�ČrÛa�òÏbÔ
Č�Ûa�æŠÔÛa�óny�´îÓaŠÈÛa�´i���Čr�ë�âý��0a�Ý�…�´y�ð…ýî½a�Éib��êˆ�ç�Ý
Čí†×þa�´nÌÜÛa�´i�#b©Œß�òÌÜÛaČîÓaŠÈÛa�òČîãbÈäØÛaë�ò��Č�Ûa�ò���ñ…bî���á�Ë‰ë�òí‰ì

�Čî���‰bÐÛaĐä½a�ó��ÜÇ�òò��ÔL���áèn��ÌÛ�āŠ��Ï�÷Š��ÐÛa�püëb��ªëا��
	ا��رّ�ــ�
áènãbí…ë[�PÜÃ�†ÔÏČî�‰bÐÛa�òÌÜÛa�oČ†Ûa�Þbu‰ë�ÂýjÛa�òÌÛ�ò�Úbäç�÷ì�a�åí

áènãbí…ë�áènÌÛ�óÜÇ�æìîÓaŠÈÛa�ÅÏbyë�LÁÔÏ.��òČîiŠÈÛa�ozj•c�|nÐÛa�†Èië
�[ÖaŠÈÛaë�âbČ’Ûa�òä×b��òÌÛ�a�kj��iČnÛ��l‰b�Ô�Čðì�ÌÜÛa�����l‰b�ÔČnÛa�å�Ç�#ý�šÏ

��j��ØÛa��ñŠ��íŒ¦a�lŠ��Ç�´��iČîÓaŠ��ÈÛaë�kj���i�[´aČmü��Č�Ûa�püb��–�òîãbØ
Čí‰bš§aëò��������ñŠ�–jÛa�bnäí†�ß�é�nßČ†Ó�ðˆ�Ûa�Čð…b�íČŠÛa�Čðì�ÌÜÛa�‰ëČ†�Ûa�áÜÈãë�L

�NČïiŠÈÛa�ìzČäÜÛ�òÏìØÛaë� �

��|�u‰c�óÜÇ�òČîßbČ�Ûa�pbÌÜÛa�Šè‘c�òČîiŠÈÛa�ČæhÏ�LÞbÔí�æc�åØ¹�bß�ČÝ×�Éßë
n�aë�Lbç‰ČìĐmë�bèmd’ã�Þìy�òäíbjnß�õa‰e�bèîÏë�LÞaìÓþa���å�ØÛë�Lõa‰Ła�o�ÐÜ

������o�Đjm‰a�æb�ĐzÓ�ò�ÌÛ�[óßa†�ÔÛa�lŠ�ÈÛa�òÌÛ�bèČãdi�éîÜÇ�ČŠÔn�ã�ðˆÛa�õïČ’Ûa
�ZÞbrßc�óßa†ÔÛa�õaŠÈČ’Ûbi�Š�vy�åi��îÔÛa�ùŠßaë�òÈîi‰�åi�ÝèÜè½a�L��k�ç‡ë
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Čædi�ÞìÔÛa��g�áèšÈi�Č’Ûa�ŠàÇ�âý��0a�ÝjÓ�æëŠÓ�òÈj��ïiŠÈÛa�ŠÈ.���Čá�è½aë
ß�òÌÛ�ñ†í†Ç�pbîà�m�oÛbã�òČîiŠÇ�ÚbäçPØ�ŠÈČ’Ûa�òÌÛ�OåàîÛa�òÌÛ�O‹bv§aë�ò

�pb�a‰Č†ÜÛ�ÉČjnn½aë�NNNòČîÏbČ–Ûa�òÌÜÛa�OïÜçb¦aČíìÌÜÛa�òã‰bÔ½a�òí�òČîiŠÇ�Čædi�ôŠ
�Čášm�ïÜçb¦a�Š–ÈÛa�ñŠíŒu�pbÌÛ�åß�bç�Ë�¿�†uìm�ü�ò¹†Ó�òíìÌÛ�Š•bäÇ

ò¹†ÔÛa�lŠÈÛa��������Čâc�“�Ôã�Zò��a‰Č†ÜÛ�oÈ�š����Ûa�”ì�ÔČäÛa�œ�Èi�Čæc�b�à×�L
�OÞbà¦aČäÛa�“Ôãñ‰bà�O†i‹�“Ôã�OæaŠy�“Ôã�O�Čâc�“�Ôã����á�Ó‰�Þb�à¦a2�O

��ò�ÌÜi�ojn×�LÝçb×�pa‡�òíŠÓ�“Ôã��ČîiŠÇ�����PÄÛa�œ�Èi�b�èĐÛb¥�ò°Š�•�ò�Šçaì
ČíìÌÜÛaČäÛa�òČîßa‰Ła�òîĐjò�Čæcë�N�òČîiŠÈÛa������å�Ç�b��aŒÈãaë�b�ç‰ìèÃ�c†�i�óz�–ÐÛa

�����oÜ�•ë�ó�ny�b�ènÛìÐ��‰b��ß�oÏŠÇë�Lð…ýî½a�sÛbČrÛa�æŠÔÛa�ˆäß�bèmaì�c
�����†öb�–Ó�ó�Ó‰c�¿�b�èäßë�b�èië�bèîÏ�Êa†i0a�ÉÓëë�ïÜçb¦a�Š–ÈÛa�¿�òÜànØß
�Š–ÈÛa�¿�ïiŠÈÛa�l…þa�ôŠã�bèië�NòČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�éj‘�ÝöbjÓ�†äÇ�LpbÔPÜÈ½a

•�bäÛ�âČ†Ôí�ČïÜçb¦a�òÌPÜÛ�òÜßbØnß�ñ‰ì�òČîiŠÈÛa�����Ý�yaŠß�o�ÏŠÇ���Ûa�ñ‰Čì�Đn½a
�������Ý�–yë�NïçbÐ�Č’Ûaë�Þì�Ôä½aë�lì�nØ½a�ñ‰ì�–i�Šíì�ĐČnÛaë�òČîÓŠČnÛaë�ò÷îèČnÛa
�������Çë�Lò�yìnÐß�ò�÷îi�¿�ò�Čîãbß‹�pbPĐª��Ç�ČðìÌÜÛa�õaŠČrÛa�åß��rØÛa�òČîiŠÈÜÛ

�����•�¿�Láçb�ÐČnÜÛ�Úb�Ønyüa�ñ‰ëŠ�™ë�LÊa†i0a�Ýuc�åß�oi‰bÔm�pbv��ÊaŠ
���á��aìß�¿�ÝàÈn��Žm��Ûaë�[ôìÓþa�òÌPÜÛ�õbÔjÛa�Čw�§a��ČnÛa�pýßb�È½aë��ò�í‰bv

õbÔÜÛaë�Öaì�þaëpa��¿ë�LòČ•b¨a����Čícë�paëŒ�ÌÛaë�lëŠ�§a���b�ßë�lŠ�ÈÛa�âb
����Čðì�ÌÛ�ÊaŠ�•�¿�oØjn�‘a�bß†�äÇë�NbèîÛg��ČäÛa�æb�×����ò×��’ß�ò�ÌÜÛ�b�èîÏ�Š�–�

Č†àn�a���a�Šöb���ó�ÜÇ�o�Ì���Ûa�“íŠÓ�òv��åß�bè–öb–��‹Šic�p��pbvè�ÜÛ
ôŠ�þa�paŠÃbäàÜÛ�oãb×ë�N��Čîi…þa��ò�Øß�Öaì��c�¿�ò���ð‡�OÃb�ØÇ�Öì���O
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NNNòČä�a�O‹b�a�‰ë…��¿�Čáèß�òÌÜÛa�kíˆèmë�ÝÔ•ČîiŠÈÛaò�óz–ÐÛaL�õbÔm‰üaë�
�ôìn�½a�ÙÛ‡��g�bèi�NlČ…dn½a�

7��igè†Ã ífléÚø‰ý]<l^uçjËÖ]<ÄÚ<íßÒ^flŠÖ]Z��qdČnÛa�éi�†–Ôí ČïiŠÈÛa�
ˆ��äß òČîßý���0a�pb��yìnÐÛa���P¾�Lò��ČîiŠÈÛa����Ë�Õ�b��äàÜÛ�b��ç…bànÇa��g�ôČ…c�b

Čï©‰†ČnÛa PÜÛòÌ�òČîiŠÈÛa¿�bè©…�O òÏbÔrÛa�òČîiŠÈÛa���ë�ò�ČîiŠÈÛa�ò�íì�aëâý�0a����L
����a�Þý���å�ß�ò�ČîiŠÈÛa�ñŠ�íŒ¦a�éj‘�x‰b��aˆçë����Nñ‰b�vČnÛa�OČïßý��0a�|n�ÐÛ

�oãb×ë�òČîiŠÈÛa�òîÜàÈÛa�êˆç�oÌÜi�NpbÌÜÛa�ÑÜn‚½�pa…ŠÐàÜÛ�#b�îö‰�a‰†–ß
�����ò�ÏbÔČrÛa�ò�ĐÔã�ï�çë�LŠ�’Ç�ÉiaČŠÛa�æŠÔÛa��g�Š‘bÈÛa�æŠÔÛa�¿�bèmë‰‡�ò�ČîiŠÈÛa�

������ò�àÇbČäÛa�ñČìÔÛb�i�æb�×�bè�ÜjÓë�LòČîßý��0a�pbyìnÐÛa�†Èi�ñČìÔÛbi�aˆç�Ý–yë
aë�Þb½bi�òiìz–½a�…ýjÛ�òí‡bª�Õ�bäß�kíŠÈČnÛa�Č�ß�†Óë�LòÈÐä½a�Þ…bjmë�õaˆÌÛ

�����Þb���‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�lŠ�ÈÛa�bèîÛg�Ý•ë��Ûa�Õ�bä½a�ÙÜm�kãbu��g�LlŠÈÛa
Þaë�bí�jíg�ñŠíŒu�éj‘ë�bîÔíŠÏcپ�Č�ß�bà×�Lbî�e�¿�ÞëČ†Ûa�œÈi��gë�LÞbÌm‰

æë�ßb��ØÛaë�b��í�vîãë�Š��vîČäÛaë�…b��’më�æa…ì��Č�Ûaë�Ýyb��Č�Ûa�OÝè��Č�Ûa�Þë…�
��¿�ò�ČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�éßìèÐß�¿�kíŠÈČnÛa�ÉÔí��ë�NóĐ�ìÛa�òČîÔíŠÏc�òČí‰ìèºë
����æa…ì�Č�Ûaë�Š�–ß�o�iČŠÈnÏ�Lâý�0a�õï©�†Èi�Püg�òČîÜ•aìČnÛa�òĐ’ãþa�ÑÜn«
����k�íŠÈm�ò�ČîÜàÇ�o�P��bà×�LòČîiŠÈÛbi�óÜnm�ÂbjÓþa�paìÜ•�óny�LÝßb×�ÝØ’i

¿ë�áç�mb�…�˜ì–ã�¿�ÙÛ‡�õbuë�LbîÔíŠÏc�Þb���NòČî�ČŠÛa�áèÔîqaìß� �

8��<<<Ø{fÎ<^{éÏè†Ê_<»<íflée†ÃÖ]<CÙ^ÛÃj‰]<ŁsÿrŁu<<flêÚø{‰ý]<xj{ËÖ]Z���Úb�äç
�Čædi�ôŠm�pb�a‰Č†Ûa�åß��rØÛa�òČîiŠÈÛa���pa‡�Áî��jÛa�bèÜØ�‘�¿�òÐPÃìß�oãb×

�������bèmbzÜĐ�–ß�œ�Èi�ÞbàÈn��a�‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�LòÜ��Š½a��b–½a�õbšÔi�òÓýÈÛa
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��aìßb�Ócë�Püg�#a†Üi�aì×�í���#a‰b£�lŠÈÛa�‰bjnÇbi�LŠíŠ§a�ÕíŠ��¿�bèmb×ìØ�ßë
Þ…bjmë�òšíbÔ½a�Öaì�c�éÈß������bî��e�ï�•bÓc��g�aìÜ�–í�æc�á�èi�Ñî×ë�LÉÏbä½a

��ìmdí���Ûa�b�îÔíŠÏc�æìÜ�†í�üë�L‰ìzjÛa�áèÜ–Ðmë�L‹bÓìÔÛaë�†äČ�Ûa�…ýiëã��b�è
ë�NŠ–ß�OÁjÔÛa�…ýi�ÕíŠ��åÇ�L#aŠ¡ë�#aŠi�lŠÈÛa�ÉÓìß�Čædi�éàÜÈã�æc�k©�bß

�Ý–Ðí�ü�bîÔíŠÏcë�Č¿aŠÌ¦a��Š�»þa�Š�zjÛa�Püg�bàèäîi�����N#a†�u�òPÔî�™�òyb��ßë
������b�–½a�Þ…b�jm�Õ�íŠ��å�Ç�áöa…�Ý•aìm�óÜÇ�òÓ‰bÏþaë�lŠÈÛa�æb×�ÙÛˆÛë

£��Ûa�òÜ�Š½a|Ü½a�ÕíŠ��åÇ�ñ‰bvČnÛa�¿�p†Č������Nâý��0a�õï�©�Ý�jÓ�aˆçë
B�Šßþa�aˆç�Hæë†Ü��åiaI�Š×‡ë�òÌÜÛa�ČægòČîiŠÈÛa���ò��¼�ÝjÓ�bîÔíŠÏg��g�oÜ�…

�����aì�ÔÜ�cë�LŠ�»þa�Š�zjÛa�Ýyb��Û�òČîÛbàČ’Ûaë�òČîiìä¦a�Ý�a†½a��Ç�òä��Òüe
�éj‘�lŠÇ�æb×ë�HÉÜíŒÛaI�…ýië�ò’j§a�…ýi�á�a�LÚaˆãe�bí�ní‰c�Ýyb��óÜÇ
����ÞČëc�á�ç�Lò�Č•b��æb�àŽÇë�pìßŠšyë�LåàîÛa�lŠÇë�LòČßbÇ�òČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a

îÔíŠÏc�ÖŠ‘�òÔĐäß�ÒŠÇ�åß����Ý�jÓ�ó�nyë�LôŠ��þa�áßþa�åß�áç�Ë�ÝjÓ�Lb
����lŠ�ÈÛa�ÊbĐn��a�†�ÔÏ�NæëŠÓ�ñČ†Èi�âý�0a�‰ìèÃ–����á�èmýy‰�Þý���å�ßë

òČíŠzjÛaMæc��������aìÐ�’nØí�æcë�L‰ì�–ÈÛa�â†�Óc�ˆ�äß�l†�ä½a�lb�i�Õîšß�aë�Èí
�������ò�’j§aë�ò�ÜÓbãČ†Ûa�…ý�i�å�ß�Čï�ÔíŠÏþa�ČïÓŠ�Č’Ûa�ÝybČ�Ûa�óÜÇ�òÈÓaìÛa�…ýjÛa

�Õîjß‹ìß�ónyë�L#üb��#b�iìäu�ŠÔ’Ë†ßë���b�½ë�NB�����æb�×�†�ÔÏ�Lâý��0a�õb�u
�áèŽšÈi�ČŠÔn�aë�Lò’j§a�…ýi��g�Čï�bî��õì¦�ŽÞČëc�´àÜ�àÜÛÚbäç�aìàçbÐmë�

�ïçë�ò×�’ß�òÌÜiNòČîiŠÈÛa���ćpa�j�×�pbÈ�ÏŽ…�oÜ•ë�LÝÈn’í�âý�0a�c†i�b½ë
��������Ç�ò�¹†Ó�ò�Čí‰b£�ÙÛb��ß�âa†‚n��bi�LbîÔíŠÏc�Þb��ÕíŠ��åÇ�lŠÈÛa�åß

Č–Ûa���¿�ò�Ó‰bÏþa�´�i�ÝÇbÐČnÛaë�ïÓýČnÛa�ÕíŠ��‰bvČnÛa�†jÇ�†Óë�Lô�ØÛa�õaŠz
�c†ië�HxìãČŒÛaI�Éß�ÝèČ�Ûa�Olìä¦a�OõaŠzČ–Ûa�¿�òÓ‰bÏþaë�HŠi�ÛaI�ÞbàČ’Ûa
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��ïÛb�ß�õaŠz�•��g�òÜÓ‰ë�ÙÜ�ßB�òČßbÇ�òČîÔíŠÏþa�ñČ‰bÔÛa�Č�¹������é�i�o�ßbÓ�b�ßë
���āŠ��Ìi�ô���ØÛa�õaŠz��Č–Ûa��g�Ý��•aìČnÛa�‰ì���u�Č†��ß�å��ß�pŠ��èîm�ò��äí†ß

���ò�ČîÔíŠÏg�æ†�ß��g�òČîãa…ì�Č�Ûa�ÉÜČ�Ûa�Þì•ë�pŠèîm�oäà™�bà×�NNNñ‰bvČnÛa��B
aì§a�´i�ÝÇbÐm�Ý–yë��™��������Þb�Ônãa�ò�×Šy�å�ß�bèjyb�•�b�ß�É�ß�Lò�ČîàÜÈÛa�Š

æëŠÔÛa��Ç�òČîÏbÔq�Áiaë‰�oq†y�ÙÛˆië�LòČjÜPĐÛaë�õbàÜÈÛa��Č��Ý�ÇbÐČnÛa�aˆçë�L
�bà×�Nñ‰bÔÛa�ČÝ×�âý�0a�ČáÇ�óny�ò¹†ÔÛa�óĐ�ìÛa�‰ì–ÈÛa�Þý��òàÇbã�ñČìÔi

����Č†�Ûa�k�Üu�¿�#òPĐî�’ã�#ò�Čí‰b£�#ò×Šy�BòîÜybČ�Ûa�Žæ†½a�p†è‘���‰b�vČnÛa�´�i�ÉÏa
Ó‰bÏþaë�lŠÈÛa�Nò� �

æb×�âìàÈÛa�óÜÇë��òČîiŠÈÜÛ�Õib��ÉÓìß�åß�b��b¶�ćŠ•bÈß�Ğïvîma��a�ćÉÓìß
�¿������å�ß�ò�ČmëbÐnß�‰ìßþb�Ï�LbèÓŠ�‘�¿ë�b�îÔíŠÏc�ÕàŽÇë�ÝybČ�Ûa�OÝèČ�Ûa�Þë…

������Čæc�ê†�î×dm�å�Ø¹�b�ßë�Lò�ØÜ¾��g�ò�ČîÔíŠÏc�òØÜ¾��ò�ČîiŠÈÛa����å�ß�ÝØ�’i�o�ãb×
ë�NČâbÈÛa�ð‰bvČnÛa�lbĐ¨a�pbÌÛ�´i�åß�ÞbØ‘þa��å�ß�òÇìàv¶�pŠŽ–i�†ÔÛ

���õb�šÔÛ�Áî��jÛa�bèÜØ’i�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�…ìuë�ôŠm��Ûa�wv§a��āaŠ�Ëþa
�ZòČîÜ•aìČnÛa� �

V±æù]<íflr£]��������†�–Ôß�åàî�Ûaë�ò�ČîiŠÈÛa�ñŠ�íŒ¦a�Čæc�ƒí‰b�ČnÛa�k�n×��’m
����Čð…ýî�½a��ßb�¨a�æŠ�ÔÛa�¿�†�P×dm�bß�òČ•b¢ë�LõbàÜÈÛa�����ò�Čîã†ß�ÒŠ�Ç�ðˆ�Ûa

oãb×ë�òČîiŠÈÛa��òČîÓa‰�¿èjî×aŠmë�bèîãbÈßë�bèjîÛb�cbèàØyë�b�brßcë�b���ò�ÌÜÛaë
�òÌÜÛa�ÍÜjß�Čæcë�Láèia…e�Ê…ìn�ßë�bèibz•c�ÞìÔÇ�ñeŠß�òČîiŠÈÛa�Ý–y�òČîÓaČŠÛa

��ČíŠqþa�pbÏb’n×üa�énãbic�bß�aˆçë�L‰bç…þa�ïÛaìni�b�����¿�æČ†�àČnÛa�b�íbÔi�å�ß�ò
ČàÇ�b#ÜšÏ�LæëŠÔi�âý�0a�ÝjÓ�åàîÛa����¿�áèÓaŠ�Çcë�lŠ�ÈÛa�Ý�šÏ�åß�ŠèÃ�b

Čîã†½a�åß�Hïia‰ì»I�òÛë…�én×Šm�bßë�L‰ì‘eë�Ýibi�‰bqe�åß�êëcŠÓ�b¾�LáÜÈÛaë�ò
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�òÔÛbàÇ�O´îia‰ìà§a�Čæcë�NáèäîãaìÓë�áèÈöaŠ‘�éîÛg�oÜ•ë�bß�¿�òČîã†½a�Õj�
�†Óë�LæŁa�¢‰bu�ìç�bß�ì−�óÜÇ�‰bÌČ–Ûa�áîÜÈnÛ�÷‰a†½a�d’ãc�åß�â†Óc�ÖaŠÈÛa

þa�áîÜÈnÛ�ò�‰†ß�ābÔãc�a‰bjí‹�‰bqe�¿�aìÐ’×�����êˆ�ç�Čæc�Č|�•�a‡h�Ï�NNNÞb�Ð�
��á�ÜÈÛa�Áî’ämë�ÉöaŠČ’Ûa�Čå���g�ā‰þa�áßc�Õj�c�lŠÈÛa�æb×�LòîiŠÇ�òÛëČ†Ûa
�ïÓČŠÛa�åß�aì×‰…cë�LáçëŠ•bÈß�éîÛg�ÍÜjí���bß�Êbànuüa�âbÄã�¿�aìÌÜi�áèČãcë

ČïÇbànuüa�������†�äÇ�|ČuŠ�½aë�Hlì�íc�ŠÐ��I�ó��äã�üë�NòãČ†àn½a�áßþa�Ú‰a†ß
�kyb•�ČæcB�´ÔPÔ�a���lb�nØÛa�Ù�Û‡�áÄã�LÝ•þa�ČïiŠÇ�ña‰ìČnÛa�¿�ŠÐČ�Ûa�aˆç

ã�Šqc�óÜÇ�…ýî½a�ÝjÓ�åíŠ’ÈÛa�æŠÔÛa�ì−�¿�b₣îiŠÇ�aĆŠÈ‘�åß�´îia‰ìà§a��ëŒ
åíŠèČäÛa�´i�����éÜ�•c�Êb�™ë�Lò��Č†Ô½a�‰bÐ�þa�åß�Č†Çë�òČîãa�ÈÛa��g�áuŠm�áq

Čï�‰bÐÛa�òäß…ë�òÜîÜ×�Ý•c�Êb™�bà×�ČïiŠÈÛa�NòČîiŠÇ�onjq�a‡hÏ���Hlì�íc�ŠÐ�I
�ñ‡bîÛg�ÝjÓ�áÄã�éČãþ�[ŠÈČ’Ûa�āŠÓ��g�áßþa�Õj�c�lŠÈÛa�æb×I�÷ë�ßì�çH�

�ÝjÓë�òä��ÑÛdiIòma‰bèibèßH������lŠ�ÈÛa�…ý�i�Čæc���Èí�aˆ�çë�NBæëŠÓ�ñČ†Èi�†ä�a
a�oãb×ë�Lâý�0a�ÝjÓ�áîÜÈČnÛa�†–Ôß�oãb×�òČîiŠÈÛ�´àPÜÈn½a�Čæcë�LáîÜÈČnÛa�òÌÛ

Èíë�Láç…ýi��g�bèàÜÇ�æëˆ�díNáîÜÈČnÛa�òÌÜi�êŠ’ã�óÜÇ�æìÜà� �

VífléÞ^flnÖ]<íflr£]����ò�¹†Ó�b�îÔíŠÏc��g�lŠÈÛa�ñŠvç�oãb×ë�LpaŠv�a�ÝßbÇ
����´ãŠ�ÔÛa�¿�ČægB�ðëaŠÈ�Č’Ûa�ï�àÜy�ÞìÔíë�Nbè×bØnyaë�lìÈČ’Ûa�Âýn�a�â†čÓ
�����ò�Èjnnß�LŠ�–ß��g�õbäî�����Ç�lŠÈÛa�åß�pbÇbº�oÜÔnãa�L…ýîàÜÛ�´ÔibČ�Ûa

bèšÈië�LïÛbàČ’Ûa�ÝybČ�Ûa�Č–Ûa��Ç�biìäu�áq�LbiŠË�oèvČmaô�ØÛa�õaŠz�"3�
���ò�Üu…�ð…aë�å�ß�òãbË�òÛë…�ï�Č�ûß�Ý•c�Čæc�†îÐí�bß�æb�Š��áîçaŠig�Š×‡ë

�âg��î��dm�æc�âìÜÈ½aë�NBpaŠÐÛaëپ������ò�qýq��g�É�uŠí�ò�¹†ÔÛa�ò�ãbË�ò�Čí‰ì�a‰
�bî×ì×�¿�´îäàîÛa�…ìuë�óÜÇ�ƒí‰bČnÛa�kn×�œÈi�Č—ämë�N…ýî½a�ÝjÓ�æëŠÓM�
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òÈÓaìÛa�èº�åß�ÖŠČ’Ûa�¿òîÛb§a�ïÛbß�òí‰ìM�ŠPØjß�oÓë�¿���ò�ía†i��g�ÉuŠíë
��¿�ò�Ìßa…�ñŠv�a�ÝßbÇ�òČvy�bã�nÇa�žæg�òiaŠË�ü�æ‡g�NBð…ýî½a�ÉibČ�Ûa�æŠÔÛa

�Þb–íg��ò�ČîiŠÈÛa�������´�i�xëaŒ�ČnÛaë�ï�PÜØÛa�xbß†�ãüa�Č��bènĐ��aìië�Lb�îÔíŠÏc��g
������b�Èmë�pa…Š�Ðß�ñ†�Ç�ÙÛˆ�i�oÜ�†�Ï�LlŠ�ÈÛaë�òÓ‰bÏþa��i�ò�ČîiŠÇ���Ù�Üm�¿

�ƒí‰bČnÛa�kn×��’më�NÕ�bä½a–��òÛd��½a�¿�ÉĐÔÛa�æë…M�����ñŠ�vç�oq†�y�é�Čãdi
�������paŠ�vç�ï�ç�ê†�î×dm�É�Óë�b�ß�å�ØÛë�L…ýî½a�ÝjÓ�b¶�bîÔíŠÏc�Þbà’Û�lŠÈÛa
�ƒí‰bČnÛa�éÜČv��ðˆÛaë�L´äČ�Ûa�Òüe�ÝjÓ�LòČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�lìäu�åß�òČîãbĐzÓ

�´îãbÈäØÛa�ñŠvç�ÙÛˆ×ë´îÔîäîÐÛa������…ýî�½a�Ý�jÓ�ò�ČîãbČrÛa�Ñ�Ûþa�Ñ�–näß�¿�
Žß�aìßbÓcë���å�ß�Š�i�Ûa�áènßìàÇ��i�bèÔíŠ��åÇ�aìuŠ�cë�LòČí‰b£�òČîÜyb��bã†

ČðŠv§a�Š–ÈÛaL�í‰bČnÛa�áçìÜ�…cëƒ�âg�aì�Č�cëپÛa�xb�ŠÓ�òČí‰ì�a‰���nÈí�
ČîãbÈäØÛa�´i�#buëaŒm�bè�î�dm�NŠi�Ûaë�´� �

<í{nÖ^flnÖ]<íflr£]Z����paČ†�èà¶�Püg�Ý�–znÛ�åØm��ë�Lò’j§a�…ýi��g�ñŠv�a
�¿�òČíbÇČŠÛaë�òíbàzÜÛ�´àÜ�½a�ñŠvç�oãb×�aˆ�ë�LòÔib����ò�’j§a�Ù�Üß�Ñä×

Čïzî�½a�Čæc�PÙ‘�üë�LpbÓýÈÛa���áçb�ÐČnÛa�òÜî�ë�Čæcë�Lñ†öb��oãb×�òČí‰bvČnÛa
�¿�ò�Čí‰b£�#bÓaì�c�aëû’ãc�lŠÈÛa�Čædi�ƒí‰bČnÛa�kn×��’më�Nònibq���ò�’j§a�…ý�i�

�Šr×ëbèîÛg�lŠÈÛa�åí†ÏaìÛa�…†ÇL��Âýn�üa�ôČ…cë�g��òÛìè�Ý•aìČnÛa�ÙÛ‡ë�
�‰b’nãüa�´¤bÐÜÛ�†Čèß�bß�Čî�’j§a�òjš�a�¿����ČvjÛa�…ý�ië�b�í�í‰gë�òò���o�ßbÓë

Čîßý�0a�pa‰bß0aŠzjÛa�Ýyb��óÜÇ�ò�N� �

VíÃe]fl†Ö]<íflr£]��‰b�’nãa���ò�ČîiŠÈÛa���ZpaŠ�v�a�òjyb�–Ž¶��ò�ČîiŠÇ�Čæg��Š�–ÈÛa
�����������Ç�ò�÷îèm�o�ÏŠÇ�b�èČãc�PÙ�‘�üë�Lò�ÜànØß�å�Øm��ë�ò�ČîÓa‰�oãb×�ïÜçb¦a
������éÐ�’×�ðˆ�Ûa�Ý�íìPĐÛa�b�è±‰bm�Čægë�Lbè�Üçc��Ë�†äÇë�bèÜçc�ô†Û�ÞbàÈn�üa
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�÷bjÇI�ÞìÔíë�Lā‰þa�l‰bšß�¿�p‰b�ë�L#a†u�ò¹†Ó�bèČãdi�pbÌÜÛa�õbàÜÇ
a�òÏbÔq�åß�Õj�c�òČîiŠÈÛa�òÏbÔČrÛaI�éibn×�¿�H…bPÔÈÛa�òÜibÔ½a�NNNB�H´í�ÈÛaë�æbãìîÛ

ČnÛa�Čæc�óÜÇ�ČÞ†í�òČîßbČ�Ûa�bèmaì�c�´ië�bèäîi���üë�LÞb�îuc�òÈ�ši�¿�Čání�ü�‰ČìĐ
�b��èäßë�Lpb��ÌÜÛa�â†��Óc�¿�‰Čì��ĐČnÛa�Þì��•c�Ê‰b��ší�áí†��Ó�Ý��•c�å��ß�é��Û�Č†��i
���b����Ý��–y�aˆ���ë�NBò��ČîãbßŠ¦a�ò��Čí†ä�a�pb��ÌÜÛa�å��ß�b��ç�Ëë�òČîníŠ���ØäČ�Ûa

ï™a‰c�¿�ÞbàÈn�üa��bèãìãbÓ�b��|j•c�óny�lŠÈÛa�ï™a‰c��Ë�¿ë�lŠÈÛa
��flî�•ë�LlaŠ�Ç0a�¿�bèßbØycë�LČðìzČäÛa�PÔn�’½a�Ípb����ó�Čär½aë�É�à¦a�æa‹ëcë

ØÛa�ÊìºëÑĐÈÛaë�ČŠ¦a�ÒëŠyë�LòPÜÔÛaë�ñŠr���¿�Ý�†�m��Ûa�ÒëŠ§a�Šöb�ë
��Š�qg�oÜ–Ðãaë�Lñ†í†u�ÝîÛa†ß�bèîÏ�p†PÛìmë�LòÐÜn‚½a�bèîãbÈ¶�òÜà¦a�kî×Šm

Ží�bßë�NòČîßbČ�Ûa�bèmaì�c�åÇ�ÙÛ‡BòČv§a�êˆç�‹ČŒÈ����òä×b���å�ß�aìãb×�lŠÈÛa�Čæc
Č–ÛaÞbyŠČnÛaë�ñŠvèÜÛ�´Čj�a�õaŠz�������ČÝ�×ë�Lê��Ë�å�Ç�ČÝÔn��ß�ČÝ�×�ë†i�ÝöbjÓ

ÔîÜ��´Èi�ŠÄäí������o�ãb×�s�îy�[…ë†�y�æë…�ðŠ�£�ò�÷îi�¿�ČÝ×ë�L…ìîÔÛa�åß�ò
�åß�òÌÜÛa�oãb×�a‡gë�NÝîu�åÇ�b#Üîu�òÜîjÔÛa�éq‰aìnm�bß�áç†äÇ�òČîÜÔÈÛa�ñ��Č̂ Ûa
����pŠíb���b�èČãc�PÙ�‘�ü�Láßþa�åß�òČßþ�òČîÜÔÈÛa�ñbî§a�óÜÇ�ČÞ†m��Ûa�ñ��Č̂ Ûa

����Ûa�pb×ìØ��½a�bèîÏ�pŠèÃë�LpbàÜØÛa�bç�Ç�oßbämë�LpaŠv�a���o�RÜčàflÇ
��å�Ç�ŠČjÈmë�Láèn÷îi�k�bäm�LpaŠvèÜÛ�´Ô‘bÈÛa�õüûç�ŠØÏ�óÜÇ�ÃbÐ§a�óÜÇ

�òÌÜÛa��g�ŠÃbČäÛaë�NáèmbßbÔß�ČÝ×�¿�áèmübÌ’ãa�Lò�îiŠÈÛa���¿�LČï�iŠÈÛa�l…þaë
çaŠí�†èÈÛa�ÙÛ‡b��������ò�÷îjÛa�Ù�ÜnÛ�òÓ…b�•�ñ‰ì�•ë�Lñb�î§a�Ù�ÜnÛ�òČîÈîj��òvînã

LòÓČ†Ûaë�òÈČfl�Ûa�óènäß�¿�òÌÜÛa�ÃbÐÛdÏ����å�ß�Å�ÐÜÛa�éÛ�Êì™ì½a�õïČ’Ûa�æb×�a‡g
�åÇ�ŠČjÈmë�L‰aŠàn�bi�ÞbyŠČnÛa�ÒŠÈm��Ûa�òČíë†jÛa�ò’îÈ½a�¿�ñbî§a�pbí‰ëŠ™

��Në†jÛa�bèÜçc�bèäØ���Ûa�ÊbÔjÛa�ČÝ×� �
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¤]<íflr£]íŠÚ^V���Ç�òČí…b–nÓüa�lŠÈÛa��b–ß�oÔnÛa���ñ‰b�vČnÛa�ÖŠ��
�����o�ãb×ë�LlŠ�ÌÛa��g�ÖŠ�Č’Ûa�å�ß�ÝÔäm�oãb×��Ûa�ÉÜČ�Ûaë�ÉöbšjÛbÏ�LČw§aë

����LÞì�ÔÈÛa�´�i�Ý�•aìČnÜÛ�Š�v×�òÏbÔČrÛa�bèÈß��Èm��ÙÛˆ�ië�È�Č�ìmo���Ú‰a†�½a
ëoÜÔnãa�Š�Ł�æbØß�åß�òÏŠÈ½a.�������ÙÛb��ß�ò�qýq�…ì�uë�å�ß�êcŠ�Ôã�bß�aˆçë

���Š�zjÛa�Kb�îÔíŠÏc�Þb���g�õbäî��õaŠz•�ZåíČ†ÜÛë�ÉÜČ�ÜÛ�#a�Èß�oãb×�ò�îö‰
��å�Ç�sí†§a�æë…�LòČîÓŠČ’Ûa�bîÔíŠÏc��g�ð†ä�a�Áî�a�KåíŠèČäÛa�…ýi��g�Š»þa

����b�ÈÛa�¿�´m‰b�šy�ÖŠ�Çc�ÁiŠí�æb×�ðˆÛa�Láí†ÔÛa�ŠíŠ§a�ÕíŠ���ñ‰b�š§a�[
ČîÓŠČ’Ûa�bèÜČr�ë�òòČîiŠÈÛaL�ë�òÌÜÛa�bèÜČr�ë�òČîäîČ–Ûa�ñ‰bš§aòîäîČ–Ûa���aˆ�ç���Çë�N

��Čæd�i�pbíaëČŠÛa��’m�ÕíŠPĐÛa�����Hæb�ÐÇ�å�i�æb�àrÇI�ò�ÐîÜ¨a��Ý��‰c���g�é�qìÈjß
�ČâbÇ�¿�´Č–Ûa651ïßý�0a�åíČ†Ûa�Š’äÛ�â��pbÇa��üa�oÜÔnãa�bšíc�ê�Çë

�Ýrß�LČ�îČ–Ûaë�ČïiŠÈÛa�kãb¦a�´i�òÇbä•‰ìÛaë�Ö�Êa��a�ë�òÜ�•ìjÛa���èàČn�Ûa
�¿ČåÏ���������lŠ�ÈÛa�´�i�Ý�•aìČnÛa�lŠ�šíë�Nò�ČîjPĐÛa�âì�ÜÈÛa�p‰Čì�Đmë�LòÇbjPĐÛa

����ì�çë�Lƒí‰b�ČnÛa�Öb�àÇc��g�ê‰ëˆ��´Č–Ûaë�����§a�Ý�Čr¹�ð‰b�šy�Ý�•aìm�‰aì
0aČïib©��ðˆÛaë�pbßa†•�†è’í���ü���#bí…b�–nÓa�#ü…b�jm�†è‘�bàČãgë�LpbÇaŠ•

#bî�bî��#bãëbÈmë�L#bîÏbÔqë����´�Č–Ûa�b�Đi‰�åíˆ�ÜÛa�L‰ìĐÈÛaë�ŠíŠ§a�ïÔíŠ���Ç�L
#bšÈi�bàèšÈi�ïiŠÈÛa��bÈÛaë.��Čægë����Čðì�ÌÜÛa�k�ãb¦a�¿�Čá�èß�ñ‰b�vČnÛa�ÝßbÇ��

��j�×�ÝØ’i�b��´�‰bàŽß�aìãb×ë�Lñ‰b£�lbz•c�áèČãc�lŠÈÛa�åÇ�ÒŠÈí�bßë�
������Ý�rß�b�èîÏ�æìÜÌ�’äí���Ûa�pa��¨a�b���îÛ�òÜybÓ�ā‰c�¿�áç…ìuë�áØB¡

ýÐÛaČïßìîÛa�õaˆÌÛa�¿�åßŁa�‡ý½a�ïç�ñ‰bvČnÛa�óÔjmë�LòÇa‰ČŒÛaë�òy�ÙÛˆië�N
���NÖaì��þaë�æa†�ÜjÛa�æë†–Ôí�aìãb×ë�Láç�Ìi�aìĐÜn�aë�L�a�…ýi�¿�aìyb�
�����b�îÔíŠÏc�ā‰c�á���o�ãb×�†�ÔÛë�Nô�ØÛa�õaŠzČ–Ûa��Ç�òČí‰b£�#bÓŠ��aë†Čèßë
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��¿�bçë†�–ÔÏ�L†îjÈÛa�Éîi�OõaŠ‘�å�ìß������aì�Č��ó�ny�|�Ü½aë�Õ�îÓČŠÛa�ñ‰b�£
������¿�æeŠ�ÔÛa�é�i�†è�‘�ñ‰b�vČnÛa�Ý�ßbÇë�NH|Ü½a�ÕíŠ�I��i�ÙÜ�í�ðˆÛa�ÕíŠPĐÛa

����b�Èm�é�ÛìÓ�¿�“íŠ�Ó�ñ‰ì���ُّ مخ مح مج لي  َّ����“íŠ�Ó2�N
�†ÔÛëa�pýy‰�oãb×Čî‘ŠÔÛ������ó�ÜÇ�âb�ÔŽí�æb�×�b�ßë�L#bÐî�•ë�õbn‘�òČí‰bvČnÛa�´

�òČîi…c�pbãbuŠèß�åß�ČâbÇ�ČÝ×�åß�áèäß�òiŠÔß�LòČä�a�ð‡ë�‹b�aë�ÃbØÇ�Öì�×
�Ë�åßë�lŠÈÛa�åß�bèîÛg�Čw°�æb×��Ûa�òjÈØÛaë��lŠ�ÈÛa����#bíìä���ò�îÜçb¦a�¿

���å�Øm���ÙÛˆ�ië�NÕîàÇ�ČwÏ�ČÝ×�åß�bèîÛg�æìÈ�íë�ò�ČîiŠÈÛa����éj�‘�¿�ñ‰ì�–ª
����#üb���L#b�iŠËë�#bÓŠ�‘�éÈß�bç‰b’nãa�…a‹�âý�0a�†Èië�Lâý�0a�ÝjÓ�ñŠíŒ¦a

Á�aëc�åß�L#biìäuë�LÖ‰b��Ýju��g�†ä�a�Þbju����Š�¡��g�…ì��þa�ŠzjÛa�åßë
lŠÈÛa�������Lò�Čí†ä�aë�òî�Č�‰bÐÛb×�ôŠ��c�pb�ÌÛë�pb�ÏbÔq�Éß�ÊaŠ•�¿�oÜ�…ë

�ÝjÓ�éîÜÇ�oãb×�bP¾�Šr×c�ñŠ’näß�ÊaŠČ–Ûa�aˆç�åß�ouŠ�ë�NòČíŠi�Ûaë�òČîĐjÔÛaë
��Nñ‰a†��òČîÜ�a�pbÌÜÛa�ČÝª�oPÜy�Ýi�Lâý�0a� �

ČnÛa�ÝßbÇ�OòČvy�Čægë��Þb�äm�lŠÈÛa�òÌÛ�oÜÈu��Ûa�ÝßaìÈÛa�Čáçc�åß�ñ‰bv
��laˆ�îÇ�òäí†ß�Öì��‰aŠË�óÜÇ�Úaˆãe�òÏëŠÈ½a�Öaì�þa�¿�òČ•b¢ë�L‰b’nãüa

ß�ô†yg�ïç�òäí†½a�êˆçë��Č’Ûa�Š»þa�ŠzjÛa�øãaìßë�æ†���b�ç…bànÇa�Ý�ÈÐi�ñ�è
ČnÛa�ò×Šy�óÜÇČnÛa�Þ…bj�Lð‰bvoãb×ë�PĐª�����…ý�i�å�ß�Ý�×�´�i�òĐia‰�òî�îö‰�ò

Č�Ûa�…ýië�Š–ßë�‹bv§a�Læa…ì�����×c�å�ß�Č†Èmë�����ñë†�ÈÛa�å�ß�‹b�v§a�ø�ÏaŠß
þaČîÔíŠÏNò�����Čð‰b�vČnÛa�Ý�•aìČnÛa�Ý�šÏ�éÛ�æb×�ðˆÛa�HòÜíë‹ë�Ö‹ŠßI�Œ×Šß�Čáq

����å�Ç�#ý�šÏ�Lb��ì�a�kÈ‘ë�ìã�Ûa�…ýi�Éß���ò�Čí‰aì¦a�é�nÓýÇ����ÜiaŠ���É�ß
a†Ëë�æb×ë�LŠ–ß�ÕíŠ��åÇ��ßPĐª���Čàèß�ò�í‰b£�ò��Ûa�b�èîÏ�É�àvnm�ò��Ý�ÏaìÔ

ČnÛa�õb−c�åß�òí‰bv��g�évČnmë�l‰bÌ½a�…ýiNìnØj�ë�ìãŠië��b×���ò�äí†ß�Öì�ë
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�òäí†ß�¿�Ho�Ë‡ëcIČ�ÛaČïiŠÌÛa�æa…ì�������Š�™aìy�å�ß�ñŠ�™by���nÈm�o�ãb×ë
òãbË�òÏb§a�óÜÇ�HìnØj�I�òäí†ß�Öì�ë�NČîiìä¦aČ–Ûa�åß�ò�ô�ØÛa�õaŠz��nÈmë

ë�LõaŠzČ–Ûaë�ïiŠÌÛa�æa…ìČ�Ûa�´i�Ý•ë�òÔÜy�����ò�×Šy�ò�ÔĐä½a�êˆ�ç�p†è�‘
�N#a�j×�‰bvČnÛa�lŠÈÛa�‰ìšy�æb×ë�L÷bäuþa�bèîÏ�oĐÜn�a�ñ�j×�òČí‰b£� �

-Ö]<íflr£]í‰�^flŠZ���Čï�ÜÇ�òàPÜ�ß�ïçë�[âý�0a�†Èië�ÝjÓ�ñ‰bvČnÛa�ÝßbÇ
�����s�îy�[b�îÔíŠÏc�ñ‰b�Ó�Þì��…�¿�Šqc�åß�b��bß�áØ¡�bç†î×dm�ČnÛa�…ì�Èí��Ý�•aì

�ñ‰bÔÛa�ÖŠ‘�Éß�ïiŠÈÛaòČîÔíŠÏþa��ò×Šy�Âb’ã�Éß�Lâý�0a�ÝjÓ�bß�‰ì–Ç��g
ČnÛað†ä�a�Áî�aë�lŠÈÛa�Š¡��Çë�æ†Ç�wîÜ��¿�ñ‰bv�ÝöüČ†Ûa�p‰b‘c�bà×�N

�������á�ÄÈß�æb�×ë�Lb�îÔíŠÏc�ì�−�Ý�ÇbÐČnÛaë�Ý�•aìČnÛa�Ê‰b�m��g�´íìßþa�ñ�Ï�¿
����o�ãb×ë�NwãČŒ�Ûa�Ýyb����g�á�ì•ë�ÙÛ‡��g�Ñ™c�L…‹þa�òÜîjÓ�åß�‰bvČnÛa

ÈÛa�paŠv�aČîiŠ�â†�ÔÛa�¿�òÜËìß�ò������Ý�ÈÐi�pb�uìß�b�àČi‰ë�pb�ÈÏ…�o�ÏŠÇë�L
��ôČ…c�ñ‰b�vČnÛa�ÝßbÇ�Čæc�bäČàèí�ðˆÛaë�NNNÞ‹aìČäÛa�ëc�ÁzÔÛa�åß�#biëŠç�ÞbÔnãüa

��gČnÛaþa�ïiŠÈÛa�Ý•aì�ČïÔíŠÏ�óÜÇ����Ç�òÔyýnß�ò¹†Ó�pbÇbºë�…aŠÏc�ÝØ‘
�ˆÏbäß��Ç�ÙÛ‡�Č�ë�Lòäß‹þaČ’ÛaČ’Ûaë�ÖŠ�LlŠÌÛaë�ÞbàB�ã�å�àÏ���Č’Ûa�ò�îyb�ÖŠ
��ČîiŠÈÛa�ÝöbjÔÛa�œÈi�oyŒã���Č�Ûa�oäØ��ë�ò����ñŠ�íŒvÜÛ�Ý�ibÔ½a�ïÓŠ�’Ûa�Ýyb

ČîiŠÈÛaČ�Ûa��g�ém‹ëb£ë�Lò��g�bèšÈi��Œã�bàäîi�LbĆãbîyc�ïiŠÌÛaë�Á�ëþa�æa…ì
Č’ÛaČäÛa�ð…aë�ÕíŠ��åÇ�ÞbàČ’Ûa��g�bèšÈi��Œãë�LÝî�Čï�iŠÌÛa�Þbà�PĐÛa�ëc��Õ�íŠ

�a�åß��rØÛ�aĆ‰†–ß�æb×�ðˆÛa��îÜÛaòrí†§aë�ò¹†ÔÛa�paŠv���å�ß�k��Ø½aë�NB
�oãb×�òČîÔíŠÏþa�òČîiŠÈÛa�pýČ–Ûa�Čæc�aˆç�òàöbÓi�OÝjÓÉĐÔäm��ë�Lâý�0a�†È�

ë‹a……a�ÙÛ‡�ôČ…cë�Lâý�0a�†Èi�ñČìÔi�pČmüa�wöb‘ë�…bí…‹a��g��Čï�iŠÈÛa�Þb�–�
þaČïÔíŠÏ�[BČæþ�Č�í…�xbî�i�lŠÈÛa�½†ßc�âý�0a�ČðŠØÏë���Õ�Ü��óÜÇ�áç†Çb�
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Čîä�ë�ñ†yë����ČîÏbÔq�ò�šèã�‰b�ç…‹aë�ò����ČŠÛa�âý��0a�‰b�•�õ†�jÛa�ˆ�äßë�Lò��ñŒ�î×
Čî�b�þaČrÜÛ�òČîiŠÈÛa�òÏbÔ���ò�ÌÜÛa�ozj�•c�bà×�Lñ†í†¦a�ò�ò�îiŠÈÛa����æeŠ�ÔÛa�ò�ÌÛ

Čïßý�0a�ŠØÐÛa�òä™by�LáíŠØÛa�ČrÛaë�Čîßý��0a�òÏbÔ����âý��0a�ò�ía‰�o�¤ë�Lò
���Č’Ûa�lì�•�lŠÈÛa�xŠ����Č’Ûaë�lŠ�ÌÛaë�ÖŠ���a�ò�àÜ×�õý�Ç0�Þbà��æb�×ë�NB

ë�ïÜybČ�Ûa�ÞbČ’Ûa�ÕíŠ���Ç�òČí‰bvČnÛa�pbÓýÈÛa�Ái‰�¿�lŠÈÛa�ÙÜ�ß��ðˆ�Ûa
i�bî�e�ÁiŠídČ�Ûa�„‹Ši�òĐ�aìi�bîÔíŠÏ�L�íì�ÕíŠ�ë�åß�†nà½a�éíìäîi�œÐ‚äß

Ži�óny�æìÓìÛ�Šèã�ð…aëˆç�æb×�†ÔÏ�[H…b’mI�‰aì×�ñ�z��ò�ÔÜy�òibr¶�ÕíŠĐÛa�a
i�ÁiŠm�Ý•ëÁî�a�´�Č�ìn½a�œîiþa�ŠzjÛa�āìy�…ýië�ï�Ü�þa��õaì���Á

ČðŠzjÛa�ˆÐä½a�ÕíŠ��åÇ���Č�Ûa�âc��Čð��Ûa�ˆ�Ðä½a�ëc�Ýyb�����Ý�ÏaìÔÛa�Õ�íŠ����Ç
Č–ÛaČíëaŠzò�ÕíŠ�ë�L�ÖŠ‘�lìäuc���o�Ü�…�Õ�íŠ��pa�zjÛa�´i�bàîÏ�LbîÔíŠÏ

ČîiŠÈÛa�ÝöbjÔÛa�éäß��lì�äu��g�oÜ•ë�óny�Lòc�����æëŠ�Ó�ˆ�äß�LbèĐ��ëë�b�îÔíŠÏ
Úbäçë�LòÜíì��ČîÇŠÏ�ÖŠ�ôŠ�c�ò�����Nb�èîÛg�ñ‰b�‘0a�ðČ‰ëŠ�ČšÛa�åß��îÛ�ñ�r×

�����pb�ÓýÈÛa�o�äPØß�ó�ny�ò�Ó‰bÏþa�Éß�Šubnmë�‰ëŒm�òČîiŠÈÛa�ÝöbjÔÛa�Čæc�Čáè½aë
�ÞbàÈn�a�…ìuë�ÉÓì½�p†Čèß��Ûa�òČîÏbÔČrÛa�òČîiŠÈÛa�NbîÔíŠÏc�¿� �

<{<íÃe^{flŠÖ]<íflr£]Z��������Ý�öbjÔÛa�ÒìÐ�Ž•�¿�âý��0a�‰b�’nãa�òÇŠ�Ž��ôŒ�ÈŽm
����lŠ�ÈÛa�´�i�†�îÛbÔČnÛaë�pa…bÈÛaë�ñbî§a�ÒëŠBÃ�¿��jØÛa�éib’ČnÛa��g�òČflíŠi�Ûa
�áèšÈië�L„bäB½aë�òÈîjPĐÛa�òČî�bÓ�Õ�bäß�òä×b��åß�bãb×�´ÏŠPĐÛa�ýčØÏ�LŠi�Ûaë

ð‰bz��Č–Ûa�Š��fližŠflj×�Lb��ĆjíŠÔm�ò��ÔibĐnŽß�#ñb��îy�”b��Ç lŠ��ÈÛa�ë†��ië��g�òÏb��™g�N
���lëŠ�§a�¿�ò�jËČŠÛaë�òČíŠ§a�Čkyë�L�ÐČäÛa�åÇ�ÊbÏČ†Ûaë�ò�bà§a�¿�áèyìº

�…ýi�¿�æëŠ’näí��–Ó�ÒŠÃ�¿�áèÜÈu�bß�aˆçë�LñŠßbÌ½aë�…bè¦aë�bÈÛa�Ýi�



�	و)'��	(ا"%$ء	ا"!� ���(+����

 

  
592 

 

  

‰ëc��g�Ö‰b��Ýju�æë‹bn©پíŠÏc�ŠiŠi�´i�#bÈíŠ��Ç�îjÛa�ŽáçbÐČnÛa�õbu�aˆÛ�[a�bîÔ
�NòČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�éj‘�laŠÇcë� �

I<Ö]<íflr£]íßÚ^flnV��ČïÔîãìjÛa�ÖŠÈÛa�bèîÐÏ�LbîÔíŠÏc�òä×b��´i�ïÓŠÈÛa�ÁîÜ¨a
iþaë�ČïÌí‹b½aë�Čï¬ČŒÛaë�ČïãbßëČŠÛaë�‰ëþaë�Č¿b�Č–Ûa�œîپ�Čð…ì�èîÛaë�Čð���†�Óë

�aˆç�ČÝ×ë�òČîiŠÇ�pbîÜÓc�Úbäçë�LÝöbjÔÛaë�÷bäuþa�åß��rØÛa�bîÔíŠÏc�å�ìn�a
¨a�ð‰b©ë�Ý×þa�l‰bšßë�pýÔäČnÛaë�paŠv�a�ÝÈÐi�Ý–y�ÁîÜêbî½a�aˆçë�

�ñČìÔÛbi�ŠèÄí���ðˆÛa�ČðìÌÜÛa�ÁîÜ¨aë�†îÛbÔČnÛa�¿�ÉíŠČ�Ûa�xŒ½a�óÜÇ�ÝàÇ�éPÜ×
�����xaŒ�nßa�ó�ÜÇ�o�ÜàÇ���Ûa�òČv§a�åß�ïçë�NbîÔíŠÏc�Þb��¿�òČíŠi�Ûa�¿�Püg
���ñ…ì�ÈÛa�aˆ�ç��Èíë�L�j×�ÝØ’i�âý�0a�†Èi�bîÔíŠÏc�Þb��¿�lŠÈÛbi�Ši�Ûa

ČnÛa�kÈČ–Ûa�åßë�L†yaìÛa�Ý•þa�òíŠÄã��g����ñŠ�rØÛ�ðŠ�’jÛa�æČì�Ø½a�´i�òÓŠÐ
NâČ†Ûa�õbÐ•�Êb™�óny�LÂýn�üa� �

I<Ö]<íflr£]íÃ‰^fljZ�������áç†�èÇ�ÞČëc�¿�´àÜ��½a�ó�ÜÇ�Õî�™�b�½�âý��0bi�
áçŠßc�Þì�ČŠÛa���ò�’j§a�…ý�i��g�ñŠv�bi�O�IAbyssinie�H���Ûa����b�èîÏ�á�ÜÄŽí�ü

�����¿�éãë†�–Ôí�lŠ�ÈÛa�æb�×�å�ØÛë�LénÌÛ�éÛë�LČïÔíŠÏc�†Üi�ò’j§a�…ýië�Nć†yc
�������Ž‰b�j×ë�á�çŽ�ßc�†�©���ÙÛˆ�Ûë�LČ�î�jÛa�Ý�•aìČnÛa�¿�#aŠqc�aì×Šmë�LáènîÜçbu
����ò�’jzÜÛ�´i‰b��a�´äßû�½a�´i�pbÈÏaŠ½a�áèÏ�¿�òiìÈ•�´î’j§a�´Ûëû�½a

èÇbu��ü�aìß†Ó�åíˆÛa�‰bPÐØÛaë�NòPØß�Ýçþ�á��� �

I<Ö]<íflr£]ì†�^ÃZ��œÈjÛa�bèîČà�íë�����Õ�PÜÈnmë�LÝ�•þa��g�ñ…ì�ÈÛa�ò�ČíŠÄã
��å�ß�ìÜ¥�üë�LlaìČ–Ûa�åß�b��bß�b��òČíŠÄã�ïçë�LÁÔÏ�bîÔíŠÏc�Þb��òä×b�i

�����å�ß�É�jäm���Ûa�õa‰Ła�œÈj�Ûë�LbèîÏ�õa‰Ła�l‰bšnÛ�#aŠÄã�—öbÔã��Nò�Ð�bÈÛa
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�����Čï�§a�Š�–äÈÛa�ì�ç�ò�ÌÜÛa�Š–äÇ�sîy�[âbÔ½a�aˆç�¿�bçŠ×‡�åß�Č†i�ü�åØÛë
������ò�àÜØÏ�Nb�èîÐäí�b�àČi‰ë�pb�Ïý¨a�œ�Èi�†P×ûí�ðˆÛa�ìçë�Lbäí†íc�´i�ïÓbjÛa

�óÜÇ�ÕjĐäm�ü�HòČîßbČ�ÛaILòČîiŠÈÛa��ÝiòČîiŠÈÛa��á�aìÓ�åß�b��bß�Éß�LòČîãbÈä×�òÌÛ
�þa�òîßbČ�Ûa�pbvèÜÛa�Éß�òČîÔĐäß�����å�ß�#b�ßìí�É�š±���lŠ�ÈÛa�…ýi�Čæþ�LôŠ

�òČîãbÈäØÛa�Čæc�bà×�NòČîàÜÇ�òČvy�óÜÇ�†än�m�ü�òČîà�ČnÛa�êˆçë�NŠàÈn�àÜÛ�âbíþa
�����pb�ÌÜÛbi�ò�ÓýÇ�b���ò�ÌÜÛa�êˆçë�LŠi�Ûa�òä×b��ô†Û�ÝàÈn�m�oãb×�òČîÔîäîÐÛa

�������Čí‰ì�‘þaë�ò�ČîÜibjÛaë�ò�Čí†×þa�ZòîÓŠ�Č’Ûa�ò�Çìà�a�Zb�èmbÇìà©�¿�ò�ČîiëŠÈÛa�Nò
���ò�Čí�à§aë�ò�ČîäîÈ½a�ZòČîiìä¦a�òÇìà�a�NòČîßa‰Łaë�òČí‰ìàÈÛa�ZòČîÛbàČ’Ûa�òÇìà�a
�òČîÔîäîÐÛaë�òČîãbÈäØÛa�ZòČîiŠÌÛa�òÇìà�a�NòČíŠèßþaë�òČîiŠÈÛaë�òČîiìîqþaë�òČî÷j�Ûaë
��������á��u�å�ß�b�îÔíŠÏc�Þb���ò�ÌÛ�ôŠ�ã�aˆ�Øçë�NòČíŠi�Ûaë�òČîãa�ÈÛaë�òČîiaì½aë

ÈÛa�òČîãbÈäØÛa�Ý•þa�¿�Ši�Ûa�òiëŠÇ��Èíë�NáíŠØÛa�æeŠÔÛa�bèi�ÞŒã��Ûa�òČîãbã†
�†Èi�bîÔíŠÏc�Þb���g�aìyŒã�åíˆÛa�´àîÛa�åß�áèČãg�ÞìÔm��Ûa�paŠv�a�ÝÈÐi
��Háèn�ÌÛë�áènibn×ë�áèÜ•c�æìí†îßìČäÛaI�lbn×�¿�cŠÔã�bà×�Nl‰dß�Č†��‰bîèãa

�OŠÜ�ë‰�ìmëc�sybjÜÛIOtto�RosslerH�ČægB�ZÞìÔí�òÌÜÛa����òîßb���ò�ÌÛ�òČí†îßìČäÛa
����Úb�äçë�NBâ†�ÔÛa�¿�ò�ÓŠÌß�òÜyŠß�¿�ÖŠ’½a�¿�òîßbČ�Ûa�pbÌÜÛa�åÇ�oÜ–Ðãa

ČíŠÄã�ôŠm��Ûa�ñŠČîČäÛa�‰bØÏþa�œÈi�Úbäçë�N#bÔÜĐß�êbvČmüa�aˆç�¿���m�ü�pb
ČrÛaë�òČîãbãìîÛa�òÏbÔČrÛaB�Čæc�����¿�ñ�Ì�•�òÏŠ�‘�Püg�b�àç�b�ß�òČîäîmýÛa�òČîãbßëČŠÛa�òÏbÔ

a��Š•��‰ëþa�òČîj�–ÈČnÛa�ò�ÇŒČäÛa�Čæcë�L�jØÛa�òČîiŠÈÛa�òÏbÔČrÛپ����êˆ�ç�o�Ð�c�ò�Čí
Ć‰ë‹�‹�nÛ�òÔîÔ§aČæc�a�òČîãbãìí�òČîië‰ëþa�ñ‰bš§a�‰ëˆu�N^�ŠÄäí�����Oï��ë‰
(Pierre�Rossi)�La�Cité�D’Isis�histoire�Vraie�des�Arabes,N�



�	و)'��	(ا"%$ء	ا"!� ���(+����

 

  
594 

 

  

- £]<íflr£]ì†�Â<íflè�^V����ò�ČîÛbÇ�ò�ČîÓa‰�òjĐ��ïç�Z…bČí‹�åi�Ö‰b��òjĐ�
�æìÏŠÈí��Û†ãþa�aìÜ�…�åíˆÛa�Ši�Ûa�æb×�a‡hÏ�Lóäjßë�óäÈßòČîiŠÈÛa���PÙ�‘�ü

���ò�ÌÛ�ò�Čídi�Òý¨aë�Lbèn�bà§�æìjîvn�í�Ýi�LbèÈß�æìÜÇbÐníë�bèãìàèÐí�áèČãc
�H…bČí‹�åi�Ö‰b�I�Čæc�éîÏ�Òý��ü�bßë�_éčÈž™ë�åß�âc�éÛ�ojn×�Ýçë�_oîÔÛc

ČðŠØ�Çë�Ú‰†ß��Èí�[Č̂ Ï�Ýu‰����ó�ÜÇ�É�ÜPĐß�ìçë�LpbÌÜÛa�ÒŠÈíë�LáîØyë
�Û†ãþa�|nÏ�÷†äèß�æb×�ÝîÛČ†Ûaë�Lò�bîČ�Ûa�bíbšÓ�Éß�áv�äí�æc�ÝÔÈŽí�ýÏ�N

����ò�ČîiŠÈÛa�ÒŠ�Èí�üë�Lòä���åíŠ’ÈÛa�‹ëbvní�êŠàÇë�L#bàÜ�ß�|j–íë�´àÜ�½a
ČïÜ•aìČnÛa�lbĐ¨a�¿�ìÛë���������Èí�[æeŠ�ÔÜÛ�åíŠ�Č�Ð½aë�„ìî�Č’Ûa�Þý���å�ßë�L

Čïßý�0a�åíČ†Ûa�Čky�Čæc��Èí�bà×�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČî•bã�ÙÜnßa���á�èÐm�ÙÜÈ©
��îĐn��më�LŒ�îuë�ÒŠÃ�¿�énÌÛ������õaŠ�q�å�ß�#bî��b»�#b�ßý×�wČi†�m�æc�É��ò�ČîiŠÈÛa

Čï�b»�ÑÓì½a�Čæc�áË‰�LòÛìè�i��Á�i‰��Èí�bß�‰†Ôi�LÕîÓČ†Ûa�áèÐÛa��Èí�üë�L
������Ûaë�Lò�ÈöaČŠÛa�ò�jĐ¨a�w�ã�¿�HÖ‰b�I�õb×‡�ČŠ��bäçë�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�|nÐÛa

�áØßb�ßc�Čë†ÈÛaë�LáØöa‰ë�åß�ŠzjÛa�_ČŠÐ½a�åíc�÷bČäÛa�bèČícB�bèîÏ�ÞìÔí���î�Ûë�L
ÛŽ�Č–Ûaë�ŽÖ†Č–Ûa�Püg�č�aë�áØ��âbníþa�åß�ŽÉî™c�ñŠíŒ¦a�êˆç�¿�áØČãc�aìàÜÇaë

�����ñ‰ì�Ïìß�é�ŽmaìÓcë�NénzÜ��cë�é�’î��á×Čë†�Ç�áØÜjÔn�a�†Óë�Lâb÷PÜÛa�òi…dß�¿�
�����ð†�íc�å�ß�éãì�–Ü‚n�m�b�ß�Püg�flpaìÓc�üë�LáØBÏìî��Püg�áØÛ�fl‰‹ë�ü�ánãcë

Ç�âbíþa�áØi�pČ†nßa�ægë�Lá×Čë†Ç���o�jç‡�#aŠ�ßc�áØÛ�aëjŒväŽm��ë�á×‰bÔnÏa�óÜ
������å�Ç�aìÈÏ…b�Ï�LáØî�ÜÇ�RñõaŠ�¦a�áØä�ß�bèjÇ‰�åß�lìÜÔÛa�o™½ìÈmë�LáØ°‰

�kîPĐÛa�|Ðã�LðČŠÔ½a�BòČîËbPĐÛa�êˆç�ñŒubä¶�á×Šßc�åß�òjÓbÈÛa�êˆç�áØ�Ðãc1�O
240�������´¤b�ÐÛa�å�ß�é�Ûbrßcë�H…b�Čí‹�å�i�Ö‰b��I�Čæc�òjĐ¨a�êˆç��Èm�bß�¿ë�N

b��æìØÜn¹������Âýn��üa�ò�vînã�LòÇŠ��i�òČîßý��0a�ò�ÏbÔČrÛa�¿�ñ‰bČju�òČíìÌÛ�òÓ
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���b�îÔíŠÏc�Þb���¿�´n½a�âý�0a��èÃ�aìzj•c�áèČãc�òu‰†Û�[‰bvČnÛbi�ÕibČ�Ûa
Žy�åß�aìzj•cëŽ�ýÏ�NåíČ†Ûa�aˆç�òÌÛ�æìÜè©�ìçë�LåíČ†Ûa�ñbà��Ý�–°�æc�ÝÔÈí

��àÈÛ��îÛë�LòČ•b¨a�òČ•b¨�òj�ČäÛbi�ÒŠPÄÛa�ÙÛ‡�¿�aˆç���ÒŠ�Èãë�L÷b�ČäÛa�âì
��ò�Ü»�óÜÇ�Ñ–ãë�æŠÓ�‰ëŠß�†ÈjÏ�N#b÷îĐi�æb×�kíŠÈČnÛa�‰b�ß�ČædiI���å�i�ò�jÔÇ

ÉÏbãH�����������ØÇ�Ù�Û‡�å�ßë�LŠ�i�Ûa�Õ�b�äß�¿�k�ÛbÌÛa�åíČ†�Ûa�âý�0a�|j•c
�NoÓìÛa�‰ëŠ¶�éäPØ��kíŠÈČnÛa� �

-Ö]<íflr£]ì†�Â<ífléÞ^flnV��Čïßý�0a�åíČ†Ûa�Čæc�ÒëŠÈ½a�åß�òČîiŠÈÛaë�ý�…
�g�#bÈß�������å�ß�õaŒ�uc�KóĐ��ìÛa�bî��e�…ý�i�K†äČ�Ûa�…ýi�ZČ�ßë�Lbî�e�ï•bÓc

�������É�ß�åíČ†�Ûa�Ý�ÇbÐmë�Lb�îÔíŠÏc�ñ‰bÓ�KòČîiŠÌÛaور�ـ����åß�ÒaŠ�c�KòČîÓŠČ’Ûaور��
òČîiŠÈÛa��K´îãbàrÈÛa�òÛë…�K‹aìçþa�Z‰aŠË�óÜÇ�kíŠÈČnÛa�bèîÏ�t†y�Õ�bäß�¿

��flï�Ôië�ê†�©�âý�0a�Þbã�Œîuë�ÒŠÃ�¿�åØÛë�LbîÔíŠÏc�Þb�����Ù�Üm�ČÝ�×�¿
�òÌÜÛa�bàäîi�L…ýjÛa�òČîiŠÈÛa��ò�ČîiŠÈÛa�ñŠ�íŒ¦a�éj‘��g�p…bÇ����Þb���¿�o�îÔië

�†yaë�ÖŠÈÛa�Čædi�æìrybjÛa�éîÜÇ�øØní�bß�aˆçë�Lïßý�0a�åíČ†Ûa�õbÔji�bîÔíŠÏc
�´iÛa���åíČ†�Ûa�áèn�ÔĐäß�¿�ÞŒã�åíˆÛa�lŠÈ�����åíˆ�Ûa�lŠ�ÈÛa�´�ië�LČïßý��0a

����ò�i‰bÈÛa�lŠÈÛb�i�aì��îÛë�LòiŠÈn�ß�lŠÇ�áèČãc��Èíë�LáènÔĐäß�åß�aëŠubç
�õbÔi��Èí�Náç‰bí…�¿�aìÔi�åíˆÛa�Éß�åíČ†Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�����ČÝ�Ãë�Ll‰b�Ì½a�…ý�i�¿

�òÌÜÛa�p‰b–Ï�LŠ–ß�¿�Š–ß�lŠÇ�òČîiŠÈÛa���o�ÐPÓìmë�L#b�Èîº�…ýjÛa�Ýçc�òÌÛ
Šíg�¿�kíŠÈČnÛa�òîÜàÇ�����ëþa�áèn�ÌÛ��g�÷b�ČäÛa�…b�Çë�LòČîãbàrÈÛa�bî×Šm�¿ë�æa

�åß�aì�jÓë�òČîiŠÈÛa��������ÙÛˆ�×�aëˆ��cë�L#b�ÏìÛc�b�èÃbÐÛc�å�ß�aëˆ��cë�b�èÏëŠy
�NbçŠÈ‘�āëŠÇë�òČîËýjÛa�bèjîÛb�c� �



�	و)'��	(ا"%$ء	ا"!� ���(+����

 

  
596 

 

  

9��flêÏè†Êù]<^ãÃÎ]æ<»<íflée†ÃÖ]<<flêÖ^{£]V<������b�äíŠŽm���Ûa�w�vB§a�êˆ�ç�†�Èi
�Þb��¿�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�…ìuëòČîjäuc�òÌÛ�o�îÛ�ïçë�LbîÔíŠÏcL��òÌÛ�ïç�Ýi

�����ôì�ç�´�i�âì�îÛa�b�çaŠãë�LbèîÔ�bäi�ČŒnÈmë�Lbèä�ìß�¿�“îÈm�òČîÈîj���ð†�nÈ½a
����ü���Ûa�pbÐ�Č–Ûa�œÈj�i�á•ìmë�L#bãbîyc�ôŠÔèÔÛa�“îÈmë�Lð†nè½a�ÑÌ‘ë
�������ñČŠ�ß�ČÝ�×�¿ë�Lò�ÐîäÇ�pbßa†�•�“î�Èm�ò�Čîy�ñ†ßb•�bèČäØÛë�L#bãbîyc�bèÏČŠ’m

a�ôŠãë�NŠ–näm�òČîÔíŠÏþa�ñ‰bÔÛ���I�ñŠ�’Ç�É�i‰c�Čá�šm14��ò�ČîiŠÇ�ò�Ûë…�H���Zï�çë
�����Kb�îãbní‰ìß�Kb�îjîÛ�Kb�í�í‰g�KŠ�–ß�Kïmìjîu�KŠàÔÛa�‰Œu�K…b’m�KŠöaŒ¦a
�����êˆ�çë�Nò�ČîiŠÌÛa�õaŠz�Č–Ûa�KÞbßì�Č–Ûa�KbîãaŒäm�K�ãìm�Kæa…ìČ�Ûa�KlŠÌ½a

�pa‰bÓ�´i�ÑČä–m�ñ‰bÔÛa������òyb��½a�s�îy�å�ß�ñ‰b�Ó���×c�ïãbr×�LÉjČ�Ûa��bÈÛa
�¿�òČîÜß‰�õaŠz•��×c�bèîÏ�†uìm��Ûaë�Lbî�e�†Èi�æbØČ�Ûa�…†Çë�bÈÛa�ŒČîànmë�

��‹b�ÌÛaë�ÁÐČä�Ûa�bènßČ†Ôß�¿ë�òäîàČrÛa�æ…bÈ½aë�òîä�bjÛa�paëŠČrÛbi�bèî™a‰c�óäÌi�
�åß�ÑPÛdnm�´y�¿�N÷b½aë�LkçČ̂ Ûaë54����Nb�èi�o�Ô§c�‰ŽŒu�òÇìà©ë�LòÛë…
�ò�ÌÛ�òČîiŠÈÛa�ÝàÈn�m��Ûa�ÞëČ†Ûa�…†Çë�����I�æëŠ�’Çë�æb�näqa�ï�ç�ò�Čî�‰22�H

I�ñŠ’Ç��äqa�åÇ�tČ†znã�æc�æë…�NòÛë…12��ëc�ò�Čîjäuc�òÌÛ�bèÜàÈn�m�òÛë…�H�
I�åíŠ’Çë�òČn��Čæcë26���å�ß���nÈß�Čá×�aˆçë�òČîãbq�òČîjäuc�òÌÛ�bèÜàÈn�m�òÛë…�H

Čï½bÈÛa�õbšÐÛa�¿�òČîiŠÈÛa�bèÏŠÈm��Ûa�òČî½bÈÛa�òČîãìÏìiŠÈÛa���ïÛëČ†�Ûa�bèĐ�ë�¿ë
Bc�òÌÜ×�NNNÝÜ��Úbäç�åØÛë�LòČîãbq�òjmŠi�òČîØj‘�òÌÜ×ë�Lò�ßb��òjmŠi�LòČî¾� �

����´�Èi‰cë�#b�qýq�ôŠ�äÏ�[bîÔíŠÏc�¿�Šznäm�òČîiŠÈÛa�ČæhÏ�LŒöb½a�ÉÓì½a�aˆç�Éßë
I43���I�´��¼ë�tý�q�´�i�åß�L#òÛë…�H53�����pb�ÌÜÛa�â†‚n��m�ò�ČîÔíŠÏc�ò�Ûë…�H

‰ëþaپîy�[òČî�‰�pbÌÜ×�òČíI�æëŠ’Çë�æbnäqa�p‰bn�a�s22�òČîÔíŠÏc�òÛë…�H
���I�ñŠ�’Ç�É��m�†�uìm�bàäîi�Lb��òČî�‰�òÌÛ�òČî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa19���ò�ČîÔíŠÏc�ò�Ûë…�H
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�òÌÜÛa�â†‚n�mّ�ـ����������I���¼�p†�ànÇa�´y�¿�Lb��òČî�‰�òÌÛ5�Þë…�H
�òÌÜÛa�òČîÔíŠÏc��ّ����	���Čßc�Lb��òČî�‰�òÌÛ�òÌÜÛa�b���ّ��������b�èmČŠÓc�†ÔÏ���ò�Ûë…

�����ò�Čî�‰�ò�ÌÜ×�b�îÔíŠÏc�ò�ÌÛ�p‰bn�a�ÞëČ†Ûa�œÈi�Úbäçë�NòČî�‰�òÌÛ�ñ†yaë
��a‡g�“ç†�½a�Šßþbi��îÛ�NòČî½bÈÛa�pbÌÜÛa�êˆç�ô†yg�kãbu��g�òČîãbq�ëc�L�ëc
������ˆ�äß�å�Č�¤�ïÛb�§a�É�™ìÛa�Čæc�á�Ë‰�…a†uþa�ÝžÈčÏ�óÜÇ�ÅÏb−���bäČãdi�bäàÜÇ

0a�áË‰ë�LòČîÔíŠÏc�ñ‰bÓ�åß�Šß†n�½a�xëŠ������†îÈn��m�pc†�i�ò�ČîiŠÈÛa�Čæd�i�‰aŠÓ
����É�Óë�a‡g�å��yc�pb�ßbÔß�ÝîäÛ�òzČ‘ŠŽß�ïçë�L…ýjÛa�œÈi�¿�bènîÏbÇ�œÈi
�pbvèÉÜÛa�ò»aŒßë�LČï½bÈÛaë�ğïÜ�a�‰ìš§a�ÑÈ™�Z¿�òÜČrànB½a�bèmbÔíbšŽß�ŽÉ�Ï‰

����ý�Çë�LČï�àÜÈÛa�s�zjÛaë�ČïÈßb�¦a�áîÜÈ½nÛa�¿�bè’îàèmë�Lò½íŠĐBÔÛa��ÒëŒ�Ç�x
¦a�Ýî¦abèàËÜÈm�åÇ�†í†���ïÇ†n��í�éPÜ×�aˆçë�NòČîmbßìÜÈ½a�¿�|™aìÛa�bçŠÔÏë

�paõaŠugë�˜flŠÏ�¿�szjÛa�ñ†í†u����ò�ČîiŠÈÜÛ�æì�Øí�Čæd�i�òČîÜjÔn�ß�pbybväÛ
�ÊëŠÏ�Éîº�¿�bèÐöbÃìi�âìÔmë�LáÜÈÛa�pbÌÛ�´i�ćÉÓìßòÏŠÈ½a��Ý�àÈÛaë���…b�¦a

Û�ñ…ìÈ�NòČîÔíŠÏþa�ñ‰bÔÛa�pbÌÛ�¿�ČïiŠÈÛa�ÒŠ§a�ò½ìÇ� �

�#a‡g�Ö†ÌŽß�ÉÓaë�Úbäçë�LxýÇ��g�xbn°�Ñ�ûŽß�ÉÓaë�Úbäç…ì•Šß�Ýßcë�
��������g�xb�n°�É�Óaë�ì�çë�LÞìßd�½a�É�ÓaìÛa�¿�fl‰bàrn��üa�bäîÜÇë�L…ì’äß�ÖŠ’Žß
�����å�ß�b�èîÜÇ�flõb�äjÛaë�b�èfläîàrm�bäîÜÇ�[òČîÔíŠÏc�òČîä�ë�…ìèu�Úbäç�LòÔÏaŠßë�†í†£

�����çë�[…a†�uþa�Ý�žÈčÏ�ò�ĐíŠ��bäÛ�åØnÛë�N†Čîu�Č†Ë�Ýuc���êˆ�ç�¿�‰bàrn��üa�ï
����Õ�íŠ��å�Ç��b�Č–Ûa�ÑÜČ�Ûa�ÝžÈčÏ�óÜÇ�†íŒ½a�òía‰�Ý�»ë�L#bí…bßë�#bíìÌÛ�…ýjÛa
����pbî�–‚‘�åíì�Øni�[…b�ènuüa�òu‰…��g�Þì•ìÜÛ�òflÈžäR½bi�éPÔÐČnÛa�óÜÇ�ÝàÈÛa
�ü�bßB�ÑÜČ�Ûa�c†j½�#bÔîjĐm�[âý�0a�òÌÜÛë�bèßý�g�¿�—Ü‚Žmë�Lbèqa�i�Š‚nÐm

ŽkuaìÛa�éi�áflèÐŽí����‰bàrn��üa�b�äîÜÇ�_òČîÔíŠÏc�¿�bèÜjÔn�ß�ìç�bàÏ�NBćkuaë�ìèÏ
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���Čæc�ó��äã�Püc�b�äîÜÇë�LòČîÔíŠÏc�ñ‰bÓ�¿�ñČìÔi�òČîiŠÈÛa�¿��Úb�äç�ïÛaì�y���´�Èi‰c
I40òîÔíŠÏg�òÌÛ�H��òÜº�åß2035�bČàèß�#a‰ë…�kÈÜm�òÌÛ��Ý•aìm�pbÌÛ�bèÐ•ìi

�ò×�’ßILingua� francaH�Œ×Šànm�ü�bèČãc�PÅ§a�å�y�åßë�N���ñ…Č†�ª�ò�ÔĐäß�¿
ČäØÛë�Lñ‰bÔÛa�åß�����b��b�ë�b�èiŠËë�bèÓŠ�‘�Lò�ÐÜn‚½a�bèÔ�bä¶�ñ‰bÔÛa�Ýà’m�bè

���Zpb�ÌÛ�tý�q�òČîàçdi�ïÇìÛa�bäîÜÇ�NbèĐ�ëë�bèiìäuë���òîÜyaì�Č�Ûaë�ò�ČîiŠÈÛa
b�ì�aë�Čãcë�Lò�àPÜØnß�òíŠr×c�pa‡�bèČãcë�LbîÏaŠÌu�‰b’nãüa�òÈ��åß�b��b½�L��b�è

�òČîäqg�¿�bèi�áPÜØČnÛa�Š–zäí�üČãcë�NòäČîÈß��è����å�Ø¹�Lò�ãČë†ß�ò�ÏbÔqë�l…c�pa‡�b
������ò�ÌÜÛa�ò�Čîàçdi�ïÇì�Ûa�l‰b�Ì½a�…ý�i�òä×b��óÜÇë�NŒîàČnÛaë�ÖČìÐČnÛbi�bèÐ•ë
��ò�ÌÛ�ïçë�LČïÓŠČ’Ûa�bäöbànãaë�ČïiŠÈÛa�bã†î•ŠÛ�òÜČàØß�ïèÏ�LòČîÌí‹b½a�OòČíŠi�Ûa

g�óÜÇ�òÄÏb�a�bäîÜÇë�L…a†uþa�����ÝPØ�’m���Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�bèmbãČë†�ßë�L�jØÛa�bèq‰
������Þ†�i�b�ènÔÏaŠß�Ý�uc�å�ß�pb�îÌí‹bàÜÛ�‰b–nãüa�bäîÜÇë�Nbäm‰bšy�åß�#aõŒu

��Ý�uc�å�ß�bèië�bèîÏ�õbànyýÛ�ñ…aëŠ��æb–y�bç‡b‚Čma����NòČíëbî��bî��k�ÛbĐß
rybjÛa�Ú�ãë´èíŒČäÛa�´�åÇ�†î¤�ü�òÔíŠ��åß�éãëŠí�b¶�bènîÓŠm�óÜÇ�æìÜàÈí�

þa�ÝžÈčÏ���ò�ÌÛ�ï�çë�LŠöaŒ¦aë�lŠÌ½a�¿�òČî�‰�òÌÛ�#bîÛby�ïèÏ�L|ubČäÛa�…a†u
�ó�äã�æc�æë…�Nbã…ýi�¿�òČîiŠÈÛa�pbvèÜÛa�óÜÇ�bç�qdm�b�ë�LïßìîÛa�Ý•aìČnÛa

a�åß�óšß�bß�¿�bèîÔ�bã�ČæcòČîiŠÈÛa�aìÔÏa‰�åíˆÛa�áç�æbßČŒÛ��b�èi�aìÇ†icëL���ë
�NïÜ•aìČnÛa�bèibĐ��¿�òČíŠi�Ûa�åÇ�aìPÜ‚ní���g�ò�ČîiŠÈÛa�aìÜÔã�åíˆÛa�áçë��éj�‘

�ñŠíŒuIbí�jíg�OPéninsule� IberiaH��������Ûa�b�îÔíŠÏc�ñ‰b�Ó�OÝè�Č�Ûa�…ý�i��gë�L
�L#bîÏaŠÌu�lŠÓþa�õbšÐÛaë�Þb�a�oãb×��†�Óë�����ó�ÜÇ�é�Èß�aìÜ�•aìmë�aìÜÇb�Ðm

��#übàØn��a�bîÔíŠÏc�lŠÈÛa�Ý•ë�sîy�[Ýíì��ƒí‰bm��Çë�Lpbíìn�½a�ÑÜn«
0a�|nÐÛa�ÝjÓ�Č��b½��ï�iŠÈÛa��bÈÛa�åß�ČïÔíŠÏþa�Ñ–ČäÛa�óz™c�óny�Lïßý�
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�òyb��½aë�æbØČ�Ûa�ôìn�ß�óÜÇ�LâìîÛa�éäß��×þa�õŒ¦a�ÝPØ’í.����òä×b���Ý�šÐië
����…ìÈ�•�†�Èi�ï�ÔíŠÏþa�ÖŠČ’Ûa�ČïiŠÈÛa�Ý•aìČnÛa�ŒíŒÈm�Č��´îÜ•þa�bîÔíŠÏc�Þb�

âg�¿�ÙÛ‡�ÝČr�ë�LlŠÈÛa�ñŠíŒu�lìäu�¿�òäçbjČäÛa�áØyپ���KðbÌãì���ò�Čí‰ì�a‰
ð…aë�òäĐÜ��K‰ìÏ‰a…�òäĐÜ��[R×�á��åíˆÛa�lŠÈÛa�åß�ñ�nÈß�òj�ã�bèîÏëčÜ��flàŽn�áè

�ë�LÙîÛbà½a�êˆç�æbîÇc�¿Žk•bäß�á�ÌòÈîÏ‰�ćâa�yaë���Nê�Äã�ČÝÓ� �
�����aìÛˆ�i�ó�–Óþaë�ó�ã…þaë�Á��ëþa�lŠÌ½a�âbPØyë�bîÔíŠÏc�Þb��òä×b��Čæg

����É�Č�ìm�Ý�uc�å�ß�ñ�nÈß�#a…ìèu��ò�ČîiŠÈÛa�����ëc�b�ènää�ë�ó�ÜÇ�aì�ÜàÇë�Lb�îÔíŠÏc�¿
�‰ëc�¿�x‰b���bçŠ’ã�óÜÇ�aìÜàÇ�Ýi�Lbç‰bí…��g�bèm…ìÇëپ����Ý�ÈÏ�‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�La
�¿�áèmbà–i�aì×Šm�åíˆÛa�´¤bÐÛa�ČÝ×ë�H…bČí‹�åi�Ö‰b�I��������Čæc�ó��äã�üë�L �ـ

�����å�ß�ì�çë�H´Ð�‘bm�å�i�Ñ�ìíI�ðŠØ�ÈÛa�†öbÔÛa��Û†ãþa�ˆÔä½�ÝČv�í�ƒí‰bČnÛa
�ÚìÜß�õa†ã�óČjÛ�ðˆÛa�Ši�Ûa�áy‰��Č�îÜ�Č–Ûa�Ý�PËìČnÛa�ÑÓëcë�ÑöaìPĐÛa����ì�çë�ñČ†�ß

�ì�Ü»�åíˆÛa�åí†Ûb¨a�åß������Čî��bjÈÛa�Ê‹b�äí�æc�d�’í��ë�H´àÜ��½a���ßcI�k�ÔÛ�a�´
ČðŠØ�ÈÛa��ßþa�aˆçë�N´äßû½a��ßc�kÔÛ�á��Ú�Ï�LáèãbĐÜ����¿�pbà�–i�ÚŠm

âbß0a�ÞìÔíë�NòČîßý�0a�pbyìnÐÛa  �çČ̂ Ûa  �flî���¿�����å�iaI�æb�×B�Zõýj�ČäÛa�âý�Çc�Š
Žß�ìÐÈÛa��r×�H´Ð‘bm��Š��c�æb�×ë�LõbàÜÈÜÛ�bĆiŠÔ#a����ò�îzÜÛa�Ñ�îÐ��b�#Ðî−L���Õ�îÓ…

������ê��Ëë���ßþa�aˆ�ç�NBb�Ćß‹by�b�Ć�öb��pìČ–Ûa��å�ß�����Éî��ìm�ó�ÜÇ�aì�ÜàÇ�åíˆ�Ûa
�ÍÜjnÛ�òČîßý�0a�pbyìnÐÛa��ò�ČîiŠÈÛa�Éß�pbyìnÐÛa���Č–Ûa�Õ�b�ä½aŠz��Lò�ÔînÈÛa�òíëa

ČÝ×ë�Č�Ûa�åß�õaŒucë�LòČîÛb§a�bîãbní‰ìß�…ýi����ò�ØÜà½a�å�ß�òÈ��aë�pbÇbĐÓë�ÞbÌä
ČîiŠÌ½a���aìãb�×ë�NŠ�öaŒ¦a�å�ß�ñ�j×�õaŒucë�LòČîÛb§a�ò��ò�ČîiŠÈÜÛ��R½ë�´Ï‰b�Ç��bè��‰a†

Žß�bèöbàÜÈÛë�L´ãbi��N´ßČŠØ� �
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10��VÕ��Ú<�’Ú<ífléÇè‡^¹]æ<íflée†ÃÖ]<íÇ×Ö]�����Čæc�ôŠ�í�å�ß�Úb�äç��‰aŠ�Ó0a
����…ýj�Ûa�ÒŠÈn��ë�Lo�íŠÐÇ�ČÑ×�¿�…ýjÛa�ÝÈvî��òČî�‰ë�òČîä�ë�òÌÛ�òČîÌí‹b½bi

òyŒy‹�ÝPØ’í�aˆçë�LÞìè�a��–½a���ò�ČîiŠÈÛa�����|î�níë�Lï�àÜÈÛa�ÞbàÈn��üa�å�ß
�òČî�ãŠÐÜÛ–�ÕíŠ��åÇòČîÌí‹b½a�MóÜÇc���Čãdi�ï�Û�ë†�jíë�NNNâbÔ½a��è���òČíëa…ì���ñŠ�Äã�b

ČîiŠÈÜÛ�Čæþ�Püg��îÛ�bèmbßbÔß�òòČîàÜÈÛa�òČîÜ•aìČnÛa�ČîÌí‹bàÜÛë�òČîÜ•aìČnÛa�bèmbßbÔß�pb
������âa…�b�ß�Čðì�ÌÜÛa�Š�ßþa�¿�ñ‰ì�Đ��ý�Ï�NaˆØçë�LôŠ�þa�ÝČàØŽm�êˆçë�LòČîqaŠČnÛa

�[òíìÌÜÛa�òä�aì½bi�‰aŠÓ0a�ÚbäçČæþ�ČîiŠÈÛa���ë�Lâý��0a�å�ß�bèÏŠ�‘�pˆ�c�ò��å�ß
bèi�ÞŒãë�bèäšnya�ðˆÛa�æeŠÔÛa�#ñ†öa‰�óÔjn�ë�Žm�ü�ñ†öb�ôŠ�c�òÌÛ�bèÇ‹bä�Čæcë�L

���bènÔîÔ�‘�k�ãbu��g�œíŠÈÛa�lbjÛa�åß�bènîjÛ�bèm…ìÇ�åß�bèÏŠ‘�pˆ�c�òČîÌí‹b½a
ČîÌí‹b½a�Čæþ�NÊaŠČ–Ûa�bèÈß�ÒŠÈm����Ûa��aì�Ü»��Û†ãÿÛ�´¤bÐÛa�´��ò�ČîiŠÈÛa��#b�Čjy

��ð‰ëŠ�ČšÛa�åßë�LÞ†vÜÛ�ñ�r½a�‰bØÏþa�ñ‰bq0�ïÇa…�ýÏ�Lbèmbî•ì–��¿ë�bèîÏ
�ß�†î×dm�pbàPÜ�…a†uþa�òÐ•ë�Ñî�š½a�ðìÌÜÛa�ÝßbÈČnÛa�¿�����ò�ÌÛ�Ý�ØÛ�Čæc�ó�ÜÇ

���ü�ò�ČîÜßbØČnÛa�ém‰ë����¿�Ý•aìČnÛa�òß†��ìç�Ú�’½aë�òÐîÃë�òÌÛ�ČÝØÛë�LòjmŠß
��Číc�wçë�lbz•c�ê�rí�ðˆÛa�ïàçìÛa�ÊaŠČ–Ûa�����¿�Š�ÄČäÛa�b�äîÜÇ�Ý�i�LÍí‹b�ßþa�âb

nÏ�Þ†i�LðìàäČnÛa�bã�–ß�bàç�´nÌÜÛ�Ú�’½a��–½a��ò�ÌÛ�ñ…ìÈÛ�ïÜ�aČ†Ûa�Þb�a�|
����ØÇ�HòČî�ãŠÐÛaI�bènÛbã��Ûa�òÓ‰bÏþa�…ýi�ČÝ×�¿�òČîàäČnÛa�oÜPĐÇ��Ûa�lŠ‚n�½a

��ّ��������������â†�ÈÛ�Ha†�ãaëČŠÛa�Kò�ČîÔíŠÏc�lì�äuI�¿�ò�ČîàäČnÛa�å�ß�#bÇìã�bã†è‘��Ûa
‰c�´n���g�xbn°��–½a�aˆçë�LÚ�’½a��–½a�éČãg�NòČîãìÐØãŠÐÜÛ�Êìš¨a�åÇ�éãb×

�ÂbiČŠÛa�ÕíŠ�ČÑnÛa�ðˆÛa�Éßb¦a�í‹b½a�éÛìyæìČîÌ��lŠÈÛaëë����ò�ÌÛë�âý��0a�ì�ç
B�âý�0aČæg��LbãŠÓ�Š’Ç�òÈši�ˆäß�âý�0a�áèäîi�Éº�†Ó�Íí‹bß�õbäicë�lŠÈí�õbäic

Č’Ûa�¿�áèäîi�bß�xŒ��æëŠÔÛa�ÙÜm�oic…�áqČŠÛaë�ñ†PÛûmë�Lõb�ŽÈÛa�¿�áèäîi�Ñ��Š��
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ŽîÛaëČyìmë�LŠ��¿�áç†Č�ÛaČšÛaë�õaŠõaŠ�������ñ†�îÈi�lb�Ôyc�ˆ�äß�áèä�ß�o�ã½ì×�óny
#aŠ–äÇ�#bàÜ�ß�#bíŠöaŒu�Čßc����õb�äicë�lŠ�Èí�õb�äic�kn×�†Óë�Lâý�0a�êìicë�ŠöaŒ¦a�é

Čma�pbíe�Íí‹bß�åí…bîß�¿�áèöbß…�åß�aìÓa‰c�b¶�æëŠÔÛa�êˆç�pbzÐ•�óÜÇ�áç…bz
Č’Ûa������Ûa��Ûb�©�¿�áçŠib�ª�å�ß�aìÛb��c�bßë�[�a�òàÜ×�õýÇ0�ÒŠČ†��ò�ß†¨�÷‰

ČðdÏ�LáÜÈÛa�ČìÓČŠÐm�æc�ÉîĐn�m�ćÝÓbÇ�ÞìÔí�aˆç�†Èi�ñPÄÛa�üìÛ�_áèÓ��l‡aì�ØÛa�æìä
#bjvÇ�bí�LÊ…aì¨a�ïãbßþaë����á�ç�Ëë�æì�Ó�Ðí�Ñ�îØÏ�[õbíìÓþa�áçë�aìÓ�Ðí���A

ČðìÔÛaČÝ×�áç†íŒm�ü�Ýi��aë�ý×�_�ČnÜÛ�òÛëbªPüg�áèäîi�ÕíŠÐ��Č†�‘Čma�¿�ñ��áç…b�z
ČìÓëáènĐiaŠÛ�ñ”.����|n�Ï�ï�ç�Lñ†Čîu�òČî�g�òàPÜ�ß�¿bÔČrÛa�ÊČìäČnÛa�ČæhÏ�âbÔ½a�aˆç�åßë

��Ý�ßbØČnÛa�¿�òÏbšß�òàîÓë�Lïãb�ã0a�Ý•aìČnÛa�Ýj��åß�ïçë�LôŠ�c�pbÌÛ�óÜÇ
�†�Èië�ÝjÓ�òČíìÌÜÛa�òÛd�½a�¿�bäÐÜn�a�bäČãc�bäîÜÇ�ÝČv�í�áÜÏ�L´nîä�ë�´nÌÜi���|n�ÐÛa

�Ła�Ñ�Ün®�ÑîØÏ�LČïßý�0a���|Čn�ÐČnÛa�†�Èi�æ�����bèm‰ì�–i�Ý�•aìČnÛa�Šçb�Äß�ó�ÜÇ
����òÛd��½a�¿�t†zî���#bÇaŠ�•�Čæc�kãbu�åß�òÛd�½a�áČ‚šã�æc�ïÌjäí�üë�NòČßbÈÛa
�òàØy�åà™��Č�Ûaë�bèöaˆnya��g�xbn¤��Ûa�ÝßbØČnÛa�pbÐ•ë�Úbäç�Ýi�LòČíìÌÜÛa
����Čðì�ÌÜÛaë�Č�íČ†�Ûa�ïÇì�Ûa�ÝÔäã�bß†äÇ�òÛd�½a�êˆç�¿�òÜØ’ß�ü�N�bČ–Ûa�ÑÜČ�Ûa

bäöbäiþ��ČægB�Zá��ÞìÔäÛ��‰ČŠ�y�ðˆÛa�ìç�âý�0a�����å�ß�Ý�îjČäÛa�ČŠ�§a�ČïÌí‹b�½aBÃ��á�Ü
ČŠÛaë�Þa†��ãìÛa�Ý��ßaìÇ�å��ß�ýßb��Ç�‰ğŠ���a�âý���0a�æì��Øí�æc�å��Ø¹�üë�Læb��ßë

ÞýÌn�üa��#bãaìäÇ�ëc��ČíŠ�–äÈÜÛ�����čÈÛaë��ä�¦a�÷b��c�ó�ÜÇ�òČæþ�LÖŠ���âý��0a
����čÈÛa�ò��íŠÄã�ÁÔ���c�ðˆ��Ûa�ì��ç�éßì��–��ñ…bè��’i�ó��Ôãþa�ÖŠ�Þì��ÔÛ�ó��Ôiþaë����������

ČŠÛa�Þì��\�Číc�bíČäÛa�bèČæg�üc�L÷b�Či‰†yaë�áØL�Čægë����Ý�šÏ�ü�üc�L†�yaë�á×bic
ČïiŠÈÛ�ČïàvÇc�óÜÇČïàvÈÛ�üë�L�ČïiŠÇ�óÜÇL���…ì��c�üë�L…ì�c�óÜÇ�Š»þ�üë

Püg�Š»c�óÜÇ�ČnÛbiôìÔNB��� �
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�{Ví³^¤]���lŠ�ÈÛa�ÝÏaìÓ�Čæc�éîÏ�ÑÜn®�æc�åØ¹�ü�bß���Č�Ûa�‰ì�–ÈÛa�¿�òÔib
�âý�0a�‰ìèÄÛ���������Š�–ß�LÂb�jÓþa�…ý�i��g�ò�ČîiŠÈÛa�ñŠ�íŒ¦a�å�ß�Õ�ÜĐäm�o�ãb×

��lì�ä¦a��g�bîÔíŠÏc�Þb��åßë�L…b’më�æa…ìČ�Ûa�…ýi��g�bèÔíŠ��åÇë�LòČîÛb§a
�òÜßby�bèÈß�Êaìãdi�òiìz–ß�ÉöbšjÛa���PØ�‘�aˆ�èië�LÒ‰b�È½aë�âìÜÈÛa��êˆ�ç�oÜ

Č–ÛaČnÛa�pý�òÌÜÛa�‰b’nãü��ëþa�pbía†jÛa�òÓ‰bÏþaë�lŠÈÛa�´i�òí‰bv��ČîiŠÈÛaò�
ČrÛaëČîiŠÈÛa�òÏbÔ�¿�òc��Č–Ûa�êˆç�o¸ë�Lâý�0a�‰ìèÃ�ÝjÓ�bîÔíŠÏ�Čì�Đmë�pý�p‰

Č�Ûa�bèÜØ’i�âý�0a�‰ìèÃ�†ÈiïàÜ������Ûa�ò�ÔîàÈÛa�òÜ�Č–Ûa�åß�ÙÛ‡�Čædi�ôŠãë�N
�������b�ç�Ë�å�ß�Š�r×c�b�îÜÇ�ò�jmŠß�ó�ÜÇ�òČîiŠÈÛa�bèîÏ�oÜ–y����Öì�Č�Ûa�pb�ÌÛ�å�ß

�������Âb�ÔnÛa�ò�Ó‰bÏþa�‰b�vČnÛa�ó�ÜÇ�Ýè�Č�Ûa�å�ß�æb×ë�LòČîÔíŠÏþa����å�Ç�ò�ÌÜÛa�êˆ�ç
ČnÛa�áèãaì�g‰bvë�N�Čqû�í�æc�lŠÈÛa�ÊbĐn�a�aˆØç����æa†�ÜjÛa�Ù�Üm�lìÈ�‘�¿�aëŠ

PÜyë�bçìÜ�…��ÛabèÜçc�´i�aìë�N�Čæc�éîÏ�PÙ‘�ü�bP¾�òČîiŠÈÛa��¿�Čðì�Ó�‰ìšy�b�
�bîÔíŠÏc�ozj•cë�LbîÔíŠÏc�ñ‰bÓžìÈm�sîy�HlŠÈÛa�òÌÛ�ñ‰bÓI��i�kPÔÜmRÛflá���b�èPĐ�

�Õî’ÈČnÛa�Þbãë–��Þb���¿�b�îÔíŠÏc�M�#b�ßbÔß����ë�†ä��½a�´�i�#b�îuŒß���PÁ�¨a�”ì�Ôã
�¿�´jÈČ’Ûa�x‹b���g�ÉuŠí�aˆçë�LČðŠi�Ûa����g�xŠ�‚nÛ�ñ†�yaë�òČîÏaŠÌu�òÔĐäß

�����ÌòÇŠ���oÜ�–y�Š�i�Ûa�Õ�b�äß�¿ë�NČ̃ b�¨a�bèÈibĐi�ñŒČîànß�ñ‰bšy�…ìuìÛa�
Ìñ�j×�âý�0a�óÜÇ�ÞbjÓ0a�¿L�������å�ß�#aõŒ�u�b�èàPÜÈm�|j�•c���Ûa�âý�0a�òÌÛë

���p†�uë�ÙÛˆ�ië�L†�í†¦a�áèäí…��ò�ČîiŠÈÛa������lì�ÜÓ�¿�#b�ãbØß�âý��0a�òjz�–i
������åíČ†�Ûa�ò�ÌÛ�b�èãì×ë�âý��0bi�bèÓb�–nÛa�üìÛ�Ý–zîÛ�ÙÛ‡�åØí��ë�Lòä×bČ�Ûa

������‰b�š§�o��Č�c���Ûa�ò�ČîàÜÈÛa�pb�yìnÐÛa�ò�ÌÛë�LbîãČ†Ûaë�òÛëČ†Ûaë��¿�lŠ�ÌÛa�ñ
…ìÔÐ½a�÷ë…ŠÐÛaI�òČîãbàČrÛa�Čædi�æëČŠÔí�áèäß�´èíŒČäÛa�Čæcë�L8��…ì�uë�åß�æëŠÓ�H
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�òÌÜÛbi�Ši�Ûaë�lŠÈÛaòČîiŠÈÛa����aë…bÐn��a�†�Óë�LáèîÜÇ�#bîàÜÇ�#bznÏ�æb×�bí�jíg�¿
òÌÜÛa�ñ†ÇbÓ�åß�áèßìÜÇ�ŠíìĐm�¿�òČîiŠÈÛa�N� �

B½a�¿ëğ–zòÜ�ÒŠÈm�òČîÔíŠÏþa�…ýjÛa�œÈi�oãb×�[�âý�0a�ÝjÓ�lŠÈÛa�ô†Û
������êˆ�ç��g�lŠ�ÈÛa�Ý�•ëë�Lb�í�vîã�Ý�rß�H‰ëŠØČnÛa�…ýi�Oæa…ìČ�Ûa�…ýiI�á�bi
��Ûa�bîÔíŠÏc�Õ�bäß�åß�òPÔĐäß�‰bvČnÛa�lŠÈÛa�Ú�í��ë�Lñ‰bvČnÛa�ÕíŠ��åÇ�…ýjÛa
������Oò�Ûìè�a�ò�ÔĐä½a�ZÝ�rß�å�ß�ñ†�í†Ç�pbîà�m�pˆ�cë�L…ë†§a�ÒŠÈm�åØm��

K‰bÐÔÛa�ā‰c�K”ìyìÛa�…ýi���±‰bČnÛa�‰…b�–½a�†�îÐmë�NNNpa�¨a�…ýi���Čæd�i�ò�Čî
nÏ�òČí‰bvČnÛa�pbÓýÈÛa���âý��fiÛ�p†�Čèß��Ûa�òČîÏbÔČrÛa�pbÓýÈÛa�âbßc�…ýjÛa�oz

�Þ…bjmë�pbšíbÔß�¿�#a…†ß�bèîÏ�æìÔjíë�LñČìÔi�æëŠubní�aìãb×�lŠÈÛa�‰bvČnÛa�Čæcë
��×b�Č�Ûa�å�ß�|j–íë�Šçb–níë�ČŠÔn�í�áèäß�œÈjÛa�Čæg�Ýi�LÉÜČ�ÜÛ���†�Èi�å�ßë�Nòä

ý���0aêŠ��’ãë�é��ÛìjÔÛ�´Óbj��Č�Ûa�aìãb��×�â��ò��ÌÛë�âý���0a�æì��Üà°�aìzj��•cë
��¿�…ýj�Ûa�êˆç�òä×b��¿�Šqc�òČîäíČ†Ûa�áèmbÏČŠ–më�áèmýßbÈ½�æb×�sîy�[âý�0a
��������#biìz�–ß�âý��0a�Ý��…�Čïßý��0a�|n�ÐÛa�†�Èi�å�ßë�NbènÏbÔqë�òČîiŠÈÛa�Š’ã

��Lb�àèÔnÏ�kÈ�–í�´Ô–nÜß�#bÔm‰�òČîiŠÈÛbi�����ó�ĐÇc�b�ß�aˆ�çë���Šçb�–ČnÛaë�Þì�jÔÛa
ÔÜČnÛaëPüg�ï��LòČîiŠÈÛbië�òu‰…�ÙÛ‡�ÍÜiæbiëČ̂ Ûa�ÝšÐië�N��énÏŠÇ�ðˆÛa�kíŠÈČnÛa

����lŠ�ÈÛa�l‰b�šß�¿�õb�àÜÈÜÛ�ò�ČîàÜÈÛa�pýyČŠÛa��Ç�òÔĐä½aL�ë��…ý�i��l‰b�Ì½a
ë�ā‰c����áîÜ�����ië�Þý�ç���i�åß�òČîiŠÈÛa�pbyëŒČäÛa�énÏŠÇ�bßë�L�Û†ãþa��¿

�ñ�j×�…a†ÇcČ–Ûa�…ýi�¿�aëŠ’nãaČ†Ûa�òßbÓ0aë�ñŠv�bi�NNNõaŠz��aëŠçb�–më�Lòàöa
���ČàÇë�Lo��uŒnßaë�áèib���ãcë�áçúb��ß…�o��ĐÜn�aë�bèãbØ����É��ß��Č�Ûa�aëŠ�Þìè

Č–Ûa�¿bîÏë�pbyaìÛaëõaŠz�ČŠÇë������áèä�îi�pŠ�’nãaë�L´îÜ�•þa�…ýj�Ûa�Ý�çc�aìi
ČîiŠÈÛa�òÌÜÛaý�g�òîiŠÇ�bĆãa†Üi�æa†ÜjÛa�êˆç�p†Ëë�Láèãb�Û�ozj•cë�òČîßò�Čáq�L
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Čîßý�g�paŠvç�áèäß�oÔÜĐãa�ò�ì−Č�ÛaČäÛaë�ÞbÌä�ČŠÔn��aë�L…b’m�ñ�¡ë�Švî�p
ČîiŠÈÛa�b�ì•di�oÄÐnyaë�paŠv�a�êˆç�Nò���åíŠČî��½a�å�ß�#ýîu�óĐÇc�bß�ÙÛ‡ë

Ž‰�åi�å»ČŠÛa�†jÇI�H´Ð‘bm�åiaI�‰aŠË�óÜÇ�‡aˆÏþa�HïÜÇ�åi�åßû½a�†jÇI�Hán�
��HõaŠz�Č–Ûa�Kæb�àÜm�KpŠèîm�Kòíb�I�Š™aìy�ém†è‘�bßë�¿�bçŠ�™aìy���å�ß

�æb×ë�LŠçbi��b¬�����âì�ÜÈi�aì�änÇa�‰b�j×�õb�àÜÇ�…ìè���Ll…þaë�åíČ†�Ûa��ò�ËbjÛaë
������ò�ÌÜÛa�o�ãb×ë�Lò��bîČ�Ûaë�la…Łaë�âì�ÜÈÛa�Ñ�Ün«�¿�aìÇŠië�ò�ČîiŠÈÛa���æb��Û

Ýè��ìicI�ƒîČ’Ûa�aˆèÏ�NáèmbÇa†ig�¿�Ê‰bjÛa�HòČîiŠÈÛa�òČíŠi�ÛaëL����´ÐPÛû�½a���×cë
����ÉPÜ�šn½a�HïmŠçb�ČnÛa�“íŠ�Ó�åi�…ìèíI�aˆçë�òČíŠi�Ûbi�¿��pb�ÌÛ�ñ†�Ç���ò�ČîiŠÈÛb×

Čîãa�ÈÛaë�òČíŠi�Ûaëò  ß‰þaëäîČîČî�‰bÐÛaë�ò�¿�æ‰bÔ½a�szjÛbi�Čánça�†Óë�LòpbÌÜÛa�
óÈ�ë�����Čð�Ää�ČnÛa�ì�zČäÛa����c�õb�’ãg��g��Hæ‰b�Ô½aI.������…b�»�å�i�Š�ØiI�aˆ�çë

�����kyb�•�HðëaëČŒ�Ûa�ñÁ�Èß�å�i�ï°I�aˆçë�NŠÇbČ’Ûa�kí…þa�HïmŠçbČnÛaI��ñ‰Ç†�Ûa
òČîiŠÈÛa�áÜÇ�¿�òîÐÛþaH.���bßČŠÛa�å�iaI�aˆ�çë��ã����ï�ic�å�Ç�ôë‰�†�Óë�HòI��Ý�šÐÛa

ČðìzČäÛaH�PÜÈmë�Lð‹bČnÛa���H†�‘‰�å�iaI�óÔnÛa�bà×�LŠ–ÈÛa�ÙÛ‡�ƒíb’ß�Č†í�óÜÇ�á
�PÛì�më�L�Û†ãþbi�õb�šÔÛa�ó  ��ČnÛaë�í‰†.�������Hï�mŠèîČnÛa�ï�ÜÇ�å�i�å��§aI�aˆ�çë

������Þì�Đmë�Þì�Đm�ò�àöbÔÛaë�NNNõb�àÜÈÛa�å�ß��rØÛa�ê†í�óÜÇ�xČŠ¥�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa
�énÏŠÇ�ðˆÛa�†�biòČîiŠÈÛa����ČÝ�×ë�Nb�îÔíŠÏc�âìàÇ�¿ë��Û†ãþaë�l‰bÌ½a�…ýi�¿

�������÷‰a†�½a�õb�äi�Ý�uc�å�ß�Š�i�Ûa�Ù�Ûb¾�b�ˆjm�oãb×��Ûa�…ìè¦a��g�…ìÈí�aˆç
ub�½aë�†Š™aì§aë������o�Ûb����Ûa�pbÈîv�’ČnÛa�Ù�Üm��gë�LpaŠČàÈ½aë�bíaëČŒÛaë

�������b�¬�¿�ò�ČîiŠÈÛa�ñ���ß�ï�ç�á�ØÜm�N´íìÌÜÛaë�õbàÜÈÛaë�õaŠÈČ’Ûaë�òjÜPĐÛa�ČÝ×
�òČîßëČŠÛa�óÜÇ�Š–näm�ïçë�ČŠàn�ßة�والإسـپاني�����ó�Ôjmë�LòČî��ãŠÐÛaë�ò�ČîãbàrÈÛaë

�b�bàÈn�aë�LâaëČ†Ûa�óÜÇ�òàöbÓ�bèàîàÈm�òČîÜàÇNâaìÔÛa�åß�óz™c�æŁa��� �
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Ví{q^fèfl‚Ö]{���������Oò�ČîÌí‹b½a�Z´n�ÌÜÛa�ñ‰ë����å�Ç�Êì�™ì½a�aˆ�ç�tČ†�zní
���´n�ÌÜÛa�ò�Ûby�ò�a‰…ë�LbîÔíŠÏc�Þbà’Û�Čïßý�.a�|nÐÛa�†Èi�òČîiŠÈÛaë�oÌíŒ5

�¿����I�ñŠ�’Ç�týČr�Ûa�ò�ČîÌí‹b½a�ÞëČ†�Ûa�Þý��bàç‰ëb£�ˆäß�LŠöaŒ¦a������Ûa�H
[åžînÌÜÛa�Šßc�¿�oÜ–Ï�òČîiŠÈÛa�ï�bîČ�Ûa�lbĐ¨a�¿�òČî�‰�òÌÛ����á�ÜÈÛa�ò�ÌÛë

�Ll…þaëpbîÌí‹b½aë����Ðm�¿ë�LpìîjÛa�¿�òĐî�jÛa��b–àÜÛ�òČîÐîÃë�pbÌÛ
����ßb�È½a�¿ë�Lð†v��½a�lb�Đ¨a�¿ë�Lsí†�§a�OæeŠÔÛa���æb�×ë�Lò�ČîßìîÛa�pý

�ñ†�yaë�ČÝØÛë�LòČíì�a�pbÌÛ�HòČîiŠÈÛa�KpbîÌí‹b½aI�ZbíìÓ�Č�îjÛa�ÝÇbÐČnÛa��b�àèäß�
èíČ…ûŽm�òÐîÃë��âb�Ô½a�k��y�òČîßìîÛa�ñbî§a�¿�b�����Zb�’íbÈm�ðČ…ë�âb�öë�¿�bn�‘bÇë

�âbÔß�ažìcÜžÇc�åíˆÛa�Ýöaëþa�…a†uþa�òÐ•ë�ÝÈÐi�aˆçë�LÒý��æë…ë�ZýßbØnß
½a�óÜÇ�òČîiŠÈÛa��ðˆ�Ûa�åíČ†Ûa�aˆç�NČïßý�.a�åíČ†Ûbi�òČîiŠÈÛa�Âbjm‰ü�[pbîÌí‹b

�…ñČìÔi�bîÔíŠÏc�Þb��lòä×b��éîÏ�Ý������Oá�èÏ�k�uaìÛa�å�ß�é�i�ÝàÈÛaë�éàèÐÛë
��������áè�ÜÈu�b�ß�Ù�Û‡�Nk�uaìÛa�å�ß�ì�èÏ�k�uaìÛa�éi�áèÐŽí�ü�bßë�LénÌÛ�ápÜÈm
�������ñŠ�íŒu�¿�ê‰b�’nãa�ó�ÜÇ�æì�ÜàÈíë�éãìä�šn°ë�LČïßý��.a�åíČ†�Ûbi�æëČŒnÈí�

I�òČîãb��åíČ†Ûa�òÌÛë�åíČ†Ûa�ŠČàÇë�Lbí�jíg���ðˆ�Ûa�…ìÔÐ½a�÷ë…ŠÐÛa�¿�æëŠÓ�H
�pbÔîjĐnÛ�bèßìÜÇ�oznÏ��Ûa�òČîÓŠČ’Ûa�ñ‰bš§a�åß�æëŠÓ�NâbpØ§a�sjÈÛ�Êb™
����¿�b�èîÛg�aìÏb�™cë�L´Ç†�j½a�lŠÈÛaë�´îÌí‹b½a�âìÜÇ�aëˆ�c�åíˆÛa�´îiŠÌÛa

Ûa�ŠØÐÛa��î�dm�¿�aìÇ†ic��Ûa�áèmbÔîjĐm����ñ‰ì�q�¿�ZbÇ†�jß�|j�•c�ðˆÛa�ČïiŠÌ
                                                           

♥
  òÛbÔß��îö‰��Ü�a�óÜÇþa�òÌpÜÛ�òČîiŠÈÛa�¿�òÇì�ì½a�òíŠöaŒ¦a †pÜ©�pbÌÜÛa�pbvèÜÛaë  
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��¿�åžî�nÌÜÛa�ï™bß�pbîpÜ£�ôŠã�aˆØçë�NŠybČ�Ûa�óÜÇ�ŠzČ�Ûa�kÜÔãaë�‰b‚ŽjÛa
�NÖ†Ìl½a�ï™b½a�ÙÛ‡�¿�òÈãbîÛa�‰bàČrÛa�óĐÇc�ÝßbØm� �

������Ù^ÛÓj{{‰]»í{{fléÇè‡^¹]Ø{{ñ^fÏÖ]…æ�|ç{{jËÖ]fléÚø{{‰ý]íHí{{Ú^Îcæ
flŠÖ]l^Þ^éÓÖ]flé‰^é{fl�Ö]»íù]Ù^Ûê{Ïè†ÊZ���Ìí‹b�àÜÛ�æb�×´î���¿��j�×�‰ë…

Ì½a�…ýi��ìnlÏ�Þbà×g�Ll‰b��Û†ãþa�…ýi�|nÏ�¿��j×�‰ë…�á��æb×�bà×i�ñ…bîÔ
�áç†öbÓIČí‹�åi�Ö‰b�…b�H�Čá�q����ò�î�ÜčÔ�č•�ñŠ�íŒu�|žn�cÏ�¿�b�í�jíg�O����ò�Ûë…�âb�íc�¿

ČnÛa�ò��jÛbËcþaČî���bjÈÛa�ò��Ïý‚ÜÛ�ò��Èibò�åíČ†��Ûa�Š��’ã�¿�áî��ÄÇ�‰ë…�b����æb��×ë�L
������„ìî�Č’Ûaë�õb�èÔÐÛaë�‰b�vČnÜÛ�Ý�šÐÛa�…ì�Èí�bà×ë�LbîÔíŠÏc�òÏb×�¿�Čïßý�.a
�òČîiŠÈÛbi�Zbiìz–ß�[Čïßý�.a�åíČ†Ûa�oîjrm�Ýuc�åß�åfl�c§a�õýjÛa�aìÜic�åíˆÛa
���¿�áèöb�àÜÈÛ�ò�àîÄÈÛa�…ìè¦a�ÙÜm�ó�äã�ü�bà×�NZbzîz•�ZbàèÏ�Žåí†Ûa�áflèÐŽîÛ

a…ìČ�Ûa�…ýi��g�Čïßý�.a�åíČ†Ûa�áèÜÔã�Þb���Çë�LbîÔíŠÏc�lŠË�òä×b�ë�Læ
I�Š×ˆíë�NNNČïÔíŠÏþa�ÝèČ�Ûa�…ýië�LòØãìČ�Ûa�ÝöbjÓ��g�…b’m�ðŠ�Ô½a�åi�†»cH�

ČnÛaČïãb�àÜ��kyb•IpĐÛa�|Ðã���ČŠÛa��Û†�ãþa�å�–Ë�å�ß�kî�k�î�H��Zaì�−���å�ß
�´�¼ë�´nöbßI����H��õb�àÜÈÛa�åß�ÖŠ’½a��g��Û†ãþa�åÇ�aìÜy‰�å½�òºŠm

LõbèÔÐÛaë�õbi…þaë�íë�Š×ˆZbšíc��lŠÔí�bß�´Èj�ë��¼�åßI���H���å�½�ò�ºŠm
N�Û†ãþa��g�ÖŠ’½a�åß�aìÜy‰��Čæg�ZÞìÔí�ðˆÛa�ƒí‰bČnÛa�ÖbĐän�a�åß�Č†i�üë

��Û†ãÿÛ�´¤bÐÛa�…†Ç12000������H…b�Čí‹�å�i�Ö‰b��I�ČïÌí‹b�½a�áç…ìÔí�LČð†äu
�áèäß2000�æìČîÌí‹bß�ïÓbjÛaë�LÖŠ’½a�åß�aë†Ïë�åíˆÛa��bzÓþa�lŠÈÛa�åß�N

�|nÐÛa�†Èië��ÖŠ�’½a��g�lŠ�ÈÛa�ŽáÄÈß�…bÇ������pa‰b�ßg�o�¤�æìČîÌí‹b�½a�ï�Ôië
������p…b���Š�i�Ûa�õüû�èië�Nò�ČíŠiŠi�òČî�‘b§a�åØÛë�NNNòČî�bjÇ�OòČíìßc�ZòČîÓŠ’ß
�������ò�ÏbÔrÛa�o�uŒnßaë�L÷‰a†�½a�pŠ�’nãaë�Lõb��ŠÛa�Čá�Çë��Û†ãþa�¿�òÏbÔČrÛa
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����Ý�–yë�Læì�ČäÐÛa�Ñ�Ün«�¿�aìÇ†ic�åíˆÛa�õbàÜÈÛa�Ù÷Ûëdië�òČîÌí‹b½bi�òČîiŠÈÛa
þa�…ýjÛ�‰bç…‹üa�[�b�ÈÛa�òÌÛ�oz™c��Ûa�òČîiŠÈÛa�p‰ČìĐmë�L�Û†ã���bç†�’äí

lì•ë�l†y�ČÝ×�åß�kãbuþa����b�ßë�LlŠ�ÈÛa�ÚìÜß�òČíbÇ‰�o¤�ÙÛ‡�æb×ë
�NNNÊbäČ–Ûaë�´Ç†jl½a�óÜÇ�éi�æìÓč†žÌí�aìãb×� �

���h†ÃÖ]æ°éÇè‡^¹]°eíflÚ^fljÖ]ì†â^’¹]Z����òČî��í‰….a�ò�ÛëČ†Ûa�oÜàÇ�†ÔÛ
nČäjm�ČïÈº�âbv�ãa�ÕÜ��óÜÇ�éòČîÛbnn½a�òČíŠi�Ûa�ÞëČ†Ûa�ČÝ×��Čâb�m�‰bè–ãa�t†zÏ�

�í�åß�´i�ÖŠÏ�übèÜàÈn�í�ü�åßë�òČîÌí‹b½a�ÝàÈn��òä×bČ�Ûa��g�…ìÈm�òÛd�½aë
���áèn�ÌÛ�ó�ÜÇ�aì�Ôi�åíˆÛa�Þbj¦a�¿�ČðìÌÜÛa�Âýn�üa�åÇ�´Èänà½a�åí†îÈjÛa�

�Čðì�ÌÜÛa�t†§a�Éß�aì©†ãa�†ÔÏ�ÝÏaìÔÛa�áèîÜÇ�ČŠ5�åíˆÛa�bßcë����ì�çë�†�í†¦a
�����aë†�ÔnÏaë�ò�ČíìÐÇ�ñ‰ì�–i�bèãìÜàÈn��í�aëú†ië�bçìàpÜÈnÏ�âý�.a�òÌÛ�t†y
�����ý�Ï�NČðì�ÌÜÛa�ì�zàÜÛ�Zb�Èjm�ü�LÚaˆãe�ČðìÌÜÛa�laˆ¬ýÛ�ZbÈjm�LÝ•þa�áènÌÛ

��ß�üë�LpbČîäqg�†uìm�����pb�ÌÜÛa�…Č†�Èm�Þý���å�ß�pb�íìç�áÇaŒ����ñ��më�ï�çë
Çbànuaâc�òČî�‰�oãb×�õaì��òČîÜ•aìm�òČî�NòČîjÈ‘����ŽlŠ�ÈÛa�Šßd�í���ÝibÔ½a�¿ë

�…ì��uë�ò��ČíŠi�ÜÛ�æb��×ë�Lƒí‰b��ČnÛa����Ç�áènČíì��çë�áèöb��ànãa��î��Ìni�flÍí‹b��ßþa
���p†�uëë�Láí†�ÔÛa�ˆäß�bèîÜÇ�oäjãa��Ûa�òÛb•þaë�ČðìÌÜÛa�pbjČrÛa�òČî•ì–¢
��������o�iaìq�ÙÛˆ�i�o‚�Č�Šm�†�Óë�NòÔîÔ�Č’Ûa�b���o�ãbØÏ�LòČîiŠÈÛa�Éß�Za�j×�ZbÐÛfm

�òä×bČ�Ûa�´i�â‰bØ½a�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÑîÃìm�áØ¡�bàèäîi�ÕíŠÐČnÛa�ÉîĐn�m�ü��Ûa
��������Šè�Č–Ûaë�ČïÇb�ànuüa�x‹b�àČnÛa�ČÝ�Ã�¿�Þì�ÔÛa�¿�âŒ�¦a�k�¡�aˆië�NòČßbÈÛa
��b�à×�LZbàČçìm�püg�lŠÈÛa�áç�åßë�LæìČîÌí‹b½a�áç�åß�†í†¤�åØ¹�ü�Ý•aìn½a

�a�áÇaŒß�Čæcòzîz•��Ë�…byŁa�òČîä�ìÛa�òČíì�Üi�òíìŽç�ÚbäèÏ�ZåžînÌ��Kò�ČîÌí‹b½a
�ò�ČîiŠÈÛa����†�yc�å�Ç�„ý��ãüa�å�Ø¹�üë�Labàç������bè‚�Č�‰���Ûa�òÛb�•þa�ï�çë
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���������–ã�å�i�ó��ìßë�L…b�í‹�å�i�Ö‰b���bäÐÜ��Čæc�´íŠöaŒv×�Š‚nÐãë�NÑÜČ�Ûa
�����NNNāì�Čîi�ƒî�Č’Ûaë�L�í…b�i�å�iaë�LČïÛa†’½aë�LČï�îÜËìÛaë�LÉÏbã�åi�òjÔÇë
���o�ãb×ë�Lò�ČíëbèÜÛ�òÛd�½a�ČŠ¡�üë�LòîšÓ�Č…ìÜÛ�†�Ðí�æc�æë…ë�âböë�¿�aì‘bÇ

�ýÈÛa�á�Ø¡�LòjČmŠß�‰ìßþa�ČÝ×�������Nñ†�yaë�ò�ßë‰c�¿�|n�ÐÛa�Ý�jÓ�ò�àöbÔÛa�pb�Ó
�Öì�íëČ†Ûa�‰ìn×IČàªČðŠöaŒ¦a�áíŠØÛa�†jÇ�åi�†H��ČrÛa�é�ibn×�¿I���ï��fßë�ò�ÏbÔ
b�bu‰H�˜��	
���pÛ…cZò��fĺ çaŠ�ië�pÜ×���p×ûm�b�è�cò�ÓýÈÛa�†��cñ†�î�ìÛa����ò�ČîiŠÈÛa�´�i
ČîÌí‹b½aëZbèäß�[ò� �
flæ_ğ÷ČîÌí‹b½a�pa…ŠÐß�sÜq�ZČîiŠÇ�òČäÛa�òNòÇŒ� �

ğ̂ éÞ^mZ�½a�òÌÜÛa�¿�ÒëŠy�…ìuëČîÌí‹b���Nò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa��Ë�¿�b��…ìuë�ü�ò
ZbÏŠy�†£�…bØm�ü�áq�Ž�Èí�êˆç�åßČäÛa�Š������ČšÛa�ÒŠ�y�Ý�rß�LÙ�Üm�¿�é�i�ÕĐ�…b
pĐÛaë�´ÌÛaë�´ÈÛaëõb��ČîäîmýÛa�¿�†uìm�ü��Ûa�Öbj�.a�ÒëŠy�òČ•b¢ë�Lpb�

ČŠÐm��Ûa�ÒëŠ§a�ÉîºëlòÌÛ�bèi�p…�ČšÛaN…b� �

ğ̂ nÖ^mç�Z…b™�pa‡�òÌÛ�ïç�òÌÜÛa�êˆ[�ČšÛb×Zbßb5�òČîiŠÈÛa�…bN� �

Čædi�ÞìÔÛa��g�—Ü±ë�BČíŠi�ÛapÜÔn�ß�o�îÛ�òČãgë�Lbèmaˆi�ò���ČîiŠÇ�ï�ç�bà�¿�ò
ČŠ¤�†Ó�bèÜ•c���ČŒ�Ûa�Þì�Đi�o�Ï���Ži�Š�r×c�ozj�•c�ó�ny�Låß�Za†�È����ò�ČîiŠÈÛa�å�Ç

ČîßbÈÛa�pbvèÜÛa�êˆç�åß�òzî–ÐÛa��Č’Ûa�bèàÜØnm��Ûa�òÐÜn‚½a�òČäÛa�lìÈ�ò�Ô�b�
��ČšÛbi…bNC��ČŠÓ�b��ß�aˆ��çë�B�Ò‰b��Èß�ñŠ��öa…�é��m‰����������O�B�îÛb���ŠÐîãìí
���p×ûßČæcB�Zñ†����ČíŠi�Ûa�ò���ÌÜÛa�Čæcë�Bò���ČîiŠÈÛa�ò���ÌÜÛa�Íî��–Û�…a†���nßa�ò��la…Ła
ČíŠi�ÛaČ†àn�ßB�òČïiŠÈÛa�ÖŠ’½a�åß�ñČæcë�LB�����ČíŠi�Ûa�pbvè�ÜÛa�É�îºB��ò�ÇìjĐß�ò

NBòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÉibĐi��ü�éČãc�Šßþa�¿�Čáè½a�åØÛë�Lbèibz•þ�õa‰Ła�êˆç�óÔjmë
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��ë�NÉßb�¦a�ČðcČŠ�Ûa�¿�Òý��üë�LáöbÓ�ČðìÌÛ�ÊaŠ•�����òÛd��ß�Čæd�i�ôŠ�ã�aˆ�Øç
òČíìÌÜÛa�òíìl�a����������Þì��…�ˆ�äß�Čðì�ÌÛ�“íb�Èm�Úb�äèÏ�[b�èäß�ÎëŠ�Ðß�Š�öaŒ¦a�¿

���ÊaŠ�•�t†�y�bßë�åČîÈß�Þbv¶�òÌÛ�ČÝ×�o–Č–¥�†ÔÜÏ�L…ýjÛa�êˆç�´¤bÐÛa
�ZÞìÔã�bäèÏ�LéîÛg�ñ‰b‘.a�åØ¹�������Ë�æýßb�Ønß�æaìžä�•�ò�ČîiŠÈÛaë�òČîÌí‹b½a�Čæg

�����ñ†�yëë�LÚ��’ß�ÝjÔn��½�æb�èČuìníë�LœÈjÛa�bàèšÈi�æýČàØí�åžîÇ‰b–nß
�N�–½a� �

���íflée†ÃÖ]íÊ^ÏflnÖ]]łç<×łÂ<_áçfléÇè‡^Úð^Û×ÂZ����åíˆ�Ûa�õb�àÜÈÛa�œÈjÛ��’ãë
�����aìß†���†�Óë�LòČîßý��.a�ò�ČîiŠÈÛa�ñ‰bš§a�ČÝÃ�¿�òČíŠČ–jm�pbÐÓë�á��oãb×
�����õb���¿�Zb�È�àlÛ�aìzj�•cë�Læì�ČäÐÛa�ÑÜn«�¿�bènÏbÔri�aìÔm‰aë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa
���…b�p»�å�i�†îÈ��åi�†Čàª�KâëŠue�åia�KðëaëČŒÛa�ñÁÈŽß�åi�ï°�Z�bÈÛaë�áÜÈÛa

ìic�Kð�•ìjÛa����KðŠ�×‹�ƒî�Č’Ûa�KðëbÏŠČ’Ûa�ïÓ‹‰c�K�í�ÌÛa�†»c�÷bČjÈÛa
�KïubèäČ–Ûa��í…bi�åia����ï�ÜÇ�KïÜîÜuì�jÛa�á��bÔÛa�ìic�Kïãýq‰ìÛa�ÝîšlÐÛa

������å��§a�†�àª�KðŠub�îÛa�†îÈ�Č�Ûa�K“Čî�Ð�c�ƒîČ’Ûa�Kāìîi�ƒîČ’Ûa�K�näČ‘
������|�ia‰�Kïöb�vjÛa���í‰…g�å�i�†�»c�KòÜ�Ç�ƒîČ’Ûa�KïÜîÜÇc�ƒîČ’Ûa�KõýšÏ

ª�K‰bãìi����ì�ic�KïÛì�ÜèjÛa�á��bÔÛa�ìic�KŒíŒÇìi�óî°�KČðëaëČŒÛa�á�bÓ�åi�†Čà
���ð†î���Kïçb�jÛa�ï°�åi�†Čàª�KðëaŒà§a�KČï�ÜiaŠpĐÛa�Kïia†uþa�Öbz�g
��������ƒî�Č’Ûa�KðëýØ�Č�Ûa�ð†�è½a�Kïãìäz�Č�Ûa���í‰…g�ƒî�Č’Ûa�KïÛ†�îÈÛa�ï°
����KŠßì��ãc�ò�àÃbÏ�ò�Ûü�KÑíŠ�Č’Ûa�òÜÌiìi�ÑíŠČ’Ûa�K…aČ†§a�ƒîČ’Ûa�KïãaŠÔ½a�
���†îÈ�Č�Ûa�Kï�°ëc�†»c�ð†î��KŠçbÓ�ÑíŠČ’Ûa�†Čàª�K�í‰…g�åi�†»c�ð†î�
��������å»ČŠ�Ûa�†�jÇ�Kïãb�àÜîÛa�ïËì�ãìÛa�ŠØiì�i�å�i�áîçaŠ�ig�KpŠvÔmìi�ïãbjîjÛa
��å�Ôi�†Čàª�Ká�bÓ�…ìÛìß�KČðëaëČŒÛa�óÜÈí�ìic�KČðŠöaŒ¦a�ŠçbpĐÛa�KČï�îÜËìÛa
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�†�jÇ�KČðŠíìjÛa�á�bÔÜi�ï��KČ�qaŠí.a�KČïmýÔä½a�lìÔÈí����NNNæbjî�‘�å»ČŠ�Ûa
�áèîÏ�ÝîÓ�åíˆÛa�´îÛaČ†’½a�åß�òÔÛbàÇ�õbàÜÇ���ò�íb��o�ãb×�bß�æìîÛaČ†’½a�üìÛB

BâìÜÈÛaë�ñ‰bš§a�����KČïÛaČ†�’½a�Ý�šÐÛa�ì�ic�KČïÛaČ†’½a�åíČ†Ûa�Š–ã�Z�g��’ãë
�á��æb×�õüûçë�LïÛaČ†’½a�á�bÔÛa�ïic�åi�†Čàª�KČïÛaČ†’½a�æaŠàÇ�åi�ó�ìß

��æb��àÜm�Z¿�‰ìš§a�������‹b�v§aë�âb�Č’Ûaë�ò��bãŠËë�˜��Óë��ãì�më�ò�Číb�ë
��æb�×�æìČîÌí‹b�½a�õbàÜÈÛa�õüûçë�N÷†ÔÛaë�������é�Ü»ë�åí†�Ûa�ñŠ�–ã�ÒŠ�‘�á��

êŠ’ãë������ÒŠ�‘ë�LČï�Èà¦a�xbß†�ãüaë�…b�è¦aë��ý•.a�òÛb�‰�Ý»�ÒŠ‘ë
ëŠÈÛa�oãb×�†ÔÛë�NČðìÌÜÛa�Ú�’½a�åÇ�ÊbÏČ†Ûa����¿�ü�æb��ÜÛa�ï�ç�áç†�äÇ�òi

k�ČäÛa�i�aìÇ†ic�†ÔÏàÜÇ�áç�NñŒvÈ½a�òČîiŠÈÛb‰ìßþa��g�á�ìÔÈi�æëŠÄäí�bß�õb�
�����b�ß�õb�àÜÇ�á�ç�Nò�ÔíŠÌÛa�¿�aìÈÓë�bßë�òÔîÔ§a�aìÏŠÇ�LæìÇ†jŽíë�æìÜpÜzŽí�Ýi
�����o�ÓìÛa�¿�Lò�ÇbäÓ�b�çžìfläfljflm���Ûa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�ažìflçb5ë�bîãČ†Ûa�áèîÜÇ�oÓb™

òČîiŠÈÛa�ČŠ��aìÏŠÇ�áèČäØÛ�LôŠ�c�pbÌÛ�bèîÏ�oãb×�ðˆÛa���ôì�Óc�Čæc�aì�àÜÇë�L
����I�ò÷àÈj���ðì�¤ë�ò�ČîäîmýÛa�o�ãb×�bèßìí�òÌÛ��������b�ßë�Á�ÔÏ�Čðì�ÌÛ�‰ˆ�u�H

���������ò�÷¸b�ë�Ñ�Ûc�Š�’Ç�òn���b�èîÏ���Ûa�ñŒ�vÈ½a�ò�ČîiŠÈÛa�aëìnya�Ýi�Lbçëìnya
I�	��������b�èi�bãì�•žëcë�áè��Ðãþ�…a†�uþa�bçbšm‰a��Ûa�òÌÜÛa�êˆçë�N‰ˆu�H

Č†Ûa�bènÛìà¡�÷Č†Ôl½a�åß�òČîiŠÈÛa�ZaìÛbÓë����b�èîÜÇ�lò�ÄÏb�a�áØî�ÜÇ�ojuìÏ�LòČîäí
������üë�Lò�Čîjäuc�ò�ÌÛ�ŽÞb�i�áØČãˆ��dí�ý�Ï�LáØníìŽç�åß�Zbî�b�c�ZbàÜžÈflß�ÝČr5�bèČãþ
��¿�Òý��þa�òČî•ë�oãb×�ÝÈÐÛbi��Nóã…c�ìç�ðˆÛbi�óÜÇc�ìç�ðˆÛa�aìÛ†jn�m
������ü�ðˆ�Ûa�É�jČäÛa�ï�èÏ�Lï�ĐÈm�b�ß�‰†Ó�ˆ�dm�üë�LïĐÈŽm��Ûa�Č†îÛa�ïèÏ�LbèpÜª

LïšÔäí���������Zb��ë…ŠÏ��Û†�ãþa�o�ãb×�âb�íc��Û†�ãþa�æìmd�í�æì�ČîiŠÌÛa�åØí��c
�_´îÌí‹b½aë�lŠÈÛa�Č†í�óÜÇë�LòČîiŠÈÛbië�òČîiŠÈÛa�bèîÏ�aì�‰†îÛ�áÜÈÛaë�õbàÜÈÜÛ
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�ZïmŠ™by�åß��¦aë�õbîàîØÛaë�pbî™bíČŠÛaë�ò�†ä�aë�ÙÜÐÛa�áÜÇ�aëˆ�dí��c
ČîiŠÈÛa�åß�áèßìÜÇ�†ÇaìÓ�aìäi�Čáq�åßë�_æb�àÜmë�òíb���Ûa�áèmbÌÛ�aë‰Čì�ë�ò

��g�ñ…ìÈÛa�´Č–n‚½a�ìÇ†ãë�LáèmbzÜĐ–ß�¿�ñ†çb‘�òČîiŠÈÛa�‰bqe�bèîÏ�ÞaŒm�ü
��lb�n×������������������������������������������������� �����s�ybjÜÛ
�Ñ–äl½a!"����#������$��ÞìÔí�ðˆÛa�ìçë�òÔîÔ§a�êˆèi�ČŠÔí�ðˆÛa���Ù�Üm�üì�ÛB

�bèîÏ�…b���Ûa�æëŠÔÛaë‰ëc�oÏŠÇ�bß��Û†ãþa�†Üi�ŽlŠÈÛaپBòČîÛb§a�bèflnšèã�a�N
���ñ…b�Ï.a�ñ‰ëŠ�ši�[ÑÜ‚ÜÛ�ÃbÈČmüa�æìØí�æc�ó�Çë�Lï™b½a�åß�ÙÛ‡�åØÛë

NÑcÜflm�æë…�Č¿bÔČrÛa�ÝžÈčÐÛa�Éß�aì�bÈm�Ñî×ë�LÑÜČ�Ûa�ÝžÈčÏ�åß� �

4��°éÇè‡^{¹]ð^{Û×ÃÖ]ð÷ö{�ìˆñ^¹]l^Ëfl’Ö]Z�����õb�àÜÈÛa�õüû�ç�á�ÄÈß�Čæg
�á��oãb×ZòČîÛbČnÛa�pbÐ•aì½a� �

4O1NâìÜÈÛa�¿�òČîÇì�ì½a��� �

4O2NČïiŠÈÛa�ìzČäÛa�æìnßë�LæeŠÔÛa�ÅÐyë�LòČîiŠÈÛa�áÜÈi�ÉČj’ČnÛa��� �

4O3�Ýîj��¿�Þb¤‰üaë�Læa†Û̧¹ìÛaë�Ýçþbi�òČîzšČnÛaë�LÝÈÐÛbi�ÞìÔÛa�Ái‰��
N�NáÜÈÛa� �

4O4Š½a��b–½a�¿�ā‰bÈČnÛa�â†Çë�LòÛëČ†Ûaë�bîãČ†Ûbi�åíČ†Ûa�Ái‰��NòÜ�� �

4O5N÷ìÐČäÛa�pbÇžŒã�óÜÇ�…bànÇüa�æë…ë�L÷ìàÜ½bi�÷ì��a�Ái‰��� �

4O6���ñ…aì�ç�æë…�Ý�àÈÛaë�LÖý�þaë�òÜîšÐÛa�Š’ãë�Læb¹.a�¿�ïçbàČnÛa��
Nb™ČŠÛa�ÎìÜi�Ýuc�åß� �
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4O7�����ò�÷îjÛa�pbî�šnÔß�k��y�ñŠ�Č�î½a�òz™aìÛa�ém‰ì•�¿�áÜÈÛa�áí†Ôm��
N÷bČäÛa�ÞìÔÇë� �

4O8�bíaëČŒÛa��î�dm��������Þb�ÈÏc��g�Õib��ČnÛaë�Lò�Čí�¨aë�ò�Čîäí†Ûa�pb�îÈà¦aë
NÅÇìÛa�óÜÇ�ČïÇìÛa�áí†Ômë�L�¨a� �

4O9��������Ý�ÈÏ�òÜ�•aì½�åí†�íŠ½aë�Þb�uČŠÛa�åíì�Ømë�k�nØÛa�ÑîÛdmë��í‰†m
�N�î�dČnÛa� �

4O10��N�ý•.a�bíý��åíìØmë�LòÇbà¦a�Éß�“îÈÛaë�Éàn�a�¿�ïçbàČnÛa��� �
��5��Û×ÃÖ]ð÷öâ‚ßÂíflée†ÃÖ]ÄÎçÚVð^��ČÝÈÛëČáçc��Č̂ �Ûa��g�‰…bjní�Þaû��åç

pÐØÛa�ozuŽ‰�Ñî×�ZìçČ��Ýç�_òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa��b–Û�ò���É�àÔi�ÙÛ‡��Oò�ČíŠi�Ûa
ČîÌí‹b½aò���æb�×�b�èîÏ�Êa†i.aë�òČîiŠÈÛa�ápÜÈm�óÜÇ�bã…a†uc�ÞbjÓg�Čæc�áÜÈÛa�k¡�_

�âý�.aë�æeŠÔÛa�òÌÛ�bç‰bjnÇbi�ZbÇì���áèÜ�•ë�ðˆ�Ûa�����…ì�èÈÛa�å�ß�Öb�nÈãýÛ
����—�Ôã��g�òÏb�™g�LòČí‰bàÈn��üa�òČî™b½a�����ČîÌí‹b½a�ò�ibnØÛa�Šíì�Đni�âb�ànçüa�ò

��x‰b����g�xŠy†nm�bèÜÈu�ðˆÛa�Šßþa�LbènîÓŠmë�bç†îÈÔm�åÇ�bèÜçc�ÒëŒÇë
ČíŠØÐÛa�pbßbànçüaČîàÜÈÛaë�òNò�ë�aˆØç�bã…a†uc�lìÜÓ�ÿß�†Ó�âý�.a�âa…�bß

Ìí‹b½a[´î��pĐÛa�å�àÏ�Čï�Èîj�����pÜÈm�ó�ÜÇ�aì�ÜjÔí�æc����Úýn�ßa�ò�u‰…��g�ò�ČîiŠÈÛa�á
bènî•bãL�‰ëc�¿�bçŠ’äi�âbîÔÛa�áqëپë�acbîÔíŠÏ�b��bßýÓc�aë‰b•�ædiL�Č�dÏ�aì�

¿�÷‰a†½a��æaë��ÔÛaë�´íëŠÔÛaë�âbČ’Ûaë�ñŠçbÔÛaë�æb�àÜmë��Û†ãþaë�òíb��
��ícë�L´Ð‘bm�åi�Ñ�ìíë�LpŠßìm�åi��a�†jÇ�ïic�†èÇ�¿�‰bç…‹üa�ÉÓëë�âb

��åí�r�×�õbàÜÇ�ñëaëČŒÛa�òÔĐäß�oj¬c�aˆØçë�N´í…bà§aë�´îãbíČŒÛaë�åí†Čyì½a
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��¿ë�LÖ‰b�’½a�¿ë�Ll‰bÌ½a�…ýi�¿�‰ìš§a�á��æb×ë�Læbj×ČŠÛa�áçŠ×ˆi�‰b�
�NbîÔíŠÏc� �

	��Vflêe†ÃÖ]flêÇè‡^¹]†â^’fljÖ]����õbÐ�•�Âýn�üb�i�óÌÛc�áv�äß�Šçb–m�ìç
����´¤b�ÐÛaë�òä×b�Č�Ûa�´�i�ČïÜÈÐÛa�æbiëČ̂ Ûa�Ý–yë�Lpbîäq.a�…ìuë�bªë�LâČ†Ûa
������ò�Ûë…I�‰aŠ�Ë�ó�ÜÇ�ò�ČíìÔÛa�ò�Čîä�ìÛa�ÞëČ†Ûa��î�dm�¿�Za†yaë�áç�–ß�æb×ë
����b�ßë�H´îäíŠ�½a�Kì�×ì×�ñ‰bßg�K´í…bà§a�K´îãbíČŒÛa�Kåí†Čyì½a�K´îà�bÐÛa

ß�bèÜibÔí������ï�f�ČnÛa�å�ß�æëŠ�Ó�NHòČî�–Ð§a�ò�ÛëČ†ÛaI�òiëŠÈÛa�pbÐ•�b��ÞflëŽ…�å
�����æbØ���Ý�Èu�b�ß�Ù�Û‡ë�LŒČîàČnÛaë�Òý¨a�pbÐ•�ČÝ×�la‡c�ðˆÛa�ÝßbØČnÛaë

�Á�ëþa�lŠÌ½aZbãbîyc�æë†zČní�óã…þaë�ó–Óþaë��áØ§a�¿�Zbãbîyc�æìÐÜn±ë
a�ñ…bî��¿�aìÐÜn�a�áèČãc�ƒí‰bČnÛa�ÝČv�Ží���åØÛë�Lñ…bîČ�Ûaë��ò�ÌÜ×�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛ

��������…a†�uþa�taŠ�m�å�ß�b���b�¶�pb�îÌí‹b½a�ò�àîÓë�LòČîäí…�òÛì»�åß�b��b¶�òČíìç
��ò�Čîä�ìÛa�ÞëČ†Ûa�o×‰bÇ�†ÔÛë�NòÐîÃë�åß�ñ†yaë�ČÝØÛ�b¶�æýßbØnm�bàçbnÜ×ë

÷.a�lŠ‚n�½a�òČîÌí‹b½a�OòČíŠi�Ûaپ������¿�lŽ̂ �m���b�à×�Lé�nÌÜi�Ý�jÔm��ë�ï�ãa
oãbicë�LòČîãbàrÈÛa�òÌÜÛa��ÝàÇ�ðˆÛa�Čï�ãŠÐÛa�Šß†n�½a�âbßc�ðČìÔÛa�bè×aŠÇ�åÇ

����å�Çë�N´íŠ�öaŒ¦a�ČÝ�ØÛ�Ú�’½a�ƒí‰bČnÜÛë�òČíìÌÜÛa�òČíìèÜÛ�|�½aë�ƒ�½a�óÜÇ
����ó�ÜÇ�Čï��ãŠÐÛa�Šß†n��½a�ÝàÇ�ÙÛ‡�ÕíŠ����É�àn�a�xa‰†n��a��ČðŠ�öaŒ¦a��g

Č–ÛaČïiŠÈÛa�ÊaŠ�MÛaïÜöbjÔ�Čî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�´ØànÛìuìß�ìç�bß�‰aŠË�óÜÇ�ò�¿�…
ČîÔíŠÏþa�paŠàÈn�½a�åß�†í†ÈÛaò�������b��ãŠÏ�Š�ØÐi�òÈflj�’Žß�ò�Čîä�ë�ò�j®�Õ�Ü̧�ë�L

��ÝØ�‘�óÜÇ�paŠÈČäÛa�œÈi�pc†i�ÙÛ‡�†äÇë�Hž†Ž�m�žÖČŠÏI�ò�bî��óÜÇ�áöbÔÛa
���ˆ�äß�aˆ�çë�LòČíŠi�Ûa�òČíìèÜÛ�kÛbĐß�
%
�����Š�íŠzČnÛa�lŠ�y�Þb�u‰�å�ØÛë�Nâ

á�bÔÛa�ìçë�Č��ìÛa�ŠíŠzČnÛa�óÜÇ�âìàÈÛa�Éº�aìÇbĐn�a���k�ãbu��g�LÚ�’½a
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mbíì�a�Öa��ýÛ�òÈãb½a�…ë†§a�ÙÜmòČîä�ìÛa�pb×Š§a�bènvČî���Ûa�ï��ÑÜn«ë
çî�pf�ý•.a����Šß†n��½a�õb�äqc�´íŠ�öaŒ¦a�´àÜ�½a�õbàÜÈÛa�òČîÈº�ò•b¢ë�L
ÐÛaČï�ãŠ�Číì�a�ñ†yë�óÜÇò�LČrànmë����c�Ý�bè�¿����Zò�ÌÛ�ò�ČîiŠÈÛaë�b�Ćäí…�âý��.a�

�åß�Êbº.a�ÙÛ‡�¿�ŠèÃ�bß�aˆçëČëc�æbîi�ÞI��H���àÏì�ã�
�%�â�Ží�ðˆ�Ûa����nÈ
��ČîÈuŠß��Ñ��Ün‚¶�´íŠ��öaŒ¦a�ò��áçbäØ���ë�áçŠöb��’ÇČ�Ûa�áèãaì��Ûcë�òî���bî

ČîuìÛìí†íþaëČëþa�Ò†�a�åČîi�sîy�LòàÜ�ß�òÛë…�ŠöaŒ¦a�‰bjnÇa�óÜÇ�ò��å�ß�Þ
ČrÛa�ìçë�ñ‰ìČ†Ûa�òßbÓgČíŠöaŒ¦a�òÛëČ†Ûa�òČî�aŠÔ¹uüa�òČîÇbàn�åà™�ñ…bîČ�Ûa�pa‡�ò

Čîßý�.a�ù…bj½a�‰b�gLò��Ï†�ç�æbîjÛa�Òb™cëZb��Zb�îu‰b����ê…b�Ðß���ñ†�yë�Õ�îÔ¤
pĐÛa�bç‰b�g�Ý�a…�¿�bîÔíŠÏc�Þb��Čï�Èîj��Čï�iŠÈÛa��Čïßý��.aë�N���o�îÔi�aˆ��ë

�òä��òČíŠiŠi�kÛbĐß�Ýrß�åß�ñ‰ìČrÛa�ÝjÓ�oyŠ���Ûa�‰bØÏþa�ŽœÈi�
%
���Lâ
†Èi�õbu�bß�Čæþ�[ÕpÔznm�ñ‰ìČrÛa�Þbu‰�Éß�òÛd�½a�oØ�m��ë�NbèÜjÓ�bß�Čku�bç

������†�Èi�ò�Čî°‰þa�âb�Ôß��g�Čâb�Ç�ÝØ�’i�pbî•ì–¨a�œÈi�Šßc�aëûu‰c�áèČäØÛ
���������Š5û�ß�¿�Ýöb��½a�Žœ�Èi�á��zŽm��ë�LČï��ãŠÐÛa�Šß†n��½a�Š�èÓ�å�ß�xëŠ¨a

���òä���‰ìn��…�åØÛë�N�ÜiaŠ��
	�������ñ…b�½a�¿�ò�ÛëČ†Ûa�å�í…�âý��.a�†�p×c�Lâ
����ò�ČíìÌÜÛa�bíb�šÔÛa�o�pÜy�ÝÈÐÛbië�NòrÛbČrÛa�ñ…b½a�¿�òČî�‰�òÌÛ�òČîiŠÈÛaë�LòČîãbČrÛa
�����aˆ�çë�LpbÔíb�š½a�œ�Èi�ZbjČj��Žß�Zbãbîyc�ðŠ¡�æbîÜË�Úbäç�åØÛë�LòÔîÔ§a�¿

�åß�Zaõ†i���cڤ�Ýí‰�
��â��HðŠàÈß�…ìÛìßI�ñŠ™bª�õbÔÛg�ŽÉäß�Ý–y�sîy
¿�ČïÈßb¦a�Œ×Š½a���ðŒ�îm�ò�äí†¶M�������ò�íüë�o�ÜÈu���Ûa�ñ‰aŠ�Č’Ûa�æb�×ë�Lë‹ë

ðŒîmM���Š�èÄíë�Hò�ČîÌí‹bßþa�OČïÌí‹bßþa�ÉîiČŠÛaI�òČîà�m�¿�Ê†jmë�œÐnäm�ë‹ë
��î�dm�Éß�ña…bä½a��Ømë�LòČîÌí‹bßþa�òČíì�bi�ña…bä½a�¿�ïÐ‚½aë�‰ìn�½a�œÈi

Čî�aŠÔ¹Č†Ûaë�òÏbÔČrÛa�Ýuc�åß�ÉČàvČnÛaI�lŒy�òČîÜ�a…�Ý×b’ß�åß�bçüaë�bßë�Hò




�	��ا���ا���ّ�ا��ز��ّ�
/��������وا��� �

�

  
617 

 

  

I�Š’Ç�¿���áîàÈm�æìãbÓ�ÝîĐÈm�bèîÏ�t†yë�LóàÇþa��ß†ČnÛa�åß�paìä��H
�pŠu��Ûa�ñŠçbÄ½a�ÙÜm�bènjyb•ë�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�Č†™�òà•bÈÛa�¿

bäç�åß�NkíŠÈČnÛa�a�pc†i�LÚbäçëŠöaŒ¦a�¿�ŠèÄm�òČíìÌÜÛa�òÛd�½��ÙÛ‡�Þý�ë
ä�ìi�‰aŠÓ.a�ÉÓë�����òä���ò�ÄÐ�a�laŠ�™g�†�Èi�òČîä�ë�òÌÜ×�òČîÌí‹b½a�òä�

%â�

�‰ìn�…�¿�òČîä�ë�òÌÛ�òČîÌí‹bßþa�áî�Šm�õbu�Čáq�åßë	���Š�ía�Ï�
�	��s�îy�Lâ
�Ö…b•ÞaپČ†ÜÛ�ñ†í†u�òÈuaŠß�óÜÇ�òÔyb��òîjÜËdi�æb½‰��Č–ã�‰ìn���ó�ÜÇ�o

Čæc�ČîÌí‹bßþa�òòČî�‰�òÌÛ�LòČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�bàäîi�����Čîä�ìÛa�ò�ÌÜÛa�ï�ç�òČŠÛaë��Čî�ò�
ëČÝÄm�ČŠÛa�òÌÜÛaČî�Č†ÜÛ�òòÛë���åíŠ�’ÈÛa�æŠ�ÔÛa�òíbèã�ˆäß�òČîÌí‹b½a��í‰†m�c†i�N

��Š�ßþa�c†i�åØÛë�LpbíüìÛa�œÈi�¿�ò™‰bÈß�åß�ém†uë�b¶�Lòà’nª�ñ‰ì–i
������œ�Èi�ôìn��ß�ó�ÜÇë�÷‰a†�½a�œ�Èi�¿�bèãbØß�òČîÌí‹b½a�ˆ�dmë�LÝzÜzní

��ÜÓ�¿ë�LpbĐ�Č�ìn½a�å�ß�ÝîÜÓ�¿ë�LpbíüìÛa�����¿ë�Lpb�íìãbČrÛa�å�ß�Ý�îÜÓ�Ý�î
���pa‡�Šib�‚½a�œ�Èi��î�dmë�Lñˆmb�þa�åíìØm�†çbÈß�¿ë�LpbÈßb¦a�œÈi
������–ß�b�à�ë�L´n�îä�ë�´nÌÛ�´i�òČíìÌÛ�Ú‰bÈß�†uìm�ü�æŁa�Č†§ë�NòÓýÈÛa

����Čßc�òÐîÈ�™�ò�ČîiŠÈÛa�NpbÔíbšß�åß�éãb’îÈm�bß�áØ¡�Ú�’ß��ò�½ìÈÛa�pb�ÌÛ�b�
�Za†u�a†u�ñ�ÔÏ�òČîÌí‹b½aë��b�èČãþ�[ôŠ��þa�pbÌÜÛa�âbßcë�LòČîiŠÈÛa�âbßc���xb�n¤

ò÷îèm��g��ÝßaìÇë�æŁa�bç�–ß�bàÏ�LZa…†ß�ŠÄnäm�æc�bè§b•�¿��îÛ�oÓìÛaë
�Zb�îàÜÇ�ñ�ÔÏ�bèČäØÛë�ñ†yaë�òÜöbÇ�åßë�bèn�c�ïçë�[òČîiŠÈÛa�´i�òàöbÓ�lˆ¦a�

��‹b½a�å�ØÛë�Lb�ènßë‰lc�åß�üë�bèm‰bšy�åß�o�îÛ�ïçë�òČî�ãŠÐÛa�âbßcë��ò�ČîÌí
�òČîÛbuë�LéÜÈÏ�ÝÈÐí�ÞaŒí�ü�Čï�í‰bi��qc�óÜÇë�LòČîãìÐØãŠÏ�òj®�Č†í�óÜÇ�oČiŠm
�bèîÛg�ŠÄämë�Lbèi�ÝßbÈnm�ozj•dÏ�òÌÜÛa�êˆç�oàpÜÈmë�Lb�ãŠÏ�¿�“îÈm�ñ�j×
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���������–ß�Čæd�i�Åyýä�Ï�Nb�èîÏ�|ßb��ČnÛa�å�Ø¹�üë�HlŠy�òàîäËI�Za�j×�Zbj�Øß
�N†í†¦a�ŠÄnäí�òČîÌí‹b½a� �

��í†¦a�ŠÄnäí��������Za…b�Èic�pˆ��c�ò�ČíìÌÜÛa�k�ÛbĐ½a�é�nÏŠÇ�ðˆ�Ûa�‰b��½a�Čæþ�†
����ÁjmŠ�½a�Čïmb�íìl�a�Þ†�¦a�¿�Þì�Č†Ûa�ïçë�LôŠ�c��Þ†�¦bi���aˆ�çë�LČïãb��ÜÛa

��������kî�–ã�å�ß�êˆ��dm�Òì���b�ßë�Lò�½ìÈÛa�Õ�Đäß�âbßc�éîÜÇ�ñŠĐîČ�Ûa�kÈ–í
���������ò�ČíìÔm�b�çaŠí�œÈj�Ûaë�Lò�ČîiŠÈÜÛ�ò��čÏbäß�b�èČãdi�œÈj�Ûa�êaŠ�í�bßë�L�í‰†ČnÛa
���Č�Ü���Š�qc�åß�æb×�bßë�LòÜØ’ß�Č�îmýÛa�ÒŠ§bi�bènibn×�pbÔpÜÈnßë�LòČî�ãŠÐÜÛ

�¿�����ì�Ûa�Ú‰Č†�Ûa�paČŠ�Ôß�ÖýËh�i�òjÛbĐ½a����Þb�àÇc��g�paŠçb�Ä½a�ÞČì�¤ë�LČ�
���‰b�ØÏþa�œ�Èi�‰ìèÃë�L”ëŠÈÛa�æb¦��î�dmë�LÑäÈÛa�pbèuaìßë�LkÌ‘
�Čáè½aë�Nx‰b¨a�ðŠöaŒu�œÈi�ÝjÓ�åß�HïmaČ̂ Ûa�áØ§a�OÞýÔn�üaI�òîÏČŠĐČnÛa

ò��ČíìÌÜÛa�òÜ���d�½a��b��Èm���Zbî���bî��Za†��ÈŽi�pˆ���dÏ�[b��ènÓë�¿��âý��Ç.a�…a‹ë
oíČŒÛa�Čk•�åß�Č�äuþa������Oò�ČíŠi�Ûa�ò�Čî¹…b×þa�énjČj���b�ß�òČ•b¢ë�L‰bČäÛa�óÜÇ

cگOåÌí‹b��¹g�ëa‰I&'��� ()�� ����*��H��Čma�pa‡�ï��çë�ïÛb��Øí…a‰�êb��v�
Čuìm�pa‡�pbî–‚’i�bèîÛg�´j�nä½a�ÝÔ•�óÜÇ�ÝÌn’mČï�bî��é��ČŠ�Đnß�¿�Ò

ČÝ×�pÜÈní�bßČîßìÔÛbi�Õ��ČíŠi�Ûa�ò��Číì�aë�ò��ČîÌí‹bßþa�òò���ò�Čî¹…b×þa�êˆ�çë�N��o�Ûbã
���ðˆ�Ûa�Čï��ãŠÐÛa�âýÇ.a�åßë�LòČíŠöaŒ¦a�òČîÛb¦a�åß�Š•bäÇ�œÈi�åß�áÇČ†Ûa
�NòČîÌí‹b½a�òČíì�bi�‰aŠÓ.bi�òjÛbĐàÜÛ�´äÌ½aë�lbjČ’Ûa�ò÷ÐÛ�Čï�aŠÔ¹Č†Ûa�Čì¦a�ŠpÏë

I�Š��’Ç�pŠ��ČàÇ�ò��Čî¹…b×þa�êˆ��ç�Čæc�Š��ßþa�¿�Čá��è½aë���b��èČäØÛë�Lpaìä����H
��½a�å�Ç�É�ÏaŠm�ÞaŒm�ü�ò÷Ï�p†uëc�����¿ë�Š�öaŒ¦a�¿�Ý�ÓýÓ�Õ�Ü¥ë�Lpb�îÌí‹b

�pbÇìà©��g�aìÛČì¤�áèšÈië�LlŠÌ½a+�,�N� �
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���†ñ]ˆ¢]»±æù]íflèçÇ×Ö]l^ÂflçßfljÖ]V�������ò�ÌÛ�Úb�äç�ïßý��.a�|n�ÐÜÛ�ˆ�äß
���b�èmbàpÜØm�p…b���†Óë�LòČîiŠÇ�pbv��bèäß�xŠ¥�pc†ië�Lñ†yaë�òČîi…c�òČîiŠÇ
���b�èîÏ�ò�ČíìÌÛ�pbíìn�ß�të†y��g�ÙÛ‡�ôČ…cë�LòČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�¿�p…b��bà×

�âbÔ½a�k�yLÞb§aë���ČîiŠÈÛa�oîÔië����Zb�í‰a…g�ò�Čîibn×�ò�ÌÛ�ò�Čîi…þa�ò���pbvè�ÜÛaë
�pbibĐ��¿�ZbíìÐ‘�¿�pbîÌí‹b½a�pbÇČìäČnÛa�åß�†í†ÈÛa�Úbäçë�NòČí…bÈÛa��ãþa

�KòČîiaŒî½a�KòČíëbČ’Ûa�KòČîÜöbjÔÛa�Zïçë�ZübàÈn�a�bçŠr×cë�bç�×c�Š×ˆãë�LŠöaŒ¦a
�NòČîzÜČ’Ûa�KòČîmbãČŒÛa�KòČîÓŠČnÛa�KòČíìäČ’Ûac�òîÜöbjÔÛa��nÈm�ÙÛ‡�Éßë��Š�r×�Za‰b�’nãa�

�LŠöaŒ¦a�¿�tb¡þa�åß��rØÛa�oßbÓë�bèi�âbànçüa��g�òÏb™.bi�LbèäÇë�bèîÏ
�b�ãŠÏ�Šib«�¿ë�Lb�ãŠÏ�¿�òČíŠöaŒ¦a�òČîÛb¦a�ô†Û�˜ì–¨bië�[ŠöaŒ¦a�x‰b�
���É�ßë�Nx‰b�¨a�¿ë�Ý�aČ†Ûa�¿�bèi�òÔ�bã�âýÇg�Ýöb�ë�åß�éØÜ5�bßë�Lbîãb½cë

�ZbèšÈi��g��’ãë�LpbÔíbš½a�åß��rØÛa�ÒŠÈm�òČîÌí‹b½a�ČæhÏ�[aˆç� �

�O���fl‚Ãil^éÇè‡^¹]<������ò��¼�å�ß�lŠ�Ôí�b�ß�Úbäç�pb�a‰Č†Ûa�k�yë�N
I�´qýqë��v��Oõa…c�HÉi‰c�…a†nßa�óÜÇ�ïçë�LòČîÌí‹bß�ò��Š�’Çñ�I�%��ò�Ûë…�H

�bîÔíŠÏc�Zžïm‰bÓ�´iوأورو����N� �

�O���VflÝ^Â<ØÓ�e<x× ’¹]<l^Ïè^–Ú���ò�ČîÌí‹b½a�Čæþ�[ñ�j×�òß‹c�ïçë
��������Zò�Èibm�o�îÔjÏ�LČï�àÜÈÛa�ÞbàÈn��üa�Oxb�nã.a�O�Ïb�äČnÛa�Öì���¿�É™ìm��
���b�äçë�NÁ�ÔÏ�pbÈibm�pbîÌí‹b½aë�LòÌÛ�óČäjní�OôŠ�c�òÌÜi�ïmdí�ðˆÛa�á×bzÜÛ
������ðˆ�Ûa�Čï�àÜÈÛa�|ÜĐ�–½a�å�Ç�tČ†�znã�üë�L|ÜĐ–½a�¿�Za�j×�Zb–Ôã�oÏŠÇ

çìu�ìçë�Lâ†ÈÛa�éîÏ�ÒŠÈm���æì�Øm�æc�å�Ø¹�Ýçë�NïÛb§a�bäÈÓaë�¿�âČ†ÔČnÛa�Š
��å�ß�xbn¤�á×ë�_òÏŠÈ½a�Éàn©�OáÜÈÛa�òÌÛ�pbîÌí‹b½a��Čì�znm�æþ�o�Óë��g�Þ

ČìĐm�òj×aìß�óÜÇ�ñ‰…bÓ�òÌÛČní�´y�¿�_Š–ÈÛa�pa‰cÛbÈÛa�évŽá���à���g�âìîÛa
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ČîÜ�a�pbvèÜÛaë�pbÌÜÛa�åß�†í†ÈÛa�õbÌÛgëòI�b�bäí�ü�pbîÌí‹b½a�Ýçë�L�a�Ûì×
�òĐíŠ��âbßc�éÏŠÈã�Òì��bß�aˆçë�Lpüb�a�ČÝ×�¿�ÉÓ†½a�ŠÔÐÛa�âbßc�HpbÌÜÛa

�òä��¿�pbÌÜÛa����§a�æë…�Lâí�ü��Ûa�òß…bÔÛa�òĐíŠ¨a�åÇ�sí†���b�èîÏ�ó�Ôj
�òä��Éß��bÈÛa�pbÌÛ�åß�ÝîÜÔÛa�ÝîÜÔÛa�püg�����Nâ�

�O���<í{flée†ÃÖ]<ÄÚ<^ãi]æ^ŠÚ<±c<ìçÂfl‚Ö]Z���¿�´î�ÈÓaë�åØäÛ���É�ß�Ý�ßbÈČnÛa
�������ò�ČîiŠÈÛa�¿�Šíì�ĐČnÛa�cò�ÜvÇ�Ñ�čÓìã�æc���Èí�Ý�çë�L´nÌÜÛa�´i�òÏb�½a��Ðã
��������å�Ø¹�Ý�çë�LåßČŒ�Ûa�å�ß��j�×��…‰�†�Èi�püg�Õ�zÜm�üë�_pbîÌí‹b½a�ÕzÜnÛ
�����ò�Ûë…�ò�Číc�¿�Zb�ÔÜĐß�o�ibq��Ë�aˆçë�L´nÌÜÛa�´i�ðëb�ČnÛa�Ý–°�æc�ÝÈÐÛbi

ñaëb�½bi�ña…bä½aë�NŠr×c�O´nÌÛ�†ànÈm�åà×��õaŠz�Č–Ûa�¿�õbÔäÈÛa�kÜĐí���ćá�žçflë
�æë…bÈŽí�åíˆÛaë�LpbîÌí‹bàÜÛ�´î�bîČ�Ûa�åíŠubn½a�Ñä•�âbçëc�åßòČîiŠÈÛa�¿�

�N´î¹…b×þaë�òrzjÛa��g�pbîÌí‹b½a�xbn¤�ðˆÛa�oÓìÛa� �

�O%��<ífléâ^Ë{fl�Ö]Z������H‰ˆ�ß�‰ˆ�‘I�“î�Èm�pb�îÌí‹b½a�oÜÈu�ñ�j×�òÜØ’ß
����������õbÐ�Č–Ûa�å�ß�ì�Ü¥�bè�ÜÈu�b�ß�Ù�Û‡ë�L‰ë†�Č–Ûa�¿�o�îÔjÏ�Lò�ibnØÛa�lbîÌÛ
��æb�ßČŒÛa��Ç�bèmbàÜ×�bèi�ÝÔnäm��Ûa�òČîçbÐČ’Ûa�òíaëČŠÛa�áØ¡�LČðìÌÜÛa�OïmìČ–Ûa
������pb�àÜØÛa�ˆ��dmë�LČð‰b�š§a�OČïmì�Č–Ûa�OČï�×Š§a��qdČnÜÛ�Éš¥ë�LæbØ½aë

uþaNñČìÔi�òČîjä� �

�O���1¼¤]<‚éuçi<h^éÆZ�����ðˆ�Ûa�pÁ�¨a�é�Čãc�ÎbäîÐîČnÛa�pÁ��åÇ�ÒŠÈí�bß
����I�Š�’Ç�ò�îãb��ê‹ì�ß‰�…†�Çë�Lbç…ìèÇ�ÞČëc�¿�bèi�ojn×�����æb�×ë�LZb�ÏŠy�H

�pÁ¨a�bçaìnya�ÙÛˆÛë�LòČíë†îÛa�òibnØÛa�òÇŠ�Û�Éš±�üë�LïčÏžŠčy��Ë�Zbí‰ìÐyc
pb�ìĐ‚½a�ČÝ×�éi�ojnl×ë�LòÛìè�i�ČïiŠÈÛa�����ò�ibnØÛa�ÞaŒ�m�üë�Lâý��.a�†Èi
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������É�îiČŠÛa�†�Èi�ÝÌn�’í�c†�i�ðˆ�Ûa��îmýÛa�pÁ¨a�ò�Ïbäß�áË‰�LòàöbÓ�pÁ¨a�aˆèi
��‰ì�Ääß�åß�b��ŠÄäíë�LbènîÓŠm�åß�Č†¤��Ûa�ÕöaìÈÛa�åß�aˆçë�NÁÔÏ�ČïÌí‹bßþa
��������bèàî��Šm�‰b���Ñ�ĐÓ�å�ß�ñ†�öbÐÛa�b�ßë�Lbèm‰b�šy�åß��îÛ�pÁ¨�bèöaìnya

ÒŠ§a�bèîÜÇ�ïÛìn�íë��ÞaŒm�ü�aˆië�N´íŠöaŒ¦a�ČÝ×�åß�l‰ìy�ðˆÛaŽm��ïãb�È
flâ†Ç�òibnØÛa�ôìn�ß�óÜÇ�‰aŠÔn�üaL�lÛëa†m�óÔjí�´y�¿����Ë�å�Ûþa�óÜÇ�bè
ñÒb×�Č–Ûa�áu�í�bß�ìçë�LÞbîuþa�ô†Û�ÝjÔn�½a�òÌÜ×�bç‰aŠàn�üČïÐ¨a�ÊaŠ�

�ÒŠ§a�ñbÇ…�´ia�OČ�îmýÛaČï�ãŠÐÛ�ČïiŠÈÛaë�L��ČïuìÛìí†�íc�ÊaŠ�•�ìçë���Š�r×c
äîØ5�éäßZb�ČŠÛa��g�xbn¤�òÌÜ×�b��‰bjnÇüa�ñ…bÇgë�oÌí‹bànÛČnÛaë�òíbÇŠíìĐ-�

���ØÚ^ÓfljÖ]<…^ŠÚZ����Ý�ßbØČnÛa�‰b��ß�oÏŠÇ�ŠöaŒ¦a�¿�òČíìÌÜÛa�òÛd�½a�Čæg
����Čðì�ÌÜÛa�‰b�èjãüa�á�Ø¡�òČî�ä½a�pbîÌí‹b½a�‰b�ßë�LòČî�ČŠÛa�òČîiŠÈÛa�‰b�ß�ìç

�̂ �çë�LÞČëþa�âbÔ½a�¿��íČ†Ûa���¿�õb�u�Š�ßþa�a�ČnÛa�‰b��g�ČnÛaë�Ý�ßbØ���´�i�“íb�È
Č’Ûa�´nÌÜÛaČ–Ûa�Þ†i�L´nÔîÔČnÛaë�ÊaŠŠÏbä���ñ†�yaë�òpØ���OZa‰b�ß�bnÏŠÇ�bàèČãþ�[

�âbànçüa�¿�bèßbÔß�òČîiŠÈÛa�oÏŠÇë�L�í‰†ČnÛa�¿ë�ÞbàÈn�üa�¿�bàèîßbäm��Ç
üa�OïpÜ�aïÛëČ†Ûa�âbànçüa�OČâbÈÛa�âbànç��…ŠÐÛaë�Čqd�ní�����Ûa�ò�ÌÜÛbi�Š��bèÈà��í
ë�bçúŠÔíëpÜØníbèà��[Šr×cČ†n¹�sî¡�ČnÛa�aˆç�Čì�–më�ê�ØÐm�Á¸�Ýà’îÛ��qd�éma‰
êŠÇb’ßë�ïç�òÌÜÛa�ÝÈ¡�bß�aˆçë�LČ���îÜÏ�Lé�Ðã�ŠØÐÛa�ćŠ�ØÏ�ò��ČŠ�©����Ìi�…
ČíìÌÛ�‹ìß‰ò��������ò�ČíìèÜÛ�ZaŒ�ß‰�æb�ßČŒÛa���Ç�ozj�•c���Ûa�ò�ČîiŠÈÛa�‰b�ß�aˆçë�N

¿�òČîiŠÈÛa�òČîÌí‹b½a��åíˆÛa�òÐ•ë�ïç�NbèîÏ�Þa†u�ü�ò×�’ß�òČîä�ë�òÌÛ�x‡ì¸
����êˆ�ç�å�Ç�É�uaŠČnÛa�OòÈuaŠß�bßcë�LbèŽÇbjČma�bäîÜÇ�ČÕŽyë�Lbèma‡�¿ë�bèi�aìÇ†ic

���b�–Û�´nîä�ë�´nÌÛ�´i�ÊaŠ•�ÕÜ̧��ìç�òÐ•ìÛa��òČî��ãŠÐÜÛ�´ØàČn�Ûa�����Ûa
��������îÌí‹b½a�Ý�žîã�†�–Ó��î�Ûë�Lò�ČîãìÐØãŠÐÛa�‡ì�Ðã�Ý�uc�åß�òÜØ’½a�oÔÜ��pb
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i�¿ë�ò�‰†½a�¿ë�ÞbàÈn�üa�¿�ïçë�LČïÜ�a�ÉÓaìÛa�¿�bèßbÔß���b�–½a�œÈ
��ò�Čí…bÇ�ñ‰ì�–i�òÜ�Š½a��������o�ÓìÛa�ˆ��dm�æc�Č†�i�üë�LÞúb�ÐČnÛa�ò�íbË�¿�Š�ßþaë

���å�ß�b�ni‰ìy�òČîiŠÈÛaë�pbîÌí‹b½a�Čæc�ÒŠÈã�æc�bäîÜÇ�æb×ë�Nò÷îèČnÛa�¿�k�bä½a
ia†më�´ãaìÓ�åß�êìÈ™ë�b¶�´î�ãŠÐÛa�ÝjÓ��´n�ÌÜÛa�ÞbàÈn�a�Éäß�¿�òČîÇ…‰��

�òä��ˆäß�����÷‰a†½a�æì�Č�ûí�áèČãc�¿�´íŠöaŒ¦a�Šßc�b�ãŠÏ�oÏŠÇ�b½ë�Lâ
�ČïiŠÇ�ŠmìÛa�óÜÇ�kÈÜÛa�¿�pc†i�bíaëČŒÛa�æìäjíëM�B�†Óë�LïÜöbjÓ�¿�oÔÜ�c��

�÷‰bß�
%%�Čî�ãŠÐÛa�òävÜÛa�ém‰†•c�æìãbÓ�ÊëŠ’ßČnÜÛ�ò�ò�böŠi�ŠíŠzI�Þ‰b‘
ÞìÌí…H�ČîàîÜÈm�pa…bè‘�|ä½ČíŠi�Ûa�òvèÜÛbi�ò�ò�́ íŠ�öaŒvÜÛ����ò�íìÔm�aë��nÇaë

ČíŠi�Ûa�òvèÜÛaZýí†i�ò�îÈÓaëZb����ò�îÈº�†�èu�†ÈiI�óz–ÐÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òäàî�
lc�ðˆÛa�ÊëŠ’½a�ÝàÇë�HoÓìÛa�ÙÛ‡�¿�´àÜ�½a�õbàÜÈÛačÇČ†�Čîu�éÛ†Za�ČîäižŠ��ò�…

ČnÛa�Ýßb×�åß�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaČ��ìÛa�laŠ����p×‰���Ûa�ÝöbjÔÛa�òÔĐä¶�éyb¬�†Èi�pŒ
aĆ�r×�b�ãŠÏ�bèîÜÇ�����Ûa�ò�Čîä�ìÛa�òj‚ČäÜÛ�âČ†Ôm��Ûa�bíaŒ½a�œÈi�ó�äã�æc�æë…�NB

��������Kóz�–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛa�Z�g�Š�öaŒ¦a�¿�ò�ČíìÌÜÛa�òyb�Č�Ûa�Ñîä�–m�ó�zäß�ìzäm
���ČíìÌÜÛa�òÛd��½a�Čæc�Åyýã�bäçë�NòČîÜöbjÔÛa�KòČíŠöaŒ¦a�òČîßbÈÛa�KòČî�ãŠÐÛa��b�ßë�ò

���k�íŠÈČnÛa�Oò�ČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Þìy�ÊaŠ•�¿�ozj•c�òČîÏbÔČrÛa�Ýöb�½a�åß�bèÈjní
�������Ý�Čr¹�ðˆ�Ûa�ČïÇb�à¦a�ïÇì�Ûa�òËbî�•�Þì�y�ÊaŠČ–Ûa��Èí�ČâbÈÛa�bçbäÈß�¿ë
��ï�™b½a�åÇ�òÈîĐÔÛa�OŠ™b§aë�ï™b½a�´i�Éà¦a�òÛ…bÈß�åÇ�óÓ‰þa��jÈČnÛa

��ò�ÈîĐÔÛa�OČï�iŠÈÛa�taŠČnÛa�Éß�òÈîĐÔÛa��Èíë������æeŠ�ÔÛaI�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ČîÈuŠß�É�ß
����bèníˆ�Ìm�ó�ÜÇ�Ý�àÈm�ÒaŠ�þa�œÈi�ÞaŒm�ü��Ûa�òÜØ’½a�ČkÛ�bäçë�HáíŠØÛa
������ñ�j�×�ò�ČîÏbÔq�õb��dië�LñŠ�•bÈ½a�ñ‰b�š§a�òČîĐàäi�ëc�LòÇ…b��pbzÜĐ–¶

������Čî��ãŠÏ�ò�ÌÛ���Ç�püg�æì�Øí�ü�ðˆ�Ûa�|Čn�ÐČnÛa�ôìÇ†i����É�àn�a�¿�Õ�àÇ�b���ò
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ČðŠöaŒ¦a�ČnÛa�ÊëŠ’ß�Čæcë����…ý�i�¿�|vä�í�Ñ�îØÏ�LlŠÈÛa�…ýi�¿�Ýč’Ï�kíŠÈ
�_l‰bÌ½a� �

������ò�ČîÌí‹b½a�ò�Číì�aë�ò�ÏbÔČrÛa�õbĐ�’ã�†�äÇ�Č†Èmë�LòČîãìÐØãŠÐÛa�ñbÇ…�‰bØÏc�ïç
�ñ…bÇg�Ýuc�åß�òČîÈuŠß����Číì�a�êˆ���‰b�jnÇüa��ñ…ì�ÔÐ½a�ò–���áèj��y–���ñ…a‰h�i

Čî�bî�½a�òÌÜÛa�oya‰�sîy�LòòČîÌí‹b��Čîz�™��Čï×a��‘üa�‰b�î¨a�ò���ÛaČäjm�ðˆ��é�n
ČîuìÛìí†íd×�ŠöaŒ¦aò��Čî��bî��Čí…b�–nÓaë�ò�����‰b�î¨bÏ�LñŠ�‘bjß�ÞýÔn��üa�†�Èi�ò

Čï×a�‘üa�flâŒÛc��´î�bîČ�Ûa�cñ…bÔÛaČmüa�êbv�ÖŠ’àÜÛČïiŠÈÛa���Čî×a��‘a�òËbî�–Û�ò
Čîßý�g½a�òÌÜÛbi�æë…bä½a�|j•cë�Lò����å�ß�aˆ�ç�Láèî�ÜÇ�lìšÌ½a�åà™�òČîÌí‹b

�â†Ç�ČæhÏ�LôŠ�c�òèu�åßë�Lòèu���áî�àÈm�‰aŠ�Ó�¿�ÞýÔn�üa�òía†i�¿�á�§a
5�kj��æb×�LòČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�apbÇbĐÔÛa�áÄÈß�¿�òČî�ãŠÐÛa�´Ø��òÜ•aìß�¿ë

�������Zb�îÏbÔq�ÞaŒ�í�üë�LZbí…b�–nÓa�xŠ���ðˆ�Ûa�ë†�ÈÛa�òÌÛ�ÝjÓ�åß�òČíìÌÜÛa�òäàî�a
�������pa‡�¿�å�ØÛë�LZb�ãbîyc�É�uaŠmë�ò�ÈuaŠß�å�ß�é�’îÈã�bßë�LČðìÌÜÛa�éqë‰ì¶

äã�ü�oÓìÛa�bßë�LÞýÔn�üa�ˆäß�òČíŠöaŒ¦a�ò�‰†½a�‰b�½�ČïÜyŠ½a�kíŠÈČnÛa�ŠØ
�������bènjyb�•���Ûaë�ò�ČíìiŠČnÛa�pbyý�•.a�Þý���òČîäî��¤�‰bØÏc�åß�éi�põbu
��������âì�ÜÈÛa�k�íŠÈm�pbî�šnÔßë�LòČî��b�þa�ò��‰†½a��î��dmë�Lò�ČîÏbÔČrÛa�ñ‰ìČrÛa

����ÜÇ�õb�šÔÛaë�Lb�îÜÈÛa�÷‰a†½a�kíŠÈmë�LpbÈßb¦a�¿�òČîãb�ã.a��¿�ò�ČîÈjČnÛa�ó
�NNNòČîä�ìÛa�òČíìÌÜÛa�òČî–‚Č’Ûa�‹ëŠië�L¿bÔČrÛa�æa†î½a� �


��flëçÇÖÅ]†‘Õ^ßâØâ_�†ÔÛ����á�Ø§a�ó�ÜÇë�ā‰þa�óÜÇ�ÊaŠ•�t†y
�����paìä��ë�paìä���p†à�•ë�L´¤b�ÐÛa�òäçbØÛa�oi‰bzÏ�LbîÔíŠÏg�Þb��¿
��…ì�Èíë�Õ�bä½a�œÈi�¿�ñ�r×�pb‘ëbäß�oÜ–y�bà×�LČïiŠÈÛa�áØ§a�òšÏa‰
����’më�LpaëŠČrÛa�óÜÇ�ñŠĐîČ�Ûa��g�bèšÈië�LČïiŠÈÛa�á×b§a�œÏ‰��g�bèšÈi
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�����òÜî��×�OÝî��×cë�ÉÏb�ã�å�i�òjÔÇ�´i�ČïiŠy�ÊaŠ•�t†y�éČãdi�ƒí‰bnÛa�kn×
���I�ñŠ�’Ç�ž�ä�qa�Hæë†�Ü��åiaI�òíaë‰�¿�Ši�Ûa�Č†m‰aë�LČðŠi�Ûa�ÙÜ½a12�ñČŠ�ß�H�

��è½aë�Nâý�.a�óÜÇ��–ã�åi�ó�ìß�†èÇ�¿�aëČŠÔn�aë������é�Čãc�aˆ�ç�ČÝ�×�¿�Čá
�†Èi�üë�LČðìÌÜÛa�ÊaŠČ–Ûa�´¤bÐÛa�Þì�…�òía†i�¿�Ý–y�éČãc�ƒí‰bnÛa�bäÛ�ÝÔäí
����òàÜ��c�Ý�–zÏ�[Čïßý��.a�åíČ†Ûa�á�ìjÓ�òČîiŠÈÛa�æìîÌí‹b½a�ÝjÓ�†ÔÜÏ�LÙÛ‡
������æ‡g�Náç†�äÇ�÷b��þa�ò�Čàè½a�ïçë�L�–Ó�ÒŠÃ�¿�ČïiŠÈÛa�lŠÌ½a�æa†Üi

ČîiŠÈÛa�´i�âa†Č–Ûa��ŠĐí�òîÌí‹b½a�o–Óc��Ûa�b�ãŠÏ�Þì�…�Éß�püg�òČîÌí‹b½aë�ò
�á×b��§a�å��ß�‰aŠ��Ôië�LČïöb��èã�ÝØ��’i�Ñ��îÃìČnÛaë�ÞbàÈn���üa�å��ß�ò��ČîiŠÈÛaë

������òä��Û�‰aŠ�ÔÛa�ÙÛˆ�i�‰…b�–½a�†è�’më�LČï�ãŠÐÛa1899�aČ†�Ûa�L��Öý�Ëg��g�ïÇ
òČîãeŠÔÛa�kîmbnØÛa���Ý�•ë�Ýi�L�öbä×��g�bèäß��rØÛa�Ýíì¤ë�L†ub�½a��ß†më

þa�����ò�ÌÜÛa�æì�Üà°�åíˆ�Ûa�lŠÈÛb�i�æìpØn°�áèČãc�‰bjnÇa�óÜÇ�Čw§a�Éäß��g�Šß
�ÑzČ–Ûa�éÛ�o™ČŠÈm�bß�ÙÛ‡��g�Ñ™c�LòČîiŠÈÛa����ò�Ôyýßë�Õ�ÜË�å�ß�òiČŠÈ½a

bèibz•c��¿�Č¿bÔČrÛa�kãb¦a�kíëˆmë�LïöbèČäÛa�ČášÛa�‰b�g�¿�Ý�†í�épÜ×�aˆçë
����ČîiŠÈÛa�òČî�–‚Č’Ûa�ÒbÈ�™gë�Lb�ãŠÏ�æbî×�¿�ŠöaŒ¦a���b�èmbßČìÔßë�òîßý��.a�ò

���������b�änÌÛ�¿�ÙîØ�’ČnÛa�Čs�i�ó�ÜÇ�òČí‰bß†n��üa�ò��‰†½a�o�ÜàÇ�†�ÔÛë�NòČîäíČ†Ûa
�´i�ÊaŠČ–Ûa�sîy�[òČî’yìÛa�òČíŠi�Ûa��g�bã†îÈŽm�æc�oÛëbyë�LbäÓŠÇë�bäníìŽçë
��bÐ�•�åß�_ČïiŠÈÛa�ìç�åß�_ČðŠi�Ûa�ìç�åß�_Ýî•þa�ìç�åß�kj�i�ïÛbçþa

óÜÇ�aˆç�aìyŠĐí��ë�_élÓŠÇ��������ÖaŠ�Çc�áèČãd�i�ČŠ�Ôí�ƒí‰b�nÛa�Čæc�á�Ë‰�Láè��Ðãc
�A�nÈã�ÝèÏ�LóČn‘�÷bäucë�òäíbjnß�pbãbí…ë� �

�[òČîiŠÈÛa�Ê‰b–m���òîÌí‹b½a�Čæg�������b�èäß�ñ†�yaë�ČÝ�×�püb�©�p…Č†�¤�s�îy
ČïÈîj��ÝØ’iL��bà×�����pb�ÌÜÛa�ÞbàÈn��a�ÑíŠ�Č’Ûa�sí†�§a�üë�æeŠÔÛa�Éä¹��




�	��ا���ا���ّ�ا��ز��ّ�
/��������وا��� �

�

  
625 

 

  

��LôŠ��þa�òä�Ûþaë����vè�Üi�ò�ČîiŠÈÛa�o�‘bÇ�aˆ�ië���bèmbvè�Üi�ò�îÌí‹b½aë�Lbèmb
���ÊaŠ�•�Čðc�b�àèäîi�Ý–°��ë�LòČî™b½a�æëŠÔÛa�Þaì��käu��g�Zbjäu�bèmbí…dmë

��NÑöb�ÃìÛaë�‰aë…þa�¿�Zü…b�jmë�ZbzÓým�Ý�a†ČnÛaë�ÝßbØČnÛa�æb×�bß�‰†Ôi��¿ë
������ò�ÌÜ×�òČî��ãŠÐÛa�ò�ÌÜÛa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�üë�òîÌí‹b½a�ð…bÈm�ü�Š•bÈ½a�oÓìÛa

î�ãŠÐÛbÏ�LáÜÇ�òÌÛbèßìÜÇ�åß�ñ…bÐn�üa�k¡�òîÓa‰�ò��åØ¹�üë���Čæd�i�æaŠ�Øã
�b�ČkĐÛa�âìÜÇ�¿�Zýíì��ZbÇbi�òybîČ�Ûaë�òî�bîČ�Ûaë�LæìãbÔÛaë��óÔjm�ü�åØÛë

������ČÝ�×��g�Þì�•ìÜÛ�b�èäß�‰ëŠ�½a�k�¡��Ûa�òÌÜÛa�ëc�Lbã†äÇ�òČíìçë�òäàîç�òÌÛ
Čßcë�NÁî�ìÛa�òÌÜÛa�õï‘����Č…‰�ì�èÏ�Lk�íŠÈČnÛa�òÛd��ß�¿�ÊaŠ•�åß�Ý–y�bß�b

�LkíŠÌČnÜÛ�ÝÈÏČîjäuc�bàça†yg�´nÌÛ�´i�ÊaŠ•����æb�Øß�Þýn�ya�ó�ÜÇ�ČŠ–m�ò
��������b�ènãbØßë�Lo�ØèŽnãa�†�Ó�bènîÇŠ�‘�Čæc�ôŠ�m�ò�Čîä�ë�ò�ÌÛë�L…ýjÛa�¿�ñ…bîČ�Ûa
����pb�ÌÜÛa�ČÝ�ØÛ�ò�íìÌÜÛa�Öì�Ô§a�êČŠÔm�õï‘�aˆçë�LbèpÔy�Č…Ši�kÛbĐnÏ�ojÜŽ��

a�ÖìÔy�åßëNbèÏŠ‘�óÜÇ�õa†nÇüa�â†Ç�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛ�� �

����†ñ]ˆ¢^eëçÇL×Ö]ÄÎ]çÖ]Z����sí†�§a�Čðì�ÌÜÛa�É�ÓaìÛa�Ñ•ë�ÝjÓ���b�äîÜÇ
������Ý�jÓ�ò�ČíìÌÜÛa�ò�Čí…Č†ÈČnÛa�o�ÏŠÇ�b�îÔíŠÏc�Þb��òÔĐäß�Čæc�åß�êbãŠ×‡�bß�†î×dm
��������|n�ÐÛa�Ý�jÓ�Š�i�Ûa�Úì�Üß�†�äÇ�†�Ž�flm���ò�ČíŠi�Ûa�OòČîÜ�a�òÌÜÛa�Čæcë�L´¤bÐÛa
�����…Č†�ÈČnÛa�Ù�Û‡�ČŠàn��aë�LČïÜöb�ÈÛa�áçbÐČnÛa�¿�püg�âbÔß�b��åØí��ë�LČïßý�.a

ßý�.a�|nÐÛa�†Èi�ČðìÌÜÛa�Čæc�püg�LČï�Za�r�×�òjÜÌÛa������ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌpÜÛ�oÜv���b�ß
�Čî�•bã�aìØÜn¹���óßa†ÔÛa�Ši�Ûa�Čæc�áË‰���òzî�–ÐÛa�ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�ò�[��á�èČãc�püg

còÌÛ�bèãì×�áèrí†y�¿�bçìÜàÈn�aë�bçČìjyc��áèä�í…����å�ß�pb�îÌí‹b½a�fl|�àŽm��ë�L
�������ò�ČîiŠÈÛa�áèî�Čäjni�…a†�uþa�òÐ�•ìÛ�ČŠ�§a�‰b�în�üa�É�ß�LÞëa†ČnÛa����á�ÜÈÛa�ò�ÌÛ

����Ý�ßbÈÛa�b�èîÏ�k�čÈÛë�LòàöbÓ�òíČ…†ÈČnÛa�OòČîuaë…‹üa�Čæc�ôŠã�aˆØçë�NáîÜÈČnÛaë
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�òČîiŠÈÛa�ïçë�[ò×�’ß�æìØm�ñ†yaë�òÌÛ�‰bîn�a��b–Û�Œvä½a�á�§a�Čï±‰bČnÛa
�óÜÇ�ÅÏb°���“îÈ½a�ÉÓaìÛa�ČæhÏ�ÙÛ‡�Éßë�LòÛëČ†Ûa�òÌÛ�ozj•cë�Lóz–ÐÛa

�ZòČí…Č†Èm�†è’ãë�L…a†uþa�ÝÈčÏ���������Ë�pb�ÌÜÛa�ÞbàÈn��a�s�îy�[Š��e�Êì�ã�åß
��b��èäîi�áçb��Ðm�ü�pb��îÌí‹bß�pb��í…dm�Lò��ÐÜn«�ò��ČíìÌÛ�pb��Çìà©�Z�ãb��vnŽß��
���������òČî��ãŠÏ�ò�àvç�LČï�àÜÇ���Ë�Čðì�ÌÛ�´�vç�b�èîÏ�Ê‰b�Č’Ûa�x‰aë…�OpbîiŠÇ
�������ò�Čî�‰���Ë�ò�Čîjäuc�ò�ÌÛ�LòÜàÈn��ß���Ë�òČî�‰�òÌÛ�LòČíì�a�pbÌÜÛ�òČîöb–Óg

ó™ìÐÛa�åß�òyb��NNNòäàîèß���ï�çë�[òÏëŠÈ½a�òČí…Č†ÈČnÛbi�á�ìm�ü��Ûa�òČíìÌÜÛa
�ČÝ×ë�Nâbè½a�åß��r×�¿�bèäîi�ÝßbØm�Úbäçë�LbèßbÔß�òÌÛ�ČÝ×�ÞaŒãg��Š�Č�Ðí�aˆç

�ë‹‰�Čæc�ìçë�†yaë�õï’i�I�ê†ßc�Þb��‰bß…�o¤�ŠöaŒ¦a�����lb�•c�òä��H
pbèČuìČnÛa�Čæcë�LÝnÔ½a�¿�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa�òČî�ãŠÐÛa�pŒp×‰�óÜÇ�òÌÜÛa�òÏbÔČrÛaë�

�¿�Šqþa�Ú�m�æc�bèîÜÇë�LÕpÔzní���áÜy�ŠöaŒ¦a�òfl�flãžŠcÏ�ÊëŠ’ß�æcë�LòČî�ãŠÐÛa
����ÉÏa†�m���Ûa�ò�ČîãìÐØãŠÐÛa�òj‚ČäÛa�O‰ûjÛa�ÚžŠm�ò�bî��ïçë�NČðìÌÛ�‰aŠÔn�ýÛa
���í‰†�m�¿�æŁa�ZbàöbÓ�êaŠã�bß�aˆçë�LáÜÇë�ñ‰bšyë�|ČnÐm�òÌÜ×�òČî�ãŠÐÛa�åÇ

aë�ò�†ä�aë�ČkĐÛa�püb©������òČî��ãŠÐÛa�…b�Ènia�á�Ë‰�LòČî��ãŠÐÛbi�ò�ãbÔČnÛaë�âìÜÈÛ
�����Ûa�b�ç…ýi�¿�ñ�r×�òČîäÔm�pbÔíbšß�“îÈm�ïçë�Lpüb�a�œÈi�åÇ�ZbîàÜÇ

æ.a�ÝàÈn�më�LbèäÇ�†Ènjmگ���é�Û�b�ßë�LpbãbÔČnÛa�püb©�¿��í‰†ČnÛa�¿�òČíŒîÛ
�NČï½bÈÛa�Ý•aìnÛbi�òÓýÇ� �

�´íŠöaŒ¦a�†äÇ�Ñ’Øí�ČðìÌÜÛa�ÉÓaìÛa�Čægë�����ò�ČîiŠÈÛa�´�i�Zb�’íbÈm�Úb�äç�Čæc
�aˆç�xbn°ë�LČðìÐÈÛa�ÞbàÈn�üaë�ČïàÜÈÛa�xìnä½a�âëŒÛ�…ë†y�¿�pbîÌí‹b½aë
�åžînÜÛa�åžînÌÜÛbi�āìèČäÛa�óÜÇ�ÝàÈÛaë�´ãaìÔÛa�ÕíŠ��åÇ�´nàČnÛa��g�“íbÈČnÛa
���ì�çë�L†�yaë�ČïÜjÔn�½a�bàç�–ßë�LČïàÜÈÛa�‰bÔnÏüaë�òČíìÌÜÛa�òiaŠÔÛa�æb’îÈm
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…Č†Èm��������b�vČäÛa�åà�ší�Òì���b�ß�aˆ�çë�Láv�äŽß�ČïÇbànua�Čïàî»��ãbvnŽß
��ČŠ�Ôm��Ûa�òàÇbČäÛa�òČí…Č†ÈČnÛbi�‰aŠÓ.a�ŠöaŒu�L�îÌČnÛa�ŠöaŒu�¿�ñ†í†¦a�òÜyŠàÜÛ

‘�åà™�ÒaŠ�þa�ČÝØi´nÌÜÛa�ô†yg�éîĐÈm�bß�ñČìÓ�ò×aŠ��ñŠÄČäÛa�åÇ�…bÈniüaë
�pbÌÛ�¿�ZbÈîÄÏ�ZaŠČ�dm�ÒŠÈã�ðˆÛa�Š™b§a�oÓìÛa�¿�òÌÛ�òČíc�éßČ†Ôm�b½�òČîjÜČ�Ûa
�����òČî��ãŠÐÛa�ò�Číìj‚ČäÛa�ò�äàî�a�ÊŒ�ã�òÛd�ß�bèîÜíë�LìĐ̧c̈ a�ÞČëc�ïç�åØÛë�LòČíì�a

���ñ…b�í‹�¿�ò�÷ÏbØnßýÛa�òČîuaë…‹üa�õì��åß�b��bßë�LòČî�ãŠÐÛa�ïÔ�bäÛ��ƒî��Šm
�ãŠÐÛaČîò���ï�çë�LČïàÜÈÛa�szjÛaë�ñ‰a….a�¿�ÝÈn’m��Ûa��ò�Č’yìnŽß�ò�Čîuaë…‹a�

�����ñ‰b�‘�bèîÜàÈn��½�ï�ĐÈí�b�ß�ÙÛ‡ë�LČðìÐÇ�ÝØ’i�òČî�ãŠÐÜÛ�òČîÜšÏþa�ïĐÈm
���������ò�•ý�ë�Nò�Číì�a�pb�ÌÜi�´Ô�b�ČäÛa�å�ß�ó�Ó‰c�á�èČãc�ó�ÜÇ�ïÛbÈČnÛaë�Š‚ÐÛa

�g�xbn¤�LæbÔm.a�òàØzŽß��Ë�òČíìÌÛ�òČí…Č†Èm�Úbäç�[âýØÛa��ò�bîČ�Ûa�¿�ÁîĐ¥
���“î�Èã�æc�†�íŠm��Ûa�òČî�ãŠÐÛa�pìjØäÇ�oîi�åçë�åß�xëŠ¨a��gë�LòČíìiŠČnÛa
���ë�LâČ†�Ônã�ü�bänÜÈu��Ûa�ïç�òÌÜÛa�êˆçë�Nñ…bîČ�Ûa�b��óÔjnÛ�ČðìÌÜÛa�ÊaŠČ–Ûa
���¿�ápØzČn�Ûa�â†�Çë�LČðìÌÜÛa�ÁîÜ¨aë�LåçìÛaë�áçìÛaë�laŠČ�Ûa�püg�bèäß�Ýžäã

ÌÛ�Éà�äÏ�LòÌÛ�òČíc����ý�i�ò�Čßc�b�äČãd×�òäv�aë�ČðìÌÜÛa�ÁîÜ¨a�†¬ë�LbäÇ‰aì‘�pb
���k�¡�aˆ�Û�[òČíì�a�pbÌÛ�âbÄÇ�Š‚äí�õa†i�òiìz–ß�Lò–íìÇ�òÜšÈß�ïç�NòÌÛ

�ÊýnÓa�¿�óĐl̈ a�ČsyČ†Ûa�aˆç�åß�õa��ò�j‚ČäÛaë�Čï�bîČ�Ûa�ZbÈîº�bäîÜÇë�Nê‰ëˆu
ČnÜÛ�ù…bç�‰aìy�¿�œÈjÛa�bäšÈi��g�Êbàn�üa�Éàn�aë�ápÜÈ½aë���õb�äië�L‰ëb�’

�LòČíìÌÜÛa�òí…Č†ÈČnÛa�cñ‰a…g�éîÏ�å�zŽã���ðˆÛa�ČïàçìÛa�ÊaŠČ–Ûa�åß�xëŠ¨a�‰bØÏc
�����¿ë�Npb�ÏbÔČrÛa�Ñ�Ün«�å�ßë�Lò�Čîjäuþa�pbÌÜÛa�åß�ñ…bÐn�üa�flŠßc�á�zŽã��ë
���Š�–äÇ�ï�çë�Lb™ČŠÛa�ÉÓìß�Þbäm�´íŠöaŒ¦a�†äÇ�òČîiŠÈÛa�ČæhÏ�[ÉÓaìÛa�aˆç�ČÝÃ
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ènî–‚‘ë�áèníČìç�¿�÷b�c�����å�ß�b���b�ß�á�Ø¡�aˆçë�áç�ØÐm�òÔíŠ��¿ë�á
�NòČîäí…ë�òČîä�ë�òČíŒß‰�òàîÓ� �

��ó�ÜÇ�oÜàÇë�ČðŠöaŒ¦a�ÉànvàÜÛ�òČî±‰bČnÛa�‰aì�þa�ojyb•�òČîiŠÈÛa�Čægë
�b��òÌÛ�¿�ČðŠöaŒ¦a�Éàn�a�|ßb�ní�ýÏ�LòČí‰bš§a�énÌÛ�oãb×ë�LZbíŠØÏ�êŠíìĐm

pbÌÜÛa�âbßc�énÛbã�ðˆÛa�ČïàÜÈÛa�ČïÓČŠÛa�ČÝ×����œ�Èi�å�ß�bèÔzÜí�bß�áË‰�òČî¾þa
�o�îÛ�òÌÛ�òČîiŠÈÛa�Čægë�NòČí‰bš§aë�òČîàÜÈÛa�bènàîÓ�åß�—čÔäŽm�ü��Ûa�paŠrÈÛa
���é�ÏŠÈm�b�ß�áË‰�Lbèäß�ïçë�LáÜÈÛa�pbÌÛ�k×Ši�ÕzÜm�Òì�ë�LpbÌÜÛa�ČÝØ×
����Lb�bàÈn��a�pb�îÜàÇ�¿�bçČ†�™�ÑÓìí�bßë�LČïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�pbÔíbšŽß�åß

ÜÈČnÛa�kíŠÈm�òi‰bªë���������ï�çë�LČï�àÜÈÛa�b�çŒvÇ�å�Ç�ò�ÜÈnÐ½a�pb�jÔÈÛaë�Láî
����ò�ČîiŠÈÛaë�LñŒçb�u�ò�ÌÛ�bèÐ•ìi�òČî�ãŠÐÛa�æbîÌ��sîy�[ÞbàÈn�üa�¿�É™ìm
������åíˆ�Ûa�‰b�jØÛa�õb�àÜÈÛa�pa…bè�‘�Ý�è¬ë�LñŒubÇ�OñŒçbu��Ë�bèČãþ�p†Èilc

�ña…c�òČîiŠÈÛa�NNNB�æìÛìÔíČ†Ûa�ÝÔ§a�¿�ŠØÐÛa�Éöa†i�ÝÔäÛ�ò–Ûb�ČïÛë�Lë��Š�–äÇ
ìuČðŠç�Č�ÜÛČ’Ûaë�áßþa�ÝjÔn�ß�¿�âýlìÈ������b�Čä×�ì�Û�ñ�j�×�ò�ČîiŠÈÛa�ò�àîÔÏ�NB

�bäîÏ��–Ôm�ČÝ×�Čægë�L�nÈã�bČä×�ìÛ�òČîäíČ†Ûaë�òČí‰bš§a�bènÛìà¡ë�bèi�ïÇë�óÜÇ
ë�NbèîÏ��îÛëČäÛa�¿��rí�bßZb½c��Ð�Žm�æc���Čá�q�Lò�ãbØ½a�êˆ�èi�òČîiŠÈÛa�òÌpÜÛa�óÄz�

Čn’i�óßŠmČäÛa�ó�LpìÈîÛg�ŠÄäŽíë�‰bÄä¶�bèČ’Ûa��Č�Ûaë�âûÁ‚����kj���b�èČãc�ó�ÜÇ�L
ÑpÜ‚ČnÛa��æìßìÔí�üë�LòČî�ãŠÐÛa�Ýuc�åß�æìzÏbäí�´ÐpÔr½a�êbj‘c�Čæc�kvÈÛaë

������ì�èÏ�ïÛb�§a�É�ÓaìÛa�¿�pb�îÌí‹b½a�É�Óìß�bßcë�NòČîiŠÈÛa�Ýuc�åß�ñìĐ��òČídi
��������ò�ÌÛ�x‰b���Čï�ÔîÔy�É�Óaë�å�ß�ČðŠ�öaŒ¦a�É�àn�a�é�àÜí�bß�kj�i�lˆiˆnß

ë�LòČíì�a������ČðŠ�öaŒ¦a�É�àn�a�Čæh�Ï�[b�çbäíŠuc���Ûa�pb�a‰Č†Ûaë�‰…b–½a�k�y
�Z´ÜßbÇ�kj�i�pbîÌí‹bàÜÛ�òČíìÌÜÛa�òàîÔÛa��¢��g�ŠÄäí� �
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��O���<<<<<l^{éÇè‡^¹]<î{×Â<í{fléÇè‡^Ú<í{ßÛéâ<Ùflæù]<Ø{Ú^ÃÖ]�����Èí�aˆ�çë�L
����b�ß�ČÝ�×�õb�ÌÛg�åß�bèÔzÜí�bßë�LôŠ�þa�pbîÌí‹b½a�pbíČ…dČnÛa�õaìnyü�ïÈČ�Ûa
���ČŠ�Ôí�b�ß�…ë†y�¿�pbîÌí‹b½aë�òČîiŠÈÛa�´i�Ú�’½a�÷ìßbÔÛa�ÉÓaìÛ�òÜ–i�Čo¹

��g�Ý–í�HŠ×b‘��b�I�sybjÛa�éi%
.��Ý�jÓ�åß�pb�‰bà½a�ÙÜm��g�òÏb™g�L
ÔÛ�òČîÓŠÇ�òČîÐ–m�¿�´Č–n‚½a��Ë�kíŠÓ�OČïiŠÇ�ìç�bß�ČÝ×�åß�òČîÌí‹b½a�÷ìßb

����Ë�òČîÇbäĐ•a�pbàÜØi�æbîm.a�ôŠ�c�òèu�åßë�Lòèu�åß�aˆç�LòČîiŠÈÛa�åß
����������ò�Čîàçë�ò�ČîÌí‹bß�å�ß�pb�àÜØÛa�b�äÛ�æì�ßŠí�´ryb�i�āa��Ïa�å�ßë�òČîÌí‹bß

����æb�ßČŒÛa�å�ß�ÈÕ�yü�¿�òČîÌí‹b½a�|j–n��ÙÛˆië�NòČîÇbä•�òČî™a�Ïaـ�������O
/�0�������ÜÛa����å�ß�ïmd�í�æc�k�¡�ü�aˆçë�LbèîÜÇ�ïšÔí�Òì��aˆçë�LpbÌ
Čî�bîČ�Ûa��†Ží�æcë�L´æìČ–n‚½a�æìČîãb�ÜÛa�òÛd�½a�¿���á�çë�LòÌÜÛa�éÔÏ�õbàÜÇë

�NČðìÌÜÛa�ìàČäÛa�ÝßaìÇ�æìy�Ôí�åíˆÛa� �

��O���<êÞ^{flnÖ]<ØÚ^ÃÖ]���aˆ�çë�LČ�î�mýÛa�ÒŠ§bi�ïÛb§a�bè�í‰†më�bènibn×�Z
��b�èÏŠy�lb�îË�¿�ô�×�ò–Ôäß�������s�Èi�Oõb�îyg���Èíë�LČï�iŠÈÛa�OÎb�äîÐČînÛaI

�bçõaìnya��Èí�bà×�LòČîÌí‹b½a�åÇ�óäË�¿�æìČîäîmýÛaë�L´mýÛa��b–Û�òČîÌí‹b½a
�����Npb�îäîmýÛa�å�ß�b�ç�Ë�æë…�Čï��ãŠÏ�ÕĐŽã�åß�b��b¶�òČî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�ÝjÓ�åß
���ðŠ�¡�b�ß�aˆ�çë�LòČî�ãŠÏ�òÌÛ�bèČãg�ÞìÔí�òibnØÛa�êˆç�†ÈŽi�åÇ�Åyýí�åßë��¿

������òČî��ãŠÐÛa��Š�Č’Ûa�ò�ÌÜië�Lò�ČîÌí‹b½a�å�Ç�ìzČäÛa�÷‰…�æìØí�sîy�[�í‰†ČnÛa
�������ò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa�å�ß�ò�ÌÛ�æì��Č‰†í�bß†�äÇ�´ÓŠ’n�½a�òÔíŠ��êˆçë�LÁÔÏ
����ò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa��í‰†�nÛ�òj�ČäÛbi�|Ü–í�aˆçë�LÁÔÏ�òÜrßþa�bèäß�æëˆ‚ČnîÏ

�ôŠí�bäç�åßë�NŠöaŒ¦a�¿�òČîjäuc�o�îÛ�òČîÌí‹b½aë��k�ÛbË�¿�ČðŠöaŒ¦a�Éàn�a
�������ÒŠ�§a�Ob�èÏŠy�å�ß�flì�nzŽm���b�èČãþ�é�nČíìç�åÇ�ŠČjÈŽm�ü�òÌÜÛa�êˆç�Čæc�émb÷Ï
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���I�Š�’Ç�ò��¼�Þý���…ìuìÛa�òÐ•�b��óĐÇc�ðˆÛa�ČïiŠÈÛa�����ČÝ�×ë�LZb�ãŠÓ�H
��ò�íbèã�¿�Č�îmýÛbi�knl×�ðˆÛa�ÝîÜÔÛa�ÝîÜÓ�püg�ČïiŠÈÛa�pÁ¨bi�òiìnØß�bèmbãČë†ß

NåíŠ’ÈÛa�æŠÔÛa��˜Šy�ôŠã�aˆØçëČðŠöaŒ¦a�Éàn�a��énÌÛ�óÜÇòČîä�ìÛa�Č†Èíë�
pĐÛa�‰ìßþa�åß�´íìÌpÜÛa�ŠÄã�¿ČîÈîj�ò�Ûa�Čn¤èàb�����å�ß�b�èîÜÇ�ò�ÄÏb�a�ñ‰ëŠ™

ČÝ×�Č�äuc��qdm�aˆç�ČæhÏ�L�ÝjÓ�âìvç����ìçČ†Ûa�ÊbÏ�ðˆÛa���´�y�ÑÇb�šnî�
�ŠĐ¨a�æìØí�óÜÇ�òČîiŠÈÛa�òÌpÜÛa����å�ß�b�à��b�¶�pb�îÌí‹b½a�Éß����Ý�ßbØmë�‰ëb�£

����������gë�Lò×��’½a�b�àènßë‰c��g�bàç†�îÈŽm���Ûa�ò�ibnØÛa�¿�a†�zČní�b�p½�Čð‰b�šy
�´nÌÜÛbi�āìèČäÛa�óÜÇ�ČðŠöaŒ¦a�Éàn�a�kÜËc�åçaŠí�aˆ�ë�NòČîÓŠČ’Ûa�ñ‰bš§a
����É��ĐÓ�â†��Çë�Lñ‰b��š§aë�ƒí‰b��ČnÜÛ�‰aŠàn���a�ýčßb��Ç�b��àèãì×�[ò���‰†½a�¿

‰bqfi�òÜČ–Ûaë�òČí‰aŠàn�üa�a†uþaČ…ûí�bp¾�L…����ƒí‰b�m�Ý�è¡�kÈ�‘�‰ìèÃ��g�ð
éî™bßL�ČŠÈní�üëŽí�bß�óÜÇ�püg�Ò������áČn�í�ïÛpb�nÛbië�Lñ†�í†¦a�ò�ÌpÜÛa��g�é�Û�áu�

Žß�ô†yg�óÜÇ�õbšÔÛaČìÔČnÛa�Ýè�íë�Lénî–‚‘�pbß�é�îÜÇ��qd���b�ã…‰c�b�ß�a‡gë�N
���ČÝ�×ë�LòČî�•ì–¨aë�òČíì�bi�bèníˆÌmë�Lò�‰†½a�òČîiŠm�bäîÜÇ�ČïÈàn�a��ý•.a

ŽßČ’Ûa�pbßČìÔČî–‚�ò������o�îjrnÛ�áîçb�Ðßë�áflî�Óë�ƒí‰b�më�ò�ÏbÔqë�òÌÛë�ñ†îÔÇ�åß
����õb�ÌÛg���Èí�üë�Lò�Èßbu�òÌÜi�püg�æìØí�ü�ÙÛ‡ë�LâaŠŽí�bß�å�yc�óÜÇ�òČíì�a

��NÁÔÏ�bç…ë†yë�bèmbßbÔß�pbÌÜÛa�ÞaŒãg��Èí�bß�‰†Ôi�LôŠ�þa�pbÌÜÛa� �

����flêqçÖçè‚ècÅ]†‘ífléÇè‡^¹]æíflée†ÃÖ]Z�oîäŽß�†ÔÛ����å�ß�œÈj�i�æbnÌÜÛa
�ÊëŠ’ß�|väí���bà×�LkíŠÈČnÛa�ÊëŠ’ß�òÜÓŠÇ�¿�oàè�c��Ûa�òČîä�ìÛa�òj‚ČäÛa
��ò�÷ÐÛa�Zpb÷Ï�týq�ÒŠÇ�ÊaŠČ–Ûa�aˆèÏ�LÞbàÈn�üa�¿�bèßbÔß�pbîÌí‹b½a�Ýžîã

��ëþaòČîiëŠÇ�éČãc�ôŠm�ŠöaŒ¦a�¿�òČîiŠÈÛa�åÇ�Ýí†i�ü����ñ†�îyìÛa�ò�ÌÜÛa�óÔjmë
�ČÝ×�¿�ïpÜØÛaë�ÝßbČ’Ûa�kíŠÈČnÛa�ñ‰ëŠ™ë�LpbÌÜÛa�åß�bç�Ë�æë…�òČî�ČŠÛaë




�	��ا���ا���ّ�ا��ز��ّ�
/��������وا��� �

�

  
631 

 

  

�òČîãbČrÛa�ò÷ÐÛaë�NòÛëČ†Ûa�ÕÏaŠßòČîËëŒß���å�ß�Č†i�üë�LòČîiŠÈÛa�õb–Óg�ñ‰ëŠ™�ôŠm
������ò�ČíŠi�Ûa�ò�Číì�a��g�ñ…ì�ÈÛa�ì�çë�Lï�pÜØÛa�kíŠÈČnÛa�åÇ�Zýí†i�ïpÜØÛa�ÍíŒàČnÛa

cë�LòÜî•þa�����ò�rÛbČrÛa�ò�÷ÐÛaë�N‰bàÈn��üa�Êaì�ãc�åß�Êìã�lŠÈÛa�Čæ�ò�Čîäîi���ôŠ�m
�åß�òČîÌí‹b½a�kíŠÔm�ñ‰ëŠ™ČnÛaë�òČîiŠÈÛa�ü�òÌÜ×�b��´Øà×ČîuìÛìí†íd�Lò��å�ßë

���å�ß�òČî��ãŠÐÛa�…ìÈm�Òì�ë�LòČî�ãŠÐÛa�÷ìjÛ�bç‡b‚Čma�Þ†i�bèöaìnya�å�yþa
ČŠĐČnÛa�†pÛìí�ðˆÛa�õb–Ó.a�åß�ÃbÈČmüa�bäîÜÇë�Lb�ý���¿�Å�yýí�bß�aˆçë�LÒ

����¿�pb�îÌí‹b½aë�òČî��ãŠÐÛa�´�i�òČîàîà§a�…ìuë�åß�Õ�bä½a�œÈi��ÞbàÈn��üa
òČî�ãŠÐÛa�Éäß�â†Ç�¿ë���´�y�¿�LČ�îmýÛa�ÒŠ§bi�pbîÌí‹b½a�òibn×�kíŠÔm�¿ë

���b�äçë�LČï�iŠÈÛa�ÒŠ§bi�bènibn×�ëc�LòČîiŠÈÛbi�Ý•aìm�ČÝ×�pb÷ÐÛa�œÈi�œÏŠm
�Âbn−�æc�k¡�ðˆÛa�ŠĐ¨a�NÞbÈn‘üa�ÝjÓ�é÷’äß�¿�éÛ� �

���pb�uýÈÛa�å�ß��rØÛa�¿�éîÏ�Ý–ÐÛa�ÉÔí���ðˆÛaë�LpëbÐn½a�ÕĐä½a�åßë
������aˆ�ç�|n�Ïë�é�uýÇ�kÈ�–í�Čï±‰b�m�âb×‰�åß�éÛ�bßë�Lpbî�b�y�åß�éÛ�b¶
���òÐ�•ë�å�Ç�oãbic�òČîä�ìÛa��mb�Č†Ûa�Čæc�áË‰�LòČîà×aŠČnÛa�énÛìà¡�ÝÔr½a�ČÑÜ½a

�L|íŠ•�ÝØ’i�òČîiŠÈÛa�âbÔß������ZaŠČ�û�ß�püg�ò�îÌČí‹bàÜÛ�òČj��ČäÛbi�Š�ßþa�|�šČní��ë
��������ČÑ�Ü½a�Čæg�Þì�Ôã�æc�å�Ø¹�Š�•bÈ½a�o�ÓìÛa�¿�´î��bîČ�Ûa�b�íaìã�å�y�Éßë
����ò�j‚ČäÛa�œ�Èi�å�ßë�LòČî�bîČ�Ûa�òĐÜČ�Ûa�åß�ÍÛbi�âbànçbi�ïčÄy�ZbîÛby�ČïÌí‹b½a
���î��dm�Õ�íŠ��å�Ç�ÞìÜ§a�ÒŠÈm�‰ìßþa�åß��rØÛa�pc†ië�LòČîäîjÛa�òČîä�ìÛa��

�����ò�ČîàÜÇ�paì�Đ��ó�ÜÇ�âÉ†�Ô̧flí�æc�âëŠã�ðˆÛa�òČîÌí‹bßþa�òÌpÜÛ�ČðŠöaŒ¦a�Éà�a
������ñ†�žyflìÛa��g�ìÇ†�m���Ûa�òČîÜjÔn��½a�ñŠ�ÄČäÛaë�LČ��ìÛa�ÝßbØČnÛa�‰b�g�¿�ò÷íŠu
���b�à×�L…ýj�Ûa��jm�ü��Ûa�òČîuìÛìí†í.a�åÇ�ïpÜØÛa�…bÈniüaë�LÚ�’½a��–½aë

�óÜÇ�āŠÐí�ÉÓaìÛa�ČæcjÛa�ÉîºpÜÔn�½a�´rybZbíŠØÏ�´�����õývn��a�ó�ÜÇ�Ý�àÈÛa



�����
�و"!�
�(ا���ء�ا�#(%����

 

  
632 

 

  

ČÝ×�ÑÓaìß�bèîÜÇ�oäjãa��Ûa�pbîÐÜ¨a��Lb��Zbj�bäß�êaŠm�b¶�ò÷Ï���pĐ���a��Óaë�ò
ČîÏaŠ’n�a�ÕíŠ�ČÑÜ½a�aˆ��ò��ČÝ�n°�ðˆÛa����Č�Ûa�b�ämbîy�¿�ñ†�í†u�ò�ãbØß�Čî��bî�ò

Čîi…þaëČrÛaë�òČîÏbÔ�¿�ò�êˆçČŒÛa�ñ�ÐÛaČîäßuŠ§a�ò�Nò�

����‡^¹]ØâèfléÇfi†N}íflëçÇL×Ö]àÚù]î×Âflë†{ñ]ˆ¢]_������Š�Đí�å�ß�Úb�äç
�����ò��Ïbäß�æì�Øm�Òì���b�èČãcë�LòČîä�ë�òÌÛ�òČîÌí‹bßþa�áî�Šm�åß�òČîÏČì¥�Za‰bØÏc
������ðˆ�Ûa�ápÜÈn�àÜÛ�Čï�–‚Č’Ûa�âb�–Ðãüa�ôìn��ß�óÜÇ�ëc�L�í‰†ČnÛa�¿�òČîiŠÈÜÛ

�b�èîÏ�ñ†öbÏ�ü�òČîÌí‹b½a�Čæcë�Lñ†í†Ç�pbÌÜië�LòÐÜn«�ÂìĐ¢�knØí���Ý�à¤�üë
�åßþa�Čæg�ÞìÔã�æc�Č†i�üë�NNNáènÓë�Êbî™�¿�´àpÜÈn½bi�Š�b¥�Òì�ë�LáÜÈÛa

ČâbÈÛa�åßþa�åß�õŒu�ČðìÌÜÛa��ïöb�½aë�ïöaˆ�ÌÛa�åßþa�Ýrß�ìçë�L���õaì�nya�Čæcë
����†�Ïaë‰�ò�ßbÓg��g�òÛd��½a�xbn¤ë�LČâbÈÛa�åßþa�lbi�¿�Ý�†í�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛa

ČîöbÓë��ia†më�òČî�bînyaàÜÛ�ò�Čðì�ÌÜÛa�æ‹aìČnÛa�óÜÇ�òÄÏbz����ÝpØ�’m�ü�òÛd��½aë
�pbß‹þa�ÑÜn«�bänäČz‘�Ši�Ûa�åzäÏ�NZbÔÜĐß�ñ‰ìĐ¨aČrÛbi�pÄÛa�†�™�pa‰ì��á�Ü

Čïãb��ßëČŠÛa�ŠàÈn���½a�†��™�b��ãŠqë�ČïÛa†��ãìÛaëČï��ÔîäîÐÛaë�L�jÛaëîČï��ĐãŒë�L�b��äÜjÓ
lŠÈÛaL�Zbäí…�âý�.bi�bäî™‰ëL�ČïiŠÈÛa�æb�ÜÛbië��âý�.a�Čæc�bà×�LòÌÛë�bãb�Û

flÝ•þa�Čædi�ƒí‰bnÛa�énjqc�bß�Čædi�ŠØäí����ćÝ�•c��flÊŠ�ÐÛaë��ćÊŠ�Ï���ì�ç�âý��.aë�L
Žm��Ûa�òČîã.bi�Ù�àČnÛa�Čædi�bäàpÜÇ�ðˆÛa����Čí†ČäÛa�ôìn��ß�ï�ĐÈ���b�ß�Ý�–°��ë�Lò

�����NáíŠ�ØÛa�æeŠ�ÔÛa�Ý�ÈÐi�afl†�flzČma�´jÈ‘�´i�òČîçaŠØÛa�ëc�òÓŠÐČnÛa�lbi�¿�Ý�†í
ëŠØäí�ü�ćÝÓbÇ�flÝšÏ��òÌpÜÛa�òČîiŠÈÛa�óÜÇÏc�Þb��òä×b���Ýà�’í�ðˆÛaë�LbîÔíŠ

þa�lŠÌ½a�…ýi��������Ûa�ò�ÌÜÛa�êˆ�èi�å�ßþaë�ò�íbà§aë�òÈä½a�ÕpÔy�ðˆÛa�LÁ�ë
�b�a†jn�a�óÜÇ�ÝàÇ�ðˆÛa�Č�äuþa�lŠ‚n�½a�Þì�…�óny�bè×ìÜß�åß�oÈÏ‰

����Ûa�LČï�ÈuŠß�Òý���åß�é×Šm�b¶�ČðìÌÜÛa�åßþa�wî�ã�ŠČß…ë�LénÌÜi��æb�×�ðˆ
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�������òÐ�•ìi�të‰ì�½a�aˆ�ç�õb�îyg�Čæcë�Ntë‰ì�½aë�taŠ�ČnÛa�óÜÇ�Òý¨a�kj�
�����ò�Čîä�ìÛa�ñ†�yìÛa�´n�5�s�Èjß�æìØí�Ýi�LŠĐ¨a�ÝpØ’í�æc�åØ¹�ü�…a†uþa
���������†î��vnÛ�Õ�ÜĐääÛ�ò�ÌÛ�ČÝ�×�âb�Ôß�k��y�Čïmb�íì�aë�Čïãb��ÜÛa�åßþa�ÕîÔzni

àöbÓ�òČíìÌÜÛa�òí…Č†ÈČnÛa�Čæcë�LòČíìÌÜÛa�òČîàäČnÛa�Éí‰b’ß�lìÈ‘�Úbäçë�Læbß‹�ˆäß�ò
�����å�ß�bè�ÜibÔí�b�ß�É�ß�ČðìÌÜÛa�‰bç…‹üa�“îÈmë�LòČî�‰�pbÌÛ�Éi‰c��g�áØn¤
���b�ßë�b�èjĐÓë�bènîÈÐã�k�y�pbÌÜÛa�áîÜÈm�ëc�LbèÔ�bäß�k�y�pbÌÜÛa�áîàÈm
����ZaŠ�Đ��ÝpØ�’m�üë�Lò�ČîÌí‹b½a�áî�Šm�åß�ñ‰ìĐ��ýÏ�NòČßbÈÛa�òzÜ–½a�éîšnÔm

�a‡g�[ZbÔÜĐß�ČâbÈÛa�åßþa�óÜÇ�Òý¨a�Ý–°�†Óë�LòČíìÌÜÛa�čòÛd�½a�lñ‰a…g�åč�ylc
����ó�ÜÇ�Öb�ÐČmüaë�LZbÔj��ß�Ò†�a��Đ�m�áè½aë�LZa†u�ČïÈîj��aˆçë�òČîvèä½a�¿

�ZïÜí�bß�ôŠã�aˆç�óÜÇ�Ćõbäië�Nbç‹ëb£�ÉÔí�ü��Ûa�ÂìĐ¨a‹b½a�Ái‰�â†Çí�òČîÌ
Čîjäuþa�pbÌpÜÛbiò[�Č•b�ën�½a�òÌÛ�òaI�Šß†�Čî��ãŠÐÛòH���ìç†�m���Ûa��b�ènàîÓ�p‰

���pÜÈní�b��¶�b��ènãbØß�o��ÈuaŠmëČ̂ ��Ûbi�ÕČïÇbäĐ��•üa�õb×�ČŠÛaë��Č’Ûaë�ò��äàÓòØib�
�…bÈniüaë�Lpbî©�ÛaëČîjäuþa�pbÏbÔČrÛa�åÇòL�ë¢��Š�zjÛa�õa‰ë�bß�pbÏbÔq�òČ•b

Čî�í‰†ČnÛa�é©aŠi�¿ČnÛa�âb�Óþaë�÷‰a†½aë�†çbÈ½bi�òÔpÜÈn½a�òČíìiŠ��ê†�p×ûã�bp¾ë�Nò
�òČîÌí‹b½a�…bÈig�åÇČîiŠÌÛa�pbîuìÛìí†íþaë�ò�ñ‰ëŠ™Čïßý�.a�åíČ†Ûbi�bèĐi‰L�

Éàn�a�ÒaŠÇcë�†îÛbÔmë�pa…bÈië�ČðŠöaŒ¦aN��bènibn×ëČïiŠÈÛa�ÒŠ§bi����é�îÏ�b�½
Čîß�åßČ•b��paŒ�taŠČnÛa�†çb‘���ë�Lpaì•þaë�ÒëŠ§a�õaìnyü�òãëŠßë�ò

�������‹b½a��g�ò�ČîiŠÈÛa�å�ß�ò�º�½a�pb��ìĐ‚½aë�k�nØÛa�å�ß�bäÜ�•ë�ðˆÛaí��ČîÌ�ò
ČïiŠÈÛa�ÒŠ§bi�òßì�Š½aë�L�Éß�paì�•þa�œÈi�¿�êŠíì¤�òîãbØßg���é�öaìnyaë

����ò��Ïbä½a�É�Óì½�ò�ČîÌí‹b½a�Éš¥�ü�æcë�LòČîÓŠČ’Ûa�òČîßý�.a�ñ‰bš§a�õbÇë�¿
�����×c�b���óĐÈŽm�ücë�LòČîiŠÈÛa�Éß�òČí†ČäÛa���p¾�á�ÄÇcë���âŒ�nÜm�æcë�LČÕzn��m�ü�b
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�ČÝ×�Lå�ìÛa�pbîÌí‹b¶�òČîÌí‹b½a�����Zb��í‰†m�bèÜ�•aìm�…ë†�y�¿�é�nîÌí‹b¶�òÔĐäß
�����aˆ�ç�¿�Č†�i�üë�Nbçbz�™ë�òČî�’Ç�´i�æìØí�ü�ðˆÛa�†îyìČnÛa�òíbÌÛ�ZbßýÇgë

�ïpÜzČnÛa�kãbu�†î×dm�âbÔ½a���ò�ČîßìÔÛa�pb�îÐÜ¨a�åÇ�…bÈniüaë�LòçbjČäÛaë�òÄÔîÛbi
ČîuìÛìí†í.a�pbyëŠ�þaë�òČîÓŠÈÛa�Œöb×ČŠÛaë��æì�Øí�æcë�Lò��Č��ì�Ûa�ČðŠ�öaŒ¦a�

�‰ìîÌÛaZbzpÜ�ß�Čî¹…b×þa�òČîvèä½bië�òàîÜČ�Ûa�ñ†îÔÈÛbiČîàÜÈÛa�ò�Lò���b�äÛ�ï�ĐÈm��Ûa
���‰bß†n�üa�âb�íc�¿�b�Čäß�ojÜ�Ž���Ûa�òČí†ČäÛa�ÉÓìß�Čï��ãŠÐÛa��Č�îÜ�Č–Ûa���Lá�‘bÌÛa

òÐöaČŒÛa�òČîä�ìÛa�÷bjÛ�o�jÛlc�Čáq�p‰Čì×ë�p‰ČìŽyëL�Čáq�����á��bi�b�äîÛg�p‰Č†�•
ČîàÜÈÛaÛbÓ�¿�òČîÇì™ì½aë�ò�k�´àpÜÈ½a´z•bČäÛa�NČÝ×�óÜÇë�bäîÜÇ�ÙÛˆÛ���å�ß

����Zb�èîjã�æì�Øí�æc�bíb�šÔÛa�êˆ�ç�ò�a‰†Û�é�Ðã�‰Č†•��Zb�î×‡��cb�àîØy��üë��Ê†�‚Ží
Č’Ûbië�ŠçbÄ½bi�Þbàn�a�†ÔÏ�LòãbČãČŠÛa�pa‰bÈ��å�ßë�æìrybjÛa�æìČî�ãŠÐÛa�ŠØ�ÈÛa
�¿�áç���‰b���Ûa�å�ß�Ý�î¦�ò�ìÜÌ½aë�òi‡bØÛa�pbßìÜÈ½a�Ší†–m��Č’��†�Ó�lbj

óšßL�Č’Ûa�åØÛëòČîÓbi�kí‡b×þaë�pbèjL��ÁîÛbËþa�êˆç�åßë�Čædi��ò�ÌÛ�òČîiŠÈÛa
cČîjäu´íŠöaŒvÜÛ�òL�Čæcë�Čî�ãŠÐÛa�Čâþa�ò�ÌÜÛa�ïç�ò�NNN���Č†�Ûa�êˆ�èi�ÉänÓb�Ï�paìÇ

¦a�åß�œÈi�Ýî����É�Ûìß�lì�ÜÌ½a�Hæë†�Ü��åiaI�ÞìÓ�áèîÜÇ�ÕjĐäíë�Lx‡bČ�Ûa
ë�NkÛbÌÛa�òÌÜi‹b½a��í‰†më�áîÜÈm�æìØí�æc�wßbãŠi�ÕÏë�pbîÌíČðìiŠm��sî¡

Čqûí�üČðìÌÜÛa�lb�n×üa�óÜÇ�Ší�üë�L�����ò�ČîiŠÈÛa��í‰†�m�É�ß�b�èàîÜÈm�â…b�–n�
Čîöa†niüa�òÜyŠ½a�¿�òČ•b�ë�òBČÕ§aë�ZbîÔĐäß�ÞìÔÈ½a��Ë�åß�éČãc�ÞbÔŽí�OZbîàÜÇ�O

ZbîØîn×a†í…��týq�wß�ã�æcI��HČîöa†niüa�òÜyŠ½a�¿�ÝÐĐÛ�pbÌÛ���É�ß�b�äßaŒm�ò
b�n×aÜÈÜÛ�éiìòÐÜn‚½a�â����Čâb�ÈÛa�å�ßþa�ó�ÜÇ�ZaŠĐ��òČîÌí‹b½a�æìØm�åÛ�aˆØçë�NB

�âŒnÛa�a‡g�æìíŠöaŒ¦aČîä�ìÛbi��žì�pÜ¤ë�òzîz�Č–Ûa�ò���Č�Ûa�ñ†�îÔÈÛbi�aòàîÜL���cÛìmëžì�a
Č†Ôß�åÇ�ÊbÏČ†Ûa����ò�ČîiŠÈÛa�é�nÌÛ�ï�çë�å�ìÛa�pb��ò�ČîÌí‹b½aë���âý��.a�é�äí…ë�
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���Čî±‰bČnÛaë�ò��îÏaŠÌ¦a�ê…ë†��yëò��òyb���¶�ò��ÏëŠÈ½a��������á��×��å��ßë�N
�Čsi�Čð‰ëŠČšÛa��iëŠyë�pbÇaŠ•�“îÈã�ü�ŠöaŒ¦a�¿�bäČãc�c†jßë��ë‰Zb���ČíìÌÛZò�

�ÒŠÈãëČnÛa�bèãbØß�òČîiŠÈÛa�ČæcČîßý�üa�âìÜÈÛaë�ñ‰a….aë�áîÜÈòL���å�ß�bàç�Ëë
ë�òÛëČ†Ûa�ÑöbÃë½aČîßìîÛa�pýßbÈò��ïubèä�Č–Ûa�bèi�ÕĐãë�ñ†yaë�òČßc�bäČãcë�NNN

B�H�í…bi�åiaI�ČïÌí‹b½a†Ó�Íí‹bß�õbäicë�lŠÈí�õbäic�Čæg��ˆäß�âý�.a�áèäîi�Éº
Š’Ç�òÈši���������õb��ČŠÛaë�ñ†�Č’Ûa�¿�áèä�îi�xŒ�5�æëŠ�ÔÛa�Ù�Üm�o�ic…�á�q�LbãŠÓ��

ŽÈÛa�¿�áèäîi�ÑpÛûmëŽîÛaë�Š�Žmë�LŠ�Č�Ûa�¿�áç†Čyì�õaŠ���o�ãČì×�ó�ny�õaŠČšÛaë
ZaŠ–äÇ�ñ†îÈi�lbÔyc�¿�áèäß�ZbàÜ�ß�ÊbíŠöaŒu�Čßcâý�.a�êìicë�ŠöaŒ¦a�é�NB� �

��ë�LZbÔib��bãŠ×‡�b¶�bçŠíìĐmë�bèníbà¡�áÔã���a‡g�ŠĐ¨a�ÝpØ’m�òČîÌí‹b½a�Za‡g
Èm�bèÜÈ¬î��å�Ø¹�òČíìÌÛ�ÝÓýÓ�ČðdÏ�Laˆ�ë�LŠÏbäm�ü�òČîiŠÈÛa�Éß�ÝßbØm�òÐÛlc�“

��������pb�îĐÈ¶�ZbÔj��ß�é�äß�‹ČŠ�zČnÛa�k�¡�b�ß�aˆ�çë�LpbÌÜÛa�lŠy�¿�bäÜ�†Ží�æc
�òÐ•ë�ÊbjČma�åßë�Lò�‰†½a�åß�ïmdm��Ûa�òÜßbČ’Ûa�òČîãb�ÜÛa�òíbà§a…a†uþa�ï×�

ŠĐ¨a�pbßýÇ�ČæhÏ�ÝÈÐÛbië�NÕÜÔ½a�Š™b§a�“îÈã�ü��óÜÇ�òČîÌí‹bßþa�pa‡�¿
�Nbç…Č†èí�bß�aˆçë�LČâbÈÛa�åßþa�óÜÇ��îÛë�òàöbÓ�bè�Ðã� �

����†N}»ífléÇè‡^¹]Z��bäÄyü�bß†äÇ�æaìäÈÛa�pa‡�¿�òÛbÔß�bäjn×�æc�Õj�
���kçˆ�m�ü�ò�ČîÌí‹b½a�Čæg�bäÜÓë�LòČîÇ‰b–m�òČîèîuìm�òČîuìÛìí†íg�åß�bèi�Ö†°�bß
��b�èöbÔÛg�óÜÇ�æìßìÔí�bèîÜÇ�´ÜßbÈÛa�œÈi�áØ¡�ŠĐ¨a�“îÈm�Òì�ë�LZa†îÈi

bã‰bjnÇbië�NòČîÌí‹b½a�òČîÓ�i�ÕpÜÈnm��Ûa�pb�‰bà½a�òvînã�ŠĐ¨a�¿��òČîšÔi�ZbîäÈß
�LòČîä�ë�òj®ë�å�aìà×�òČîÌí‹b½a�æc�bèi�ôŠyþbÏ�LČ��ë�Ý•aìm�ña…c�òîÌí‹b½aë

�����‹ì�¡�üë�LČðŠ�öaŒ¦a�É�àn�a�êì�uŠí�ðˆÛa�Č��ìÛa�t†§a�ôìn�ß�¿�æìØm
�����́ îÌí‹b�àÜÛ�´îÌí‹b�½a�aì�Ç…�ëc�L´�Č–n‚àÜÛ�ò�ČîÌí‹b½a�aìÇ…�ZÞìÔí�æc�†yþ�
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����ç�å�ßë�_æì�Č–n‚½a�õüûç�åàÏ�����æì�Øí�æc�k�¡�Ý�ÈÐÛbi�_æìîÌí‹b�½a�õüû
���Č‰†½a�å�ß�Čï�àÜÇ�ÝØ�’i��bÈŽm�æc�ôŠyþa�æb×�òîÌí‹b½a�Čæc�åß�ÕÜĐä½a�́ ���

´îàÜÈÛa�åßë�Lòj‚ČäÛa�åßë��æc�ÂŠ‘�LŠßþa�áèČàèí�åßë�ò�bîČ�Ûa�Þbu‰�åßë
���üë�Lb�èßbÔ¶�Õ�îÜí�ü�ZbĐîàäm�bèĐîàäm�ëc�ČïÐČ�ÈČnÛa�éîuìČnÛa�åÇ�æìČîäÈ½a�ÉpÏ�í
����pb�ÌÜÛa�å�ß�ò�ÌÜÛ�ñ†ÔÇ�ÙÛ‡�ÝpØ’í�æc�æë…ë�Lbèm…a‰g�ŠČ�Øí�ëc�bèmbäÓ�´Üí
���òÜàÈn��½a�pb�ÌÜÛa�Éß�ZbíìÌÛ�ZbÇaŠ•�t†zŽí�ëc�LČðŠöaŒ¦a�Éàn�a�¿�ò’íbÈn½a
�lŠy�“îÈã�ü�åzäÏ�ôŠ�c�òÌÛ�ìª��Èí�bß�òÌÛ�…ìuë�ÝpØ’í�ëc�LbäÈÓaë�¿

ýÏ�LpbÌÜÛa�ÝßbØm�Úbäç�Ýi�LpbÌÜÛaˆ�c�òÌÛ�†uìm���ôŠ��c�ò�ÌÛ�òä�aìß�p�
�Č¿bÔq�‰bß†n�a�åß�êbä’Ç�bß�ÝÈÐi�ČïÇbànuüa�ÉÓaìÛa�¿�òäîèŽß�òÌÛ�†uìm�åØÛ
�aˆçë�Lbää�ë�¿�òČíìÌÜÛa�ñ†ÔÈÛa�bäçë�Lõï‘�ČÝ×�HòČî�ãŠÐÛaI�éŽnÌÛ�oÛbäÏ�LÝíì�
�����ÞaŒ�í�b�àÏ�LÉ�uaŠČnÛa�ì�−�ìzäí�Šßþa�ÝÈu�ðˆÛa�ïÛb§a�ČðìÌÜÛa�É™ìÛa�ìç

bß†Èi�éãbØß��ëaŠí�É™ìÛa��¿�òČîÌí‹b½a�ozj•c8�cڤ�Ýí‰2002���ò�Čîä�ë�ò�ÌÛ�
�ˆäß�bè�í‰†m�Čæc�¿�áöbÓ�ÉuaŠČnÛaë1995����ó�ÜÇ�aˆ�çë�L÷bØnãüa�òÜî–¡�ČŠÔí

�����ò�ČîÌí‹bàÜÛ�òČîßb�Č�Ûa�ò�ÄÏb�a�å�ß�HïyaŠß�Ñ�ìíI�æb�ÛI���Lï�yaŠß�Ñ��ìí
���å�ì�Ûa�ñ†�íŠuWatan� EL��Zƒí‰b�niI16�Ý��íŠÏc2010����Çb��Ôm�ôŠ�ã�b�à×�NH

�����b�èãbØßë�Lé�i�k�nØm�ðˆ�Ûa�ÒŠ§a�Þìy�ÊaŠČ–Ûa�¿�bèäîi�ÖbÔ’ãüaë�òj‚ČäÛa
������Čï¹…b�×þa�Þì�Ôí�b�à×�ò�Èßb¦a�ò�ÌÜÛa�ïç�òČîiŠÈÛaë�LòČîiŠÈÛa�âbßc�ČïÇbànuüa
����������Öa‹ČŠ�Ûa�†�jÇI�Čïãb��ÜÛa�s�ybjÛa�ò�íú‰�Ù�Ümë�Hò�ÐîÜ��†�Ûë�ï�iŠÈÛa�†àªI

ČîÌí‹bß�òÌÛ�ÝpØ’m�òÛbzn�a�¿�Hð‰a‰ë…�‰ë…�kÈÜm�òČîiŠÈÛa�Čæc�kj�i�ñ†Čyìß�ò
�����É�Ôí�æc�Za‡g�NČð‰ëŠ�ČšÛa�å�ßë�Lò�Čîi‰bÌ½a�…ýjÛa�¿ë�ŠöaŒ¦a�¿�ò×�’½a�òÌÜÛa
�����É�™ìÛa�âb�ßcë�NNNb�èàpÜØnm���Ûa�òČè¦a�¿�ñ†yaë�ČÝ×�pbvèÜÛa�êˆç��í‰†m
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�����ïmd�í�b�äçë�NČðŠ�öaŒ¦a�É�àn�a�åÇ�òjíŠË�‰bØÏc�‰ìèÄÛ�lbjÛa�|nÏ�Čïöaì’ÈÛa
Ç�ŠĐ¨a�Zlaìiþa�êˆç�åß�òČîÌí‹b½a�óÜ� �

13O1��æeŠ�ÔÛa�òº�i�aìßìÔí���áèČãc�¿�…a†uþa�òÐ•ë�åÇ�xëŠ¨a�òía†i��
��Š�r×c�áè™aŠËc�åÇ�Zbjî©ë�ZbîÏb×�æb×�ČïiŠÈÛa�æb�ÜÛa�Čæþ�[òČîÌí‹b½a��g�áíŠØÛa

�NHÍí‹bßëc�ÞaìßcI�åß� �

13O2�Z´nÌÜÛa�òîÐîÃìÛ�ZbîjmaŠm�ZbàpÜ��aìÈ™ë�bã…a†uc��� �

13O2O1NáÜÈÛaë�æbĐÜČ�Ûaë�áØl§aë�ïÛbÈČnÛa�òÌÛ�òČîiŠÈÛa��� �

13O2O2NòĐî�jÛa�pýßbÈ½a�òÌÛë�LÕČîšÛa�Áî�aë�åflèč½a�òÌÛ�ZòČîÌí‹b½a��� �

13O3���ò�ČîÌí‹b½a�ÞbàÈn��ü�Šqc�üë�LòČî�ãŠÐÛbi�ïpÜ×�éj‘�Zb�í‰†m�bè�í‰†m��
���á��Ó�¿�Ù��Ðã�†£ë�LpbãýÇfiÛ�ëc�´�‰†ànàÜÛ�òČî�üa�áöaìÔÛa�¿�óny

�NòČî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�á�Ó�‰ČŠØß�òČíŠi�Ûa� �

13O4��������paŠ�™b�a�¿�ò�ibnØÛa�¿�Čï�iŠÈÛa�OÎb�äîÐîČnÛa�ÒŠ�§�Čâb�m�lb�îË��
�pbãýÇ.aë�Š™b�aëNNNpbãbznßüaë�ÂbÔČäÛa�Þë†��òÓýÇ�éÛ�bßë� �

13O5������Ý�i�Lò�ČîÌí‹b½a�b�èîÏ�†�uìm�ü�ò�ČîÌí‹b½a�òÌÜÛa��í‰†më�ò÷îèm�Šib«��
�������b�ßë�L|Čvj�më�ÒaŠ��g�ČÝ�Øië�Lò�ČîäîmýÛa�pÁ�¢ë�LòČî�ãŠÐÛbië�òČî�ãŠÐÜÛ�Áîàäm
���������l‰b�£ë�òČî��ãŠÐÛbi�b�èpÜ×�Šib�‚½aë�âb��Óþa�pa‰ì�’äß�å�ß�Ù�Û‡�kz–í

�a†ä×�Ob�ãŠÏ�NpbîàîÜÈČnÛa�¿� �
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13O6�OòjÓbÈí�ñˆmb�c��IJacobitesH��åß�òČî�ãŠÐÛa�åÇ�ZbÇbÏ…�Šr×cـ���O�n�Ûë
IVoltaireH��ñČì����ÔiëچÚ‰a…�æaI�OJeanne D’arcH�OìîÜî����’í‰�Š����‚nÐíë�L
IRichelieuH��NòČî�ãŠÐÛa�âb�Óc�kãbu��g�pbîÌí‹b½a�âb�Óc�¿�ƒÐnäm�énÌÛ�Čædi� �

13O7Ši�¿�ñŠçbÃ�õaìnyüa�ñõbjÇ�������ò�àöbÓ�Čï��ãŠÐÛa�Šß†n��½a�ò�ÌÛ�÷ì�ã�
���ò�ČîÌí‹b½a�¿�ÒaŠ�−a�LāŠ½aë�ÝČ�Ûa�bèib•c�bèČäØÛë�òÜîº�òČîÌí‹b½a�Čædi�bäíc‰ë
���b�ç�Ë�¿��î�Ûë�b�èîÏ�bçČ…ë�kÜĐí��Ûa�òÌÜÛa�pa‡�¿�ZaŠĐ��aˆç��îÛc�L�j×�
������…b�šČnÛa�pb�ÌÜi�bãŠ�Ž–i�†�Óë�_ò�ÌÛ�òČíc�¿�áîÜÈČnÛa�†ÇaìÓ�éîšmŠm�bß�aˆç�ÝèÏ

ZÁ��ÔÏ��ò��ČîiŠÈÛa⇔��òČî���ãŠÐÛa�NòČî���ãŠÐÛa⇔��Nò��ČîiŠÈÛa�ò��ČîÌí‹b½a⇔��ò��ČîiŠÈÛa
Nóz–ÐÛa� �

����Ý�à°�È‰aì�nß�lbĐ��bèîÏë�LòîÔîÔy�ñ‰ì•�bèČäØÛë�LòČíëa…ì��ñ‰ì•�êˆç
�N�jÈm�Čðc�åß�Züb–íg�ÊŠ�cë�ÍÜic�âìîÛa�o�ßc�LñŠ‘bjßë�òÌîÜi�òČîßý×�òÛb�‰

îyg��g�ÝîjČ�Ûa�bàÏ�bäç�åßë�òČîÌí‹b½a�õb��Š�Đ��¿�b�çaŠã��Ûa����Za‰b�znãa�“î�Èmë
���œ�Èi�b�èi�âìÔm��Ûa�òČîàÜÈÛa��Ë�pb�‰bà½a�õaČŠu�bç‰bšnya�†çb’ãë�LZbîßìí
�ZïÜí�bà×�éy�Ôã�bß�áØÛ‡�_bènß†��óÜÇ�âìÔí�åß�ëc�LòČíìiŠČnÛa�pb�Č�û½a� �

���ë…�†�ãbäí…ŠÏ�Čïãb��ÜÛa��bÈÛa�ÞìÓ�óÜÇ�òČîÌí‹b½bi�òČîÌí‹b½a��í‰†m�ñ‰ëŠ™��
�O����ì�IDe Saussure�FNH��å��ß��î��Ûë�Lbèmaˆ��Ûë�b��èma‡�¿�÷‰†��m�ò��ÌÜÛa
Nbèu‰b�� �

����†�îv5ë�LÝ�öaëþa�b�èíŠpÄäß�sÈië�Láí†ÔÛa�bèqaŠm��g�ÊìuČŠÛbi�bè�í‰†m��
����ČïÌí‹b�½a�taŠ�ČnÛa�æëŒ�«�åß�éÛ�bíë�N†îÈÔČnÛa�óÜÇ�†çaì‘�bèÜÈuë�áè•ì–ã

���Čðì�ÌÜÛa�taŠ�ČnÛa�¿�ÞaŒí�bßë�LČïiŠÈÛa�ÂìĐ‚½a�¿�æČë†½a���Ù�Ümë�LČïçbÐ�Č’Ûa
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����ò�íìÔm�¿�áè��í�ÞaŒ�í�bßë�LČðŠöaŒ¦a�æa†uìÛaë�paˆÛa�¿�òČíŒ×Š½a�pbãČìØ½a
�����´ryb�jÛa�ó�ÜÇë�Npb�Çbà¦aë�…aŠ�Ïþa�´i�Ý•aìČnÛaë�õb�.aë�òČíì�a�Áiaë‰
����Kò�ČîäíČ†Ûa�|öa†�½a�Kpa†�ç†�a�ïãbËc�KpaČ†¦a�bíbØy�pbãČë†ß�Éà¦�ÞëŒČäÛa

þaë�pbçbØÐÛa�KÖaì�þa�|öa†ß������g�ÞëŒ�ČäÛa�ñ‰ëŠ�™ë�NNN‹b�ÌÛþaë�ïub�y
��������É�àn�a�b�èÏŠÇ���Ûa�pb�àpÜØČnÛa�Ñ�Ün«�ÊýĐn��aë�b�èÏbí‰cë�ŠöaŒ¦a�ð…aìi
������|��ž�½bi�ò�ČíìÌÜÛa�pb��íČŠzČnÛa�õaŠ�ugë�Lò�ČîãbßČŒÛa�k��Ô§a�Ñ�Ün«�¿�ČðŠ�öaŒ¦a
��Ñ��Ün«�´��i�pb��ã‰bÔß�†��ÔÇë�LČðŠ��öaŒu�Čðì��ÌÛ����Ü�c�É��™ëë�LČ¿aŠ��Ì¦a

�òČîÌí‹b½a�pbàpÜØnÛa�òČíìÌÜÛa�pbíŠÄČäÛa��g�ápØzČnÛaë�LéjČ’Ûa�éuëc�˜ý‚n�aë
��������pb�íŠÄČäÛa�Ù�Üm�ò�Č•b¢ë�Lò�ÌÜÛa�êˆ�ç�pbî�•ì–��ï�ÇaŠm��Ûaë�ñŠ•bÈ½a
�Á�ÔÏ�òČîàÜÈÛa�†ÇaìÔÛa��g�ápØzČnÛaë�LòČîßb§a�òßë‰þa�pa‡�pbÌÜÛa�¿�ñ†ànÈ½a�

�����b�–Óg�â†�Çë�Lò�ČîÓŠčÈÛaë�ÖŠčÈÛb�i�ò�Č•b¨a�pbÔpÜÈn½a�œÈi�ñ‰bqg�æë…��ò�ÌÜÛa�õ
������bè�–öb–�ë�bç†�ÇaìÓ�¿�bèèj�’m���Ûa�ò�ČîÌí‹b½a�—öb–��ò�a‰…�¿�òČîiŠÈÛa

Č†Ó��Ûa�ñŠ•bÈ½a�òČíìÌÜÛa�pbíŠÄČäÛa��g�ápØzČnÛaëß����ò�÷îèČnÛa�¿�ò�ČîÇìã�wöb�nã�o
������b�èmbÌÛ�õý�íg�ó�ÜÇ�o�ÜàÇ�Þë†�Û�òzubČäÛa�l‰bvČnÛa��g�…bän�üaë�LòČíìÌÜÛa

NóÜÇþa�âbÔ½a�òČîä�ìÛa� �

�bènibn×���b�ìjÓë�bç‰b’nãaë�bèm‰cŒu�b��åàší�ðˆÛa�ìçë�ČïiŠÈÛa�ÒŠ§bi
�òÜî��´îÌí‹b½a�Čæþ�[Za†u�òČàèß�òÛd�ß�êˆçë�N´íŠöaŒ¦a�ČÝ×�ô†Û1300���òä��

�����ò�ČîiŠÈÛa�pÁ���pa‡�¿�o�ãb×�áèmb��ìĐ«�ČÝ×ë�L�èČ’Ûa�ïiŠÌ½a�áèpĐ¢�aìjn×
�¿�pb��jnØ½a�¿ë�b��íaëČŒÛa�¿�pb���ìĐ‚½a�Òüe�†��¬ë�x‰b��¨a�¿ë�Ý�aČ†��Ûa

…ìÔÇ�kãbu��g�LČïiŠÈÛa�pÁ¨bi�òãČë†ß��xaëČŒ�Ûa��Úý�ßþaë��s�í‰aì½aë�Òüeë�
åíëaëČ†Ûa�LòíŠÈČ’Ûa�óny��pý��aŠ½a��áî��aŠ½aë�¿���Č†�Ûaë�pa‰b�ß.a�å�ß‹��Þë
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a�òČîÌí‹b½Čîßý�.aČŠÛaë�ò�‰a…þa�Ýrß�òČŒÛaë�´îàn�Čyì½aë�´ĐiaŠ½aë�´íŠí�åí†
ČŒÛaëäíŠ½aë�´îãbí´îa�b��åàší�bß�aˆçë�N[ïÓČŠÛa�ì−�òÜÔČäÛaë�òČí‰aŠàn�ü� 

�����æë…�ò�ČîÌí‹bàÜÛ�ÝjÔn��ß�üë�Lò�ČîiŠÈÛbi�ò�ČîàÜÈÛaë�òČíìÌÜÛa�bèmbÓýÇ�´n5��
�òČíìÌÛ�òĐíŠ��ÞČëc�Éß�āŠÔämë�LZbß†Ç�|j–m�Òì��bèäÇ�opÜ¥�a‡hÏ�LòČîiŠÈÛa

�n�ÌÛ�¿�aë‰†lË�áèČãc�æìíŠöaŒ¦a�Ñ’nØî�ë�LÝubÈÛa�kíŠÔÛa�¿��´n�àČnÛaë�Náè
����ò�ÌÜÛa�áí†�Ôni�ò�ÓýÇ�éÛ�bßë�LČðìÌÜÛa�|ßb�ČnÛa�¿ë�LõbĐÈÛaë�ˆ�þa�¿�æìØí
�����â†�Çë�Lò�÷îèČnÛa�ù…b�jß�ÒŠ�Èm�òČîÌí‹bß�òÌÜÛ�āìèČäÛa�ÝŽjŽ��HòČîiŠÈÛaI�ñ�jØÛa

ČnÛa�ÝßaìÇë�LÚ�’½a�ƒí‰bČnÛa�æaŠØã[ÝšÐÛa�æaŠØã�ëc�LŠČqdČnÛaë��qd��� �

������pb�jpÜĐnß�å�ß�aˆ�çë�Lò�ČîßìîÛa�pýßb�È½a�¿�òČîÌí‹b½a�ÞbàÈn�a�ñ‰ëŠ™��
�NÞbàÈn�aë�É™ë�òÌÜÛa�ÕíŠ��åÇ�ïmdí�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa�ŠàÌÛa� �

�����xŠ�¥�ñ…b�u�ò�ČíìÌÛ�ò�bî��ÁîĐ¥�Þý��åß�bèîÛg�bãŠÄã�‰ìßþa�êˆç�ČÝ×
������è÷îèm�ò�ČîÌí‹b½a�Þb�äm�s�îy�[ò�ČîuČ‰†m�ÝyaŠß��Ç�òČíìiŠm�òČíìÌÛ�ò�bî��bèäß�b
������Čï�àÜÇ�Ý�ßbØm�¿�ò�ČîÌí‹b½a�Kò�ČîiŠÈÛa�]æb�nÌÜÛa�bèîÏ�æìØm�Čáq�åßë�LòČîÜyŠ½a
��������‰aŠÔn��üa�ì�ç�Ò†��aë�Lpb�ÌÜÛa�lŠ�yë�pbÇaŠ�Č–Ûa�å�Ç�†îÈi�ČïzÜ–ß
�����Čðì�iŠČnÛa�âb�ÄČäÛa�é‚�Č�ŠŽí�ðˆ�Ûa�õbäjÛa�¿�ŠpØÐm�lìÈČ’Ûa�ÝÈ¡�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa

�ý�ë�LÉuaŠČnÛbi�ó™Ší�üë�LòÈuaŠ½a�ÝjÔí�LÝßbČ’Ûa���ò�ČîÔäČnÛa�pa��Ï�Ý–¤�b
��sí†�¤�OČðìÌÜÛa��îîÔnpÛa�OČðìiŠČnÛa��ý•.a�OČðìÌÜÛa��ý•.a�OòČíìÌÜÛa

�NNNò–Č–‚n½aë�òßbÈÛa��îßaìÔÛa�õbäi�OpbzÜĐ–½a�É™ë�Opa…ŠÐ½a� �

�ïãb�Èmë�ìØ’m�òîÌí‹b½a�òÌÜÛa�Čæg���Š�Đ¨a������ó�ÜÇ�´Üßb�ÈÛa�œ�Èi�Ý�jÓ�å�ß
�bèrí†�¤�Čæc�óÜÇ�òČîãìÐØãŠÏ�òèuë�b��´èČuì½a�ÝjÓ�åß�Ýi�Lbènîàäm ��b�èn÷îèmë
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�ÕíŠ��åÇ�Zbàny�ČŠ¹ILa Tour EiffelH����a‡g�Za†�îÈi�kçˆ�ã�æc�b�äÛ�åØ¹�ü�éČãgë�N
a�ÝßaìÇ�åß�ÝßbÇ�Žõb–Óg�flÉÓëŠ×Č̂ Ûa�òÐÛbČ�Ûa�òČîä�ìÛa�òíìl�����ò�íìl�a�Č—�þb�ië

Čîãb�ÜÛa���ò�ä�aì½bi�ñŠ�•bÈ½a�pbzÜĐ–½a�¿�éäÇ�ŠČjÈã�æc�åØ¹�bß�ëc�LòČîä�ìÛa�ò
òČíìÌÜÛa�ILa citoyenneté linguistiqueH�Në�òÜyŠ½a�¿�lìÜĐ½a�ÝàÈÛa�ìç�aˆçB

ČŠÛa�ČÝ�×�ÖìÏ�ìÜÈí�ðˆÛaë�Lòäça�����Č̂ Ûa�Ýî�•dm��g�ÒŠ�–äí�é�Čãþ�LÞb�àÇþa��Čîma�ò
ČrÛaČîÏbÔČí‰bš§aë�òČßÿÛ�òČîßý�.a�ò�ò��Č†�™�ò�ß…bÔÛaë�ñŠ™b§a�Þbîuþa�´ßdmë�
Čqû½aČ�Ûa�paŠ�����ò�Èn½aë�ñ‰†�ÔÛaë�ñì�ÔÛa�bèjyb�•�k�Øm��Ûa�áîÔÜÛ�òjÛb�Ûa�òîjÜ

NBò¹Œ�a�lbj�c�…ŠĐmë�÷dîÛa�ïÇaë…�oÓìÛa��Ðã�¿�âŒèm��Ûaë���ì�ç�aˆç�Ýi
Čð‰bš§a�ïÇìÛa�Č�Ûa�òÏbÔq��g�Ñîší�ðˆÛaČîÏbÔq�Za…bÈic�´Ôib�ôŠríë�Lñ†í†u�ò

Ûa�ÙÜmČr�NŠí†�Ômë�lbvÇhi�Š×ˆŽm�òíŠ–Ç�pbÏb™gë�pbÇa†igë�õa‰fi�òÏbÔ���b�ßë
�ČäÛa�êˆ�ç�¿�éÛìÔã�æc�åØ¹�ò�ĐÔL���l�a�ó�ÜÇ�Ãb�Ð§a�Čæg����ñ†�í†¦a�ò�ÜyŠàÜÛ�ò�íì
ČnÛa�òîÜàÇ��bväi�ò�ëŠ’ßČrÛa�ñbÇaŠßë�Lbè�Ðã�sí†z��ČÝ�Ã�¿�paŠČîÌn½aë�oiaì

ČäÛa�òÏb×�¿�‰bîËþa�åÇ�‹bînßüa�b�äÈàn©�ÒŠÇ�aˆØçë�Lïyaì��l�a�ïi‰b�Ì½a��ò�íì
ČîÇbànuüa����b�èîÏ�xŒ�nßa�Lâ†�ÔÛa�¿�òi‰b™�‰ì–Ç��Ç�oãČìØm��Ûa�òÛa��Č��æbØ
�´¤bÐÛbiČ•b��ZbÈib��ïÇbànuüa�wî�äÛa�aˆç�Éj�ë�LZbàØª�Zbv�ã��g�aìànãa�LZb

pÜÄÏ�òîãb�ÜÛa�òiëŠÈÛa���Čîä�ìÛa�áènîßì�ÔÛ�õbîÏëc�aì����ñ‰b�š§a�aì��jnÓa�´�yë�Lò
�æc�aìÜjÔí���òîiŠÌÛaČÝØi�ïiŠÌÛa�x‡ìàäÜÛ�aìÈš±���ó�ÜÇ�aìÄÏby�Ýi�LéÜî•bÐm

ČnÛaáèmbî•ì–��ÝČr5�bçë�nÇa��Ûa�òàÄãþaë�†îÛbÔL���Zb�ßŒnÜß�Éàn�a�aˆç�ČÝÃë
�Néu‡ìàäi�òČíìç�ÕÜ��ìç�†í†èm��×c�Čægë����k�îÌm�Lò�äîvç�áî�Óë�áîçbÐß�pa‡

Č’Ûa�pbßČìÔß�éîÏČî–‚�òLòÜî•þa�������Číì�a�òÛd��ß�ˆ��dm�æc�k�¡�aˆ�ÛëŽjÛa�ò��†�È
ČŠÛaČëþa�âbÔ½a�¿�ïyëåČ–znm�éië�LÞ�L�Čá�q������ò�ÜibÔÛa�ôŠ��þa�pb�îĐÈ½a�ïmd�m
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ČnÜÛČnÛa�Ýrß�ŠČîÌČnÛaë�ápÜÓd��������†�Č�vní�æc�k�¡�b�ß�aˆ�çë�LÞaì�yþa�k��y�‰Čì�Đ
ČnÛa�òßìÄä½a�¿�Zbz™aëČíìiŠò�ŠÄäã�üë�Ll�a��g����å�ß�Òb�®�b�äČãc�÷b�c�óÜÇ�òíì

Č̂ Ûa�ÌÛa�¿�æbiëL����ò�îÐî×�¿�s�zjÛa�æë…���ČnÛa�ČÝ�×�é�uë�¿�Òì�ÓìÛa�Č†�z�pbí
ČïÔîÔ§a�…ìuìÛa�āŠÏë�Č–Ûa�âbßc��ČnÛa�ÉÓìß�åß�é™ì®�æc�k¡�ðˆÛa�ÊaŠ��qd

���NéîÏ� �

�%��Õ�{�¹]ØfÏj{Š¹]íflée†ÃÖ]æífléÇè‡^¹]Z������Õ�àÇc�´n�ÌÜÛa�Š�Änäí�b�ß�Čæg
���æŁa�ÝjÔn��½a�å�ØÛë�Lpbßa†Č–Ûa�“Èm��ë�bènÏŠÇ��Ûa�püČìzČnÛa�åß��rØi

��Ûa�pbÌÜÛ��������a‡g�xb�nã.a�æì�Øí�Ñ�îØÏ�Lé�vnäŽm���Ûa�pb�ÌÜÛë�Lá�ÜÈÛa�ÒŠÈm
������ˆ��dã�æc�b�äîÜÇ�æb�×ë�Nb�äÐpÜ¥�pa‡�ó�ÜÇ�bäîÔjm��Ûa�pbÌÜÛa�ŽlŠy�oÜÈn‘a

ë‰ëc�āìèã�åß�ñ�ÈÛaپ�òČîäq.aë�òČîÏaŠÌ¦aë�òČî±‰bČnÛa�pbÏý¨a�oÏŠÇ��Ûa�a
�æŠÔÛa�¿�bîÛbĐíg�òÌÛ�bèîÏ�p…b�ë�LòČíìÌÜÛaëVIX��Čî��ãŠÐÛa�Čáq�L�æŠ�ÔÛa�¿�ò��I�

IVX��L�����ZpbÇì�™ìß�ó�ÜÇ�pŒ�p×‰ë�LòČîãb��ã.a�âìÜÈÛbi�ZüČëc�âbànçüa�ÉÓëë
�‰b�‚jÛa�ñ‰ìq�æa†îß�āì��KtaŠČnÛbi�âbànçüa�K|ßb�ČnÛa�KkČ–ÈČnÛa�KòČíŠ§a�
�oÜàÈÏ�LbîÛbĐíg�éä�ìßë�ïØî�ýØÛa�taŠČnÛa�õbîyhi�‰ČìĐČnÛa��bnÐß�ÙÛ‡�æb×ë

�æb×ë�LæbßëČŠÛa�taŠm�õbîyg�óÜÇ�������Þb�–Čma�ó�ÜÇ�bè�ÜÈu�ðˆ�Ûa�b�îÛbĐíg�É�Óìß
���������ČÝ�×�å�ß�b�èîÛg�æb�ãìîÛa�õb�àÜÈÛa�ñŠ�vèi�Á�Č�ìn½a�œî�iþa�ŠzjÛa�pa‰bš¡

ë‰ëcپ������ò�Čîi…þa�pb�×Š§a�õb�îygë�Læì�ČäÐÛaë�la…ł�Û�bîÛbĐíg�õaŠßc�òíbÇ‰ë�La
����æb�×ë�NNNò�ČîãýÔÇ�ñ‰ì�–i�ñŠ•bÈ½a�òšèČäÛaë�òČîãb�ã.a�âìÜÈÛbi�òÓýÈÛa�pa‡

ìic�åß�lbi�ÙÛ‡����ÝÈn�’m�‰b�‚jÛa�ñ‰ì�q�oÜÈu��Ûa�òrí†§a�âìÜÈÛa�xìÛë�la
����a‡g�é�Čãþ�_òČîãb��ã.a�âìÜÈÛb�i�òía†jÛa�a‡b½�N‰Čì–n½a�oÓbÏ�òČíìÌÛ�òšèäi�ïmdmë
������ÙÛˆ�ië�Nò�Ûe�ü�ZbÇ†�jß�æb��ã.a�|j�–í�Čïãb�ã.a�OČïyëČŠÛa�kãb¦a�oßČìÓ
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ë�òČî�ãŠÐÛa�pŠ’nãa�Čáq�Lo™ČìÔm�Čáq�Lo½ìÈmë�òČîÛbĐí.a�pČìÔm���b�çë�o�½ìÈm
�òČíìÌÜÛa�püČìzČnÛa�êˆç�ÒŠÈí��bÇ�¿�bã�–ß�bàÏ�Nñ��þa�bèßbíc�ÒŠÈm�ïç
���ò�ČíìÌÛ�ò�Čí…Č†Èm�å�ß�ÙÜ¸�b¶�Ú�’ß�bã�–ßë�_ôìÓþa�òÌÜÛbi�püg�ČŠÔm�ü��Ûa�
�����ü�pb�ÌÛ�Š�y…�ó�ÜÇ�ïmd�í�ðˆÛa�kíŠÔÛa�åßČŒÛa�¿�ČðìÌÜÛa�pbjČrÛa�ÉÔí�ÝèÏ

š§a�t‰.a�b���îÛë�áÜÈÛa�wnäm����HÝ�îÐÛa�ò�ÌÛI�bè�ÜÈ¡�bßë�la…Ła�üë�Čð‰b
‰ëþa�òšèČäÛa�Čægë�Ná‚ČšÛa�xìnä½a�æaŒî¶پ���ñ†�Čîu�òČîãb��ãg�òiŠ£ë�bäÛ�ñ�Ç�òČí

������Čï�ÛŁa�é�uìnäß�Ý�jÓ�é×ìÜ���áíì�Ôm�¿�æb�ã.a�bç‰ìª�æb×ë�Lòj–�ë�ñČ̂ Ïë
������Čïãb�ãìîÛa�taŠ�ČnÛa�Õ�pÔ¤�ÙÛˆ�ië�Né�îÜÇ�òÛŁa�ñŠĐî��ü�òÛŁa�óÜÇ�émŠĐî�ë

ČŠÛaë�����áî�Ó�âbèÜn��a�é�äß�É�Óëë�L†ÔČäÜÛ�énÈš�c�òČîÏaë�pb�a‰…�÷‰…ë�LČïãbßë
‰ëþa�ñ‰bš§a�†ÇaìÓ�õb�‰g�¿�oàè�c�ñ†í†u�‰bØÏcëپ�bäÜÈÏ�å−�Ýçë�LòČí

�òÇbäß�b���Ûa�òČîiŠÈÛa�¿�òČîÌí‹b½a��–ß�Čædi�ôŠã�aˆ�ë�_Ú�’½a�bäãb�Û�¿�aˆç
�Ûa��b�ÈÛ�òÜČçû½a�ïçë�Lxbnã.a�ÞìjÓë�xbß†ãüa�����pb�ÌÜÛa�å�ß�b�ç�Ë�æë…�Č†�Ì

������Oæìîäî��bß��íì�ÛI�ï��ãŠÐÛa�Þì�Ôíë�Lò�Čîä�ìÛa&���� +���������ò�ÌÜÛaB�H
������ó�Ôãc�å�ß�ï�çë�LČï�àÜÈÛa��j�ÈČnÛa�òÔíŠ��lŠÌÛa�¿�oÜ�…c��Ûa�ïç�òČîiŠÈÛa

���÷.a�Þì�Ôíë�Bï�ČäÐÛaë�Čï�àÜÈÛa��jÈČnÛa�ÕöaŠ��¿�p…ČŠÐm�ˆÔÏ�[pbÌÜÛaپ��ï�ãa
���Oýî���ð‹ì�u�ìîÜîßb×I��)��� 1�23� 4���ČægB�H������ì�−�é�vČnm��b�ÈÛa�pb�ÌÛ
Õjí�åÛ�éČãcë�L—ÓbäČnÛa��������Zï�çë�Čï½b�ÈÛa�‰ì�š§a�ó�ÜÇ�ñ‰…b�Ó�pb�ÌÛ�Éi‰c�püg

æ.aگ÷.a�Kò��ČíŒîÛپ�Ù��Üm�âbèÜn���a�Za‡g�b��äîÜÇë�NòČîäî��Č–Ûa�Kò��ČîiŠÈÛa�Kò��Čîãa
ČîiŠÈÛa�òšèČäÜÛ�pbía†jÛaòČîãb�ã.a�âìÜÈÛbi�oãb×��Ûa�ò���Kðëb�ĐèpĐÛa�bèÔÜĐäßë

bÌÏþa���sí†�zČnÛa�ò�îÜàÇ�¿�Za�j×�Zb�ì‘�ÉĐÓ�ÝîÇČŠÛa�aˆçë�NNNê†jÇ�†àª�Kïã
�pbjpÜĐnß�´i�ÕÏaìm�ÕÜ���Ç�[�än�ß�ŠØÐi�òÔînÈÛa�òČîiŠÈÛa�òČíŠØÐÛa�pbîäjÛa�¿
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����åíČ†�Ûa�aˆ�çë�Lòzà�Č�Ûa�éàîÓë�Čïßý�.a�åíČ†Ûa�´ië�LñŠ•bÈ½a�òČîã†½a�ñbî§a
b×ë�LbèÈß�ÝÇbÐníë�paŠČîÌn½a�ÝjÔí�Čïã†ß�����ò�ČîiŠÈÛa�ò�ÏbÔČrÛa�÷Š�Ìm�ò�ČîiŠÈÛa�oã

Þý��åß�òČîĐ�ìÛa�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaë�ČïiŠÈÛa�ŠÈČ’Ûa������áèÜn��m�bè�ÜÈu�b�ß�Ù�Û‡ë
��������ÒČì�–ČnÛaë�Õ�Đä½aë�òÐ��ÜÐÛbi�ò�ía†i�Čïãb��ã.a�b�èjãbu�¿�òČîÓŠ�Č’Ûa�ñ‰bš§a

ÙÜÐÛa�Čáq�Ll…þaë����ò�ČîÏaŠÌ¦aë�pbî�™bíČŠÛaë�Čk�ĐÛaë�����ZbÇ†�jß�Ý�ÔÈÛa�æb�×ë
Èß�óÜÇ�ZbznÐäß���O…ì�äç�Oæb�à×Šm�O÷‰bÏ�ŠØÏ�¿�æbiëČ̂ Ûa�Þ†i�òÇČìänß�Ò‰b

�������āb�‚½a�¿�b�èÔàÇ�†�£�æc�å�Ø¹���Ûa�òČîöbärn��üa�òÌÜÛa�ïç�bàÏ�N´îÌí‹bß
�����Ý�i�LæbiëČ̂ �Ûa�ÒŠ�Èm���b�èČãþ�[bç�Ë�æë…�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ïç�pÙ‘�ü�_â…bÔÛa

ë‰ëþ�Ò‰bÈ½a�p‰Č†•پåß�Čï™bíČŠÛaë�ČïÐ�ÜÐÛa�ŠØÐÛbië�bèmaŒČîà¶�a��ìĐ�‰c
���æŠ�ÔÛa�ò�íbèã�Éß�oÜ•ëë�LòČîÇaë�òºŠČnÛa�ò×Šy�oãb×ë�L÷ìàîÜĐi��g5���g

†Ðän�a�æc�†Èi�bèníbèãbç…aìß�p�������L…a…Œ�më�Š�èÄm�òČîÜ�•þa�Þb�àÇþa�pc†�ië
��bènÐ�–i�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛaë�âý�.a�‰b’nãa�Éß�Zbî’ànß�ČïàÜÈÛa�ŠØÐÛa�ÉČ�ìm�æb×ë

�Oñ†��í†u�Ý��•aìm�ò��ÌÛI&�����6�����H���g�Ý��•ë��j��×�…a†��nßbi´��Č–Ûa�
oya‹cë��a‡g�NòČîãbßëČŠÛaë�òČîĐãŒîjÛaë�òČîãbãìîÛaë�òČîãbíŠČ�Ûa�Ýrß�òČíìÓ�oãb×�pbÌÛ

����Ûa�ò×�’½a�òÌÜÛa�êˆç�HñõbjÇI�o¤�æìØí�´nîä�ìÛa�´nÌÜÛ�Ú�’½a��–½a
NČðìÌÜÛa�āìèČäÛa�ò×ŠÈß�[Č†ÌÛa�ò×ŠÈ½�òČîu‰b¨aë�òČîmaČ̂ Ûa�pa…a†Èn�üa�Ýà¤�� �

15��Łâêâ^Úäju^‰»^ßÃÎçÚflØj©æH�^ÃÖ]]„â^ãeØ}‚Þ�Ö]^ßjèç_�
Č�Ûa�ìç�aˆçë½a�ÞaûLČáè�ČîiŠÌÛa�òÇìà�a��g�bãúbànãa�æìØí�ÝèÏ���Ù�Ü¸�Ý�çë�Lò

����Ù�Üm�¿�b�èi�É�ČjĐnã��Ûa�pbßČìÔ½a�ÙÜm�_pb�Èàn�a����ČÝ�×�Čæc�ÒëŠ�È½a�å�ßë�
Žç�åÇ�ŠČjÈm�ñ‰bšy�ñ‰bš§a�Čæcë�Lòz™aë�pbíìČîiŠÌÛa����b�ČäÇ�ñ†�îÈi�ñ‰b�šy�ò

��ČäÛa�p‰b�qc���Ûa�ïçë�Zbà�uë�ZbjÜÓ������ò�¹†ÔÛa�pa‰b�š§a�á��bi�ò�îÜjÔÛa�paŠ�È
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ČnÛaëČïßìÔÛa�taŠ�Č’ÜÛ��é�ma…Č†ª�Ýà¤�ü�Éàn©��g�k�näm�æc�òČj���×cë�LlìÈ
��ČíŠçì¦a�émbÐ•ëcò������l�a�kÜ���Ò†èn��í�ðˆ�Ûa�‰bàÈn��üa�b�äiŠu�†�Óë�L��Číì�ò

Č�Ûa�òĐíŠ¨a��îÌm�Ò†èn�íë��Čn�Ûa�ò�íŠy�ÙÛ�Ú�í�ü�éČãc�bà×�Lòî�bî��Ý�i�L�ØÐ
pØÐm�æc�†íŠí�bß��g�ÚČ†’íéîÏ�ŠL�püg�òÛìè�i�ÙÜjÔí�æc�åØ¹�ü�Čáq��÷b�c�óÜÇ

����ŽîÏ�Šßû�Ží�ðˆ�Ûa�†�jÈÛa�æì�Øm�æc����Čîã.a�å�Ç�„ý��ãüaI�É��îĐ��g�ï��ànäã�ëc�Hò
Č’Ûa�òÇìà�aČîÓŠČîßý�.aI�ò������aˆ�ç�å�ßë�Lò�Çìà�a�êˆ�ç�pb�ßČìÔß�bäÛ�Ýçë�Hò

�l�a�k��Øã�Úa‡�ëc�òÔîÔ§a�¿�õbànãüa�����Čæþ�LÉÓaìÛb�i�Òa��Çüa�b�äîÜÇë�Nò�Číì
ČnÛaČïib¡.a�ÝÇbÐ�a�´i½Ìí‹b´î��������Zb�Èß�ÝjÔn��½a�ò�èuaìß�b�Čäß�k�pÜĐm�lŠ�ÈÛaë

ČnÛa�âbßc�bèîÏ�ČojÛa�kÈ–í�òÛd�ß�ÖaŠÇþa�òÛd�ßëČ’Ûa�´i�Ý•b§a�x‹bàÈ�´j
������×�‰b�îÈß�Čðd�i�b�àèäîi�Ý�–ÐÛa�åØ¹�ü�åíˆÜÛa����ñŠçb�–½a�oÜ�–y�†�ÔÏ�Læb
���Ýî�Č†�Ûa�å�ß�Ý�îqþa�Úa‰…g�åØ¹�ýÏ�Ý�a†ČnÛaë������ò�èuaì½a�æì�Øm�b�äç�å�ßë

ÝàÈÛbi��Ýi�L“íbÈČnÛa��–ß��îÛ�aˆç�òÔîÔ§aë�NÚ�’ß��–ßë�†yaë�ÝjÔn�½
����ò�àèjß�Ýöb��ß�Čâþa�ò�ÌÜÛaë�Ýî•þa�å×bČ�Ûaë�â†pÛa�òÛb•c�Čæþ�[ÉÓaë�Šßc�ìç

zjí�ðˆÛa�Ýrß�éÜrß�bèîÏ�sybjÛbÏ��Þì�ÌÛa�ā‰c�¿�õb�ÔäÈÛa�åÇ�së�N��ïÐ��ûí
��ñ†�öbÏ�ü��Ûa�tb¡þa�åß�ozj•c�bèČãþ�[Ýöb�½a�êˆç�szjã�æc�ôŠ�c�ñČŠß

�ü�bèČãcë�LòvînČäÛa�òpÓ…�â†ÈÛ�bèöa‰ë�åßČ’Ûa�ôìn�ß�óÜÇ��ŠĐm��ò�ßČ†Ôn½a�lìÈ
¿�o©†ãa��Ûa�ČnÛa�áË‰�bèäîi�bßČ†Ûa�†ÇbjČ�í�ČðìÌÜÛaë�I�bèäîi ور�و�����…ë†�y�ý�i

ZýrßČ…by�ÝØ’i�bã†äÇ��ŠĐm�bèČäØÛ�HL�������¿�s�zjã�æc�ñ��ÌÛa�lb�i�å�ß��î�Ûc
ČnÛa�pbĐpĐ«�|šÏl�a�ñ…bÈn�a�á�bi��–äČîÌí‹b½a�òíì�Lòë�ïĐÈã�æc�‰†uþa�ïç

Čîàçc�b�ôì–Ó�ò�pbíìn�½a�åß��r×�óÜÇ�ñ‰ìĐ��åß�éÜČr5�b½�Në���ôŠ�ã�aˆ�Øç
�òÛd�ß�ČæcòČíìÌÜÛa�òíìl�a�bÈm�ÚbäèÏ�[bèäß�ÎëŠÐß�´¤bÐÛa�Þì�…�ˆäß�ČðìÌÛ�“í
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�����å�Ø¹�ÊaŠ�•�t†�y�b�ßë�LåČîÈß�Þbv¶�òÌÛ�ČÝ×�o–Č–¥�†ÔÜÏ�L…ýjÛa�êˆç
�����Ë�æýßb��Ønß�æaìä��•�ò��ČîiŠÈÛaë�ò��ČîÌí‹b½a�Čæg�ZÞì��Ôã�b��äèÏ�Lé��îÛg�ñ‰b��‘.a
������ñ†�yëë�LÚ��’ß�ÝjÔn��½�æb�èČuìníë�œÈj�Ûa�bàèšÈi�æýČàØí�´Ç‰b–nß

AÝßbØm�åß�éi�žáčÈžãdÏ��–½a� �

ČŠßëq�ñ�������å�ß�wn�äí�†�Ó�b�ß�ñ‰ì�Đ��†�íŠã�bàČãgë�LÅÇë�lbĐ���ŠĐã�ü�òîãb
�����…aŠ�Ïþa�´�i�pb�ÓýÈÛa�ó�ÜÇ�ŠČqûí�†Óë��lbjČ’Ûa�|Ð��åß�pbÓëŠ¨a�œÈi
������é�jãaìu�õývn��a�ñ‰ëŠ�™�ôŠ�ã�aˆ�ië�Lñ†yaìÛa�òČîÇbànuüa�òßìÄä½a�Ý�a…
����É�šmë�Lbèib�–ã��g�‰ì�ßþa�†îÈŽm�ñ…bu�òÐÓë�kãbu��g�LñìÇČ†Ûa�éÔ̧Ï�âaŒnÛaë

a����Ý�àÈã�æc�å�Ø¹�b�ßë�L‹ì¡�ü�bßë�LéîÏ�szjÛa�‹ì¡�bß�´i�òÜ•bÐÛa�…ë†§
����ƒî�‘�å�ß�Zaõ†�i�ZbÈîº�bäÜàÇ�aˆçë�LòÈuaŠ½a�éîÏ�‹ì£�ü�bßë�LénÈuaŠß�óÜÇ

���L†v��½a�âb�ßgë�LÞëû�½a��g�LŠubČnÛa��g�Lò�‰†½a�áÜÈß��g�LlbČnØÛa��ÊŒ�íë
æeŠÔÛbi�ÊŒí�ü�bß�æbĐÜ�Ûbi��a†Č�vní�æc�k¡ë�N��Čï�‰†½aë�Č�íČ†Ûa�lbĐ¨a

����ò�½ìÈÛaë�ñ†�í†¦a�pb�îĐÈ½a�Čæc�¿�ČïàÜÈÛaë�ČïÇbànuüaë�Čï�ÐČäÛaë�Čïi…þaë
�óÜÇ�bã�£ë�Lbääîi�pbÓýÈÛa�åÇ�sí†§a�fléÜ̧fli�Lbã�Ë�Éß�ÝßbÈČnÛa�bäîÜÇ�āŠÐm
������Zñ‰b�šyë�Zb�±‰bmë�Zò�ÌÛ�á�èÈß�Ñ�Ün‚½a�åíŠ�Ła�Éß�òČîz•�pbÓýÇ�òßbÓg

ic�|nÏ�óÜÇ�Č|Ümë���Ûa�…ë†�y�ó�ÜÇ�Œ�ÐÔÛaë�LŒuaì§a�ÉÏ‰ë�‰aì§a�laì��æb�ßČŒ
pbî��•ì–¨a�õb��ÌÛgë�Læb��Ø½aë���‰aì��¦a�å���yë�òČîãb���ãg�pb��ÓýÇ�õb��äië

ÙÛ‡�óÜÇ�Ù‘ìm�ëc�l‰bÔnm�lìÈČ’ÛbÏ��flácÛìÈm�bà×�L‰†lÓ�†Ó�ÈŠßc�óÜÇ�ïÔnÜmë
�������l‰b�£�å�Ç�Za†�îÈi�ò�ÔÜÌß�pa‹ì�y�¿�ÞaŒ�Èãüa�åÇ�ZbàË‰�ČðŠ’jÛa�wî�ČäÛa
��������Ñ�ČîØnãë�œÈj�Ûa�bä�šÈi�Ý�jÔãë�Lbä�šÈi�ó�ÜÇ�|n�Ðäã�æc�Č†i�ýÏ�LåíŠ�Ła

�NbäßbÔßë�bä�bÔ¶�ÕîÜm�ü�bàČi‰�õbî‘c�bäîÜÇ�āŠÐŽm�æc�åß�ÝšÏc�bäm…a‰hi� �
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�Öـ16íflée†ÃÖ]íÇ×Ö]VíÃÚ^qíÇ���ëB�L‹bînßbi�òČîÈàn©�òČîÇbº�òĐia‰�òÌÜÛa�Čæg
�†uìmČŠÐnîÛČãg�Ýi�Hbèië�bèîÏ�Ê†jí�´y�ónyI�Š�e�æë…�—‚‘�bèi�…��b�è�����

�¿�Lb��´àpÜÈn½aë�bèi�´àpÜØn½a�òÇbº�ČáÈíÞČìznß�Čï½bÇ�ČðìÌÛ�âbÄã��Č�dní�L
����pb�ÓýÇ�ó�ÜÇë�LÁöb��ìÛa�åß�bç�Ë�ÝjÓ�òÌÜÛa��Ç�Þ…bjČnÛaë�Ý•aìČnÛa�óÜÇ

�òØib’nßò÷ÏbØnß��Ë��pbÌÜÛa�´i�òÛ…bÇ��Ëë�ò�îßbäí…ë�����É�Óaì½a�b�èîÏ�…Č†�znm
�����ò�vînã�Lò�j×ìØÛa�ëc�ñČŠ��a�ëc�Čï�ßŠ�a�âbÄČäÛa�¿�òÌÜÛa�…ìÈ•�k�¡�LòČíìÌÜÛa

ßë�bèîÜàÈn�ßë�bèîàpÜØnß�…†Ç�òČí…ìÈ•��ëc�ò�Čí…†ÈÛa�bènàîÓ�‰ìà™�ëc�LbèîàpÜÈn
���������b�èÐîÃìm�å�Ç�b�ç�Ìi�´Ô�b�ČäÛa�ëc�b�èi�´Ô�b�ČäÛa�ÒëŒ�ÈÛ�ò�ß‹ý×�LòČîÇìČäÛa
��Ãb�Ð§a�¿�áèm…a‰g�‰ìà™�ëc�LòČíŒßČŠÛa�OòČîmbíì�a�bènàîÓ�åČàrm�ëc�Lb�bàÈn�aë
OòÌÜÛa�æëû‘��i†m�å�y��g�ČðìÌÜÛa�Šßþa�xbn°�aˆ�ë�NBbèöbÔi�ŒíŒÈmë�bèîÜÇ�
�Owèä½a�Oxbèä½a�Ok‚ČäÛa�Opfî�a�OlìÈČ’Ûa�OâbpØ§bi�ÕpÜÈnm��Ûa�bèn�bî�
���������Čæc�püg�LČð…Č†�Èm�Čðì�ÌÛ�É�™ë�å�ß�é�ÏŠÈã�b�ß�Þý���å�ßë�NNNòČîÛb½a�òÐÜØÛa
��ÞbàÈn��a�´ãaìÓ��Ç�Lå�Ûþa�´i�pbã‹aìČnÛa�òßbÓg�kpÜĐnm�òČíìÌÜÛa�pb�bîČ�Ûa

a�áîàÈm�æìãbÓ�†väÏ�Náî�aŠ½a��Çë�LpbÌÜÛa�óÜÇ�ÝàÈÛbi�ČŠÔí�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�
…Č†ÈČnÛa�Þb©�¿�òČîiŠÈÛa�ñ‰a†•��Èíë�LČðìl�a�ČðìÌÜÛa�øîîjČnÛa�¿�òČîiŠÈÛa�ŠíìĐm�
��������ò�Û…bÇ�ò�ČíìÌÛ�ò��bî��‰aŠ�Óg�ó�ÜÇ�pb�ßìØ§a�Ý�àÈm�æc�k¡�æb×�bß�aˆçë

�����́ Ô�b�ČäÛa�…†�Ç�å�ß�b���b�¶�òČîiŠÈÛa�¿�ŠÄäã�bß†äÇë�Nòä�aìßë�òØ�bànß��b�èi�
�òyb�½aë�����ò�Čî¾þa�ò�jmČŠÛaë�Č�íČ†�Ûa�k�ãb¦a�¿ë�L�à¨a�pa‰bÔÛa�¿�òČîÏaŠÌ¦a

����pb�Èßb¦a�…†�Çë�LòÇ‰b��n½a�òČíŠ’jÛa�ñ…bíČŒÛaë�LòØibČ’Ûa�¿�bèîÜàÈn�ß�…†Çë
��Š�žî��Šöb’i�êˆçë�NNNñ†ÇaìÛa�ÖbÏŁaë�LòČîÜjÔÛa�pbj�nØ½aë�òČîÓŠČ’Ûa�ñ‰bš§aë

���èöbÔi�¿�ñ…Č†�èß�o�îÛë�L�¢�òČîiŠÈÛa��Èíë�����ò�ÌÛ�ï�çë�L‰ì�Ää½a�ô†�½a�¿�b
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��aˆ�ç�pa���åß�ñ…bÐn�ýÛ�bèîÜàÈn�ß�øîèm�òČàèß�òČíŠ’i�òÜnØÛ�òČî½bÇ�Ý•aìm
���Čðì�ÌÜÛa��i†�ČnÛa��íbÈß�ˆ�dm�bã†Üi�¿�bèÜÈ¡�bß�aˆçë�NŒČîàn½a�ČðìÌÜÛa�É™ìÛa
�����ò�Čîubß…g�ò�i‰bÔß�ò��bî��¿�Čï�iëŠÈÛaë�ČïËëŒ½a�Éàn�a�óäi�Ýà¤ë�LČïÈàn�a

I����������b�èîÏ�âb�Ômë�Lõb–Óg�æë…�å�Ûþa�bèîÏ�“íbÈnm�LòČî�aŠÔ¹…�òîÇì��H
�òãbØß�òÐÜn‚½a�òČíìÌÜÛa�pbãČìØ½a�bèîÏ�†£ë�Læìä�aì½a�bçbČäjní�òÛìÔÈß�pbã‹aìm
���������pa‰b�în�üa�†�í†¤�å�ß�´ä�aì�½a�å�pØ5ë�Lò�ÇbvČäÛaë�ò�Ûa†ÈÛa�b�èîÏ�óÇaŠm

a�Čædi�òČîÇì™ì½a�òČíìÌÜÛa�˜ŠÐÛa�åß�ñ…bÐn�üaë����Čðì�ÌÜÛa�æb��ÜÛa�ï�ç�òČîiŠÈÛ
����ŠÏb�äm�ü�žæcë�Lò�ČíìÌÜÛa�pb�ÇČìäČnÛa�ïÜàÈn�ß�ÑÜn«�éîÏ�Ú�’í�sî¡�[Éßb¦a
����üë�Lé�i��n�Ìmë�b�èi��nÌí��Ûa�ôŠ�þa�òČíì�a�å�Ûcë�æb�ÜÛa�aˆç�´i�Zbîö†jß
�����b�äçë�Nò�Čîjäuþa�pb�ÌÜÛa�Oò�ÌÜÛa�ápÜÈm�òíìÔmë�ČïiŠÈÛa�æb�ÜÛa�òČíìÔm�´i�ŠÏbäm

Ûa�òÐ•ìÛa����Ù��bàČnÛa�ó�ÜÇ�âì�Ôí�ČðìÌÛ��i†m�óÜÇ�âìÔm�æc�âëŠã��Ûa�x‡ìàČä
�Éß�L�bvČäÛa�åàšm��Ûa�ÂëŠČ’Ûaë�ÕöaŠpĐÛaë�ÁĐ¨a�†í†¤�Éß�L…Č†ÈČnÛa�LČÊìäČnÛa

Za‡g�Nñ†zČn½a�Ö‰aìÐÛa�êˆç�´n5�åß�†íŒm�´ãaìÓ�åß�ÙÛ‡�kz–í�bß��æb��ÜÛa�L
bäÈà¡�ČïiŠÈÛa��ò�ČîßìîÛa�pb�‰bà½a�ê†p×ûm�bß�aˆçë�L���´íŠ�öaŒ¦a�Čæc�òČîÜ�•aìČnÛa

�����ò�u‰aČ†Ûaë�òzî�–ÐÛa�é�mbÇČìämë�éjîÛb��cë�émýČv�i�ČïiŠÈÛa�æb�ÜÛbi�æë†Čyìß
�aŠÔ¹Č†Ûa�Þëa†ČnÛa�Čæcë�LòĐČ�ìn½aëČï������pb�Ôj��Ñ�Ün«�É�ß�Čï�ÜÈÐÛa�Ý•aìČnÛaë

�pbîpÜÓc�püby�¿�püg�éi�Ý•aìČnÛa�‰Č̂ Èní�üë�LÊČìän½a�æb�ÜÛa�aˆèi�Čání�kÈČ’Ûa
ë�LòÜîÜÓ��������ò�iëŠÇ�¿�å�aì�àÜÛ�Òb�–ãgë�ÉÓaìÛb�i�‰aŠ�Óg�ì�ç�Nå�Č�Ûa�‰bj×�åß

����Ú��’ß�æb��Üi��b�–½a�´n5�åß�p…a‹�òà×a�ß�òČíŒß‰�pa‡�òjp×Šß�òČîËëŒß
���ò�iëŠÈÛa�ÝpØ�’m�†¬�[aˆç�Þý��åßë�NòÔybČ�Ûa�òîjÜËþa�†äÇ�Ý•aìČnÛa�æb�Û

ØÛë�aìiČŠÈm�åíˆÛa�òä×bČ�Ûa�Éß�òÇŠ�i�‰b’nãüa�oÛbã��Ûa�òČíìÌÜÛa��aìÄÏb�y�áèČä
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��������ò�ČîäíČ†Ûaë�ò�Čîi…þaë�ò�Čí‰a….a�ò�ÌÜÛa��g�o�ÛČì¤�ò�ČîiŠÈÛa�å�ØÛë�Náèãb�Û�óÜÇ
�NáÜÈÛaë�òÏbÔČrÜÛ�òÌÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òČîÏbÔČrÛa�òj‚ČäÛa�oČäjnÏ�LpŠ’nãaë�oČàÇë� �

���������Zb�îäß‹�òÈ��Čnß�Ý�yaŠß�ó�ÜÇ�b�îÔíŠÏc�Þb���¿�ò�ČîiŠÈÛa�pŠ�’nãa�aˆØçë
�����ò�ČîÌí‹b½a�áèn�ÌÜi�aì�ÄÐnya�Ý�yÉŠÛa�æbØČ�Ûa�æb×�ægë�LÝ•aìm�òÌÜ×�pŠ’nãa

�æŠ��ÔÛa�ó��ny����lŠ��Ì½a�áîÜ�������ië�Þý��ç����i�Ý��öbjÓ�o��Ü�…�bß†��äÇ�Lâ
Č†Ó�ÝöbjÔÛa�êˆçëB�N�jØÛa§ë�Lbí‰ì��åßë�LòČîiŠÈÛa�ñŠíŒ¦a�Þb��åß�oß�oÔ

���ñŠub�è½a�Ý�öbjÔÛa�…†Ç�‰†Ó�†Óë�NÝÔÈß�òÜîjÓ�LČïiìäu�Ý•c�åß�òrÛbq�òÜîjÓ�bèi
��i�òÔĐä½a�æbØ��…†Çë�æìîÜ¶	���Č��ß�kíŠÈČnÛa�Čæc�aˆç�ČÝ×�¿�Čáè½aë�NB´íýß

����������òČîubèä�Č–Ûa�ò�ČíŠi�Ûa�ÞëČ†�Ûa�é�îÏ�o�jÈÛë�Lï�pÜ×�éj�‘�ÝØ�’i�l‰b�Ì½a�…ýi
¿�Zbàèß�Za‰ë…�òČîmbãČŒÛaë�òČí…ìà–½aë����å�ß�õa†�nia�Lxbß†ãüaë�Âýn�üa�Ýîè�m

�æŠÔÛa���������ò�Číì�a�…Č†�y�ðˆ�Ûa�ì�ç�k�íŠÈČnÛa�aˆ�çë�Læ†�½aë�paŠØ�È½a��Ç�â
�����ôŠ�ã�bäÈ�™ë�¿�å�−�b�çë�Nñ�j×�òÇbäÔi�Č��ČðìÌÛ�‰bîn�a�¿�òČîi‰bÌ½a�òČíìÌÜÛa
���������å�ß��r�ØÛa�o�‘bÇë�LòÜßb�‘�ò�ČíìÓ�ò�ÌÜ×�p‹Š�i�ðČì�ÔÛa�bè±‰bm�¿�òČîiŠÈÛa

�ë�pbÇaŠČ–Ûa�åà™�kmČŠÛa�‰Č†–nm�æŁa�bçaŠãë�LÝjÓ�ð‡�åß�ñČìÓ�Šr×c�ouŠ
����Š�r×c�b�èmbjfluìß�Čæcë�LZò��ì‚jß�ü�ò¡ŠŽß�ZòÈÜ��bèäß�ÝÈ£ë�Lô�ØÛa�pbÌÜÛa
�¿��qdČnÛaë�L‰b’nãüa�òÈ�aë�òČîiŠÇ�pbîöbšÐi�âýÇ.a�òÌÛ�bèČãcë�Lbè–Óaìã�åß

È½a�ÑzČ–Ûa�åß�ÙÛ‡�Éjní�bßë�LČïÛëČ†Ûaë�ČïiŠÈÛa�âýÇ.a��pb�Èîjß�âbÓ‰di�òiČŠ
����b�çÉ…ë�k�ÜĐŽí�ò�ÜàŽÇ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Čæc�óÜÇ�ČÞ†m�òČíìÓ�pbßýÇ�ÚbäèÏ�Lò’ç†ß
�����…b�–nÓüaë�pb�ßìÜÈ½a��b�Ç�¿�†Çb�•�ČïÜjÔn�ß�xìnäßë�Lò¡ŠŽß�òÈÜč��ïçë
���Ý�àÈÛa�b�äîÜÇë�LpbÌÜÛa�ČÝ×�¿�ñ…ìuìß�êˆçë�L—öbÔã�åß�b��bß�Éß�NČ¿ŠÈ½a

�bèãëû‘��i†më�bç‹ëb£�óÜÇ�òČí†�Ç�—öbÔČäÛa�‹ëb£�åØ¹�ñ�j×�òÛìè�ië��†�ä
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bèîÏ�szjÛa�paë…c�‰ìà™�ò¦bÈß��i�LòßČ†Ônß�òČîãb�Û�òÏŠÈß�òßbÓgë��Š�Änä½a�Č†
òČíìÌÜÛa�ñ��Č̂ Ûa�åß��ô��ØÛa�ŒãbØ½a�Éí‰b’ßë�LòČîiŠÈÛa�òÌpÜÛ�ï±‰bČnÛa�ávÈ½aë�

��æc�´iČŠ��È½a�ó��ÜÇ�æb��×�b��äçë�Nô†��½a�ò��ÜíìpĐÛa�ò��ČíìÌÜÛa�Éí‰b��’½aë�aì��šèäí
��������g�Hk�¡�ðˆ�Ûa�k�¡I�å�ßë�LÝ�ÈÐÛa��g�Þì�ÔÛa�åß�aìuŠ±�æcë�LaìÜàÈíë

�æëû‘��i†m�åÇ�æìiČŠÈ½a�ŒvÇ�a‡g�ÞìÔã�a‡bßë�N÷ìàÜ½a�xìnä½aòČîiŠÈÛa��Èí�
������b���ó�Ôjmë�ò�ČîiŠÈÛa�ï�ÔmŠm�æc�å�Ø¹�üë�NòČ•b¨a�áèãëû‘��i†m�åÇ�ŒvÈÛa

����×b�’½a�ó�ÜÇ�k�pÜÌČnÛbi�püg�ò�Èßb¦a�òÌÜÛa�òĐÜ�����b�çŠíìĐm�æë…�Þì�¤���Ûa�Ý
��ò�qa†§bi�taŠČnÛa�ÁiŠí�ČïàÜÇ�xýÇ�¿�òĐjšäß�òČîØîn×a†í…�pbîÈuŠ¶�æìØíë
���¿�†à�–m�bè�ÜÈ¡�b¶�òßČ†Ôn½a�pbÌÜÛa�pbîÈuŠß�åß�òČîÜÇbÐm�pbîßbäí…�ÕÜ¢ë
�òub¡�bäČãc�ÈïÇë�óÜÇ�æìØm�æc�òiČŠÈ½a�òj‚ČäÛa�óÜÇë�NòČîÛëČ†Ûa�òČîàÜÈÛa�pbí†nä½a

¥�òj®��gm�paë…di�òČîiŠÈÛa�â†��ñŠ�•bÈß�Õî�b�ä¶ë�LòiaČ̂ u�òČîàîÜÈ���pb�ÔîjĐmë
��������ò�ČîàÜÈÛa�pbzÜĐ�–½a�—�Ôã�Č†��më�òČî��‰†½a�áub�È½a�ÝØ�’ß�ČÝ�¤�òĐî�i��
�������Áiaì�™�É�™ëë�Lò�ÜpÜzl½a�˜ì�–ČäÛa�O˜ì�–ČäÛa�Úì�äi�òßbÓg�óÜÇ�ÝàÈmë
‰ìq�āì��bäîÜÇ�Čð‰bš§a�bèÇëŠ’ß�¿�bänÌÜi�œèääÛë�NNNòČíìÌÜÛa�pbÔpÓ†l½a�ñ
��������ò�j‚ČäÛa�†�äÇ�p‰Č̂ �£���Ûa�ò�vnä½a���Ëë�ñŠ�Čvzn½a�pb�‰bà½a�óÜÇ�õbuìç
���ñ‹ëb�vn½a�kîÛb��þa�åÇ�†Ènjm�ñ†í†u�òiČŠÈß�òj®�åíìØm�åß�†i�üëB�LòiČŠÈ½a

è�c‰�óÜÇëéÈîî5�Ýuc�åß�áÜÈÛbi�ïçbjČnÛa�b���ÈÝ�flàÇ�æë†i�k�ØÛa��g�ïÈČ�Ûaë
���ë�Čï�iŠÇ�ôì�nª�ò�ßbÓg��g�ÙÛˆ×�xbn−ë�NČïÜžÈčÏ����k�maŠßë�ò�ČîiŠÇ�pb�îÈuŠß

������ÝÌ�Č’Ûa�˜Š�Ï�ò�íìÔmë�LČï�iŠÇ�Č¿Š�Èß�…b–nÓa�õbäi�¿�bßbè�g�LòČîiŠÇ�òČîÏŠÈß
���æg�Lò�ČîiŠÈÛa�ò�ÌÜÛa�õbÔm‰a�¿�aë†îÐí�æc�åØ¹�´iČŠÈ½a�åß�Za�r×�Čægë�N´iČŠÈàÜÛ
���ò�ÏŠÈß�å�ß��a�áèjçë�b¶�LòÌÜÛa�êˆç�òß†��Ýuc�åß�òČîãbãþa�åÇ�aë†Ènia�áç
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æë…�òČîäÔm�ëc����k�íŠÈČnÛa�ÂëŠ�‘�å½�Čægë�LbèîÜÇ�æë‰†Ôí�ü�püb©�aìvÜí�æc
���Ç�ÙÛ‡�Čání�æcë�LáîvÈČnÛa�¿�énàîÓ�ojrm�æc�k×aì½a����pbØj�‘�¿�ò�Çbà¦a

æëbÈmë�Þb–Čma��NBòÌÜÛa�êˆ��òß†�òÈßbu�òÌÛ�òČîiŠÈÛa�òÌÜÛa�åØ¹�ÝèÏ�LÝÈÐÛbi�L
�����¿�ó�Ôjm�æc�å�Ø¹�ôŠ��þa�ò�Čîä�ìÛa�pbÌÜÛa�Ýçë�Lbç�Ìi�ò½ìÈÛa�éuaìã�æc
�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa�ÞČìÌČnÛa�‰b�g�¿�éflàcÜžÈflã�æc�k¡�ðˆÛa�ÉÓìàČnÛa�bäç�_òČí†ČäÛa�òjmŠß
��������“íb�ÈČnÛaë�‰ëb�vČnÛaë�õb�ÔjÜÛ�ò�ÜČçû½a�ï�çë�Lò�ČîiŠÈÛbi�püg�æì�Øí�æc�åØ¹�ü

ČäÛa�¿�…Č†àČnÛaë����Nïvîma���ìî¦a�ò�ČíìÌÜÛa�ò�j×ìØÛa�ÉÓìßë�Čï½bÈÛa�ČðìÌÜÛa�âbÄ
�����Áiaì�™ë�Õ�öýÈi�ò�àØª�ò�Čî½bÇ�òČíìÌÛ�òßìÄãc�¿�ÚČŠznmB�áÜÈã�bà×�pbÌÜÛaë
�����bèÜÐ��c�ò�ČîßŠç�ò�ßìÄãc�ï�çë�ÂbjnÇüa�OòÏ†Č–Ûa�ñ†îÛë�æìØm�æc�åÇ�Za†îÈi

�I�òČî��šiČŠÛa�ëc�òČî��’ßb�a�ëc�ñ�Ì��Č–Ûa�pb��Çbà¦a�pb��ÌÛ#��07������ï��çë�H
�ôČ†Èní�ü�bèîÜàÈn�ß�…†Ç�æb×�ægë�ÒüŁbi��.�����b�Čèãc�b�èmČìÓë�òČíŠ�’jÛa�åß

�����pb�ÌÛ�o��îÛë�L÷b��þbi�òČíìÐ�‘�sí…bycë�pbí…Š�ë�òČí‰a‹ë�ñŠ×a‡�pbÌÛ
����b�èîàpÜØnß�pb�Çbº�´�i�Þb�–Čmüa�t†°�æc�ÝîÜÓë�LñõaŠÓ�ëc�òibn×�ëc�åíë†m��

ČnÛaë�ñ‰a….aë�ñ‰bvČnÛa�Ýuc�åß�æëŠpĐší�áèČãg�Ýi�òČíŒ×Šß�òÌÛ�aìàpÜÈní�æc�Þ…bj
I������������×c�pb�Çbº�´i�ÁiŠm�H�������Þì�y�ČÑ�nÜm�‰b�àÓc�pbî�šiČŠÛa�Čæd�ØÏ

�ïÛaìy�Úbäçë�LŒ×Š½a�ìç�k×ì×����������É�Óaì½a�ČÝ�n¤�ï½b�ÈÛa�âb�ÄäÛa�¿�ò�ÌÛ
�ïÛaìy�bèÜàÈn�íë�òíŒ×Š½a
�.�����Čï��b�þa�áî�ÜÈČnÛa�pb�ÌÛ�ïçë�LŠ’jÛa�åß

ČðìãbČrÛa�bàČi‰ë�L˜ì–¨a�óÜÇ��pa‰ì’ä½aë�ÑzČ–Ûa�pbÌÛ�ïçë�LČïÛbÈÛa�ëc
Čî���‰†½a�k��nØÛaëpbîöb��šÐÛaë�pb��Ça‡.aë�Ll…þaë�ò��¿�ÝàÈn���m�b��èpÜuë

��¿�ÝàÈn���më�Hò��Čî�‰�Oò��Čîä�ëI�pb��ÌÛ�Č†��Èmë�á×b���aë�ñ‰a….aë�ò���bîČ�Ûa
�����Áöb��ìÛaë�—�–ÔÛaë�k�nØÛa�pb�Čßc�¿ë�ƒí‰bČnÛa�òibn×ë�òÐ‘‰þaë�åíë†ČnÛa
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NBZbrí†y�òČîãë�ØÛ.a��òČî�ČŠÛa�pbÌÜÛa�Čæc�ZbàÜÇ�L��þa�ÊìČäÛa�aˆç�åß�òČîiŠÈÛaë
�������üë�Lo�ibq�ò�ČíŒ×Š½a�pb�ÌÜÛa�pb�j×ì×�¿�ò�ČîiŠÈÛa�É�Óìßë�L…ë†ª�Č†u�Zbî½bÇ
�����k�¡�b�ß�aˆ�çë�Nò�Čî¾þa�OòČî�ČŠÛa�pbÌÜÛa�ô�ØÛ�ČðìÌÜÛa�âbÄČäÛa�åß�cČŒvnm

ñŠ•bÈ½a�òČíìÌÜÛa�òČîj×ìØÛbi�ÁjmŠí�bãõbÔi�Čæc�éŽàÜ̧čÇ�����Ûa�òČí†ČäÛa�òÐ•�ïĐÈŽm��Ûa
���â†�Ç�á�Ø¡�[ò•ìÔäß�bèČäØÛë�òČî�ãŠÐÛa�¿�bç†¬ë�LòËëŒ½a�¿�ZbîÛby�bç†¬�ü
��������������Ë�å�í…ë�LČï�iŠË���Ë�d�’äßë�LČ�î�mü���Ë�ƒí‰b�m�å�ß�b�äÛ�b�¶�âbÔ½a�Ýîã
������pb�ÌÛ�¿�üë�Lx‰aëČ†�Ûaë�pbvè�ÜÛa�¿�âb�Ô½a�aˆ�ç�†¬�ü�bà×�NNNČïØîÛìqb×

�Ûa�ôŠ�þa�áÜÈÛa�����b�äÔÐãc�b�ß�b�èîÜÇ�bäÔÐãc�ìÛë�Lbäi�ÝjÔm�åÛ�ïèÏ�LbČäß�o�îÛ
�ò×�’½a�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�ČæhÏ�[aˆ�ë�NbäÛ��îÛë�bè§b–Û�b��ZbãìÇ�æìØnÏ
�����ò�ČîiŠÈÛbi�püg�æì�Øí�üë�LÊa†�i.a�Õ�íŠ�ë�…ìuìÛa�āŠÏë�pbjČrÛa�ŽÝîj��ïç

�����Čð…ì�àÈÛaë�Čï�ÔÏþa�Ýßb�Č’Ûa�k�íŠÈČnÛaë�Ù��bàČnÛbi�ÝàÈÛa�bäîÜÇë���Ýv���¿
���œ�Èi�Þb�y�æb�Û�bèČãc�óÜÇ�pbîÌí‹b½a�ïÐäí�ü�aˆçë�L´ä�aì½a�òÏbØÛ�ČðìÌÛ

�òČîÌí‹b½a�æìØm�ü�åØÛë�Lòä×bČ�ÛaČðìÌÜÛa�áèÜČv��¿�ñ†îyìÛa�òÌÜÛa��æìØm�Ýi
�NZbšíc�æb�ÜÛa�òiëŠÈi� �

�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�òÜ•aì¶�òíbäÈÛa�‰†£�òubuČŒÛa�ÕäÇ�åß�xëŠ‚ÜÛë
¿ë�ñ‰a….a�¿�ÊaŠČ–Ûa�OòČíìÌÜÛa�lëŠ§a�ÝînÏ�ÝíŒí�bß�ÙÛˆÏ�LïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa�
Û�LČðìÌÜÛaòÌÜÛa�ÝßbÇ�kj�i�ČðŠØÏ�Òý��…ìuì��NÞëû�½a�OÊČŠ’½a�òíìj®ë

��b�¶�…aì½a�Éîº�Ýà’í�[Zýßb‘�æìØí�æc�éîÜÇ�æb×�òČîiŠÈÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈm�Čægë
�����í‰†�m�Öý�Ìãa�æë…�Lò�ČîäÔČnÛaë�òČîàÜÈÛa�…aì½a�ÙÛ‡�¿����œ�Èi�¿�…aì�½a�êˆ�ç

��pa…Č†��bi�òÓýÈÛa�pa‡�òČîÛëþa�Ò‰bÈ½a�…ë†y�¿�kĐÔÛa�pbÌÜÛbi�pa†yìÛa
���ò�ÜyŠß�å�ß�xŠ®�æc�Č†i�üë�NòČîiŠÈÛa�ïç��ŠČ’Ûa�òÌÛ�æìØm�æcë�LòČîzÜĐ–½a
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��Oò�ČîãbßëČŠÛa�OòČí†ÜäÐÛa�ÝèÏ�Lbèi�âìÜÈÛa��í‰†nÛ�òČîiŠÈÛa�òČíŒçbu�â†Ç�OÙČ’Ûa
a�OòČíŠ�a�OòČîãbãìîÛa�����_Þb��a�aˆ�ç�¿�ò�ČîiŠÈÛa�å�ß�ÝšÏc�NNNòČí‰bÌä�a�OòČí‰ìØÛ

������ČÝ�×�¿�b�èäß�ó�ÜÇc�ò�ČîiŠÈÛaë�LČï½b�ÈÛa�kîmŠČnÛa�¿�òÐČä–ß��Ë�pbÌÜÛa�êˆçë
�������ò�Čîà×�ÑÈ�™�paì�vÏ�ŠèÄn���áî�àÈČnÛa�ò�ía†i�†Èi�_ÝÜ¨a�åíc�åØÛ�Lõï‘
�lbîË�KòČîiŠÈÛa�ÉuaŠ½a�ÑÈ™�K÷Č‰†½a�—Ôã�Kò–Č–‚n½a�áubÈ½a�pa…ŠÐß

ÌÛ����¿�É�™ìm���ò�ČîiŠÈÛa�Čæþ�æì�Øm�æc�ïÈîjpĐÛa�åß�ïç�NNNòČîiŠÈÛa�¿�áÜÈÛa�ò
������‰b�’nãüa�Þb�äíë�ÝàÈn��íë�|ÜĐ�–½a�b�èîÏ�óČi�í�æc�bèi�ÑîØÏ�LÞbàÈn�üa
��c†�jã�æc�Čáè½aë�LpaŠÌČrÛa�êˆç��bÈŽn��NïÛbàÈn�üa�âbà§a�¿�É™ìm���ïçë

�Nâa†Óþa�éÈä–m�ÕíŠpĐÛaë� �

‰…�ó��ÜÇ�æì��Øã�æc�k��¡�b��ßë�Ò‰b��È½a�¿�‰ìà��ČšÛa�aˆ��ç�Čæc�ì��ç�é��i�ò��ía
�����b�èîÜÇ�÷‰¹ì�ß�ðˆ�Ûa�Čðì�ÌÜÛa�ŠèÔÛaë�õb–Ó.a�kj�i�æb×�òČîiŠÈÜÛ�òČîÜ•aìČnÛa
��Ë�òÌÛ�ozj•cë�âìÜÈÛa�¿�bènãbØßë�bèpÄy�Ýäm��ë�LČ�äuþa�Þýnyüa�ˆäß
�æbßŠy�¿�aˆç�Ý�†í�bàČi‰ë�Lïç†i�Šßc�aˆçë�LbèîÏ�âìÜÈÛa�ïßbäm�â†ÈÛ�òČîàÜÇ

å�aì½a�nÌÜi�âìÜÈÛa�Ýîã�åß�̃ b�Ônãüa�´Èi�b��ŠÄäí�ÙÛˆÛë�Lé����Ù�Û‡�ó�ÜÇë
���c†�j¶�Lò�ãb��¿�ôŠ�þa�pbÌÜÛaë�Lòãb��¿�énÌÛ�Ñîä–m�ÕĐäß�ê†äÇ��Č�dní
���é�nÌÛ�æì�Ømë�NòČîÓa‰�òÌÛ�]òČîàÜÇ�òÌÛ�NòÐpÜ‚nß�òÌÛ�]òČîi…c�òÌÛ�òČîàÜÈÛa�òČîÈÐČäÛa

Èm�¿�oÓìÛa�Êbî™�åß�ñ†öbÏ�ýÏ�LœiČŠÛa�pbÌÛ�ápÜ��¿���Ýv���b�èîÏë�LbèàîÜ
������å�ß�õŒ�u�òČîÜ�•aìČnÛa�Ò‰b�È½a�‰ìà�™�Čægë��NïÐØí�aˆçë�bèîäí…�Éß�ïçbàČnÛa
������É�ß�b�ènã‰bÔßë�bè��bîÓ�å�ß�õŒ�uë�LôŠ�þa�pbÌÜÛbi�bènã‰bÔß�¿�òÌÜÛa�òàîÓ
���ï�ĐÈí�b�ß�aˆçë�Lñ‰bš§a�pbÌÛ�OČïßìîÛa�Ý•aìČnÛa�Ýöb�ë�O�í‰†ČnÛa�pbÌÛ

�aˆçë�LòÌÛ�òČíc�âbÔ½�òČîÔîÔ§a�òàîÔÛa����ò�ČíìÌÜÛa�Öì�Ô§aë�ò�Čî�aŠÔ¹Č†Ûa�Éß�óÏbäní
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�����äß�ï�ç���Ûa�Čâþa�é�nÌÜi�å�aì�àÜÛ�ôČ…û�m�æc�k¡��Ûab����é�nîië�êû�vÜßë�é�nÇ
�������‰aŠ�ÔÛa�¿�æb�Ø½a�Ý�äm���é�nÌÛ�Čæc�ôŠ�í�b�½�ápÜÈn½a�ÑČ�dníë�NÉãbà½a�éä–yë
��ò�Číì�a�OòČíìÌÜÛa�òČîiëŠÈÛa�òČíì�a�lbîË�LÝàÈÛa�Öì��OČð…b–nÓüa�OČï�bîČ�Ûa
���Čï�ÔÏþa�áî�àÈČnÛa�òČîÛì��â†Ç�OČâþa�òÌÜÛa�¿�òÔČrÛa�—Ôã�OòČîßý�.a�òČîiŠÈÛa
������bè�Üçc�ô†�Û�òČîjÜ�Č�Ûa�å�aì�ß�õb�×‡g�óÜÇ�ÝàÈm�pbpĐjrß�bèpÜ×�NNNČð…ìàÈÛaë
�����æë…�á�ÜÈÛa�Þb�©�¿����ã�æc�Þì�ÔÈ½a��Ë�åßë�NbèÜçc��Ë�†äÇ�ÞìÔã�a‡bßë

½bÈÛa�l‰bvČnÛa�åÇ�†Ènjãë�ÉÓaìÛa��g�ÊìuČŠÛa��˜Š�ÐÛa�ûÏbØmë�òÛa†ÈÛa��gë�òČî
�������ČïÈßb�¦a�áî�ÜÈČnÛa�¿�āëŠ�Ðß�Čðì�ÌÛ�âb�Äã�ï�Čäjni�ñŠČî�½a�éj®ë�kÈČ’Ûa�´i
��������s�zjÛa�ëc��í‰†�ČnÛa�ò�ÌÛ�ï�ç�é�îÏ�ò�Čîjäuþa�ò�ÌÜÛa�æìØm�ČïàÜÈÛa�szjÛaë
����Øm�æc�Čï�ÈîjpĐÛa�å�ß��îÛë�LÞìjÔß��Ë�aˆçë�LâìÜÈÛa�ÑÜn«�¿�ñ†îyìÛa�æì

�a�ČÝ×�òÌÛ�ïç�òČîiŠÈÛapüb�����Ý�yaŠß���Çë�Lòä���ČÝ×�¿�Zb–fl–čy�Þbäm�æc�Ýi
������æc�Ý�i�LŠ�r×c���Đ��Ù�Û‡ë�LÖý�Ìãüa��Èí�ü�ðˆÛa�áîàÈČnÛa�òíbÌÛ�òîuČ‰†m
�������ČÝ�×�å�ß�Êb�ÐnãýÛ�ò��ë‰†ß�ò�Čîjäuc�ò�ČíìÌÛ�òí…Č†Èm�óÜÇ�|ČnÐČnÛa�òÐ•ë�æìØm

�NáÜÈÛa�pbÌÛ� �

�òČîÈjČnÛa�Éß�òÈÐäß�üë�òšèã�ü�éČãc�éflàcÜžÈflã�æc�k¡�bßë��Š�v§a�Čæcë�LòČíìÌÜÛa
�����ò��bî���g�ìÇ†�ã�Lé�îÜÇë�NâČ†�ÔČnÛa�áÓb��bä�jÜí�ü�ñ†yaë�òÌÛ�åà™�ČðìÌÜÛa
�����ï�Ðäí�Č���ë�‰aŠ�Ôi�Čð…b�–nÓüa�ÞýÔn�ýÛ�òÜàØm�æìØm�òČîÈîi‰�òČîiŠÇ�òČíìÌÛ
��������Čï�àÜÈÛaë�Č¿b�ÔČrÛa�‰ČŠ�zČnÛa�é�uë�¿�ñŠ�rÇ�Š�vy�Ñ�Óë�ðˆÛa�ČðìÌÜÛa�†‘ČŠÛa

èČäÛa�kuaë�bäîÜÇë�NČðìÌÜÛaëi�āìñČ†Ç�åß�b��b¶�òČîä�ìÛa�pbÌÜÛb��Òì��bßë
�Šßþbi��îÛ�aˆçë�LôŠ�c�pbÌÛ�åß�éj�Øm�Òì��bßë�LÏïma‡�…bnÇ�åß�éj�Øm
���������Ûa�ò×��’½a�ò�ÌÜÛa�êb�£�Ý�ÈÐÛaë�ñČìÔÛb�i�āìèČäÛa�kuaë�bäîÜÇë�NkÈČ–Ûa
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aë�bã†îyìm�óÜÇ�ÝàÈmôŠ�þa�lìÈČ’Ûa�Éß�bäßbÔ¶�ÉÏČ†Û��ü��Ûa�pbÌÜÛa�Éßë
ÜÛa�áyŠm�Čægë�NòÐîÈČšÛa�pbÌpØ5�ò×�’½a�òÌÜÛbi�āìèČäÛa�ÝŽj��åß�xëŠ¨a�å

a�òČîãìÐØãŠÐÛa�Öžì�ñŒöbß�òČíìÌÛ�òÐ•�æë…�bänÜÈu��Û�����¿�b�änÌÛ�áî�àÈm�b�äîÜÇë
��������¿�ò�Čí…Č†Èm�ò��bî��‡b�‚Čmaë�LČï�ÈÐã�Čð…Č†�Èm�‰b��g�¿�Č�ÔČn�Ûaë�ČïÛbÈÛa�áîÜÈČnÛa

c�Þb�a�|�Ïë�LòČîjäuþa�pbÌÜÛa�Éß�ÝßbÈČnÛa������å�ß�Zaõ†�i�ò�Čîãbq�ò�Čîjäuc�ò�ÌÛ�âbß
�����ò�Èßb¦a�¿ë�ò�ČíìãbČrÛa�ò�ÜyŠ½a�¿�ôŠ��c�pb�îjäuc�pbÌÛë�LòĐČ�ìn½a�òÜyŠ½a�

bnÐãüaë�Zb��í‰†më�Zb�‰…�pbîÌí‹b½a�óÜÇ��������ò�ÌÜÛa�‰b�în�a�¿�ČÕ�§a�k�ãbu��g
������I�ò�ČîãbàČrÛa�pb�ÌÜÛa�´�i�å�ß��í‰†�ČnÛa�ò�ÌÛ�æìØm�òČîjäuþa����á�ÜÈÛa�pb�ÌÛ�H

�NŠ•bÈ½a� �

×ë������ñ‰a….aë�âý�Ç.aë�‰bè�‘.a�¿�ò�ČîiŠÈÜÛ�ðì�ÌÜÛa�ČÕ�§a�†î×dm�bäîÜÇ�æb
��Ý�àÈÛa�˜ŠÏ�¿ë�Lpüb�a�ČÝ×�¿�ò×�’½a�énÌÛ�‰b’nãbi�å�aì½a�ÉČn5�†î×dmë

c�a‡g�püg�òČîiŠÈÛa�áîà•�¿�aˆç�ČÝ×�æìØí�üëČäÔm���¿ë��í‰†�ČnÛa�¿�b�èöa…c�ČåÏ�b
bväÛa�ČÝØÛ��îöČŠÛa�Ý�†½a�ìçë�LÍîÜjČnÛa�NČðìl�a�Ù�bàČnÛa�òÌÛ�bç‰bjnÇbi�[pby

�����ƒí‰b�më�ò�ČîÏbÔq�ò�Ûì»�å�ß�b��b¶�Ù�bàČnÛa�aˆç�ôìn�ß�¿�æìØm�æc�bèîÜÇë
���x‰b�¨aë�Ý�aČ†�Ûa�¿�Šqc�åß�b��bßë�LÈÖ¹Š’Žß�Š™byë�LÈÖč†ÌŽß�Èābßë�LÝíì�
���Éí‰b�’ß�õb�äi�bäîÜÇë�NòÓýÈÛa�pa‡�pb�Č�û½a�Éß�ČïàÜÇ�Þ…bjm�åß�éÏŠÈm�bßë

a�ŠíìĐČnÛa�������b�èma‡�¿ë�ò�ČîiŠÈÛbi�ðì�ÌÜÛa�É�ÓaìÛa�pb�ÈpÜĐnÛ�kîvn��í�b¶�ČðìÌÜÛ
�����b�ç…ìucë�ò�ČîiŠÈÛa�pbîöb�šÐÛa���×c�ÎëŒi�¿�òÌÜÛa�êˆç�pbîãbØßg�ÞýÌn�aë
��������pbØj�’Û�ïØj�Č’Ûa��Ää�ČnÛa�k�ãbu��g�Lò�ßìÜÈ½a�Ý�Ôã�¿�òČîÓa†�–ß�bçŠr×cë

�������ÄČä�Ûa�É�ĐÔäß�Zb�ÇbÐm‰a�†è�‘�†�ÔÈÛa�aˆçë�LČïãë�ØÛ.a�Ý•aìČnÛa��ïÜàÈn��½
��������Öb�Ïe�Čægë�Nò�Üöbç�ò�Čí…†Ç�pb�ãbØßg�b���ò�ÌÜÛa�êˆ�èÏ�NòČîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�òØibČ’Ûa
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��b�ßë�LìĐ¨a�ÊŠČ�í�b¶�ïÇìÛa�ÁÔÏ�bäîÜÇë�Lñ†Çaë�†í†u�åß�ČðìÌÜÛa�āìèČäÛa
òÐÜØmë�†èu�ČÝÓdi�Ò†�a��g�Ý•ìí����Za����Š�’ic�bèÜçþ�‰ìßþa�†ä�Ćm�bß†äÇë
ëŠ¨a�Ýj��ô���òÔÛbÈÛa�Ýöb�½a�Čædi���Čðì�ÌÛ�ÊČì�äm�åß�éi�ČáÈãcë�NÕÐČäÛa�åß�x

ČïËëŒß�ČïiŠÇ8�����b�äÛ�aìßČ†�Ôí�æc�ò�ČíìÌÜÛa�òä�aì½a�Šßc�áèČàèí�åíˆÛa�åß�âëŠãë
�åß�bäuŠ‚Žm�òØ�bànß�òÐîšß�òí…Č†Èm�¿�ČðŠöaŒ¦a�Čïãb�ÜÛa�ÝÔ§a��i†m�‰bØÏc

������•üa�pb��‰bà½a�é‚�Č�ŠŽm�ðˆ�Ûa�Ý�ßbØČnÛa�lbi��g�òČîjÜČ�Ûaë�õbÌÛ.a�òČîyýĐ
ëòČí†îÛìČnÛaë�òČîàvÈ½a���b�àèníìîy�åß�ÉÏČŠÛbi�[òČîäîjÛa�pbºŠČnÛa�óÜÇ�bàç‰a†Ógë

ybjÛa�…ìèu�áÇ…�Čð‰ëŠČšÛa�åßë�NòČîmbî§a�bàènîÐîÃëë���Za�Ää�m�´n�ÌÜÛa�¿�´r
ZbÔîjĐmë�������ò�j‚ČäÛaë�kÈ�Č’Ûa�õb�äic�å�ß�Lb�èi�´àpÜÈn½a�´ä�aì½a�òß†��Ýuc�åß

���bíìn��½a�Ñ�Ün«�¿�b�àèi��¨a�ČáÈîÛ����òČí…b�–nÓüaë�òČí‰b�š§aë�òČîÛb�–Čmüa�p
�NòČîmbíìp�aë�òČî�bîČ�Ûaë� �

� ��
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��Ví³^¤]�ÝÇbÐČnÛaë�´nàČnÛa�ÙÛ‡�†î×dm�òi‰bÔ½a�êˆç�Þý��åß�bäîÈ��†ÔÛ
��å��−�ò×���’ß�b��änÏbÔq�Čæþ�[ƒí‰b��ČnÛa����Ç�ò��ČîÌí‹b½aë�ò��ČîiŠÈÛa�´��i�Ý��•b§a
�����ò�ČîÌí‹b½a�å�ß�ò�jp×Š½a�ò�ČîÌí‹b½a�òÏbÔČrÛa�óÜÇ�Ý•þa�¿�žoäjãa�†Óë�L´íŠöaŒ¦a

�r×�ÁiaëČŠÛa�êˆçë�Lâý�.a�òÏbÔq�åßë�LòČîiŠÈÛaë���êŠ�èÄŽm�b�ß�aˆçë�Nñ�j×ë�ñ
����OÑÓb�rČnÛa�†�ÈŽi�‹ëb�£�åÇ�oãbic��Ûa�Žpb�a‰Č†ÛaI������������H������Èm���Ûa

�p‹ëb£�†ÔÏ�L†îÛbÔČnÛaë�pa…bÈÛa�OòČîÏbÔČrÛa�OòČíìÌpÜÛa�pbàČ�Ûa�œÈjÛ�÷bjnÓüa
���������ô†�Û�Ý�–y�b�ß�aˆ�çë�LÞ…b�jČnÛaë�Šçb�–ČnÛaë�xŒ�½a�ò�u‰†Û�Lˆ�þa�ñ‰ì•

òä×b�ë�lŠÈÛa�´¤bÐÛa���Ý�íìpĐÛa�æbßČŒÛa�aˆç�†Èi�ÞČì¤�ðˆÛaë�LbîÔíŠÏc�Þb�
���¿�Čïib�¡.a�Ý�ÇbÐČnÛa�åß�[òä×bČ�Ûa�´i�ÕíŠÐČnÛa�åØ¹�ü�ðˆÛa�ïpÜØÛa�xŒ½a��g
�������ïÇì�Ûa�b�äîÜÇ�æb�×ë�Npb�ßbÔ½a�œ�Èi�¿�â†�Èäm�ÖëŠÐÛa�…bØnÏ�LbíbšÔÛa�ČÝ×

�����ČîiŠÈÛa�ažì�äjm�åíˆ�Ûa�á�ç�Ši�Ûa�OæìČîÌí‹b½a�ïçë�LòČàèß�òÛd�¶���ò�ÇbäÓ�å�Ç�ò
��������b�èmbßbÔß�¿�ò�àöbÓ�ò�ČíìÌÜÛa�pbî�•ì–¨a�o�îÔië�Laì�iČŠÈm�Š�Črl×�æìîÌí‹bàÏ
�����ČÝ�×�É�šm���Ûa�ò�yìnÐ½a�òČí…Č†ÈČnÛa�ČðìÌÜÛa�ÝČv�ÜÛ�óĐÇc�bß�ÙÛ‡ë�Lòj�bä½a
����paõa…c�¿�ò�ČîÔ�bäß�ò�ČîÏaŠÌu��Ûb��c�¿�ÙÛ‡�†Č�£ë�LépÜª�¿�Þb–Čma�òÜî�ë

Č†ÈŽm�ò×�’ß�òČîiŠÇ�òÌÛë�LòČîÌí‹bß����å�ß�ZaŠ�–äÇ�ÙÛ‡�æb×ë�NòÈßb¦a�Čâþa�òÌÜÛa
����������Čðì�ÌpÜÛa�Ý�ßbØČnÛa�å�ß�Êì�ã�ì�çë�NñŠÏb�än½a���Ë�ò�ÜßbØn½a�ñ†�žyflìÛa�Š•bäÇ
�������ò�ČîÛüČ†Ûaë�òČîÏŠ�Č–Ûaë�ò�ČíìzČäÛa�b�àèmbãČìØŽß��g�´n�ÌÜÛa�…b�Çc�ðˆÛa�LČïÈîjpĐÛa

�ČnÛaë�ñd�’ČäÛaë�òßë‰þa�sîy�åß�´nÌpÜÛa�òÈîj��êŠèÄm�bß�aˆç�LòČîàvÈ½aë��Þ…b�j
��N´n�ÌpÜÛa�É™ë�Ý•c�¿�Za…ìuìß�æb×�ÝßbØČnÛaë�L†yaë�ÕÜĐä½a�Čæþ�[Čïãb�pÜÛa
�oq†y�†ÔÏ�[Zbmbni�ÊaŠ•�ČÝª�åØm���òČíìÌpÜÛa�òÛd�½a�Čædi�ïÇìÛa�k¡�bäç�åßë
���òČîÓŠ�‘�ñ‰b�šy�bäm‰bšy�Čædi�ÝöbÔÛa�ðcČŠÛa�bèjyb•ë�NòČßbm�“íbÈm�pbîÈ™ë
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q†y�ñ†Č’Ûa�âbíc�Čæc�bà×�LòČîiŠË�ü��ì�çë�LlŠÌÛa��g�ü�ÖŠ’½a��g�paŠvç�o
�����k�¡���Ûa�ñ�r�ØÛa�‹aŒ�nÇüa�sÇbjß�Úbäç�Čæc�bà×�NÝ•þa��g�ñ…ìÈÛa�‰ìÈ‘
���¿�Za…ì��c�bã…a†�uc�æb×�ÑîØÏ�HŠi�Ûa�Š�bÐßI�lbn×�‰aŠË�óÜÇ�bèi�‰b‚nÏüa
��Ý�àÇ�Ñî×ë�LòČîÌí‹b½bi�‹aŒnÇüaë�LòČîiŠÈÛa�Čky�óÜÇ�aìÜàÇ�Ñî×ë�LlëŠ§a

Ç�Ši�Ûa�ÚìÜß��aì��äí��ë�á�ë…�¿�bèi�aìÜàÇë�LïÛbÈÛa�âbÔ½a�òČîiŠÈÛa�ÞaŒãg�óÜ
���Ûa�òČîÐîÃìÛa�áènÌÛ�oãbØÏ�[òČîÌí‹b½a�OoÌíŒàČnÛa����pbj��bäß�¿�bèãìÜàÈn��í

bèi�ÕîÜm����ëc�Ý�ßbØní�ü�Ñ�îØÏ�LÑÜČ�Ûa�†äÇ�æb×�ðˆÛa�‹aŒnÇüa�sÈjß�aˆçë
�ÝšÏ�ÕibČ�ÜÛ�æìØí�ü�fláÜÏ�LÑÜ¨a�†äÇ�Šr×c�‹ČŒÈní�ÝšÏ�ÕyýÛë�L�î�dČnÛa

���Ý�àÈm���Ûa�Š•bäÈÛa�œÈi�†äÇ�Čïmbíìl�a�kÜĐ½bi�ïÇìÛa�bäîÜÇ�aˆ�ë�NŠíìĐČnÛa
��a†�y.�pb�ãČìØ½a�êˆç�kîîÌm�óÜÇ����ò�ČíìÌpÜÛa�ò�ä�aì½a�ČÕ�’m�Ý�ÓýÓ�t���aˆ�çë
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